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Leiloes e usinas solares: por que
estao investindo nesses ativos?

Fluxo de caixa previsivel e retorno acima da média tornam usinas solares e leildes opcdes estratégicas

para alavancar patrimonio

m um cendrio de juros ainda

elevados, instabilidade econo-

mica global e maior atencao a
preservacao patrimonial, investidores
de altarenda témbuscado alternativas
ao tradicional mercado financeiro. Os
investimentos diretos combinam pre-
visibilidade, protecdo contra inflacdo
e uma maior geracido de renda. Nesse
movimento, dois ativos vém ganhando
destaque nos portfélios mais sofistica-
dos:imoéveis adquiridos emleildes e in-
vestimentos diretos em usinas solares.

Nos 1ltimos anos, investidores com
grandes fortunas passaram a escolher
aplicacoes que vao além dos mercados
tradicionais e mais conectados a eco-
nomia real: “Quem tem um patriménio
maior e o perfil mais arrojado, quer
gerar umarentabilidade maior ao fazer
o investimento direto, como as usinas
solares e osimoveis de leildo. Eles bus-
cam mais controle e ativos que facam
sentido no longo prazo, inclusive do
ponto de vista sucessoério”, explica o
especialistaem financas Arthur Lemos,
CEO e s6cio-fundador da Empreender
Dinheiro, ecossistema de consultoria
patrimonial especializado em constru-
¢ao e protecdo de patrimonio.

Leildes imobiliarios

A aquisicdo de casas e apartamentos
sdo os preferidos dos brasileiros, mas
alémda questao cultural, leildesimobi-
lidrios passaram a integrar estratégias
patrimoniais estruturadas. Iméveis
arrematados abaixo do valor de mer-
cado permitem ganhos relevantes ja
na compra, seja para revenda, locacdo
ou composicio de patrimonio familiar.

“O grande atrativo do leildao € o des-
conto na origem. Comprar um imével
que foi tomado pelainstituicao bancéria
com 30%, 40% e até 50% abaixo do
valor de mercado, cria uma margem
de seguranca que praticamente nao
existe em outras modalidades de in-
vestimento”, afirma Lemos.

Além do potencial de valorizacao,
iméveis adquiridos em leildao oferecem
protecdo contra inflacdo, geracdo de
renda recorrente e, quando bem pla-
nejados, eficiéncia tributaria. Por isso,
sdo comuns em estratégias de investi-
dores que pensam em diversificacido e
sucessdo patrimonial.
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Usinas solares

Outro movimento crescente entre
grandes investidores é a alocacio
em usinas solares, especialmente em
modelos de geracdo distribuida. O
ativo combina caracteristicas raras no
mercado: contratos de longo prazo,
previsibilidade dereceita e alinhamen-
to com a agenda ESG.

Essa forma de investimento pode ser
comparada a aquisicdo de um imaével
para locacdo, com uma diferenca fun-
damental: em vez de receber aluguel, o
investidor passa a obter receita a partir
da geracdo e compensacdo de energia
elétrica. Na pratica, o capital é direcio-
nado paraaconstrucdo dausinaou para
acomprade participacdo emum projeto
ja estruturado, cuja energia produzida
é utilizada para abater a conta de luz
de empresas e consumidores finais
por meio de contratos de longo prazo,
garantindo previsibilidade de receita.

“Estamos falando de um ativo real,
comfluxode caixarecorrente e contra-
tos que podem durar de 10 a 20 anos.
Isso traz um nivel de previsibilidade
que poucos investimentos conseguem
oferecer hoje”, explica Arthur Lemos,
CEO e sécio-fundador da Empreender
Dinheiro.

O valor necessério para investir em
uma usinasolarvaria conforme omodelo
adotado. Participacdes ou cotas em pro-
jetos de geracao distribuida costumam
exigir aportes iniciais que variam de R$
100 mil a R$ 300 mil, dependendo da
estrutura juridica e das caracteristicas
do empreendimento. Ja investimentos
emusinas proprias oucom participacdo

majoritaria demandam volumes mais
elevados, geralmente a partir de R$
1 milhdo, podendo ultrapassar R$ 5
milhdes conforme a capacidade.

Em termos de rentabilidade, o obje-
tivo da usina é ter um patrimonio de
longo prazo e terreceitarecorrente en-
tre 1,6 e 2% pormés do valorinvestido,
comgeracao de caixamensal previsivel
e prazo de retorno, o payback, que
costuma variar entre cinco e seis anos.
Tanto leildes quanto usinas solares
exigem analise técnica, planejamento
juridico e visdo patrimonial integrada.
E por isso que esses ativos costumam
aparecer commais frequéncianos port-
félios de investidores mais arrojados.

“A melhor parte desse tipo de inves-
timento é a possibilidade de gerar uma
rentabilidade maior ja que ele elimina
“intermedidrios” no processo. Isso
aumenta o potencial retorno para o
investidor, pois sobra mais margem na
operacdo. E a grande vantagem de ter
uma consultoria financeira é que nés
planejamos todo esse portfélio e nés
implementados pelo cliente. Ou seja,
ndés construimos a usina, ele aporta e
recebe os lucros acordados. O mesmo
vale paraleildes e outras verticais”, con-
clui o CEO da Empreender Dinheiro.

Tudoisso faz parte de um planomaior
de construcio, protecdo e expansao
do patrimonio, algo que familias ricas
sempre fizeram e que hoje esta mais
acessivel, desde que bem orientado.
Em um mercado cada vez mais com-
petitivo, a diferenca entre especular e
investir esta na estratégia. E os ricos
parecem ja ter entendido isso.

Burnout e responsabilidade empresarial

Débora Veneral (*)

A atualizacdo da Norma Regulamen-
tadoran®1 (NR-1), ao reforcar a gestao
de riscos ocupacionais por meio do
Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR), representaum avanconormativo
relevante natutela dasaude do trabalha-
dor. Seu verdadeiro impacto, contudo,
nio se mede pela mera formalizagdo
documental, mas pela mudanca cultural
que impoe as organizacoes: a internali-
zacao da prevencao como dever juridico
permanente.

Historicamente, a protecao trabalhista
concentrou-se nos riscos fisicos, quimi-
cos e biolégicos. A realidade contempo-
ranea, entretanto, evidencia que osriscos
psicossociais assumiram posicao central.
A Sindrome de Burnout, reconhecida
pelaOrganizacio Mundial da Satide como
fenbmeno ocupacional na Classificagdo
Internacional de Doencas, deixou de
ser objeto de debate académico para se
tornar questao juridica concreta.

O Burnout decorre de estresse
cronico no ambiente de trabalho que
nao foi adequadamente administrado.
Jornadas extensas, metas inatingiveis,
hiperconectividade e gestao por pressao
configuram fatores de risco que, aluz da
nova norma, devem ser identificados,
avaliados e controlados. A negligéncia

quanto a esses elementos pode carac-
terizar descumprimento do dever geral
de prevencao previsto na Consolidacdo
das Leis do Trabalho, especialmente nos
dispositivos que impdem ao empregador
a obrigacdo de zelar pela satude e segu-
ranca dos empregados.

Sob a perspectiva juridica, o adoeci-
mento psiquico relacionado ao trabalho
pode ensejar oreconhecimento de doen-
caocupacional equiparadaaacidente de
trabalho, nos termos do artigo 20 da Lei
n°® 8.213/91. As consequéncias sdo con-
cretas: estabilidade proviséria, emissao
de CAT, responsabilidade civil por danos
morais e materiais e, em determinadas
hipéteses, responsabilizacido por assédio
organizacional.

E preciso compreender que aNR-1néo
institui apenas uma obrigagao formal de
elaboracdo de relatérios. Ela consolida
uma légica de governanca em saude e
seguranca baseada na gestao de riscos.
Se os riscos psicossociais sdo previsi-
veis — e os dados estatisticos indicam
que sao — a omissdo empresarial pode
configurar culpa organizacional.

O Poder Judiciario tem, gradativa-
mente, reafirmado que a produtividade
nao pode se sobrepor a dignidade da
pessoa humana, principio estruturante
do ordenamento constitucional.

O debate sobre Burnout ndo diz
respeito a fragilidade individual, mas a
responsabilidade institucional. A efetivi-
dade da NR-1 dependera da capacidade
das empresas de implementar politicas
reais de prevencao: avaliacdo de clima
organizacional, controle de jornada,
programas de apoio psicolégico erevisao
de praticas de gestao abusivas.

A saide mental no trabalho ndo é
mera tendéncia; é imperativo juridico.
A empresa que ignora essa realidade
assume nao apenas um risco econdmi-
€0, mas um passivo humano e social. A
NR-1 sinaliza que o século XXI exige
uma releitura do poder diretivo: ele
subsiste, mas encontralimites cada vez
mais claros na dignidade, na saide e
na vida do trabalhador.

Em dltima analise, embora a NR-1
e a CLT imponham ao empregador o
dever de adotar medidas concretas de
prevencao e protecao, éigualmente ne-
cessario reconhecer que o empregado
também possui responsabilidades no
cumprimento das normas de saude e
seguranca. A promocao de umambiente
laboral saudavel pressupde coopera-
¢a0, boa-fé e corresponsabilidade entre
as partes.

(*) Diretora da Escola Superior de Gestéao Publica,
Politica e Juridica do Centro Universitario
Internacional Uninter.
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Cada vez mais,
empresas vém
muvestindo na
migragcado do ERP, seja
pela oportunidade

de obter reducdo

de custo ao utilizar
um ambiente 100%
nativo em nuvem,

ou até mesmo para
modernizar as
operagoes. Mas, com a
conclusdo do projeto,
costuma, Surgir a
duvida: o que fazer
apos a migracao?

mbora pareca uma

nova tendéncia, essa

movimentacao co-
mecou ha muito tempo. A
SAP, multinacional alema,
vem sendo uma incentiva-
dora dessa abordagem. Em
2021, lancou SAP Cloud
ERP Private, uma oferta
que facilita a migracao de
sistemas on-premise para
a nuvem, modernizando
processos, infraestrutura e
impulsionando ainovacao e
a inteligéncia de negdécios.

A estratégia da SAP, além
de incluir novos recursos
na versao, também se ba-
seia na abordagem Clean
Core, que prevé minimas
modificacoes no sistema.
Isso facilita para o usudrio
migrar e transformar os
processos, bem como acom-
panha a crescente adesio
da tecnologia em nuvem no
mercado, em que, segundo o
Relatério Flexera2024,71%
das empresas ja adotam es-
tratégias de nuvem hibrida,
destacando a crescente re-
levanciade umaabordagem
estruturada para gerenciar
dados.

Diante desse cenério,
marcado pelo “hype” do
momento, muitos usuarios
ja vém realizando a migra-
¢do técnica, visando extrair
o0 maximo de oportunida-
des. No entanto, a “virada
de chave” nao acontece
durante, mas no poés-im-
plementacdo. Mais do que
ter um novo ERP, o cliente
precisa compreender que
passou a ter um produto
moderno e atualizado e, por
isso, ndo precisa se limitar
ao “basico”, e sim buscar
novas funcionalidades.

Esse é um tépico que
precisa ser enfatizado. A
migracdo de um software
de gestdo vai muito além
de um comeco, meio e fim.
Afinal, ndo se trata apenas
de mudar de um sistema
X para Y, mas de toda uma
Jjornadade modernizacao de
processos, que envolve uma
série de etapas que acon-

tecem, justamente, nesse
momento apos a conclusao
técnica do produto.

Alguns passos podem
apoiar a modernizacdo das
operacles: a governanca,
visto que passa a entrar em
vigor umnovo sistemae que,
consequentemente, inclui
umanovaformade executar
a gestao; a adocdo de novas
funcionalidades, uma vez
que esta em uso uma fer-
ramenta que acompanha
as tendéncias do mercado;
e aautomacao de processos
e dados, tendo em vista
que o ERP atual detém a
capacidade de promover a
automatizacao, garantindo
maior eficiéncia e confiabi-
lidade das informacdes.

Ainda nesse contexto,
considerando que a orga-
nizacdo passa a contar com
uma solucdo que detém
ativos que apoiam a trans-
formacéo digital, integrar o
uso da Inteligéncia Artificial
também se configura como
uma importante iniciativa
a ser tomada, buscando
aprimorar ainda mais as
operacoes.

Sabemos que o momento
apos amigracao € delicado,
ja que é um momento mar-
cado, em alguns casos, por
receios. Para uma empresa
que ja estd acostumada
ha anos com uma versao
especifica, passar a utilizar
um sistema moderno e ro-
busto pode ser desafiadore,
muitas vezes, pela falta de
orientacdo correta, pode se
tornar algo complexo.

Sem duvida, contar com
0 apoio de uma equipe es-
pecializada desde o inicio é
fundamental. Isso porque,
mais do que realizar a mi-
gracdo do ponto de vista
técnico, o time traca o ponto
de partida tendo como base
a experiéncia de projetos
anteriores, o que contribui
para direcionar aspectos
primordiais a serem traba-
lhados, ndo apenas no fim,
mas durante todo o projeto.

Migrarnio se trataapenas
de aderir a um novo siste-
ma, mas de estar disposto
a extrair e utilizar recursos
que possam contribuir para
o melhor desempenho do
negocio. Dessa forma, o
“p6s” nao deve ser visto
como o “fim”, mas o inicio
de um momento de apren-
dizado de novas praticas de
desenvolvimento de toda a
organizacdo e, sobretudo,
da busca por valor em uma
versao mais moderna e an-
tenada as necessidades do
negocio.

(*) Business Solution
Director na Numen.
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