A cada nova safra, o
agroneqgocio brasileiro
reafirma Sua,
relevancia no cendrio
global.

e acordo com dados
Ddo IBGE, a estimativa

é uma safra de 345,6
milhdées de toneladas em
2025, a maior ja observada no
Brasil, sendo 18,1% superior
a de 2024. Esses numeros
evidenciam a forca do setor
e, a0 mesmo tempo, a urgén-
cia de uma logistica capaz de
acompanhar o crescimento.
A medida que os numeros
avancam e a produtividade se
consolida como um diferencial
competitivo, fica claro que a
eficiéncia na operacgdo deixou
de ser apenas uma parcela da
preocupacao para se tornar
parte essencial e estratégica,
especialmente nas épocas em
que o volume é concentrado e
a pressao sobre toda a cadeia
aumenta.

Grandeparte dessa operacio
nasce emregioes distantes dos
centros urbanos e dos portos,
o que torna a infraestrutura
um dos principais desafios
para o escoamento. Estradas
rurais pouco preparadas,
acessos fragilizados e gargalos
histéricos ao longo dos cor-
redores logisticos impactam
diretamente custos, prazos e
previsibilidade. Mesmo com
avancos graduais na malha
nacional, a infraestrutura
fisica ainda evolui de forma
mais lenta que a demanda, o
que reforca a importancia de
solucoes digitais sélidas, ba-
seadas em dados, inteligéncia
e integracdo, e capazes de
compensar as questdoes de
limitacoes estruturais.

Outro ponto critico é a es-
cassez de caminhoes e moto-
ristas durante o pico da safra.
A concentragdo de demanda
pressiona valores de frete e
reduzacapacidade deresposta
do setor, intensificando um
desafio que se repete ano apos
ano, especialmente em um
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pais onde cerca de 68,8% do
fluxo de sojaainda depende do
transporte rodoviario, segundo
dados do Esalg-Log (Grupo de
Pesquisa e Extensao em Logis-
tica Agroindustrial). Essenivel
de concentragao torna o siste-
ma mais sensivel a qualquer
oscilacao, e é justamente nesse
contexto que as plataformas
digitais ganham protagonismo
ao conectar embarcadores e
transportadores com maior
rapidez e assertividade, melho-
rando aaloca¢do de recursos e
reduzindo o impacto da sazo-
nalidade. Quando combinamos
previsibilidade, transparéncia
e dados em tempo real, deixa-
mos de reagir ao gargalo para
antecipa-lo.

O movimento ja faz parte da
transformacao mais profunda
que o setor logistico vive. A
digitalizacdo de ponta a ponta
elimina burocracia, amplia
visibilidade e melhora a cola-
boracao entre todos os agentes
da cadeia. A otimizacdo de
solugdes com recursos como
automacao e uso de inteligén-
ciaartificial trazem velocidade
e precisdo as operacoes criti-
cas, enquanto o rastreamento
de cargas pode estabelecer um
novo padrao de transparéncia
e seguranca. Visibilidade, que
antes era diferencial, tornou-se
requisito basico para operar
em grande escala.

A alta temporada do agro-
negocio, portanto, nao deve
ser vista apenas como um
periodo de tensao operacional,
mas como oportunidade para
elevar o patamar logistico do
setor. Quando unimos tecno-
logia, integracao, inteligéncia
e presenca operacional, trans-
formamos desafios historicos
em vantagem competitiva,
conectando o campo a estrada
por meio de uma logistica que
responde ao agora e evolui
paraum futuro sustentado por
lideres estratégicos, cadeias
mais integradas e uma convi-
véncia madura entre o digital
e o fisico.

(*) CEO da Motz.

Planejamento e estratégias
nutricionais garantem rentabilidade
com o descarte de fémeas

A chegadado final daestacao
de monta traz ao pecuarista
o momento de realizar o des-
carte de matrizes, baseado
no diagnoéstico de gestacdo
para remover aquelas que nao
emprenharam ou falharam
reprodutivamente, visando
a otimizacdo do rebanho e o
alivio da pressao sobre as pas-
tagens. Para que o processo
seja realizado de modo a oti-
mizar o retorno financeiro da
propriedade e produtividade do
gado, € essencial que haja um
planejamento bem elaborado
e estratégias nutricionais que
priorizem a recuperacdo do
escore corporal das fémeas e a
terminagdorapidaparaoabate.

A taxa de renovacdo anual
dos animais recomendada é
de cerca de 20%, garantindo
a entrada de exemplares mais
jovens e produtivos. O planeja-
mento do descarte comecgacom
o diagnostico de gestacdo no
final da estacdo de monta, que
identifica as fémeas nao pre-
nhes. O produtor também deve
manter registros detalhados
e atualizados de cada matriz,
incluindo datas de parto, peso
do bezerro desmamado, histo-
rico de doencas e tratamentos,
para que possa tomar decisoes
embasadas e aidentificar falhas
repetidas.

“O descarte também precisa
estar alinhado a um plano de
reposicdo, assegurando que as
novilhas de qualidade estejam
prontas para entrar norebanho
e manter o nimero de animais
produtivos estavel”, observa o
diretor técnico industrial da
Connan, Bruno Marson.

No caso das fémeas que serao
descartadas, elas podem ser
direcionadas para um programa
de terminacao com suplementa-
¢do para agregar valor a carcaca
antes do abate, gerando renda
para a propriedade. Para isso, o
produtor deve adotar estratégias
nutricionais que objetivam a re-
cuperacaodo escore corporalea
terminacgao rapida para o abate,
otimizando o retorno financeiro.

Para um abate rapido, por
exemplo, em torno de 50-90
dias, a fazenda pode adotar
dietasmais energéticas,comoa
inclusdo deragdo concentradaa
1% dopeso vivo com os animais
nas pastagens ou o confina-
mento, que ird proporcionar
acabamento leve na carcaca.

Outra opcao é o suplemento
proteico energético em niveis
de 0,3 a 0,6% do peso vivo,
indicado para engorda em
pastagens de boa qualidade,
que permite uma terminacao
rapida, praticae demenor custo
(http://www.connan.com.br).
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Produtor conectado: eficiéncia e
autonomia no mercado de insumos

O agronegodcio brasileiro vive uma transformacao silenciosa, mas profunda. Se antes a inovacao era associada
apenas ao aumento de produtividade no campo, hoje ela redefine também a forma como o produtor rural se
relaciona com o mercado. A digitalizacao trouxe ao produtor algo que sempre lhe faltou: poder de escolha.

Divulgagao Orbia

Ivan Moreno (*)

chegada dos marketplaces e das
Aﬁlataformas digitais abriu um novo
orizonte. Em vez de depender de
poucos fornecedores locais, o produtor
agora acessa um ambiente competitivo,
transparente e dindmico. Com alguns
cliques, compara precos, avalia condi¢oes
de crédito e negocia insumos de maneira
estratégica. Essa mudanca nfo é apenas
operacional, é cultural. O produtor deixa
de ser passivo e assume o papel de pro-
tagonista nas decisdes que afetam sua
rentabilidade.

Esse protagonismo € vital em um cena-
rio de margens cada vez mais estreitas.
Custos de producio elevados e precos de
commodities limitados exigem disciplina
einteligéncia na gestao. Nesse contexto,
a compra online ndo é conveniéncia:
é uma ferramenta de sobrevivéncia.
Plataformas de cotacdo automatizada,
por exemplo, permitem que o produtor
receba multiplas propostas em minutos,
ampliando seu poder de negociacdo e
reduzindo custos.

O crédito também passa por uma
revolucao. Ao compartilhar dados com
instituicoes financeiras, o produtor acessa
linhas mais personalizadas e competitivas.
Transparéncia e diversidade de opcoes
reduzem a dependéncia de solucoes tra-
dicionais e abrem espaco para operacoes
mais sustentaveis.

Mas os impactos da inovacdo vao além
da comercializagcdo. Ferramentas digitais
de gestdo permitem que o produtor en-
care sua propriedade como uma empresa
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estruturada, com controle de custos, plane-
jamento de safra e andlise de desempenho.
O histoérico de dados, antes disperso, agora
se transforma em ativo estratégico: serve
para melhorar a gestdo, acessar crédito
diferenciado e participar de programas de
fidelizagao.

O préximo capitulo dessa histéria ja esta
em curso. A inteligéncia artificial promete
simplificar ainda mais a rotina no campo,
oferecendo analises preditivas e recomen-
dacoespraticas. Para queissose concretize,
o produtor precisa continuar investindona
coleta e organizacao de dados—abase que
alimentara essas novas tecnologias.

Formado em Processamento de Dados
pela Universidade Mackenzie com MBA

Tvam Moreno

em Marketing pela ESPM e Alumini da
Harvard Business School pelo AMP206,
Ivan Moreno, CEO da Orbia, possui sélida
experiéncia no agronegocio e passagem
por varias multinacionais do setor. Na
Orbia é o responsavel pela conducao
do negocio e implantacao da estratégia
em todos os setores da empresa. Em
2024, foi reconhecido como uma das
100 personalidades mais influentes do
agronegdécio brasileiro, na categoria
Tecnologia, Pesquisa e Inovacdo, por
meio de votagao aberta e uma pesquisa
demercado, administrada pelo Conselho
Editorial do Grupo Midia.

(*) CEO da Orbia, a maior plataforma
digital integrada do agronegécio
na América Latina

34% do agro ainda carece do especializacao especifica,
apesar de crescimento do setor

O crédito no agronegécio brasileiro

vive um momento de expansao, mas en-
frenta um déficit de qualificacao técnica
entre os profissionais da area. Segundo
levantamento do Congresso Nacional de
Créditono Agronegécio (CONACREDI),
34,1% dos profissionais que atuam com
crédito rural possuem apenas graduagao
em administracdo ou economia, sem
formacado especifica, enquanto 62,1%
demonstram interesse em capacitagao
especializada.

O cendrio ocorre em meio ao volume
recorde de recursos do Ministério da
Agricultura para o Plano Safra 2024/25,
que disponibiliza R$ 508,59 bilhdes em
crédito rural. Com o agronegdcio repre-
sentando mais de 256% do PIB brasileiro,
cresce também a complexidade das ope-
racdes, que envolveminstrumentos como
CPRs, barter, hedge e estruturas ligadas
aexportacao, além de maior exposicdo a
riscos climéaticos e de mercado.

Na contramido do que ocorre no
mercado, a GIROAgro tem posto em
pratica proposi¢des que capacitam os
produtores rurais de todo o Brasil e
América Latina, como, por exemplo, o
programa ‘Aplique Certo’ um laboraté-
rio mével de Tecnologia de Aplicagao,
desenvolvido pela GIROAgro, e criado
para auxiliar produtores rurais na cor-
reta pulverizacdo de agroquimicos e
bioinsumos. Gratuito e oferecido aos
clientes da empresa, o projeto conta com
engenheiros agronomos especializados
que promovem treinamentos tedricos e
praticos para aprimorar a regulagem,
calibragdo, manejo e limpeza de pulve-
rizadores agricolas.
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Diversos especialistas percorrem todas
as regides do Brasil e da América do Sul,
capacitando mais de cincomil profissionais
do agronegdécio.Durante o treinamento, os
participantes recebem orientacdes sobre
a escolha adequada de produtos, pontas e
bicos de pulverizacio, preparo correto da
calda, uso de adjuvantes, condicoes am-
bientais, prevencao de deriva e utilizacdo
de EPIs, além de praticas de manutengéo
preventiva dos equipamentos.

Dividido em trés etapas — uma teérica e
duas praticas — o Aplique Certo busca re-
duzir perdas, evitar contaminagdes ambien-
tais e aumentar a eficiéncia no controle de
pragas, doencas e plantas daninhas. No fim,
os participantes recebem um relatorio téc-
nico comrecomendagoes de manutencao e
certificado de participacdo. “E importante
garantiraboaformacao dacaldaparaevitar
desperdicios e problemas durante a opera-
¢ao” explica o diretor especialista. Aindana
etapa tedrica, os participantes aprendem a
lidar coma “deriva” que é a perda das gotas
pulverizadas em funcao das variagdes das
condi¢des ambientais, aimportanciado uso

dos adjuvantes agricolas e as orientacoes
sobre 0 uso de equipamentos de protecao
individual “EPT".

Gilberto Campos reforca que esses
modulos sdo importantes para garantir
maior rentabilidade para o agricultor,
pois com a regulagem, a calibracdo, a
manutencdo preventiva, pode se evitar
problemasno controle de pragas, doencas
e plantas daninhas com reflexo direto na
produtividade, podendo gerar perdas de
até 90% da producéo.

“Desde aimplantacdo do Aplique Certo
no ano de 2006, portanto quase 20 anos,
- n6s da GIROAgro, até hoje, em todas as
regides que a empresa atua pelo Brasil,
temosaconvic¢ido que estamosrealizando
mais que um trabalho de educacéo sus-
tentavel na producéo agricola, estamos
ajudando milhares de profissionais do
agronegocio e produtores rurais a usarem
da melhor maneira os produtos e equi-
pamentos necessarios na pulverizacao a
trabalhar de forma eficiente e sustenta-
vel”, finaliza Campos.

Projeto PDD propode uso do crédito de ICMS para mitigar
inadimpléncia no agronegocio paulista

A elevacgdo da inadimpléncia no agronego-
cio tem pressionado o caixa dos produtores
rurais, em um cendrio marcado por custos
elevados com insumos, energia elétrica e
maior seletividade do crédito. Indicadores
acompanhados por agentes financeiros e
entidades do setor apontam aumento dos
atrasos em obrigacoes operacionais, o que
reforca a importancia da Provisdo de Deve-
dores Duvidosos (PDD) como instrumento
de gestao de risco no campo.

Altair Heitor, contador e especialista em
gestdo tributaria aplicada ao agronegdcio,
CFO da Palin & Martins, afirma que o Projeto
PDD surge da necessidade de transformar a
provisdo contdbil em acdo pratica de reorga-
nizagdo financeira. A iniciativa propde o uso
estratégico do crédito de ICMS no Estado de
Sao Paulo como alternativa para aliviar o caixa
emmomentos de pressao. “O ICMS costuma ser
tratado apenas como obrigacao fiscal, quando,
na pratica, pode funcionar como um ativo

financeiro legitimo para atravessar periodos
de inadimpléncia”, diz. A 16gica do Projeto
PDD é conectar o aumento da inadimpléncia
a solugoes internas da prépria operacao rural.
Em vez de recorrer exclusivamente a crédito
bancério, o produtor pode utilizar créditos de
ICMS devidamente apurados para regularizar
passivos operacionais. “Quando o crédito é
tratado de forma técnica, ele deixa de ser um
direito abstrato e passa a integrar a estratégia
financeira do negécio”, explica o especialista.


https://motz.com.br/
https://www.linkedin.com/in/andrempimenta/
http://www.connan.com.br

