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O mercado de
nfluéncia vive uma
crise de identidade.
Ndo ¢ uma crise de
volume. O dinheiro
continua fluindo,
0S creators se
multiplicam e as
campanhas ficam
cada vez maiores.
E uma crise de
significado

stamos medindo o

sucesso pelovolume,

nao pelaaderéncia. E
essamiopia estratégicavem
custandomilhdes em equity
para as marcas.

O marketing de influén-
cia tradicional se afogou
em métricas de vaidade.
Curtidas, comentarios e
Impressoes sS40 0NOVOo pao e
circo domercado. Essesin-
dicadoresinflam relatorios,
justificam budgets e dao a
falsa sensacio de sucesso.

Comprar alcance X
construirdesejo- Aldgica
tradicional trata o influen-
ciador como veiculo. Paga-
-se pelo alcance, mede-se 0
clique erepete-se aférmula
até cansar. O mercado, em
suapressapor escala, cons-
truiu uma estrutura fragil e
facil de desmontar quando
se exige metodologia e re-
sultado sustentavel.

Essafragilidade expoe um
mercado onde amaior parte
do investimento se perde
no ruido. Em muitos casos,
80% a90% dos comentarios
em um post patrocinado
falam do influenciador
[“linda”, “te amo”] e nao
da marca ou do produto. O
problema néo é o creator, e
sim o sistema que o cerca.
Relatérios baseados em
prints de tela. Anélises su-
perficiais que seresumema
contar “positivos” e “nega-
tivos”, com um excesso de
“neutros” sem significado
real. Conflitos de interesse
em agéncias de marketing
digital que priorizam o lucro
e acabam sacrificando a
estratégia da marca.

Branding de influéncia
- A profissionalizacao do
setorndo é umatendéncia, é
uma necessidade de sobre-
vivéncia. Marcas como Nike
e Mars estao internalizando
suas operacoes de influ-
éncia, tratando creators
como um canal estratégico.
Um grande beneficio disso
para as marcas € o controle
do desempenho atrelado a
estratégia.

E nesse contexto que sur-
ge obranding de influéncia,
um recorte do marketing
de influéncia orientado a
marca, com foco em valor
de marca, consisténcia
cultural e conteido como
ativo. A prioridade ndo é o
CPM (Custo por Mil) ou o
CAC (Custode Aquisicaode
Cliente) imediato, massima
construcao de associacoes,
credibilidade, consideracao
e preferéncia. A marca
precisa acessar comuni-
dades com legitimidade e
o conteudo gerado deve

se transformar em ativo e
estratégia para geracio de
valor.

O que o mercado chama
de “engajamento” pode
ser lido como relevancia
de marca. Segundo a Ti-
melens, ao analisar a taxa
de aderéncia, apenas 3% a
5% dos comentarios tratam
da mensagem central da
marca. Se o seubudget esta
gerando 95% deruido, vocé
nao estafazendomarketing
de influéncia. Vocé esta
financiando a popularidade
de terceiros.

Brand safety e a cién-
cia do “fit” - A profissio-
nalizacdo trouxe também
governanca de risco. De
checagem de histérico a
protocolos de crise, o tema
virou prioridade em gran-
des marcas. Em formatos
de alto crescimento, a
marca tem menos controle,
mas precisa de parametros
claros sem matar a auten-
ticidade. Em ambiente
polarizado, a auséncia de
governanca e de checklists
operacionais pode levar a
perdas bilionarias, como
mostrou em 2023 o caso
Bud Light da AB InBev, nos
Estados Unidos.

O principal desafio con-
tinua sendo a selecao do
creator ideal, e o0 mercado
ainda confunde volume
com relevancia. A chave do
branding de influéncia € a
aderéncia— o famoso “fit”.
O estudo “Understanding
influencer marketing” mos-
traque oresultado melhora
quando existe aderéncia
entre influenciador, produ-
to e publico. Aderéncia alta
eleva o desejo em relacdo a
marca, aumenta a intencao
de compra e a recomen-
dacdo. O “fit” vai além da
categoriado produto: mede
estética, repertorio, valo-
res, tom e, principalmente,
o tipo de relacdo que o
criador de conteudo tem
com sua audiéncia.

Fim da era do creator
genérico e do engaja-
mento inflado - O bran-
ding deinfluéncia exige que
a lideranca de marketing
troque a planilha de likes
pelo rigor metodoldégico.
Misturar tudo num twnico
ROAS € preguica analitica.
Damais trabalho do que so-
mar likes, mas faz algo mais
dificil e valioso: transforma
conflanca em preferéncia
recorrente e margem. O
futuro ndo estd em ter
mais creators, mas em ter
0s creators certos, com a
mensagem certa, gerando
a aderéncia que realmente
constroi valor.

Dominar territérios nao
é ocupar mapa, € tornar-
-se referéncia cultural e
de linguagem. O branding
de influéncia trabalha por
share de busca, de venda
e de conversa ao mesmo
tempo. O resultado pode
nao ser viral, mas, toda vez
que o assunto emerge, sua
marca chega primeiro, fala
melhor e vende mais.

(*) CEO e sécio da FutureBrand SP.
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A institucionalizacao da Renda
Fixa Digital no Brasil

A expansao do mercado de Renda Fixa Digital (RFD) ainda é frequentemente descrito como um
fenomeno predominantemente varejista, marcado por pequenas captacdoes com ticket reduzido e
distribuicao por plataformas digitais para uma base ampla de investidores. Essa caracterizacao,

contudo, nao abrange integralmente a estrutura observada nos dados recentes

Beny Fard (*)

Relatoério Renda Fixa

Digital 2026 eviden-

cia uma assimetria
tipica de fases iniciais de
institucionaliza¢do. De um
lado, o varejo predomina em
quantidade de operacdes e
impulsiona a capilaridade
do mercado. De outro, o
investidor institucional ja
concentra parcelarelevante
dovolume, pormeio de emis-
sOes maiores e estruturas
mais robustas. Em 2025,
foramregistradas captacoes
que alcancaram R$ 885 mi-
lhdes, patamar incompativel
com a leitura de mercado
embrionario.

Na ponta das emissoes,
0 varejo concentra a maior
parte das ofertas. Em 2025,
45,8% das operacoes situa-
ram-senafaixadeaté R$ 500
mil, em geral sob o regime
simplificado da RCVM 88,
com vencimentos de até 12
meses e taxas prefixadas.
Esse perfil atende a deman-
da de investidores pessoa
fisica e alta renda que bus-
cam crédito foradainterme-
diacio bancaria tradicional,
combinando prazos curtos,
retorno potencialmente su-
perior e fracionamento que
permite diversificacao.

Simultaneamente, o mes-
mo ecossistema registrou
operacoes de maior porte,
capazes de alterar a leitura
estrutural domercado. A co-
existénciade predominancia
varejista em quantidade e
presenca institucional em
volume sugere que o canal
de distribuic¢do ja opera com
eficiéncianabase, enquanto
determinadas estruturas
passaramaatender critérios
de diligéncia compativeis
com comités institucionais.

A expansao da base vare-
Jista contribui para tracdo,
recorréncia e maturidade
operacional. O ingresso
institucional ocorre quando

a estrutura deixa de de-

pender exclusivamente de
narrativatecnoldgica e passa
a apresentar governanca,
documentacio e enquadra-
mento juridico adequados a
mandatos profissionais.

Emissoes de maior dimen-
sdo indicam capacidade de
originacao e estruturacao,
além de apetite de investi-
dores profissionais quando
0s parametros de risco e go-
vernanca sao considerados
adequados. Nao implicam
homogeneizacdo do merca-
do,nem eliminam friccéesno
secundario ou padronizam
automaticamente a qualida-
de de lastro das ofertas de
menor porte.

O que demonstram € a
consolidacdode umacamada
que opera sob légica insti-
tucional: estrutura juridica
defensavel, documentacio
robusta, controles definidos
e desenho de risco alinhado
a mandato. Esse movimen-
to ocorre paralelamente a
continuidade da expansio
varejista. A coexisténcia de
subsegmentos, com diferen-
tes perfis de risco, prazo e
indexacdo, é caracteristica
de mercados em transicdo
paraestagios mais maduros.

Os dados de 2025 indicam
que, a medida que o prazo
das operacoes se estende,
a indexacao tende a migrar
para CDI e, em alguns casos,
IPCA. Essa dinamica reflete

racional de gestdo de risco
associado ao investidor ins-
titucional. Mandatosinstitu-
cionais raramente assumem
duration longa prefixada
sem convic¢do consistente
de cendriomacroeconémico
e politica formal de risco de
taxa. O CDI funciona como
referéncia de previsibilidade
e comparabilidade, redu-
zindo volatilidade relativa e
facilitando enquadramento
em carteiras que priorizam
controle de risco.

A ampliacdo da oferta de
operacdes com prazos mais
longos eindexadoresaderen-
tes ao padrdo institucional
amplia o universo potencial
de compradores. A institu-
cionalizacio, nesse contexto,
nao decorre da tokenizacdo
em si, mas do padrdo de
estruturacdo financeira,
juridica e de governanca
apresentado. A infraestru-
tura digital atua como meio
operacional; a decisdo de
investimento permanece
ancorada na qualidade da
engenharia do ativo.

O arcabouco regulatério
exerce papel estruturante
nesse processo. A RCVM 88
estabelece deveres, limitese
responsabilidades que orga-
nizam a distribui¢ao ao vare-
josob parametros definidos.
Ao mesmo tempo, impoe
restricbes que impactam a
dindmicadeinstitucionaliza-
¢a0, especialmente no tema
da liquidez.
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Persistem limitagoes como

, a vedacdo de portabilida-

de entre plataformas e a
inexisténcia de mercado
secundario estruturado nos
moldes tradicionais. Em
grande parte das ofertas, a
l6gica predominante perma-
nece a de manutencao até o
vencimento, salvo quando
ha mecanismo explicito de
saida antecipada.

Odebateregulatério sobre
negociacdo subsequente,
portabilidade e mecanismos
agregadores de liquidez é
relevante porque incide
diretamente sobre o ponto
de convergéncia entre capi-
laridade varejista e conforto
institucional. Amedida que o
arcabouco evolui, a diligén-
cia tende a se tornar mais
padronizavel, reduzindo
friccoes operacionais e re-
putacionais.

O cenario observado in-
dica a coexisténcia de dois
perfis dentro do mesmo
ecossistema: operacoes
de curto prazo, prefixadas
e pulverizadas, com ca-
racteristicas préximas ao
varejo de crédito privado, e
estruturas de maior porte,
prazos mais longos, inde-
xacdo ao CDI e governanca
refor¢ada, compativeis com
investidor institucional. A
andlise dessas operacoes
passa pela identificacao
do publico natural da es-
trutura e pela avaliacao
objetiva de fundamentos
como qualidade do lastro,
executabilidade juridica,
matematica financeira do
papel, trilhas de evidéncia
e friccdes reais de distri-
buicéo.

Os dados recentes apon-
tam para um mercado em
transicdo, no qual a assi-
metria entre quantidade
e volume constitui parte
do processo de amadu-
recimento da Renda Fixa
Digital como infraestrutura
de crédito.

Vistos de turismo, estudo e trabalho seqguem

regulares para brasileiros nos EUA

Revisdo administrativa anunciada
pelo governo americano se restringe
avistos de imigrante e nao altera pro-
cessos de turismo, estudo, trabalho
temporario ou investimento.

Informacdes divulgadas nas ultimas
semanas sobre mudancas no sistema
de vistos dos Estados Unidos geraram
duvidas entre brasileiros que planejam
viajar, estudar, trabalhar temporaria-
mente ouinvestir no pais. No entanto,
dados recentes do Departamento de
Estado americano indicam que nao
houve qualquer suspensio no proces-
samento de vistos de ndo imigrante,
nem restricdes a entrada ou saida de
estrangeiros que possuem visto valido.

As alteracdes anunciadas pelo
governo americano em janeiro de
2026 dizem respeito exclusivamente
a uma revisao administrativa interna
aplicada a etapa final consular de al-
guns vistos de imigrante, aqueles que
resultam na concessio de residéncia
permanente, o chamado green card.

A medida nao afeta os vistos tempo-
rarios, que seguem sendo solicitados,
analisados e emitidos normalmente.

“O que houve foi uma pausa pon-
tual e administrativa relacionada a
determinados vistos de imigrante. Isso
nao impacta, em nenhum aspecto, os
vistos de ndo imigrante, que continu-
am plenamente operacionais”, afirma
LeoIckowicz, s6cio-fundador da Elite
International Realty. “Vistos de turis-
mo e negocios, estudo, intercambio,
trabalho temporario e investimento
seguem sendo processados sem qual-
quer alteracdo.”

Segundo informagdes oficiais di-
vulgadas pelo préprio governo dos
Estados Unidos, categorias ampla-
mente utilizadas por brasileiros, como
B-1/B-2,F-1,J-1,H-1B,L-1,0-1e E-2,
permanecem validas e disponiveis.
Quem ja possui visto ativo mantém
o direito de viajar normalmente, res-
peitando asregras usuais de admissao
no pais, enquanto novos solicitantes

podem dar entrada em seus pedidos
sem receio de suspensao.

A frente de uma consultoria imo-
biliaria que assessora brasileiros na
compra e locacdo de iméveis e em
processos de realocacdo, estudo,
trabalho temporario e investimen-
to nos Estados Unidos, Ickowicz
mantém contato frequente com
demandas relacionadas a adaptacéo
inicial no pais, como moradia, saude,
mobilidade e educacdo. Essaatuacao
permite acompanhar, na pratica, o
funcionamento dos procedimentos
consulares e os impactos reais de
revisdes administrativas anunciadas
pelo governo americano.

“Em momentos de ruido informa-
cional, é comum que pessoas adiem
decisdes importantes por receio de
mudancas que, na pratica, nao ocor-
reram”, diz Leo Ickowicz. “Hoje, ndo
ha qualquer sinalizacio oficial que in-
dique suspensao oubloqueio de vistos
de ndo imigrante para brasileiros”.



