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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

13. Patrimônio líquido (Banco)
a) Capital social
Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e integralizado é de R$3.792.104, representado por 599.088.294 (quinhentos e noventa e nove 
milhões, oitenta e oito mil e duzentos e noventa e quatro) ações, das quais 382.836.779 (trezentos e oitenta e dois milhões, oitocentas e trinta e seis mil, 
setecentas e setenta e nove) ações ordinárias e 216.251.515 (duzentos e dezesseis milhões, duzentas e cinquenta e uma mil, quinhentas e quinze) de 
ações preferenciais, nominativas, escriturais e sem valor nominal.
Em reunião do Conselho de Administração realizada em 11 de setembro de 2025, aprovou-se a homologação da totalidade do aumento de capital social 
aprovado pelo Conselho de Administração em reunião do dia 15 de julho de 2025, após concluído o processo de subscrição particular de 15.855.883 novas 
ações nominativas e sem valor nominal, sendo 10.140.581 novas ações ordinárias e 5.715.302 novas ações preferenciais sem direito a voto, ao preço de 
R$3,124 por ação, totalizando R$ 49.534. O aumento de capital foi homologado pelo BACEN em 31 de outubro de 2025.
Em reunião realizada em 26 de junho de 2025, o Conselho de Administração do Banco, deliberou a aprovação de um novo programa de recompra de 
ações, que passou a vigorar a partir de 27 de junho de 2025, autorizando a aquisição de até 12.961.497 ações preferenciais de emissão própria, sem redu-
ção do valor do capital social, correspondentes a até 10,00% (dez por cento) das ações em circulação, reduzido do número atual de ações em tesouraria, 
para manutenção em tesouraria, cancelamento ou recolocação no mercado ou, ainda, pagamento de remuneração a executivos e demais beneficiários do 
Banco no âmbito de planos de incentivo de longo prazo do Banco, consoante o disposto nos parágrafos 1º e 2º do artigo 30 da Lei nº 6.404/76 (“Lei das 
S.A.”) e na Resolução CVM nº 77/22.
As operações de aquisições do novo programa serão efetuadas em bolsa de valores, no período entre 27 de junho de 2025 a 21 de dezembro de 2026, 
a valor de mercado.

Ações em tesouraria
Quantidade  

em 31/12/2024
Aquisição de ações de 

emissão própria
Pagamento  

baseado em ações
Outras  
saídas

Quantidade  
em 31/12/2025

Quantidade  2.750.309  2.469.300  (2.617.981)  (280)  2.601.348 

Quantidade de ações em circulação (i)
Ordinária Preferencial Total

Em 31/12/2024  26.868.119  130.704.109  157.572.228 
Variação ações em tesouraria  -  148.961  148.961 
Variação ações detidas por controladores e administradores  (10.160.447)  (4.637.321)  (14.797.768)
Emissão de novas ações  10.140.581  5.517.302  15.657.883 
Em 31/12/2025  26.848.253  131.733.051  158.581.304 
(i) Define-se como ações em circulação, consoante ao art. 67, da Resolução CVM 80/22, todas as ações do emissor, com exceção das de titularidade do 
controlador, das pessoas a ele vinculadas, dos administradores do emissor e daquelas mantidas em tesouraria.
b) Reservas
Reservas de lucros:
• Legal: É constituída, ao final de cada semestre, à base de 5% sobre o lucro líquido do exercício, limitada a 20% do capital social.
• Estatutária: É constituída com base no lucro líquido não distribuído após todas as destinações, permanecendo o seu saldo acumulado à disposição dos 
acionistas para deliberação futura em Assembleia Geral.
c) Outros resultados abrangentes
No exercício de 2025 foram realizados ajustes de outros resultados abrangentes no valor negativo de R$13.049, referentes a marcação a mercado de 
Instrumentos financeiros de R$4.801 (efeito positivo) e apuração do ágio (efeito negativo) da compra de ações da BMG Seguridade S.A. de R$ 17.850. O 
saldo em 31/12/2025 é negativo em R$87.488 e refere-se principalmente à marcação a mercado de Instrumentos Financeiros Classificados ao Valor Justo 
por meio de Outros Resultados Abrangentes e do Hedge de Fluxo de Caixa.
d) Dividendos e Juros sobre Capital Próprio
Os acionistas têm direito de receber como dividendo obrigatório, em cada exercício, importância não inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro líquido 
ajustado, conforme disposto na Lei das Sociedades por Ações.
Os Juros sobre Capital Próprio foram instituídos pela Lei 9.249/95, que em seu art. 9º, e alterações, faculta às empresas a dedução do Lucro Real e da 
base de Contribuição Social da despesa financeira devidamente registrada resultante da aplicação da TJLP sobre o patrimônio líquido a título de remu-
neração ao acionista. 
Conforme fato relevante divulgado em 27 de março de 2025, os Juros sobre o Capital Próprio referentes ao primeiro trimestre de 2025 totalizaram o mon-
tante R$58.310, equivalente a R$0,10 por ação ordinária e preferencial de emissão do Banco, com retenção de 15% de imposto de renda retido na fonte, 
resultando no valor líquido de R$0,085 por ação. O pagamento aos acionistas foi efetuado em 15 de abril de 2025.
Em reunião do Conselho de Administração realizada em 15 de julho de 2025, aprovou-se a distribuição de juros sobre o capital próprio (“JCP”) nos termos 
do Fato Relevante divulgado pela Companhia nesta data e o aumento do capital social dentro do limite autorizado da Companhia, mediante subscrição 
particular de novas ações escriturais, sem valor nominal, ordinárias e preferenciais (“Aumento de Capital”).
Foi aprovado nesta data o pagamento de Juros sobre o Capital Próprio referente ao 2º trimestre de 2025, no valor bruto total de até R$ 58,3 milhões, 
equivalente a R$0,10 por ação ordinária e preferencial de emissão do Banco, com retenção de 15% de imposto de renda retido na fonte, resultando no 
valor líquido de R$0,085 por ação, excetuados dessa retenção os acionistas pessoas jurídicas comprovadamente imunes ou isentos. O pagamento aos 
acionistas foi efetuado no dia 21 de agosto de 2025.
Em reunião realizada em 04 de novembro de 2025, aprovou-se o pagamento de Juros sobre o Capital Próprio (“JCP”) referente ao 3º trimestre de 2025, no 
valor bruto total de até R$ 59,7 milhões, equivalente a R$ 0,10 por ação ordinária e preferencial de emissão do Banco, com retenção de 15% de imposto 
de renda retido na fonte, resultando no valor líquido de R$ 0,085 por Ação, excetuados dessa retenção os acionistas pessoas jurídicas comprovadamente 
imunes ou isentos. O pagamento aos acionistas foi efetuado no dia 25 de novembro de 2025, tendo como base de cálculo a posição acionária final regis-
trada no dia 11 de novembro de 2025.
Em reunião realizada em 27 de novembro de 2025, aprovou-se o pagamento de Juros sobre o Capital Próprio (“JCP”) referente ao 4º trimestre de 2025, no 
valor bruto total de até R$ 59,7 milhões, equivalente a R$ 0,10 por ação ordinária e preferencial de emissão do Banco, com retenção de 15% de imposto 
de renda retido na fonte, resultando no valor líquido de R$ 0,085 por Ação, excetuados dessa retenção os acionistas pessoas jurídicas comprovadamente 
imunes ou isentos. O pagamento aos acionistas foi efetuado no dia 23 de dezembro de 2025, tendo como base de cálculo a posição acionária final regis-
trada no dia 11 de dezembro de 2025.
Em reunião realizada em 11 de dezembro de 2025, aprovou-se o pagamento de Juros sobre o Capital Próprio Complementar no valor bruto total de R$ 
87,7 milhões, equivalente a R$ 0,147 por ação ordinária e preferencial de emissão do Banco, com retenção de 15% de imposto de renda retido na fonte, 
resultando no valor líquido de R$ 0,12495 por Ação, excetuados dessa retenção os acionistas pessoas jurídicas comprovadamente imunes ou isentos.  O 
pagamento aos acionistas foi efetuado no dia 14 de janeiro de 2026, tendo como base de cálculo a posição acionária final registrada no dia 22 de dezembro 
de 2025. Dessa forma, a partir de 23 de dezembro de 2025, inclusive, as Ações do Banco passaram a ser negociadas “ex-direito”.  
e) Resultado líquido por ação
O lucro básico por ação é calculado mediante a divisão do lucro atribuível aos acionistas do Banco, pela quantidade média ponderada de ações ordinárias 
e preferenciais emitidas durante o exercício. 
O lucro diluído por ação é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de ações ordinárias e preferenciais em circulação, para presumir 
a conversão de todas as ações ordinárias e preferenciais potenciais diluídas. 
Entretanto, não existem ações ordinárias e preferenciais potenciais no Banco, para fins de diluição e, portanto, os lucros básico e diluído por ação são 
iguais. Conforme CPC 41, utilizamos o ajuste retrospectivo para cálculo do lucro básico por ação em 31 de dezembro de 2025.

Resultado líquido por ação
31/12/2025

Lucro atribuível aos acionistas da sociedade  560.685 
Quantidade média ponderada de ações emitidas  586.182.446 
Lucro básico e diluído por ação (em Reais)  0,9565 
14. Receitas e despesas da intermediação financeiras e operações de seguros
Apresentamos abaixo a composição das receitas e despesas da intermediação financeira:
(a) Operações de crédito

Consolidado Banco
2° Semestre 2025 2025 2° Semestre 2025 2025

Crédito pessoal 3.772.431  7.596.115 3.525.326  6.940.693 
Carteira comercial 118.349  278.417 105.665  247.126 
Lucro na cessão de crédito (Nota 5.4 (c)) 114.300  241.185 114.300  241.185 
Comissões de agentes (454.225)  (948.143) (529.076)  (1.070.124)
Variação cambial 2.963  (329.105) (2.135)  56.812 
Total 3.553.818  6.838.469 3.214.080  6.415.692 
(b) Resultado de operações com títulos e valores mobiliários

Consolidado Banco
2° Semestre 2025 2025 2° Semestre 2025 2025

Aplicações interfinanceiras de liquidez 90.753  339.332 90.753  339.332 
Títulos e valores mobiliários 964.139  2.026.940 801.034  1.741.775 
Aplicações no exterior 423  97.269 58.219  155.065 
Total 1.055.315  2.463.541 950.006  2.236.172 
(c) Despesas da intermediação financeira

Consolidado Banco
2° Semestre 2025 2025 2° Semestre 2025 2025

Resultado com instrumentos financeiros derivativos (i) 101.983  377.197 101.983  340.401 
Operações de empréstimos e repasses (144.297)  (218.599) (153.407)  (227.709)
Variação cambial 51.231  (31.456) 57.482  (281.709)
Despesas de depósitos a prazo (1.506.136)  (3.085.997) (1.532.301)  (3.136.602)
Despesas de depósitos interfinanceiros (8.631)  (23.267) (112.348)  (209.324)
Outras despesas de captação (711.790)  (1.504.755) (711.492)  (1.504.104)
Resultado com operações de crédito cedidas (474.219)  (794.253) (474.219)  (794.253)
Total (2.691.859)  (5.281.130) (2.824.302)  (5.813.300)
(i) Inclui instrumentos financeiros derivativos utilizados para proteção da variação cambial apresentado na nota 14(a). 
(d) Operações de Seguros
(i) Ativos de Seguros:

Consolidado
2025

Prêmios a receber  25.434 
Operações com seguradoras  19.662 
Custo de aquisição diferidos  41.053 
Total  86.149 
Circulante  78.909 
Não Circulante  7.240 
(ii) Passivos de Seguros:

Consolidado
2025

Débitos com Operações de Seguros  8.556 
Provisões Técnicas  150.722 
Total  159.278 
Circulante  8.556 
Não Circulante  150.722 
(iii) Resultado de Seguros:

Consolidado
2° Semestre 2025 2025

Prêmios Ganhos 188.310  383.788 
Outras Receitas e Despesas (25.914)  (45.779)
Sinistros (24.687)  (68.079)
Custos de Aquisição (69.197)  (141.903)
Total  68.512  128.027 
15. Receitas de prestação de serviços

Consolidado Banco
2° Semestre 2025 2025 2° Semestre 2025 2025

Varejo 73.611  143.561  65.475  123.136 
Atacado 53.564  116.859  11.186  19.164 
Total  127.175  260.420  76.661  142.300 
16. Despesas de pessoal e outras despesas administrativas 
(a) Despesas de pessoal

Consolidado Banco
2° Semestre 2025 2025 2° Semestre 2025 2025

Proventos e honorários (146.011)  (266.760) (112.175)  (211.201)
Encargos sociais (52.917)  (109.714) (47.501)  (100.387)
Treinamento (1.224)  (2.901) (980)  (2.314)
Benefícios (45.878)  (87.573) (39.843)  (77.817)
Total  (246.030)  (466.948)  (200.499)  (391.719)
(b) Outras despesas administrativas

Consolidado Banco
2° Semestre 2025 2025 2° Semestre 2025 2025

Água, energia e gás (1.694)  (3.386) (1.259)  (2.650)
Marketing (12.010)  (36.587) (10.290)  (32.701)
Aluguéis (3.915)  (9.946) (1.243)  (4.506)
Promoções e relações públicas (136)  (13.634) 572  (12.401)
Comunicações (13.291)  (28.723) (12.752)  (27.835)
Manutenção e conservação de bens (3.114)  (6.396) (1.839)  (3.162)
Processamento de dados (149.076)  (279.166) (144.511)  (272.573)
Seguros (5.528)  (11.130) (5.061)  (10.261)
Serviços de terceiros (66.732)  (131.327) (65.318)  (129.064)
Serviço de vigilância (4.003)  (7.655) (3.946)  (7.576)
Serviços técnicos especializados (174.571)  (326.922) (170.736)  (317.785)
Materiais diversos (2.089)  (4.046) (1.451)  (2.870)
Serviços do sistema financeiro (12.218)  (27.988) (11.999)  (27.539)
Transportes (2.111)  (3.672) (1.951)  (3.384)
Viagens (14.350)  (27.041) (13.064)  (24.848)
Amortização e depreciação (91.059)  (180.246) (84.611)  (172.780)
Outras despesas administrativas (62.809)  (114.785) (49.109)  (92.165)
Total  (618.706)  (1.212.650)  (578.568)  (1.144.100)

17. Despesas tributárias
Consolidado Banco

2° Semestre 2025 2025 2° Semestre 2025 2025
PIS e COFINS (105.055)  (198.082) (91.357)  (173.768)
ISS (7.616)  (13.539) (3.555)  (6.967)
Outros (21.457)  (43.193) (6.421)  (13.046)
Total  (134.128)  (254.814)  (101.333)  (193.781)
18. Outras receitas e despesas operacionais

Consolidado Banco
2° Semestre 2025 2025 2° Semestre 2025 2025

Outras receitas operacionais
Recuperação de encargos e despesas 10.640  12.977 10.090  10.360 
Atualização monetária 19.037  47.392 18.606  39.234 
Reversão de provisões operacionais (i) 255.496  449.059 247.647  435.728 
Atualização de impostos a compensar 7.905  10.631 1.529  2.815 
Outras 45.583  85.723 42.255  66.420 
Total outras receitas operacionais  338.661  605.782  320.127  554.557 

Outras despesas operacionais
Atualização monetária (6.452)  (12.190) (6.109)  (11.380)
Despesas de cobranças (128)  (304) (128)  (304)
Despesa de interveniência de repasse de recursos (71.475)  (140.255) (71.475)  (140.255)
Despesa de provisões operacionais (i) (544.229)  (1.010.930) (532.876)  (989.176)
Tarifas (22.804)  (44.128) (22.804)  (44.128)
Outras (50.569)  (93.436) (48.950)  (75.278)
Total outras despesas operacionais  (695.657)  (1.301.243)  (682.342)  (1.260.521)

Total outras receitas (despesas) operacionais  (356.996)  (695.461)  (362.215)  (705.964)
(i) Reversão e constituição de provisões de natureza cível, trabalhistas e fiscais.
19. Imposto de renda e contribuição social
(a) Ativos fiscais diferidos - créditos de imposto de renda e contribuição social

Consolidado

CS MP 2.158-35 Adições  
temporárias

Prejuízos fiscais/
Base negativa

Ajuste Valor  
de Mercado no 

Patrimonio 
Total

Saldo final em 31/12/2024  547  3.481.166  611.922  64.548  4.158.183 
Adoção Inicial da Resolução 4.966/21  -  570.829  - -  570.829 
Saldo final em 01/01/2025  547  4.051.995  611.922  64.548  4.729.012 
Constituição  -  1.353.781  85.760  880.020  2.319.561 
(Realização / Reversão)  -  (821.395)  (171.548)  (913.627)  (1.906.570)
Saldo final em 31/12/2025  547  4.584.381  526.134  30.941  5.142.003 

Banco

CS MP 2.158-35 Adições  
temporárias

Prejuízos fiscais/
Base negativa

Ajuste Valor  
de Mercado no 

Patrimonio 
Total

Saldo em 31/12/2024  547  3.367.884  287.076  124.332  3.779.839 
Adoção Inicial da Resolução 4.966/21  -  567.970  -  -  567.970 
Saldo final em 01/01/2025  547  3.935.854  287.076  124.332  4.347.809 
Constituição  -  1.298.202  45.049  846.389  2.189.640 
(Realização / Reversão)  -  (781.668)  (100.132)  (881.406)  (1.763.206)
Saldo final em 31/12/2025  547  4.452.388  231.993  89.315  4.774.243 
O Consolidado adota a prática de constituir créditos e obrigações fiscais diferidos sobre todas as diferenças temporárias, prejuízos fiscais e bases negativas
Os créditos tributários relacionados as adições temporárias referem-se, principalmente, a Provisões para causas fiscais e previdenciárias discutidos em 
âmbito judicial ou administrativo, provisões trabalhistas e cíveis, cuja realização depende do encerramento dos respectivos processos, e provisão para 
crédito de liquidação duvidosa cuja realização depende dos critérios de dedutibilidade nos termos da Lei nº 14.467/2022.
Os estudos técnicos elaborados em dezembro de 2025 demonstram a capacidade da Instituição de geração de lucros tributáveis suficientes para compen-
sar os créditos tributários existentes.
(b) Expectativa de realização dos créditos tributários no exercício findo em 31 de dezembro de 2025 pode ser demonstrada como segue:
Ano Consolidado Banco
2026  747.746  715.806 
2027  567.129  489.588 
2028  454.526  408.740 
2029  570.347  526.090 
2030  468.250  421.470 
Após 2030  2.334.005  2.212.549 
Total  5.142.003  4.774.243 
(c) Obrigações fiscais diferidas - imposto de renda e contribuição social
O imposto de renda e contribuição social diferidos sobre exclusões temporárias no montante de R$63.601 no Consolidado e R$58.227 no Banco, referem-
-se principalmente, a Marcação à Mercado de Títulos e Valores Mobiliários.
(d) Conciliação do imposto de renda e da contribuição social na demonstração de resultado

Consolidado Banco
2025 2025

Resultado antes da tributação sobre o lucro e após as participações  389.195  152.724 
Devidos sobre operações do período

Encargos (Imposto de Renda e Contribuição Social) às alíquotas vigentes  (175.138)  (68.726)
Acréscimos / Decréscimos aos encargos de Imposto de Renda e Contribuição Social decorrentes de:

Resultado de participações em coligadas e entidades controladas  21.837  232.241 
Juros sobre o capital próprio  143.729  145.629 
Outras despesas indedutíveis líquidas de receitas não tributáveis  (193.435)  (362.634)

Despesa com Imposto de Renda e Contribuição Social  (203.007)  (53.490)

Referente a diferenças temporárias
Constituição / Reversão  446.598  461.451 

(Despesas) / Receitas de tributos diferidos  446.598  461.451 
Total de imposto de renda e contribuição social  243.591  407.961 
20. Transações com partes relacionadas (Banco)
As operações realizadas entre partes relacionadas são divulgadas em atendimento à Resolução CMN n° 4.818 de 29/5/2020, e do Pronunciamento Técnico 
CPC 05 - Divulgação sobre Partes Relacionadas. Essas operações são efetuadas a valores, prazos e taxas médias usuais com as demais operações do 
banco.
(a) Transações com partes relacionadas
As operações entre as empresas incluídas na consolidação foram eliminadas nas demonstrações financeiras intermediárias consolidadas. Os principais 
saldos mantidos com partes relacionadas podem ser demonstrados da seguinte forma:

Ativo (Passivo) Receita (Despesa) 
Partes Relacionadas 2025 2025
Aplicação em Depósitos Interfinanceiros

BMG Bank (Cayman) Ltd.  610.396  170.688 
Operações de crédito

Pessoal chave da Administração  5.620  - 
Outras partes relacionadas – Pessoas Jurídicas  193.815  28.631 

Títulos e valores mobiliários
Companhia Securitizadora de Creditos Financeiros Cartoes Consignados II  3.220.192  94.794 

Rendas a Receber
Banco Bmg Soluções Financeiras S.A.  108.415  - 
Banco BMG Consignado S.A.  117.066  - 
BMG Leasing S.A. – Arrendamento mercantil  89.530  - 
Bmg S.A. Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários  2.072  - 
Araujo Fontes Participações Ltda.  46  - 

Outros Créditos
Banco BMG Consignado S.A.  96  - 
Bmg Corretora de Seguros Ltda.  2.332  - 
Bmg Seguradora S.A.  4.338  - 
EGL - Empreendimentos Gerais Ltda.  19  - 

Depósitos à vista
BMG Leasing S.A. – Arrendamento mercantil  (10.500)  - 
Bmg S.A. Distribuidora De Títulos E Valores Mobiliários  (4.092)  - 
Help Franchising  (863)  - 
CBFacil Corretora de Seguros e Negócios Ltda.  (1.855)  - 
ME Promotora de Vendas Ltda.  (305)  - 
BMG Soluções Eletrônicas S.A  (6)  - 
Bmg Estrutura Corporativa Ltda.  (89)  - 
Bmg Corretora de Seguros Ltda.  (722)  - 
Rara Intermediação De Negócios Ltda.  (813)  - 
R&C Franchising Intermediações Ltda.  (68)  - 
Bmg Seguridade  (882)  - 
Bmg Participações em Seguradora Ltda.  (320)  - 
Bmg Seguradora S.A.  (2.789)  - 
EGL - Empreendimentos Gerais Ltda.  (91)  - 

Depósitos interfinanceiros
Banco BMG Consignado S.A.  (600.398)  (83.363)
Banco Bmg Soluções Financeiras S.A.  (324.054)  (42.419)
BMG Leasing S.A. – Arrendamento mercantil  (77.179)  (58.772)
Bmg S.A. Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários  (11.029)  (1.502)

Depósitos a prazo
Bmg Seguridade  (64.835)  (5.853)
Bmg Participações em Seguradora Ltda.  (16.262)  (4.354)
Help Franchising  (48.257)  (5.755)
ME Promotora de Vendas Ltda.  (21.806)  (2.768)
CBFacil Corretora de Seguros e Negócios Ltda.  (50.427)  (18.745)
BMG Soluções Eletrônicas S.A  (592)  (78)
Bmg Estrutura Corporativa Ltda.  (106.127)  (13.050)
Bmg Corretora de Seguros Ltda.  (10.357)  (7.665)
Rara Intermediação De Negócios Ltda.  (29.648)  (3.792)
R&C Franchising Intermediações Ltda.  (10.921)  (1.505)

Outras obrigações
Banco Bmg Soluções Financeiras S.A.  (393)  - 
Banco BMG Consignado S.A.  (43)  - 
EGL - Empreendimentos Gerais Ltda.  (94)  - 
O2Obots Inteligencia Artificial Sa  (110)  - 

As aplicações e captações de recursos, com partes relacionadas, foram contratadas a taxas de mercado.
A EGL – Empreendimentos Gerais Ltda. (empresa não financeira pertencente ao Grupo Bmg), adquiriu créditos sem coobrigação com o Banco Bmg, que 
por força de contrato de cessão, recebe 20% dos repasses a serem efetuados, a título de serviços de cobrança. Em 31 de dezembro de 2025, os valores 
a repassar a EGL – Empreendimentos Gerais Ltda., totalizavam R$30.
(b) Remuneração dos administradores
Conforme descrito na Nota 2.2(s), em acordo com a Resolução CMN 3.921/10, o Banco passou a estabelecer anualmente, através de Assembleia Geral 
Ordinária, a remuneração dos Administradores, que é acordada entre Conselho de Administração e Diretoria, conforme determina o Estatuto Social.
(i) Benefícios de curto e longo prazo a administradores 

2025
Remuneração 63.103
Contribuição INSS  14.198 
Total 77.301
(ii) Pagamento baseado em ações
Com objetivo de estimular o desenvolvimento de visão de longo prazo e alinhamento entre interesses de colaboradores, diretores e acionistas do Bmg 
possibilitando a Companhia atrair e reter talentos, maximizar a geração de resultados e incentivar criação de valor de forma sustentável, foi implantado 
em 2020 um Plano de Incentivo de Longo Prazo com pagamento baseado em Ações, cuja supervisão, planejamento e controle compete ao Conselho de 
Administração.
Este programa permite que diretores e demais colaboradores elegíveis recebam ações preferenciais de emissão da Companhia “BMGB4”, como um 
incentivo de longo prazo compondo suas respectivas remunerações variáveis (“Performance Shares Units” ou “PSU”), observadas, quando aplicáveis, 
as disposições da Resolução CMN nº 5.177, de 26/9/2024. Dispõe, o Pronunciamento Técnico CPC 10 “Pagamento Baseado em Ações” e a Política de 
Remuneração de Administradores da Companhia.
A quantidade de ações a ser outorgadas no âmbito do presente plano não ultrapassará 10% das ações em circulação e serão avaliadas de acordo com a 
média ponderada do preço de fechamento da ação nos 20 pregões imediatamente anteriores à data da apuração do PSU.
Alinhado ao Plano de Incentivo de Longo Prazo com pagamento baseado em Ações, o Banco pagou no exercício findo em 31 de dezembro de 2025 o 
montante de R$7.002 a diretores e demais colaboradores elegíveis, líquido dos efeitos tributários.
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