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 22. Capital social e reservas
(a)  Capital social
Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e integralizado é de R$3.792.105, representado por 599.088.294 (quinhentos e noventa e nove 
milhões, oitenta e oito mil e duzentos e noventa e quato) ações, das quais 382.836.779 (trezentos e oitenta e dois milhões, oitocentas e trinta e seis mil, 
setecentas e setenta e nove) ações ordinárias e 216.251.515 (duzentos e dezesseis milhões, duzentas e cinquenta e uma mil, quinhentas e quinze) de 
ações preferenciais, nominativas, escriturais e sem valor nominal.
Em reunião do Conselho de Administração realizada em 11 de setembro de 2025, aprovou-se a homologação da totalidade do aumento de capital social 
aprovado pelo Conselho de Administração em reunião do dia 15 de julho de 2025, após concluído o processo de subscrição particular de 15.855.883 novas 
ações nominativas e sem valor nominal, sendo 10.140.581 novas ações ordinárias e 5.715.302 novas ações preferenciais sem direito a voto, ao preço de 
R$3,124 por ação, totalizando R$ 49.534. O aumento de capital foi homologado pelo BACEN em 31 de outubro de 2025.
Em reunião realizada em 26 de junho de 2025, o Conselho de Administração do Banco, deliberou a aprovação de um novo programa de recompra de 
ações, que passou a vigorar a partir de 27 de junho de 2025, autorizando a aquisição de até 12.961.497 ações preferenciais de emissão própria, sem redu-
ção do valor do capital social, correspondentes a até 10,00% (dez por cento) das ações em circulação, reduzido do número atual de ações em tesouraria, 
para manutenção em tesouraria, cancelamento ou recolocação no mercado ou, ainda, pagamento de remuneração a executivos e demais beneficiários do 
Banco no âmbito de planos de incentivo de longo prazo do Banco, consoante o disposto nos parágrafos 1º e 2º do artigo 30 da Lei nº 6.404/76 (“Lei das 
S.A.”) e na Resolução CVM nº 77/22.
As operações de aquisições do novo programa serão efetuadas em bolsa de valores, no período entre 27 de junho de 2025 a 21 de dezembro de 2026, 
a valor de mercado.

Ações em tesouraria
Ações em  
tesouraria 
31/12/2024

Aquisição de 
ações de  

emissão própria

Pagamento  
baseado  

em ações
Outras  
saídas

Ações em  
tesouraria 
31/12/2025

Quantidade  2.750.309  1.020.000  (2.617.981)  (280)  1.152.048 

Quantidade de ações
2025 2024

Ordinária  382.836.779  372.696.198 
Preferencial  216.251.515  210.536.213 
Saldo  599.088.294  583.232.411 

Quantidade de ações em circulação (i)
 Ordinária  Preferencial  Total 

Em 31/12/2024  26.868.119  130.704.109  157.572.228 
Variação em ações em tesouraria  148.961  148.961 
Variação das ações detidas por controladores e administradores  (10.160.447)  (4.637.321)  (14.797.768)
Emissão de novas ações  10.140.581  5.715.302  15.855.883 
Em 31/12/2025  26.848.253  131.931.051  158.779.304 
(i) Define-se como ações em circulação, consoante ao art. 67, da Resolução CVM 80/22, todas as ações do emissor, com exceção das de titularidade do 
controlador, das pessoas a ele vinculadas, dos administradores do emissor e daquelas mantidas em tesouraria. 
(b) Outros Resultados Abrangentes
No exercício findo em 31 dezembro de 2025, foram realizados ajustes de outros resultados abrangentes no valor negativo de R$ 31.956  (31/12/2024 – 
positivo em R$165.995), referentes a marcação a mercado de Instrumentos financeiros e a baixa da aquisição da BMG Seguros (nota 28e) de R$(27.863) 
e apuração do ágio (efeito negativo) da compra de ações da BMG seguridade S.A. de R$ 17.848. O saldo em 31/12/2025 é positivo em R$306.668 
(31/12/2024 – positivo em R$338.624) e refere-se principalmente à marcação a mercado de Instrumentos Financeiros Classificados ao Valor Justo por meio 
de Outros Resultados Abrangentes e do Hedge de Fluxo de Caixa.
(c) Reservas de lucros

2025 2024
Reserva de Lucros 

Legal 20.923 14.070
Estatutária 958.967 723.129

Total 979.890 737.199
Prejuízos Acumulados (433.713) (452.494)

Efeito Liquido 546.177 284.705
As movimentações ocorridas nas reservas de lucros referem-se à constituição de reserva legal de 5% sobre o lucro líquido do exercício e, do restante não 
distribuído para reserva estatutária, conforme descrito abaixo. 
Legal: É constituída à base de 5% sobre o lucro líquido do exercício, limitada a 20% do capital social.
Estatutária: É constituída com base no lucro líquido não distribuído após todas as destinações, permanecendo o seu saldo acumulado à disposição dos 
acionistas para deliberação futura em Assembleia Geral.
Incentivos fiscais: Oriundas dos valores das opções por incentivos fiscais de imposto de renda.
(d) Juros sobre capital próprio
Os acionistas têm direito de receber como dividendo obrigatório, em cada exercício, importância não inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro líquido 
ajustado, conforme disposto na Lei das Sociedades por Ações.
Os Juros sobre Capital Próprio foram instituídos pela Lei 9.249/95, que em seu art. 9º, e alterações, faculta às empresas a dedução do Lucro Real e da base 
de Contribuição Social da despesa financeira devidamente registrada resultante da aplicação da TJLP sobre o patrimônio líquido a título de remuneração 
ao acionista. 
Conforme fato relevante divulgado em 27 de março de 2025, os Juros sobre o Capital Próprio referentes ao primeiro trimestre de 2025 totalizaram o mon-
tante R$58.310, equivalente a R$0,10 por ação ordinária e preferencial de emissão do Banco, com retenção de 15% de imposto de renda retido na fonte, 
resultando no valor líquido de R$0,085 por ação. O pagamento aos acionistas foi efetuado em 15 de abril de 2025.
Em reunião do Conselho de Administração realizada em 15 de julho de 2025, aprovou-se a distribuição de juros sobre o capital próprio (“JCP”) nos termos 
do Fato Relevante divulgado pela Companhia nesta data e o aumento do capital social dentro do limite autorizado da Companhia, mediante subscrição 
particular de novas ações escriturais, sem valor nominal, ordinárias e preferenciais (“Aumento de Capital”).
Foi aprovado nesta data o pagamento de Juros sobre o Capital Próprio referente ao 2º trimestre de 2025, no valor bruto total de até R$ 58,3 milhões, 
equivalente a R$0,10 por ação ordinária e preferencial de emissão do Banco, com retenção de 15% de imposto de renda retido na fonte, resultando no 
valor líquido de R$0,085 por ação, excetuados dessa retenção os acionistas pessoas jurídicas comprovadamente imunes ou isentos. O pagamento aos 
acionistas foi efetuado no dia 21 de agosto de 2025.
Em reunião realizada em 04 de novembro de 2025, aprovou-se o pagamento de Juros sobre o Capital Próprio (“JCP”) referente ao 3º trimestre de 2025, no 
valor bruto total de até R$ 59,7 milhões, equivalente a R$ 0,10 por ação ordinária e preferencial de emissão do Banco, com retenção de 15% de imposto 
de renda retido na fonte, resultando no valor líquido de R$ 0,085 por Ação, excetuados dessa retenção os acionistas pessoas jurídicas comprovadamente 
imunes ou isentos. O pagamento aos acionistas foi efetuado no dia 25 de novembro de 2025, tendo como base de cálculo a posição acionária final regis-
trada no dia 11 de novembro de 2025.
Em reunião realizada em 27 de novembro de 2025, aprovou-se o pagamento de Juros sobre o Capital Próprio (“JCP”) referente ao 4º trimestre de 2025, no 
valor bruto total de até R$ 59,7 milhões, equivalente a R$ 0,10 por ação ordinária e preferencial de emissão do Banco, com retenção de 15% de imposto 
de renda retido na fonte, resultando no valor líquido de R$ 0,085 por Ação, excetuados dessa retenção os acionistas pessoas jurídicas comprovadamente 
imunes ou isentos. O pagamento aos acionistas foi efetuado no dia 23 de dezembro de 2025, tendo como base de cálculo a posição acionária final regis-
trada no dia 11 de dezembro de 2025.
Em reunião realizada em 11 de dezembro de 2025, aprovou-se o pagamento de Juros sobre o Capital Próprio Complementar no valor bruto total de R$ 
87,7 milhões, equivalente a R$ 0,147 por ação ordinária e preferencial de emissão do Banco, com retenção de 15% de imposto de renda retido na fonte, 
resultando no valor líquido de R$ 0,12495 por Ação, excetuados dessa retenção os acionistas pessoas jurídicas comprovadamente imunes ou isentos.  O 
pagamento aos acionistas foi efetuado no dia 14 de janeiro de 2026, tendo como base de cálculo a posição acionária final registrada no dia 22 de dezembro 
de 2025. Dessa forma, a partir de 23 de dezembro de 2025, inclusive, as Ações do Banco passaram a ser negociadas “ex-direito”.
(e) Lucros ou prejuízos acumulados
Os ajustes referentes às diferenças entre as práticas contábeis BRGAAP e IFRS que tiveram impacto no balanço patrimonial, tiveram suas contrapartidas 
nesta rubrica. Adicionalmente, transitam nesta rubrica os lucros dos referidos exercícios.
23. Lucro por ação
(a) Básico e diluído
O lucro básico por ação é calculado mediante a divisão do lucro atribuível aos acionistas do Banco, pela quantidade média ponderada de ações ordinárias e 
preferenciais em circulação durante o exercício. O lucro diluído por ação é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de ações ordinárias 
e preferenciais em circulação, para presumir a conversão de todas as ações ordinárias e preferenciais potenciais diluídas. Entretanto, não existem ações 
ordinárias e preferenciais potenciais no Banco, para fins de diluição e, portanto, os lucros básico e diluído por ação são iguais.

Acumulado 
2025 

Acumulado 
2024 

Lucro atribuível aos acionistas da sociedade 579.466 253
Quantidade média ponderada de ações emitidas 586.182.446 582.293.670
Lucro básico e diluído por ação (em Reais) 0,9885 0,4342
24. Resultado
(a)  Receitas e despesas de juros, rendimentos e encargos similares

Acumulado 2025 Acumulado 2024
Receita de juros e rendimentos similares 8.733.913 8.743.116

Juros sobre operações de crédito 7.168.086 6.787.409
Juros sobre outros empréstimos recebíveis 340.244 420.879
Juros de outros ativos financeiros, exceto swap 1.225.583 1.534.828

Despesa de juros e encargos similares (6.114.060) (4.029.407)
Captação no mercado (2.799.257) (850.157)
Empréstimos e repasses (218.599) (92.880)
Depósitos a prazo (3.096.204) (3.086.370)

Total 2.619.853 4.713.709
(b)  Ganho (perda) líquido com ativos e passivos financeiros 

Acumulado 2025 Acumulado 2024
Resultado de ajuste de Swap/Termo/Opções (119.326) 558.546
Resultado de operações com futuro 519.679 (1.730.452)
Marcação a mercado de outros ativos financeiros, exceto swap 175.346 (50.355)

Total 575.699 (1.222.261) 
(c) Despesas gerais e administrativas

Acumulado 2025 Acumulado 2024
Salários e encargos sociais (368.701) (359.422)
Benefícios (217.163) (193.818)
Treinamento (2.878) (1.494)
Depreciação e amortização (172.018) (150.718)
Marketing (39.962) (61.985)
Promoções e relações públicas (13.610) (10.368)
Comunicações (28.486) (31.667)
Processamento de dados (278.695) (213.225)
Seguros (10.908) (11.645)
Serviços de terceiros (137.299) (132.661)
Serviços técnicos especializados (320.178) (302.047)
Materiais diversos (3.840) (3.404)
Taxas e emolumentos bancários (35.374) (28.572)
Transportes (3.628) (3.540)
Viagens (26.815) (22.525)
Despesa com operações de arrendamento (22.165) (34.365)
Outras despesas administrativas (122.218) (134.742)

Total (1.803.938) (1.696.198)
(d) Despesas tributárias

Acumulado 2025 Acumulado 2024
PIS (29.460) (20.242)
COFINS (166.602) (121.874)
Outros (48.168) (52.001)

Total (244.230) (194.117)
(e) Outras receitas e despesas operacionais

Acumulado 2025 Acumulado 2024
Outras receitas operacionais

Recuperação de encargos e despesas 12.515 22.327
Variação monetária (liquida) 30.604 44.885
Receita com operações de seguro 341.929 506.002
Atualização de impostos a compensar 10.827 4.330
Receitas com franquias 9.277 9.812
Juros sobre direitos creditórios 770.454 407.054
Outras 76.710 22.891

Total 1.252.316 1.103.005
Outras despesas operacionais

Despesas de cobranças (304) (426)
Despesas de interveniências de repasses de recursos (140.255) (128.160)
Despesas de provisões operacionais (i) (481.603) (542.802)
Outras (349.952) (520.192)

Total (972.114) (1.191.580)
Total de outras receitas (despesas) operacionais 280.202 (88.575)
(i) Na rubrica “Despesa de provisões operacionais” está registrada, basicamente, despesas de contingências fiscais, cíveis e trabalhistas.
25. Receitas de prestação de serviços
No exercício findo em 31 de dezembro de 2025, o saldo referente a receitas de prestação de serviços foi de R$ 150.734 (2024 – R$ 173.042). Esse saldo 
refere-se basicamente a rendas de tarifas bancárias de R$ 81.839 (2024 – R$ 102.989) e receita com intercâmbio de cartões R$ 60.213 (2024 – R$ 61.616).
26. Dividendo mínimo obrigatório
Os dividendos pagos e os dividendos propostos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram calculados pelas práticas contábeis adotadas no Brasil aplicá-
veis às instituições financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, sobre as demonstrações individuais do Banco conforme demonstradas 
a seguir:

2025 2024
Lucro líquido BRGAAP 560.685 419.957
Constituição da reserva legal (5%) (28.034) (20.998)
Base de cálculo dos dividendos 532.651 398.959
Dividendo mínimo obrigatório (25%) 133.163 99.740

Assim, os acionistas têm direito de receber como dividendo obrigatório, ao final de cada exercício, importância não inferior a 25% (vinte e cinco por cento) 
do lucro líquido ajustado, conforme disposto na Lei das Sociedades por Ações.
27. Transações com partes relacionadas
(a) As operações entre as empresas incluídas na consolidação foram eliminadas nas demonstrações financeiras consolidadas. Os principais saldos man-
tidos com partes relacionadas podem ser demonstrados da seguinte forma:

Ativo  
(Passivo)

Receita  
(Despesa) 

Ativo  
(Passivo)

Receita  
(Despesa) 

Partes Relacionadas 2025 2025 2024 2024
Aplicação em Depósitos Interfinanceiros

BMG Bank (Cayman) Ltd. 610.396 170.688 3.224.959 256.506
Operações de crédito

Pessoal chave da Administração 5.620 4.863
Outras partes relacionadas – Pessoas Jurídicas 193.815 28.631 160.332 3.669

Títulos e valores mobiliários
Companhia Securitizadora de Creditos Financeiros Cartoes Consignados II 3.220.192 94.794 1.672.793 189.893

Rendas a Receber
Banco Bmg Soluções Financeiras S.A. 108.415 32.397
Banco BMG Consignado S.A. 117.066 79.713
BMG Leasing S.A. – Arrendamento mercantil 89.530 61.975
Bmg S.A. Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários 2.072 1.292
Araujo Fontes Participações Ltda. 46 20.744

Outros Créditos
Banco BMG Consignado S.A. 96 2.882
Bmg Corretora de Seguros Ltda. 2.332 506
Bmg Seguradora S.A. 4.338
EGL - Empreendimentos Gerais Ltda. 19 74
Rarolabs - Raro Recrutamento Em Ti Ltda. 402

Depósitos à vista
BMG Leasing S.A. – Arrendamento mercantil (10.500) (995)
Bmg S.A. Distribuidora De Títulos E Valores Mobiliários (4.092) (3.951)
Help Franchising (863) (955)
CBFacil Corretora de Seguros e Negócios Ltda. (1.855) (1.532)
ME Promotora de Vendas Ltda. (305) (738)
BMG Soluções Eletrônicas S.A (6)
Bmg Estrutura Corporativa Ltda. (89) (1.015)
Bmg Corretora de Seguros Ltda. (722) (1.689)
Rara Intermediação De Negócios Ltda. (813)
R&C Franchising Intermediações Ltda. (68)
Bmg Seguridade (882) (1.105)
Bmg Participações em Seguradora Ltda. (320)
Holding Seguradoras (2.789) (61)
Rarolabs - Raro Recrutamento Em Ti Ltda. (91) (2.111)
Granito Soluções em Pagamentos S.A. (12.492)
Bmg Seguradora S.A. (3.965)

Depósitos interfinanceiros
Banco BMG Consignado S.A. (600.398) (83.363) (832.857) (57.606)
Banco Bmg Soluções Financeiras S.A. (324.054) (42.419) (273.137) (50.153)
BMG Leasing S.A. – Arrendamento mercantil (77.179) (58.772) (380.040) (73.975)
Bmg S.A. Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários (11.029) (1.502) (1.005)

Depósitos a prazo
EGL - Empreendimentos Gerais Ltda. 58
Rarolabs Raro Recrutamento Em TI Ltda. (6.025) (62)
Bmg Seguridade (64.835) (5.853) (40.568) (1.819)
Bmg Participações em Seguradora Ltda. (16.262) (4.354) (15.606) (995)
Help Franchising (48.257) (5.755) (35.641) (3.103)
ME Promotora de Vendas Ltda. (21.806) (2.768) (18.372) (1.965)
CBFacil Corretora de Seguros e Negócios Ltda. (50.427) (18.745) (206.041) (31.386)
BMG Soluções Eletrônicas S.A (592) (78) (553) (57)
Bmg Estrutura Corporativa Ltda. (106.127) (13.050) (2.665) (337)
Bmg Corretora de Seguros Ltda. (10.357) (7.665) (73.968) (5.672)
Rara Intermediação De Negócios Ltda. (29.648) (3.792)
R&C Franchising Intermediações Ltda. (10.921) (1.505)

Obrigações por letras financeiras
CBFacil Corretora de Seguros e Negócios Ltda. (12.006)

Outras obrigações
Banco Bmg Soluções Financeiras S.A. (393) (15)
Banco BMG Consignado S.A. (43) (191)
Bmg S.A. Distribuidora De Títulos E Valores Mobiliários (9.544)
EGL - Empreendimentos Gerais Ltda. (94) (15)
O2Obots Inteligencia Artificial Sa (110) (558)
Rarolabs Raro Recrutamento Em Ti Ltda. (132)   

(b) Benefícios de curto prazo a administradores

2025 2024
Remuneração 63.103 56.198
Contribuição INSS 14.198 12.644
Total 77.301 68.842
(c) Pagamento baseado em ações
Com objetivo de estimular o desenvolvimento de visão de longo prazo e alinhamento entre interesses de colaboradores, diretores e acionistas do Grupo 
Bmg possibilitando a Companhia atrair e reter talentos, maximizar a geração de resultados e incentivar criação de valor de forma sustentável, foi implantado 
em 2020 um Plano de Incentivo de Longo Prazo com pagamento baseado em Ações, cuja supervisão, planejamento e controle compete ao Conselho de 
Administração.
Este programa permite que diretores e demais colaboradores elegíveis recebam ações preferenciais de emissão da Companhia “BMGB4”, como um 
incentivo de longo prazo compondo suas respectivas remunerações variáveis (“Performance Shares Units” ou “PSU”), observadas, quando aplicáveis, as 
disposições da Resolução CMN nº 3.921/10, o Pronunciamento Técnico CPC 10/IFRS 2 “Pagamento Baseado em Ações” e a Política de Remuneração 
de Administradores da Companhia.
A quantidade de ações a ser outorgadas no âmbito do presente plano não ultrapassará 10% das ações em circulação e serão avaliadas de acordo com a 
média ponderada do preço de fechamento da ação nos 20 pregões imediatamente anteriores à data da apuração do PSU.
Alinhado ao Plano de Incentivo de Longo Prazo com pagamento baseado em Ações, o Banco pagou no exercício findo em 31 de dezembro de 2025 o 
montante de R$ 7.002 (2024 R$12.644) a diretores e demais colaboradores elegíveis, líquido dos efeitos tributários.
(d) Outras informações
De acordo com o disposto na Resolução CMN nº 4.693, a partir de janeiro de 2019, as instituições financeiras podem realizar operações de crédito com 
partes relacionadas, mediante ao atendimento de condições e limites definidos pela citada resolução. Dessa forma, o Banco Bmg estabeleceu política para 
realização de operações de crédito com partes relacionadas, devidamente aprovada pelo do Conselho de Administração e formalizada em documento 
específico mantido à disposição do Banco Central do Brasil.
(e)  Participação acionária
Os membros do conselho de administração e da diretoria possuem em conjunto a seguinte participação acionária no Bmg:

2025 2024
Ações Ordinárias e Preferenciais Quantidade % Quantidade %
Conselho de Administração 157.419.921 26,3% 151.486.762 26,0%
Diretoria 1.614.397 0,3% 908.756 0,2%
Outros 440.053.976 73,4% 430.836.793 73,8%
Total 599.088.294 100,0% 583.232.311 100,0%
28. Outras informações
(a) Compromissos e Garantias
Os avais e fianças prestadas pelo Grupo a clientes montam R$ 351.378(2024 – R$166.970) e estão sujeitos a encargos financeiros e contragarantias 
pelos beneficiários.
(b) Acordos para compensação e liquidação de obrigações no âmbito do Sistema Financeiro Nacional 
Com objetivo de permitir a compensação de créditos e débitos mantidos com uma mesma contraparte, cujos vencimentos dos direitos e obrigações podem 
ser antecipados para a data em que ocorrer o evento de inadimplência por uma das partes, o Conglomerado Bmg, ao amparo da Resolução n° 3.263, 
de 24/02/2005, do CMN, firmou acordos de compensação no âmbito de convênios de derivativos, bem como acordos para compensação e liquidação de 
operações ativas e passivas.
(c) Fatos relevantes
Em relação aos Fatos Relevantes divulgados em 29 de outubro de 2020 e 3 de novembro de 2020, referentes as operações “Macchiato”, e “Descarte”, em 
cumprimento à decisão da 2ª Vara Criminal Federal de São Paulo, bem como a autuação da Receita Federal em relação à glosa de pagamentos realizados 
a determinados fornecedores, o Banco informa que não há atualizações e que não foram encontrados, no acervo informacional do Banco disponível à In-
vestigação, nenhuma irregularidade que corrobore a ocorrência dos crimes de lavagem de dinheiro, de corrupção ou contra o Sistema Financeiro Nacional.
(d) Conciliação do Lucro Líquido e do Patrimônio Líquido
As demonstrações financeiras individuais do Banco Bmg S.A. são elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis as 
instituições autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN) diferentemente das demonstrações financeiras consolidadas, elaboradas de 
acordo com as normas internacionais de relatório financeiro (“IFRS”) emitidas pelo “International Accounting Standard Board” (“IASB”). Em atendimento a 
Resolução CMN nº 4.818/20, destacamos que a principal diferença entre o Lucro Líquido Individual e Consolidado decorre da adoção do modelo de cálculo 
de perda incorrida (Individual) para perda esperada (Consolidado). Com relação ao Patrimônio Líquido informamos que as principais diferenças entre o 
Patrimônio Líquido Individual e Consolidado decorrem, adicionalmente à diferença do modelo de cálculo de perda, pela reversão das amortizações dos 
ágios realizados nas demonstrações financeiras individuais e pela alteração no modelo de classificação e mensuração dos ativos financeiros.
Considerando a adoção da Resolução CMN 4.966/21 e normativos complementares nas demonstrações financeiras individuais das instituições financeiras 
do BMG, destacamos que, a partir de 01/01/2025, a diferença no cálculo da perda esperada dos ativos financeiros foi reduzida substancialmente em rela-
ção àquele adotado para fins das demonstrações financeiras consolidadas em IFRS. Desta forma, a principal diferença entre o Lucro Líquido e Patrimônio 
Líquido decorre, basicamente, pela reversão das amortizações dos ágios realizados nas demonstrações financeiras consolidadas e pela alteração no 
modelo de classificação e mensuração dos ativos financeiros.
(e) Resultado não operacional
Em 29 de novembro de 2019 a Bmg Estrutura Corporativa Ltda., sociedade controlada pelo Banco, celebrou Contrato de Compra e Venda de Ações com 
a Assicurazioni Generali S.p.A. (“Generali”), por meio do qual alienou à Generali 30% do capital social de sua investida BMG Seguros S.A. pelo valor de 
R$54.000, tendo gerado um ganho de R$26.448 ajustado no patrimônio líquido em “outros resultados abrangentes”. O montante refere-se ao desreco-
nhecimento do ganho citado acima nos outros resultados abrangentes e reconhecimento no resultado devido a finalização da venda da referida empresa.
(f) Termo de Compromisso com o INSS
Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 31 de outubro de 2025, o Banco Bmg S.A., em atendimento ao disposto na Resolução da CVM nº 
44/21, comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, visando a continuidade das operações de crédito consignado com o Instituto Nacional 
do Seguro Social (INSS), firmou Termo de Compromisso com o INSS. Esse Termo reforça o compromisso do Banco com a transparência, governança e 
aprimoramento contínuo da experiência do cliente, contemplando medidas voltadas à maior segurança e clareza nas contratações. Entre elas, destaca-se 
a ampliação do uso de formalização por videochamada – prática adotada pelo Banco nas operações de cartão consignado, e que agora passa a ser es-
tendida a todas as operações de crédito consignado do INSS. As iniciativas refletem o propósito do Banco de fortalecer a relação institucional com o INSS, 
promovendo uma jornada de crédito ética, responsável e centrada no cliente, em linha com as melhores práticas de governança corporativa. 
(g) Evento subsequente
Em 21 de janeiro de 2026, o Banco Bmg S.A. comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que o seu Conselho de Administração, em reunião 
realizada naquela data, aprovou um aumento de capital privado no montante de até R$214.000.
O Aumento de Capital será realizado dentro do limite do capital autorizado previsto no estatuto social do Banco e contemplará a emissão para subscrição 
privada de, no mínimo, 35.896.604 novas ações nominativas e sem valor nominal e, no máximo, 49.195.402 novas ações nominativas e sem valor nominal 
(“Ações”), ao preço de emissão de R$ 4,35 por Ação.
O preço de emissão por Ação foi fixado, sem diluição injustificada para os atuais acionistas do Banco, com base no artigo 170, parágrafo 1°, inciso III, da 
Lei das Sociedades por Ações, levando-se em consideração o preço médio de fechamento dos últimos 10 dias anteriores a 20 de janeiro de 2026 (inclusive) 
das ações de emissão do Banco e um deságio de 12,68%.
Os acionistas terão direito de preferência para subscrição das Ações no período de 30 de janeiro de 2026 (inclusive) a 02 de março 2026 (inclusive), na 
proporção de 8,251258595% (fator de subscrição) da posição acionária da mesma espécie que possuíam no capital do Banco no final do dia 29 de janeiro 
de 2026 (inclusive).
O Aumento de Capital se justifica pela intenção da administração de fortalecer a posição de capital do Banco com vistas à melhoria do índice de basileia, 
em conformidade com os padrões exigidos pelo Banco Central do Brasil.
No contexto do Aumento de Capital, os acionistas controladores pretendem exercer seu direito de subscrição, no montante de R$ 156.000.
ANEXO I - Demonstração Consolidada do Valor Adicionado
A demonstração consolidada do valor adicionado a seguir não é exigida pelas normas em IFRS, mas estão sendo apresentadas como informações comple-
mentares, conforme requerido pela legislação societária brasileira para as companhias abertas, e foi derivado das demonstrações financeiras consolidadas 
do Banco e preparada de acordo com as normas em IFRS.

2025 2024
1 – Receitas  9.454.128  7.200.919 

Intermediação financeira  9.309.612  7.520.855 
Prestação de serviços  150.734  173.042 
Provisão para perdas associadas ao risco de crédito  (1.530.480)  (1.885.183)
Recuperação de crédito baixado para prejuízo  227.568  180.602 
Outras receitas operacionais  1.252.315  1.103.005 
Não operacionais  44.379  108.598 

2 – Despesas  (7.120.167)  (5.256.978)
Despesas da intermediação financeira  (6.114.060)  (4.029.407)
Outras despesas operacionais  (972.113)  (1.191.580)
Não operacionais  (33.994)  (35.991)

3 – Insumos adquiridos de terceiros  (1.021.013)  (956.381)
Materiais, energia e outros  (163.781)  (172.316)
Serviços de terceiros  (137.299)  (132.661)
Outros  (719.933)  (651.404)

Comunicação  (28.486)  (31.667)
Propaganda, promoções e publicidade  (53.572)  (72.353)
Processamento de dados  (278.695)  (213.225)
Serviços técnicos especializados  (320.178)  (302.047)
Taxas e emolumentos bancários  (35.374)  (28.572)
Transporte  (3.628)  (3.540)

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
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