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AA - EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S/A

CNPJ n®. 09.285.493/0001-28

Relatorio da Diretoria

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciagao de V.Sas. as demonstragdes Contabeis dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Balancos patrimoniais 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Valores expressos em milhares de Reais - RS$)

Demonstracao dos resultados

Ativo Notas 31/12/2025 31/12/2024 | Passivo e Patriménio Liquido Notas 31/12/2025 31/12/2024 | Parao os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Circulante Circulante (Valores expressos em milhares de Reais - R$)
Caixa e equivalentes de caixa 3 2 12 | Contasapagar 9 50 59 Notas 3112/2025 31/12/2024
Titulos de renda fixa 4 - 2042 | Obrigagdes trabalhistas e tributérias - 36 33 | Despesas gerais e administrativas - (3.510) (1.065)
Impostos a compensar - 124 110 Dividendos a pagar 103 14.599 - Resultado de equivaléncia patrimonial 7 65.928 59.372
Dividendos a receber 5 44.896 - | Total do passivo circulante 14.685 2 62.418 58.307
Adiantamentos - 67 82 | Nao circulante Resultado antes do resultado financeiro 62.418 58.307
Total do ativo circulante 45.109 2246 | Contasapagar 103 114.000 - | Receitas financeiras - 187 281
Nao circulante Total do passivo nao circulante 114.000 - | Despesas financeiras (3) (2)
Outros ativos 6 12493 12493 | Patriménio liquido 10 Resultado financeiro liquido - 184 279
Dividendos a receber 5 76.253 - Capital social - 464.250 464250 | (=) Resultado antes
Investimentos 7 495,019 567.618 Reserva legal - 38422 35295 | das provisoes tributérias ___ 62602 __ 58586
Imobilizado liquido 8 6.232 6.320 | Reservade lucros - 3.749 89.040 | Provisao paraimposto de renda
Total do ativo nao circulante 589.997 _ 586.431 | Total do patriménio liquido 506.421 _ 588.585 e contribui¢do social - (69) (22)
Total do ativo 635.106 588.677 | Total do passivo e do patriménio liquido 635.106 588.677 | (=) Lucro liquido do exercicio __ 62533 58564
Demonstracao das mutacgdes do patriménio liquido Demonstracao dos resultados abrangentes
para o os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Valores expressos em milhares de Reais - R$) para o os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Capital Reserva Reserva Total do (Valores expressos em milhares de Reais - R$)
Notas social legal de lucros patriménio liquido 3112/2025 31/12/2024
Saldos em 31 de dezembro de 2023 464.250 __32.367 48.010 544.627 | Lucro liquido do exercicio 62.533 58.564
Dividendos distribuidos 103 - - (14.606) (14.606) | Outros resultados abrangentes - -
Lucro liquido do exercicio - - - 58.564 58564 | Resultado abrangente do exercicio 62.533 58.564
Reserva legal 102 - 2.928 (2.928) = Demonstracao dos fluxos de caixa
Saldos em 31 de dezembro de 2024 464.250 3529 — 89040 588585 | phara o os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Dividendos distribuidos 103 - - (16.098) (16.098) (Valores expressos em milhares de Reais - R$)
D|V|der)d(>_s d'Str'bu'do,S.' ata 103 ) ) (128.599) (128.599) Das atividades operacionais 3112/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio ) ) - 62533 62533 | pesultado antes das provisdes tributérias 62.602 58.586
Reserva legal 102 - 3.127 (3.127) - N as p } -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 464250 38.422 3749 506421 | Alustes para conciliar o resultado
— as disponibilidades geradas
Notas explicativas as demonstracées financeiras de 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Valores expressos em milhares de Reais - R$) pelas atividades operacionais
1. Contexto operacional: A AA Empreendimentos e Participagbes julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sao apenas di- | Resultado de equivaléncia patrimonial (65.928)  (59.372)
S/A (“AA” ou “Companhia”) atualmente tem o propésito de promover  vulgados em nota explicativa. Passivos contingentes: sao provisi- | Depreciagido 81 89
a compra e venda de imdveis, locagéo, desmembramento ou onados quando as perdas forem avaliadas como provéveis e os | Ajustes das disponibilidades geradas (3.245) (697)
loteamento de terrenos, incorporagao imobiliaria ou constricao de  montantes envolvidos forem mensuréaveis com suficiente seguranga. | Decréscimo/(acréscimo) em ativos
imoveis destinados & venda, entre outros. A sede da Companhia esta  Também s&o adicionadas as provisdes os montantes estimados de | Impostos a compensar (14) (22)
localizada na Alameda Santos n® 960, 19° andar, Cj 1.900, Cerqueira possiveis acordos nos casos de intencédo de liquidar o processo an- | Qutros ativos 15 (82)
César, Sao Paulo, SP. A Administrac&o aprovou a emisséo dessas tes da conclus@o de todas as instancias. 2.2.7. Instrumentos finan- | (Decréscimo)/acréscimo em passivos
demonstragdes financeiras em 11 de margo de 2026. 2. Apresenta- ceiros: Os instrumentos financeiros somente s&o reconhecidos a | Contas a pagar (9) 3
cao das demonstracdes financeiras e principais praticas con- partir da data em que a Companhia se torna parte das disposicoes Obrigagdes trabalhistas e tributérias (3) (5)
tabeis adotadas: 2.1. Base de apresentacao: As demonstragdes contratuais. Quando reconhecidos so inicialmente registrados ao Variagdes nos ativos e passivos
financeiras da Companhia sao elaboradas de acordo com as prati- seu valor justo acrescido dos custos de transagéo que sejam direta- | gjrculantes e nio circulantes (1) (106)

cas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorpo-
racdo imobilidria e as orientagdes e interpretacdes técnicas emitida
pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e aprovada pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstragoes finan-
ceiras s@o apresentadas em Reais (R$) moeda de apresentagao que
também é a moeda funcional da Companhia. 2.2. Principais prati-
cas contabeis aplicadas na elaboracao das demonstracgées fi-
nanceiras: 2.2.1. Estimativas contabeis: A preparagao das de-
monstragdes financeiras da Companhia requer que a Administragao
faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os va-
lores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem
como a divulgacéo de passivos contingentes na data-base das de-
monstracdes financeiras. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e
premissas incluem vida util do ativo imobilizado, provisao para re-
ducao ao valor recuperavel de ativos, impostos diferidos ativos, pro-
visdo para garantia, provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e
civeis e mensuracao do custo orcado de empreendimentos e de ins-
trumentos financeiros. Os resultados a serem apurados quando da
concretizacao dos fatos que resultaram no reconhecimento destas
estimativas poderao ser diferentes dos valores reconhecidos nas
presentes demonstracdes. A Administracdo monitora e revisa perié-
dica e tempestivamente estas estimativas e suas premissas. 2.2.2.
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios:
Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, saldos positivos em
conta movimento, aplicagdes financeiras com liquidez imediata e
com risco insignificante de mudancga de seu valor de mercado. As
aplicagdes financeiras incluidas em equivalentes de caixa sao clas-
sificadas na categoria: “avaliadas ao Valor Justo por meio do Resul-
tado (VJR)”. A abertura destas aplicagdes por tipo esta apresentada
na Nota Explicativa n® 3. 2.2.3. Investimentos: Os investimentos
em controladas e controladas em conjunto sdo avaliados pelo méto-
do de equivaléncia patrimonial. De acordo com esse método a parti-
cipagao da Companhia no aumento ou na diminui¢ao do patriménio
liquido das controladas, apds a aquisicdo em decorréncia da apura-
cao de lucro liquido ou prejuizo no exercicio ou em decorréncia de
ganhos ou perdas em reservas de capital ou de ajustes de exercicios
anteriores é reconhecida como receita (ou despesa) operacional. Os
movimentos cumulativos apds as aquisicdes sdo ajustados contra o
custo do investimento. 2.2.4. Obrigacoes trabalhistas e tributari-
as: Representam os valores a pagar a funcionarios decorrentes de
beneficios, provisdes de férias ja incorridas, os encargos incidentes
sobre estas provisdes e tributos retidos de prestadores de servigos
entre outros. 2.2.5. Outros ativos e passivos (circulantes e ndao
circulantes): Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quan-
do for provavel que seus beneficios econdmico-futuros serdo gera-
dos em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango
patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagao legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel
que um recurso econdémico seja requerido para liquida-lo. Sao
acrescidos quando aplicavel dos correspondentes encargos e das
variacdes monetarias ou cambiais incorridos. As provisdes sao re-
gistradas tendo como base as melhores estimativas do risco envol-
vido. Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quan-
do sua realizagdo ou liquidacao é provavel que ocorra nos préximos
12 meses caso contrario sdo demonstrados como néo circulantes.
2.2.6. Ativos e passivos contingentes: As praticas contabeis para
registro e divulgacao de ativos e passivos contingentes séo as se-
guintes: Ativos contingentes: sdo reconhecidos somente quando
ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis transitadas em

mente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao (quando aplicavel).
Sua mensuracao subsequente ocorre a cada data de balanco de
acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificacao
de ativos e passivos financeiros. 2.2.8. Ajuste a Valor Presente
(AVP) de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios sao
Ajustados pelo seu Valor Presente (AVP) no registro inicial da tran-
sacao levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais, a
taxa de juros explicita e em certos casos implicita dos respectivos
ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para transagoes
semelhantes. Subsequentemente esses juros sdo realocados nas li-
nhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da
utilizag@o do método da taxa efetiva de juros em relagao aos fluxos
de caixa contratuais. 2.2.9. Imposto de renda e contribuicado soci-
al sobre o lucro: A Companhia é optante pelo lucro presumido, sen-
do assim, suas aliquotas vigentes de tributacao do imposto de renda
e da contribuicdo social sao respectivamente de 15% (acrescida de
adicional de 10%, quando aplicavel) e de 9% ap6s aplicada a aliquota
de presuncao relativa a sua atividade. As bases de calculo sdo apu-
radas de acordo com os critérios estabelecidos pela legislagao fiscal

vigente.

3. Caixa e equivalentes de caixa 3112/2025 3112/2024

Bancos 2 12
2 12

4.Titulos de renda fixa 3112/2025 31/12/2024

Aplicagoes financeiras - 2.042

Os titulos de renda fixa estao representados por Certificados de Depd-
sitos Bancarios (CDB’s). A remuneragéo da aplicagado rende juros de
aproximadamente 101% do Certificado de Depésito Interbancario
(CDI). 5. Dividendos a receber: Em 17 de dezembro de 2025, as
investidas listadas abaixo aprovaram em assembleia sobre a
destinacdo de lucros, que serd paga até 31 de dezembro de 2028.
3112/2025 31/12/2024

Yerant S/A - Empreendimentos Imobilidrios 75.714 -
Comercial e Empreendimentos Brasil S/A 45435 -
121.149 -
Circulante 44.896
Nao circulante 76.253
6. Outros ativos 3112/2025 31/12/2024
Cepac - PMSP 12493 12493
7. Investimentos
Estao assim representados: 3112/2025 31/12/2024
Yerant S/A - Empreendimentos Imobilidrios 103.818 127.274
Comercial e Empreendimentos Brasil S/A 227.248 260.455
Cia Iniciadora Predial 16.467 12443
AVSK - Empreendimentos e Participagdes 6.959 7.067
Limeiratec Tecnologia S/A 2644 2687
AK 26 - Empreendimentos e Participagdes 30.868 30518
AK 15 - Empreendimentos e Participagbes 23.965 15.103
AK 30 Empreendimentos e Participacdes 5.600 -
Aportes 77450 112.071
495.019 567.618
7.1. Movimentacao dos investimentos 3112/2025 3112/2024
Saldo inicial 567.618 525.645
Equivaléncia patrimonial positiva 65.928 59.372
(+) Aportes 25.365 20.306
(-) Dividendos recebidos (42.743)  (37.705)
(-) Dividendos a receber (121.149) -
Saldo final 495.019 567.618
8. Imobilizado liquido
Representados por:

Imposto de renda e contribui¢co social, pagos (63) (16)
Caixa liquido gerado/aplicado

nas atividades operacionais (3.319) (819)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Investimentos 17.378 17.399
Caixa liquido gerado pelas

atividades de investimentos 17.385 17.399
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Lucros distribuidos 16.098 14.606
Caixa liquido aplicado

nas atividades de financiamento (16.098) _ (14.606)
Variagao liquida de caixa

e equivalentes de caixa (2.032) 1.974
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 2054 80

No final do exercicio 22 2.054

Variacao liquida de caixa
e equivalentes de caixa

(2.032) 1974

% - Depreciacdo  Liquido Liquido

Deprec. Custo _acumulada 31/12/2025 31/12/2024

Aeronaves 1% 8877 (2.645) 6.232 6.320

Veiculos 20% 535 (535) - -
Equipamentos

deinformatica 20% 4 (4) - -

Software 20% 2 (2) - -

9418 (3.186) 6.232 6.320

9. Contas a pagar 3112/2025 31/12/2024

Fornecedores diversos 50 56

50 56

10. Patriménio liquido: 10.1. Capital social: O capital social integra-
lizado é de R$ 464.250 representado por 464.250.000 agdes com valor
nominal de R$ 1 (um Real) cada uma, sendo 240.390.000 ag¢des ordi-
narias e 223.860.000 acdes preferenciais. 10.2. Reserva de capital:
Constituida com base no percentual de 5% calculado sobre o lucro li-
quido do exercicio deduzidos os prejuizos acumulados conforme deter-
minam a Legislagc@o Societaria Brasileira ndo podendo ultrapassar o li-
mite de 20% do capital social. 10.3. Distribuicao de lucros: Em 2025
a Companhia distribuiu dividendos no montante de R$ 16.098 (R$
14.606 em 2024). Adicionalmente, em Assembleia realizada em 17 de
dezembro de 2025, foi aprovada a destinagdo do montante de R$
128.599, provenientes de lucros acumulados, para distribuicao aos aci-
onistas, com previsao de pagamento até 2028. Desse montante, R$
14.599 possui expectativa de liquidagao em 2026 e R$ 114.000 a ser li-
quidado até 2028. 11. Instrumentos financeiros: A Companhia parti-
cipa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo
de financiar suas atividades ou aplicar seus recursos financeiros dis-
poniveis. A Administragdo destes riscos € realizada por meio de defini-
¢ao de estratégias conservadoras visando liquidez, rentabilidade e se-
guranca. A politica de controle consiste em acompanhamento perma-
nente das taxas contratadas e as vigentes no mercado. A Companhia
restringe a exposicao a riscos de crédito associados a bancos e a cai-
xa e equivalentes de caixa efetuando seus investimentos em institui-
coes financeiras de primeira linha e com remuneracdo em titulos de
curto prazo. Os instrumentos financeiros estao registrados em contas
patrimoniais e séo representados por aplicagdes financeiras, contas a
receber e empréstimos e financiamentos cujos valores estimados de
mercado sdo substancialmente similares aos seus respectivos valores
contabeis. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia ndo possuia ins-
trumentos financeiros derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

André Kissajikian - Diretor Presidente

\.

Dayane Rodrigues de Oliveira - Contadora
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