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Relatério da Diretoria

Senhores Acionistas: Atendendo as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao de V.Sas. o Balanco Patrimonial e demais Demonstracdes Financeiras, relativas aos Exercicios Sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2025 e 2024, acompanhados das respectivas Notas Explicativas, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as disposi¢oes contidas na Lei das Sociedades por Agoes.

financeiras e principais praticas contabeis. 2.1. O Balango Patrimoni-
al, Demonstragao do Resultado do Exercicio, Demonstragéo do Flu-
xo de Caixa e a Demonstragao das Mutacdes do Patriménio Liquido,
do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, foram elabo-
radas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as praticas
contédbeis adotadas no Brasil. Este conjunto de demonstra¢des finan-
ceiras foi preparado pela Empresa de acordo com o CPC (Comité
de Pronunciamentos Contébeis) para grandes empresas. 2.2. As re-
ceitas, os custos e as despesas sdo registradas pelo regime de
competéncia. 2.3. As contas realizaveis em um ano, séo classifica-
dos como Circulante. 2.4. As contas do Ativo nao Circulante, Passi-
vo nao Circulante e do Patriménio Liquido estdo em conformidade
com as Leis. 2.5. As depreciacdes foram calculadas pelo método li-
near e taxas que levam em consideracéo a vida util dos bens. 2.6. O
Intangivel estd demonstrado ao custo histérico deduzido as amorti-
zacoes calculada pelo método linear em 5 anos os software e licen-
cas de uso. 2.7. Estoques sdo avaliados ao custo médio das compras

do Balanco. Resgataveis no prazo de 90 dias da data do balango cor-
respondendo basicamente a CDBs baseados na variagéo da taxa dos
Certificados de Depdsitos Bancarios-CDI com liquidez imediata e
com baixo risco. Nota 4. Investimentos, foram realizados em em-
presas controladas, e os investimentos em ag6es negociado em Bol-
sa de Valores. 4.1. Os investimentos feitos em agoes e negociados
em Bolsa de Valores, foram ajustados a valor justo de mercado com
base em preco de cotagao na respectiva data-base, reconhecendo-
se os valores dos ajustes nas contas do grupo Investimentos e em
contra partida a conta Ajuste de Avaliacao Patrimonial no Patriménio
Liquido. 4.2. Os investimentos feitos em propriedades para investi-
mentos, foram ajustado a valor justo com base no laudo técnico e re-
conhecidos nas contas do grupo investimento, contrapartida a conta
de resultado. 4.3. As participagdes em empresas controladas, foram
avaliada pelo MEP. 4.4. Foram provisionados IRPJ e CSLL, sobre
ajustes a valor justo e reconhecidos na conta Tributos Diferidos no
Exigivel a Longo Prazo - Passivo nao Circulante.

Permanecemo-nos ao inteiro dispor de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos necessarios. Diadema, 10 de margo de 2026. A Diretoria.
Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 Demonstracao dos Resultados
Ativo 31/12/2025 31/12/2024 | Passivo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo Circulante Passivo Circulante Receita Operacional Liquida 171.106.614,53  189.637.937,22
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.319.480,22 6.591.455,41 | Fornecedores 5.878.018,82 5.734.029,29 | Custo dos Produtos Vendidos (107.782.597.71) (122.790.244,05)
Aplicagdes Financeiras 34.403.558,86 38.474.971,40 | Impostos e Contribui¢des a Pagar 1.539.584,97 3478.380,84 | Lucro Bruto 63.324.016,82 66.847.693,17
Contas a Receber de Clientes 15.621.63338  25.323.695,36 | Salarios e Encargos a Pagar 1.668.867,41 1.709.474,44 | (Despesas) Receitas Operacionais
Estoques 17.162.993,32 15.813.332,09 | Juros s/ capital a Pagar 850.000,00 850.000,00 | Despesas com Vendas (9.288.710,84)  (10.099.807,05)
Impostos a Recuperar 2.867.547,66 5.146.961,23 | Outras Contas a Pagar 256.698.45 608.332,81 | Despesas Administrativas (23.132.865,11)  (29.307.598,41)
Outros Recebiveis 1.269.042,00 1.865.522,50 | Total do Passivo Circulante 10.193.169,65 _ 12.380.217.38 | Resultado de Equivaléncia Patrimonial ~ 181.175,51 156.561,54
Despesas Antecipadas 110.751.75 114.010.23 | Passivo Nao Circulante Outras Receitas (Despesas)
Total do Ativo Circulante 76.755.007.19 _ 93.329.948,22 | Impostos e Contribuicoes a Pagar 78.991,18 78.991,18 | Nao Operacionais 140.487,52 424.327,74
Ativo Nao Circulante Tributos Diferidos 5.544.194.46 5.065.545.60 | Lucro Operacional Antes
Realizavel a Longo Prazo Total do Passivo Nao Circulante 5.623.185,64 5.144.536,78 | dos Efeitos Financeiros 31.224.103,90 28.021.176,99
Depoésitos Judiciais 183.307,08 183.307,08 | Patriménio Liquido Receitas Financeiras 9424.882,69 13244392557
Investimentos 17.719.024,65 16.117.656,17 | Capital Social 56.250.000,00  56.250.000,00 | Despesas Financeiras (6.230.743,37)  (6.566.963,13)
Imobilizado 6.691.611,12 7.215.844,39 | Reserva de Lucros 18.129.564,79 32.906.53844 | Lucro Antes do IR e CS 34.418.243,22  153.898.139,43
Intangivel 145.870,66 149.323,69 | Ajuste de Avaliacao Patrimonial 11.298.900,62 _ 10.314.786,95 | IRe CS (11.320.439,58) _(51.341.870.49)
Total do Ativo Nao Circulante 24.739.813,51 _ 23.666.131,33 | Total do Patriménio Liquido 85.678.465.41 _ 99.471.325,39 | Lucro Liquido do Exercicio 23.097.803,64 102.556.268,94
Total do Ativo 101.494.820,70 _ 116.996.079,55 | Total do Passivo 101.494.820,70 _ 116.996.079.55 | Revers&o dos Juros
Demonstragao das Mutages do Patriménio Liquido sobre Capital Préprio 6.000.000.00 __5.500.000.00
Reserva Ajuste de Lucro Liquido do Exferclc_lo 2_9.097.8('_)3 64 _108.056.268.94
Capital Reserva de Lucros Lucros Avaliagdo Lucro Por Lote de Mil A¢coes do Capital Social
Soci " . : (Numero de Acoes 2.908.068.977) 10,00 37,15
ocial Legal aRealizar _ Acumulados Patrimonial Total - _
Saldo em 31 de Janeiro 2023 56250.000,00 11.250.000,00 12.831.864,15 000 82627.40868 16295927283 Demonstrag&o dos Fluxos de Caixa
Ajuste de Exercicios Anteriores 0,00 0,00 (85.636,33) 0,00 0,00 (85.636,33) | Das Atividades Operacionais ~ ____31/12/2025 ____31/12/2024
Lucro Liquido Exercicio 2024 0,00 0,00 0,00 108.056.268,94 000 108.056.268,94 | Lucro Liquido do Exercicio 23.097.80364 102.556.268,94
Juros s/ Capital Proprio 0,00 0,00 0,00  (5.500.000,00) 000 (5.500.000,00) | Despesas (Receitas) que nao representam movimento de caixa
Distribui¢&o de Dividendos 0,00 0,00 0,00 (93.750.000,00) 000 (93.750.000,00) | Depreciagao a Amortizagao 721.459,14 745.861,15
Lucros a Disposi¢do da Assembléia 0,00 0,00 8.649.707,40  (8.649.707,40) 0,00 0,00 | Resultado com
Outros Resultados Abrangentes 0,00 0,00 0,00 000 (72.208.580,05) (72.208.580,05) | Equivaléncia Patrimonial (181.175,51) (156.561,54)
Transferéncia por Realizagio AVJ 0,00 0,00 104.041,68 0,00 (104.041,68) 0,00 | Receita Reclassificagdo AAP (4.596,04) 0,00
Reserva de Lucros a Variagao Cambial (521.067,69) (58.310,71)
Realizar s/ Equiv. Patrimonial 0.00 0.00 156.561.54 (156.561.54) 0.00 0.00 | Amortizagao de menos valia (81.792,53) (111.721,92)
Saldo em 31 de Dezembro 2024 56.250.000,00 11.250.000,00 21.656.538,44 0,00 10.314.786,95 99.471.325,39 | Despesa Reclassificacdo AAP 6.592,00 0,00
Ajuste de Exercicios Anteriores 0,00 0,00 21.181,03 0,00 0,00 21.181,03 | Perda s/AVJ Realizado 46.991,00 180.000,00
Lucro Liquido Exercicio 2025 0,00 0,00 000  29.097.803,64 000  29.097.803,64 | Juros Selic Recuperag&o Indebito (37.511,61) (827.513,52)
Juros s/ Capital Préprio 0,00 0,00 0,00 (6.000.000,00) 0,00 (6.000.000,00) | Juros Selic (982,30) (32.154,92)
Distribuicao de Dividendos 0,00 0,00 (20.000.000,00) (18.000.000,00) 0,00 (38.000.000,00) | Perda no Recebimento de Crédito 13.261,79 17.142,79
Reserva de Lucros a Realizar. 0,00 0,00 491662813  (4.916.628,13) 0,00 0,00 | Variagao Cambial 57.476,22 0,00
Outros Resultados Abrangentes 0,00 0,00 0,00 0,00 1.075.813,35 1.075.813,35 | (Aumento) Diminuicao dos Ativos
Transferéncia por Realizagdo AVJ 0,00 0,00 12.342,00 0,00 0,00 12.342,00 | Contas a Receber 9.702.061,98  (4.508.131,79)
Reserva de Lucros a Estoques (1.349.661,23) 2.359.751,97
Realizar s/ Equiv. Patrimonial 0,00 0,00 181.175,51 (181.175,51) 0,00 0,00 | Outras Contas a Receber 2.879.152,55 9.123.619,33
Realizag&o por Depreciagéo (Aumento) Diminuigéo dos Passivo
de Custo Atribuido 0.00 0,00 _ 91.699.68 0.00 (91.699,68) 0.00 | Fornecedores 143.989,53  (1.682.989,36)
Saldo em 31 de Dezembro 2025 56.250.000,00 11.250.000,00 6.879.564,79 0,00 11.298.900,62 85.678.46541 | Salarios e Encargos Sociais (40.607,03) 1.127.288,21
Demonstracao do Imobilizado Liquido Demonstracao do Intangivel Liquido Impostos e Contribuicbes Sociais (1.938.795,87)  (4.747.252,95)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 | Outros Passivos (351.634.36) 265.440.33
Terrenos 3.567.670,63 3.567.670,63 | Software Programas de Computadores  145.870,66 149.323,69 | Caixa Proveniente das
Edificios e Construgdes 983.707,72 1.114.327,47 | Totais 145.870,66 149.323,69 | Atividades Operacionais 32.160.963,68  104.750.736,01
Magquinas e Equipamentos 226.722,30 262.254,79 Demonstragao do Caixa e Equivalentes de Caixa Das Atividades de Investimento
Moveis e Utensilios 199.913,29 148.906,00 31/12/2025 31/12/2024 | Aquisicao do Ativo Imobilizado (169.976,27) (953.867,57)
Intalagdes e Tanques 420.986,98 487.664,69 | Caixa 4.369,10 495530 | Desembolso do Ativo Intangivel (29.676,86) (161.604,00)
Oficina mecanica 979,65 97965 | Banco Conta Movimento 5315.111,12  6586.500,11 | Recebimento porVenda
Veiculos 1.291.630.55 1.634.041,16 | Aplicagdes Financeiras 34.40355886  38.474.971.40 | Imobilizado/Investimento 4641644 128.922.63527
Totais 6.691.611,12 7.215.844,39 | Totais 39.723.039,08  45.066.426,81 | Recebimento de Investimento
Notas Explicativas as Demonstragaes Financeiras ¢ estao compativeis com o mercado, tendo em vista seu alto giro. | em Controladas 187.697,78 150.158,22
Nota 1. A Empresa Agro Quimica Maringa S.A., dedica-se a ativi- 2.8. As férias a pagar foram constituidas com base nos direitos | Baixade Bens 461.187.50 (123.808.635.27)
dade de Comercio Atacadista de Produtos Quimicos e iniciou suas adquiridos pelos empregados. Nota 3. Aplicages Financeiras estéo | Caixa Liquido Utilizado nas
atividades em 21/03/1968. Nota 2. Apresentacao das demonstragdes avaliadas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data | Atividades de Investimentos ~_ 495.648,59 _ 4.148.686.65

Das Atividades de Financiamento
Pagamento de Dividendos (38.000.000,00) (93.750.000.00)
Caixa Liquido Utilizado nas

Atividades de Financiamentos _(38.000.000,00) (93.750.000,00)

Variacao Liquida do Caixa (5.343.387,73)  15.149.422,66
Demonstracao da Variagao do Caixa
Disponibilidade no Inicio do Exerc. 45.066.426,81  29.917.004,15
Disponibilidade no Final do Exerc. _39.723.039,08 _ 45.066.426,81
Variacao do Caixa (5.343.387.73) _ 15.149.422,66
Demonstracao dos Investimentos
31/12/2025 31/12/2024
Participacao em
Empresas Controladas 1.751.255,99 1.757.778,26
Propriedades para Investimentos 513.009,00 560.000,00
Investimento em Bolsa (Agdes) 15.454.759.66 _ 13.799.877.91
Total dos Investimentos 17.719.024,65 _ 16.117.656,17
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