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CNPJ/MF n° 03.645.657/0001-02

DEMONSTRA(}GES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 - (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Balanco Patrimonial 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais)

Ativo Nota 31/12/2025 31/12/2024 Passivo e patrimdnio liquido Nota 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 21.358 15.884  Fornecedores 14 41.051 50.634
Contas a receber de clientes 5 113.376 113.361  Empréstimos e financiamentos 13 4.308 2.010
Estoques 6 70.961 59.105  Salérios e contribuicdes sociais a pagar 9.666 8.448
Impostos a recuperar 7 9.750 6.942  Impostos a recolher 15 1.631 1.403
Instrumentos financeiros derivativos 9 35 371 Juros sobre capital prdprio a pagar e dividendos minimos 19 11.063 24.183
Outros ativos 8 2728 571 Outros passivos 16 6.285 1.976
224.208 196.234  Arrendamentos a pagar 12 187 710
Nao circulante 74.191 89.364
Impostos a recuperar 10.281 5.576  Passivo ndo circulante
Tributos diferidos 17 4.025 238  Empréstimos e financiamentos 13 44.000 -
Depdsitos judiciais - 49  Arrendamentos a pagar 12 - 233
Outros ativos 8 106 106  Provisdo para contingéncias 18 1.320 2228
14.412 5.969 Outros passivos 16 19 1.037
Imobilizado 10 134.684 103.322 45.339 3.498
Intangivel 11 12.222 11.938  Patrimanio liquido
Ativos de direito de uso 12 174 947  Capital social 19 216.000 97.500
147.080 116.207  Reserva legal 4678 2,015
161.492 122.177  Reserva de incentivo fiscal 1.806 120.306
Total do ativo 385.700 318411 Reserva de lucros 43.686 5.728
As notas expllcatlvas séo parte mtegrante das demonstracdes financeiras. 266.170 225.549
Notas explicativas as d agoes fi 31de de 2025 e 2024 Total do passivo e do patrimdnio liquido 385.700 318411
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. —
1. Contexto operacional - A Alibra Ingredientes S.A. (“Companhia”) est4 localizada na cidade de Campinas no Estado de Sao Paulo e possui Demonstragao das Mutacdes do Patrimdnio Liquido
uma filial na cidade e municipio de Marechal Candido Rondon, no Estado do Paran4. As atividades da C: a exploracao exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais)
do ramo de industrializacdo, comercializagdo, exportacao e importacao de substancias para conservar e estabmzar produtos alimenticios em Reservas
geral, misturas alimenticias para preparo de sopas, molhos, temperos e condimento, pratos culindrios, recheios e salgados em geral, Capital Incentivo Retencao de Lucros acu-
produtos de panificacdo e confeitaria, preparacao a base de frutas e/ou cereais utilizados para a elahoracao de recheios iogurtes, sobremesas social Legal Fiscal lucros  mulados Total
e sorvetes em geral, misturas alimenticias para a fabricacao de doces e sobremesas em geral. A Companhia dispde de incentivo fiscal em  Saldos em 31 de dezembro de 2023 97.500 84.781 - - 182.281
seu estabelecimento localizado no Estado do Parané conforme a seguir: Por opcéo da Alibra o regime de tributacdo do ICMS é efetuado com  Aumento de capital mediante absorcao de lucros
base na Lei 13.332/2001, incorporada no RICMS/PR, Anexo I, item 31. Por forga desse dlsposmvo legal, a0 estabe\eamento que reahzar a acumulados (Nota 18) - - - - - -
industrializacao de leite ou de soro de leite, ou que tenha encomendado a industrializagao, op em aoap Lucro liquido do exercicio - - - - 49.981 49.981
normal de créditos nas entradas, podera se creditar do percentual de 7% (sete por cento) sobre o valor das operagdes de saidas interestaduais  Destinacao do lucro liquido do exercicio: -
dos produtos resultantes da industrializagao. Na saida de mercadorias o destaque do ICMS é feito pela aliquota normal, sendo que no registro  Transferéncia para reserva de incentivos fiscais - - 35.525 - (35.525) -
de apuragao é efetuado um crédito correspondente a 7% (sete por cento). O referido beneficio fiscal possui prazo indeterminado. Os créditos  Juros sobre capital préprio _ _ B _ (6.713) (6.713)
de matérias primas sao permitidos nas aquisicdes de matérias primas e embalagens No entanto deverd ser estornado no registro de  Transferéncias para reserva legal _ 2015 _ _ (2.015) N
apuragdo o p | corr jente a0 montante de vendas i Juais sobre o total das vendas no més, exceto em relagdo ao leite, Transferéncias para reserva de retengdo de lucros _ _ ~ 5728 (5.728) _
inclusive em pd, originério de outro Estado, energia elétrica ou 6leo combustivel utilizados no processo industrial e embalagens destinadas @ Sa|dos em 31 de dezembro de 2024 97,500 2015 120306 5728 R 225549
comercializagdo de leite, cujo créditos sao admitidos pelo valor integral. 2. Politicas contabeis materiais - Base de preparacéo das  Aumento de capital mediante absorcao de Incentivos * * . - -
demonstragdes financeiras: As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estéo sendo apresentadas de acordo com as politicas  (Nota 18) 118.500 - (118.500) - - -
contébeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo  Lucro liquido do exercicio ~ - N _ 53.274 53.274
Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando o custo historico como base de valor, Destinagao do lucro liquido do exercicio:
exceto pela valorizagao de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os quais s@o mensurados pelo valor justo. A preparagao Constituigéo de reserva legal ~ 2664 R R (2.664) R
das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da administragao o sobre capital préprio R '_ } ; (10.598) (10.598)
da Companhia no processo de aphcagao das suas polltlcqs contabe}\s A‘quelas reas que req malor nivel de e possuem P idendos minimos obrigat6rios (2'055) (2‘055)
maior comlp\exldade bemn clomo als areas nas quals p 2 e i sd0 : para as d 0 as estao feréncias para reserva de retengao de lucros ; 3 A 37.958 (37.958) .
na Nota 3. A a C as or da Orientagao Técnica OCPC 07, emitida pelo Saldos em 31 de dezembro de 2025 o8 806 2606 266,170
CPC em novembro de 2014, na preparagao das suas demonstragdes financeiras. Dessa forma, as informagdes relevantes préprias das As notas expl\catlvasm 4.67 L W%::H

demonstracdes financeiras estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administragao na sua gestao. As demonstragdes
financeiras foram aprovadas pela Administracao da Companhla e autorlzadas para emissao em 03 de margo de 2026. As Politicas contabels
materiais adotadas pela C hia na das d iras sao: 2.1. Moeda f | e moeda de apr

- As demonstragdes financeiras foram preparadas e estao apresentadas em Milhares de Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia.
A moeda funcional foi determinada em funco do ambiente econdmico primério de suas operacdes. 2.2. Conversao de saldos denominados
em moeda estrangeira - As transacdes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cdmbio
vigentes nas datas das transacdes. Os ganhos e as perdas de variagao cambial resul da liquidagao dessas e da conversao
de ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira so reconhecidos no resultado do exercicio. 2.3. Classificacao corrente versus nao
corrente - A Companhia apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na sua classificagao como circulante ou nao
circulante. Um ativo é classificado no circulante quando: * Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no
decurso normal do ciclo operacional da entidade; * Esté mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado; « Espera-se que seja
realizado até 12 meses aps a data do balango; e « E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03
- Demonstragao dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para ||qmdagao de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12

Iaharaes

amortizado (Nota 23). Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida) - A Companhia mensura os ativos financeiros ao
custo amortizado se ambas as ficoes forem didas: (i) O ativo fi iro for mantido dentro de modelo de negécios cujo
objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais. (ii) Os termos contratuais do ativo financeiro
derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto. _(iii) Os ativos financeiros ao custo amortizado sao subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos
¢ estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou
apresenta reducao ao valor recuperavel. (iv) Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem duplicatas a receber, contas
a receber, créditos com partes i e outros ativos fi iros registrados como outros créditos no ativo circulante e n@o circulante.
0s ativos financeiros ao custo amortizado sao subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estao sujeitos a reducao
a0 valor recuperavel. Ganhos e perdas so reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducéo ao valor
recuperavel. A exposicao maxima ao risco de crédito do Contas a Receber de clientes na data das demonstracdes financeiras é o valor contabil
de cada faixa de idade de vencimento. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resu/[ado Atlvos financeiros ao valor justo por meio
do resultado comp! ativos fi iros mantidos para iacao, ativos fi | fos no inicial ao valor

meses apds a data do balango. Todos os demais ativos sao classificados como nao circulantes. Um passivo é no

quando: * Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade; * Estd mantido essencialmente para a finalidade
de ser negociado; * Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apés a data do balango; e * A entidade ndo tem direito incondicional de
diferir a liquidagao do passivo durante pelo menos 12 meses apds a data do balanco. Os termos de um passivo que podem, & opgao da
contraparte, resultar na sua liquidagao por meio da emissdo de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua classificagao. A Companhia
classifica todos os demais passivos no nao circulante. Os ativos e passivos fiscais diferidos s@o classificados no ativo e passivo nao
circulante. 2.4. Mensuragao do valor justo - Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma transagao nao forcada entre participantes do mercado na data de mensuragao. A mensuragéo do valor justo é baseada
na presungéo de que a transagao para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera: * No mercado principal para o ativo ou passivo; e
Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. 0 mercado principal ou mais vantajoso deve ser
acessivel pela Companhia. 0 valor justo de um ativo ou passivo é do com base nas pl que os participantes do mercado
utilizariam ao definir o prego de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do mercado atuam em seu melhor interesse
econdmico. A mensuracao do valor justo de um ativo nao financeiro leva em consideragao a capacidade do participante do mercado de gerar
beneficios econdmicos utilizando o ativo em seu melhor uso possivel ou vendendo-o a outro participante do mercado que utilizaria o ativo em
seu melhor uso. A Companhia utiliza técnicas de avaliagao que sao apropriadas nas ci ias e para as quais haja dados suficientes
disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados ohservavels relevantes e mlmmlzando 0 uso de dados no observaveis.
Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja do ou divulgado nas di e iras sao categorizados dentro
da hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na informagao de nivel mais baixo que seja significativa a mensuragao do valor justo
como um todo: * Nivel 1 - pregos cotados (n@o ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter
acesso na data de mensuragao; * Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para as quais a informagao de nivel mais baixo e significativa para
mensuraco do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e * Nivel 3 - técnicas de avaliaca is a inf a0 de nivel

justo por meio do resultado ou ativos financeiros a serem obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos financeiros sao classificados
como mantldos para negociagao se forem adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo. Derivativos, inclusive derivativos

também sao classificados como mantidos para negociagao, a menos que sejam designados como instrumentos de
hedge eficazes. Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos do principal e juros sdo classificados e
mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo de negécios. Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo apresentados no balanco patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracao
do resultado. Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros
semelhantes) é desreconhecido quando: (i) Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram. (ii) A Companhia transferiu seus direitos
de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacao de pagar |ntegralmente 0s fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo
a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a G hi | todos os riscos e beneficios do ativo,

Demonstracao do Resultado exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.
Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que
medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando nao transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, nem transferiu 0 controle do ativo, a C: hia continua a hecer o ativo ferido na medida de seu envolvimento continuado.
Neste caso, a C também hece um passivo iado. 0 ativo transferido e o passivo associado sao mensurados em uma base
que reflita os direitos e as obrigacdes retidos pela Companhia.0 envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido &
mensurado pelo menor valor entre (i) o valor do ativo e (ii) o valor méximo da contraprestacéo recebida que a entidade pode ser obrigada a
restituir (valor da garantia). Reducdo do valor recuperdvel de ativos financeiros - A Companhia reconhece as perdas de crédito esperadas
para todos os instrumentos de divida nao detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na
dlferenga entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber,
los a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transacao. Os fluxos de caixa esperados incluirao fluxos de caixa

para as quais a
mais baixo e significativa para mensuragao do valor justo nao esteja disponivel. Para ativos e passivos reconhecidos nas d

financeiras ao valor justo de forma recorrente, a Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a
categorizaco (com base na informacao de nivel mais baixo e significativa para mensuragao do valor justo como um todo) no fim de cada
periodo de divulgagéo Para fins de divulgagdes do valor justo, a Companhia determinou classes de ativos e passivos com base na natureza,
caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hlerarqma do valor justo, conforme acima explicado. As correspondentes divulgaces
a0 valor justo de instrumentos fi iros e ativos nao f jos a0 valor justo ou no momento da divulgaco dos valores

da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais. As perdas de crédito esperadas
sdo reconhecidas em duas etapas. Para as exposicdes de crédito para as quais nao houve aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial, as perdas de crédito 30 resulf de eventos de inadi ia possiveis nos préximos 12 meses (perda
de crédito esperada de 12 meses). Para as exposicdes de crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhemmento inicial, é necesséaria uma complementacao para perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da expos@ao

justos so resumidas nas respectivas notas. 2.5. Caixa e equi de caixa - Compreendem saldos de caixa, dep bancanosa

vista, fundos mantidos em contas bancrias e aplicacdes financeiras. Essas aplicacdes financeiras estao ao custo,

do to da inadimpléncia. Um ativo financeiro é baixado quando nao ha expectativa razoavel de recuperagao dos
fluxos de caixa contratuais. Para contas a receber de clientes, a Companhia aplica uma abordagem simplificada no calculo das perdas de

dos rendimentos auferidos até a data de encerramento do exercicio, possuem vencimentos inferiores a 90 dias ou nao possuem prazos
fixados para resgate, tém liquidez imediata e estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. 2.6. Contas a receber de clientes
- Registradas e mantidas no balanco pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, ajustados a valor presente, quando
relevante, e segregados entre curto e longo prazos de acordo com seus vencimentos, se aplicavel. Quando julgado necessério pela

crédito Portanto, a C hia nao as alteragdes no risco de crédito, mas reconhece as perdas com base em perdas
de crédito esperadas vnahmas em cada data-| base A Companhia estabeleceu uma matriz que se baseia em sua expenenma hlstonca de

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional liquida 20 555.977 492.603
Custo dos produtos vendidos 21 (407.305)  (354.082)
Lucro bruto 148.672 138.521
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas 21 (66.492) (58.020)
Administrativas e gerais 21 (22.969) (18.995)
Outras receitas operacionais, liquidas 6.288 5.616
Resultado antes do resultado financeiro e dos impostos 65.501 67.123
Receitas financeiras 22 1.404 8.968
Despesas financeiras 22 (7.649) (6.445)
Resultado financeiro (245) 2.522
Resultado antes do imposto de renda e contribuicao social 65.256 69.645
Impostos de renda e contribuicéo social
Correntes 17 (15.768) (17.876)
Diferidos 17 3.788 (1.788)
Lucro liquido do exercicio 53.274 49.981
Média ponderada das agdes em circulagao no exercicio 60.000.000 _ 60.000.000
Lucro bésico e diluido por agao do capital social - R$ 0,89 083
As notas expllcatlvas 530 parte |ntegrante das demonstragdes financeiras.
acio do Resultado At
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais)
2025 2024
Lucro liquido do exercicio 53.274 49.981
Qutros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio 53.214 49.981
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
Demonstracao dos Fluxos de Caixa
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais)
31/12/2025 _31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 53.274 49.981
Ajustes por:
Depreciacdo de imobilizado e amortizaco de intangivel 8.952 5.785
Amortizagao de ativo de direito de uso 508 472
(Reversao) provisao para perdas de créditos esperadas 5.847 (2.250)
Provisao perdas nos estoques 137 120
Atualizacdo e juros sobre empréstimos 1.956 1.003
(Reversao) provisao para contingéncias (909) 134
Variagao cambial 281 (764)
Recuperacao de crédito fiscal extemporaneo (Nota 7) (3.492) (2.973)
Provisdo para comissdes 13 795
Provisao dissidio coletivo 11 (15)
Provisdo para participago nos resultados (Nota 16) 4.165 -
Valor residual de ativo imobilizado baixado 20 57
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (3.787) 1.788
Outras provisdes 123 118
67.105 54.251
Variacao nas contas do ativo e passivo
Contas a receber de clientes (5.588) (16.395)
Estoques (11.993) (602)
Impostos a recuperar (4.021) (3.028)
Outros ativos (2.157) 160
Depésitos judiciais 49 (49)
Fornecedores (9.583) 15.841
Impostos a recolher 19.784 15.982
Salarios, férias e encargos sociais a pagar 1.192 1.244
Outros passivos (1.942) (4.480)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 52.846 62.924
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos (1.731) (2.798)
Imposto de renda e contribuigao social pagos (19.404) (17.790)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 31711 42.336
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicéo de ativo imobilizado (40.617) (43.448)
Adicdes de ativo intangivel 569 (373)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (40.048) (43.821)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Amortizagao de empréstimos e financiamentos (14.938) (10.665)
Captagao de novos empréstimos e financiamentos 61.083 -
Arrend pagos (561) (533)
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos (25.773) -
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos 19.811 (11.198)
Aumento (reducéo) do caixa e equivalentes de caixa, liquida 11.474 (12.683)
Demonstracéo da variacao de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 15.884 28.567
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 21.358 15.884
Aumento (reducéo) do caixa e equivalentes de caixa, liquida 11.474 (12.683)
As notas exp 3o parte i das d financeiras.

Financeiros. Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteracdes a IFRS 9 and IFRS 7 - Amendments
to the Classification and Measurement of Financial lns{/uments (Alteragoes na Classmcagao e Mensuragao de Instrumentﬂs Financeiros),
que introduzem modificagdes relevantes aos req de e g de i . Em
convergéncia com essas alteracdes, 0 Comlte de Pmnunuamentos Contabeis (CPC) devera incorporar as mudancas por meio de futuras
revisdes dos p PC 48 - iros e CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo. As principais
alteracdes |ntr0du2|das sdo as seguintes: * Um esclarecimento de que um passivo financeiro é baixado na “data de liquidacéo” e a
introduco de uma opcdo de politica contabil (quando determinadas condicdes forem atendidas) para dar baixa em passivos financeiros
liquidados por meio de um sistema eletronico de pagamentos antes da data de liquidaco. * Orientagao adicional sobre como os fluxos de
caixa contratuais de ativos financeiros com caracteristicas ambientais, sociais e de governanga corporativa (ESG) e similares devem ser
avaliados. * Esclaremmentos sobre 0 que constitui * caracterlstlcas sem dlrelto de regressu € quais sao as caracterlstlcas dos |nstrumentos
duca de novos requi de divul parai financeiros com car

perdas de crédito, ajustada para fatores p fficos para os devedores e para o ambiente 0

referentes a redugao ao valor recuperave\ das contas a receber de chentes 530 tambem fornecidas na Notas Exphcahva no 5. ii) Passivos

Administragao, & registrada proviszo sobre créditos de liquidagdo duvidosa, constituida com base em anlise das contas a receber em atraso, IANCEIT0S: R imento inicial e | - Passivos fi 820 os como passivos financeiros a valor justo por meio
considerando ainda a expectativa de perda sobre as contas a receber, em montante considerado suficiente para cobrir perdas na sua  %° ouemp e conforme o caso. A Companhia determina a a dos seus passivos financeiros no
realizacao. 2.7. Estoques - Os estoques sao avaliados ao custo ou valor realizavel liquido - dos dois, o menor. Os custos |nc0mdus para levar momentﬂ do seu reconhec!mento inicial. Passwos 5 S0 i e necidos a "?'Of justo e, noLpa§0 de emprestnr?os N
cada produto 4 sua atual localizagao e condigo sao contabilizados da seguinte forma: » Matérias-primas - custo de 30 segundo 0 5a0 docusto dat Os passivos daCi incluem fornecedore;

custo médio; e * Produtos acabados e em elaboracao - custo dos materiais diretos e méo de obra, e uma parcela proporcional das d financiamentos com terceiros e a pagar. - A mensuragao de passivos financeiros depende de sua

gerais indiretas de fabricacao com base na capacidade operacmnal normal, mas excluindo custos de empréstimos. 0 valor realizavel ||qu|do
corresponde ao prego de venda no curso normal dos negécios, menos os custos estimados de conclus@o e os custos esti

para a realizacdo da venda. 2.8. Imobilizado - O imobilizado é apresentado a0 custo liquido de depreciagao acumulada e/ou perdas
acumuladas por reducao ao valor recuperavel, se for o caso. Quando partes signifi do imobilizado sao sut a Cl

reconhece essas partes como ativo individual com vida til e depreciacao especifica. Da mesma forma, quando uma reforma relevante for
feita, o seu custo é reconhecido no valor contébil do imobilizado, se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Todos os demais custos
de reparos e manutengao sdo reconhemdos na demonstracéo do resultado, quando incorridos. 0 valor residual e a vida (til estimada dos bens
sdo dos e se na data de encerramento do exercicio. Depreciacao ¢ calculada de forma linear ao longo da vida
(itil do ativo, a taxas que levam em consideragao a vida (itil estimada dos bens. Um item de imobilizado € baixado quando vendido ou quando
nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como
sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é incluido na demonstragao do resultado no exercicio em que o
ativo for baixado. A vida (il por grupo, estao demonstradas no quadro abaixo.

Grupo Vida itil
Edificacdes e construgdes 25 anos
Prédios 25 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Instalacdes industriais 10 anos
Veiculos 5 anos
Méveis e utensilios 10 anos
Equipamentos e aparelhos laboratdrios 10 anos
Computadores e periféricos 5 anos
Terrenos -
Ativos intangiveis adquiridos separad: sa0 dos ao custo no to do seu reconh inicial. 0 custo de ativos

intangiveis adquiridos em uma combinacao de negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisicao. Apds o reconhecimento inicial, os
ativos intangiveis sao apresentados ao custo, menos amortizagao acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis
gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sao capitalizados e o gasto ¢ refletido na demonstracéo do
resultado no exercicio em que for incorrido. 2.9. Intangivel - Ativos intangiveis com vida definida sao amortizados ao longo da vida dtil-
econdmica e avaliados em relagao a perda por redugao ao valor recuperavel sempre que houver indicagao de perda de valor econdmico do

ificagdo, conforme descrito abaixo: a) Passivos fmance/ms a valor. lusto por me/a do resu/tada Passwos ﬂnancewos a0 valor justo por
meio do resultado incluem passwos flnance\ms para 0 € passivos fi inicial ao valor justo
por meio do resultado. Os passivos fi d no recont inicial ao valor justo por meio do resultado sao designados na
data inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do CPC 48 forem atendidos. A Companhia nao designou nenhum passivo financeiro
a0 valor justo por meio do resultado‘ Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros
sao0 mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos
no resultado quando os passivos sdo baixados, bem como pelo processo de amortizagao da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é
calculado levando em consideragao qualquer desagio ou 4gio na aquisigéo e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de
juros efetiva. A amortizaco pelo metodo da taxa dej juros efetiva é |nc|u|da como despesa financeira na demonstragao do resultado. Essa
categoria geralmente se aplica a empré e idos, sujeitos a juros. Para mais |nf0rma§oes vide Nota
23. Desreconhecimento (baixa) - Um passivo flnanceuo 6 baixado quando a obngagao sob o passivo & extinta, ou seja, quando a obrigacao
especificada no contrato for Ilqmdada cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente € substituido por outro do mesmo

em termos , ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou
modificagao é tratada como 0 desreconhemmento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A dlferenga nos respectivos
valores contabeis & na d a0 do resultado. 2.15. Arrendamentos - A Companhia avalia, na data de inicio do contrato,
se esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um

licionais de d ',, para patnmoma\s a0 valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(OCI) As alteracdes so aplicaveis para penodos anuais com |n|cm em ou apos 1° de janeiro de 2026 sendo permitida a adogdo antecipada
apenas para a classificagao de ativos fi e as divul hia ndo antecipa que essas alteragdes terdo
impacto material sobre suas demonstracdes financeiras, mas continuara doac @ncia dos pronunci CPC48¢CPC
40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizagao de suas politicas contabeis quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC.
Melhorias Anuais as Normas Contébeis IFRS - Volume 11. Em julho de 2024, o IASB emitiu nove alteracdes de escopo limitado como parte da
sua manutencao periddica das Normas Contabe|s IFRS. As alteracdes incluem esclarecimentos, simplificacdes, correcdes ou modificagdes
das a melhorar a das normas: IFRS 1 - Adogo Inicial das Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro
(equivalente ao CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgacdo
(equivalente ao CPC 40 (R1) - Fi : Evid d0) e sua Orientacdo para Implementagao da IFRS 7,IFRS 9 -
Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 - Instrumentos Flnancewos) IFRS 10 - Di Fi Consolidad:
(equivalente ao CPC 36 (R3) - Di oes Consolidadas) e IAS 7 - 40 dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) -
Demonstragao dos Fluxos de Caixa). Em convergéncia com essas atuahzagoes o Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) devera refletir
tais mudancas em futuras revisdes dos referidos pra técnicos ¢ As alterades terdo efeito para os periodos de
reporte com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2026. £ permitida a adogao antecipada, que deve ser dlvulgada As alteragdes ndo sdo
esperadas para ter impacto material sobre as demonstracdes financeiras da C hia. Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos
Referenciando a Eletricidade Dependente de Condicdes Naturais. Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteracdes a IFRS 9 e 2 IFRS 7 -
Contratos Reft o a Eletricidade Dep de Condicdes Naturais. As alteragdes se aphcam apenas a contratos que fagam referéncia
a eletricidade dependente de fatores naturais e:  Esclarecem a aplicacdo dos requisitos de “uso proprio” para os contratos abrangidos.
Alteram os requisitos de de5|gna§ao de um item objeto de hedge em uma relagao de hedge de fluxo de caixa para os contratos abrangidos.
Adici novos req de divulgagao para permitir que os investidores compreendam o efeito desses contratos sobre o desempenho
financeiro e os fluxos de calxa da entidade. As alteracdes entram em wgor para penodos anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2026.
£ permmda a adogdo desde que divulgada. As das a excecdo de uso proprio devem ser aplicadas

periodo de tempo em troca de contraprestac&o. Companhia como arrendatério: A Companhia aplica uma (inica abordagem de recont

e mensuragao para todos os arrend exceto para arrend de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A
Ci hece os passivos de arr para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o
direito de uso dos ativos subjacentes. Ativos de direito de uso - A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do
arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo,
deduzidos de qualquer depreciacao acumulada e perdas por redugo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova r 40 dos

enquanto as alteracdes relatlvas a contabllldade de hedge devem ser aplicadas prospectivamente as novas relagdes de
hedge designadas a partir da data inicial de aplicacdo. Além disso, as alteragdes de divulgacdo da IFRS 7 devem ser implementadas em
conjunto com as alteracdes da IFRS 9. Caso a entidade ndo reapresente as demonstracdes flnancelras comparativas, nao podera apresentar
divulgacdes comparativas. Em convergéncia com as normas is, 0 Comité de Pr Contabeis (CPC) devera incorporar
essas mod|f|cagoes por meio de futuras revisoes do CPC 48 - Instrumentos Financeiros e do CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros:

passivos de arrendamento. 0 custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhemdos custos d|retos

nao espera que essas alteracdes tenham impacto material sobre suas demonstracdes financeiras, mas
continuara hando a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizacdo de suas

iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os event de

0s ativos de direito de uso sao depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida itil estimada dos atlvos
conforme abaixo: ¢ Unidade administrativa - 2 anos. Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para A
Companhia ao final do prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma opcao de compra, a depreciacdo é calculada
utilizando a vida (il estimada do ativo. Os ativos de direito de uso também esto sujeitos a redugao ao valor recuperavel. Vide politicas
contabeis para a redugao a0 valor recuperavel de ativos ndo financeiros na Nota 8. Passivos de arrendamento - Na data de inicio do

politicas abeis quando as revisoes forem formalmente emitidas pelo CPC. 3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis
significativas - Julgamentos: A Companhia possui contrato de aluguel de sua sede administrativa que incluem opcdes de renovacéo e
rescisdo. A Companhia aplica julgamento ao avaliar se € razoavelmente certo se deve ou ndo exercer a opcao de renovar ou rescindir o
arrendamento. Nessa avaliacao considera todos os fatores relevantes que criam um incentivo econdmico para o exercicio da renovacéo ou da
rescisdo. Apds a mensuragao inicial a Companhia reavalia o prazo do arrendamento se houver um evento significativo ou mudanga nas
circunstancias que estela sob seu contmle e afetara sua capacidade de exercer ou ndo exercer a opgao de renovar ou rescindir (por exemplo,

ativo. O perfodo e 0 método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida s&o revisados no minimo no fim de cada exercicio ~ arrend a G 05 passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento @ realizagéo de ou noativo artendado). Estimativas e premissas: As demonstrages financeiras foram
social. Mudangas na vida dtil estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sao contablllzados por serem reallzados duranteoprazodo«u I 0s doar incluem fixos (incluindo, sut elaboradas com apoio em dlversas bases de 30 utilizadas nas esti As na
meio de mudancas no periodo ou método de amortizagéo, conforme o caso, sendo tratadas como mud de A fixos) menos tivos de arrend a receber, varidveis de arrendamento que dependem de um  prenaraco das d iras foram apoiadas em fatores objetivos e com base no jul, daAd 40 para
amortizagdo de ativos intangfveis com vida definida é reconhecida na demonstragdo do resultado na categoria de despesa consistente com ~ indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda 0 pre¢o  eterminagio do valor adequado a ser registrado nas d liquidagao das transagdes envolvendo estas estimativas
a utilizagao do ativo intangfvel. Ativos intangiveis com vida il indefinida nao a0 amortizados, mas sao testados anualment em relagao de exercicio de uma opgdo de compra razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de multas pela rescisdo do  pogers resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido ao babilsti

a perdas por redugdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagao de vida (il indefinida ¢ arrend 860 prazo do ar refletir A C hi Jo a opgdo de rescindir a arrendamento. Os pagamentos varidveis  inerente ao processo de A hia revisa suas estimativas pelo menos anual As principais premissas relativas a fontes

de ar que nao d de um indice ou taxa sdo reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir

revisada anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a ser justificvel. Caso contrério, a mudanga na vida (til de indefinida para
definida é feita de forma prospectiva. A vida (itil por grupo, estao demonstradas no quadro abaixo.

Grupo Vida dtil
Programas de computador (softwares) 5 anos
Agio (carteira de clientes e/ nao competitividade) 5 anos

2.10. Reducao ao valor recuperavel dos ativos nao financeiros - Reducdo ao valor recuperavel de ativos néo fi sdo

estoques) no periodo em que ocorre o evento ou condicdo que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do
arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento nao
¢ facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e
reduzido para os de arr fetuados. Além disso, o valor contébil dos passivos de arrendamento é remensurado se
houver uma modificacdo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma alteragao nos pagamentos do arrendamento (por exemplo,

a testes de perda no valor recuperével sempre que eventos ou alteragoes em circunstancias indicarem que seu valor contabil poderd nao ser
recuperado. Agio e ativo intangivel de vida Gt i j | fos a testes de perda no valor recuperavel pelo menos uma vez ao ano

sS40
ou mais frequentemente, se houver indicios de perda de valor. Os testes anuais de perda no valor recuperavel sao realizados no final do més
de dezembro. A fim de determinar se houve perda no valor recuperdvel, os ativos sao agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (“UGC"),
que correspondem aos menores grupos de ativos geradores de fluxos de caixa claramente independentes daqueles gerados por outras UGC.
Em 31 de de 2025, a C hia realizou a avaliagao do valor recuperavel dos ativos de longo prazo (agio fundamentado em
rentabilidade futura). A avaliagao foi realizada com base em calculos do valor em uso de cada unidade geradora de calxa Esses calculos
usam pmjegoes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e contribuigao social, b d D los pela

em futuros resulf de uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais de

de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data de reporte, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, sao discutidas a seguir.
Arrendamentos - estimativa da taxa incremental sobre empréstimos: A Companhia nao é capaz de determinar prontamente a taxa de juros
implicita no i e, portanto, considera a sua taxa de i | sobre empréstimos para mensurar os passivos do arrendamento.
Ataxa incremental é a taxa de juros que a Companhia teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante,
08 recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdmico similar. Dessa forma, essa

arrendamento) ou uma alteragdo na avaliacao de uma opgao de compra do ativo subjacente. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de
baixo valor - A Companhia aplica a isengao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo (ou seja,
arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nao contenham opgao de
compra). Também aplica a concessao de isencao de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equi de escntorlo

ao requer que a Ad 40 considere esti quando nao ha taxas observéveis disponiveis (como por exemplo, subsididrias
que nao realizam operacdes de financiamento) ou quando elas precisam ser ajustadas para refletir os termos e condicdes de um
arrendamento (por exemplo, quando os arrendamentos nao estdo na moeda funcional de uma subsididria). A Companhia estima a taxa
|ncrementa\ usandodados observéveis (como taxas de juros de mercado) quando disponiveis e considera nesta estimativa aspectos que sao

considerados de baixo valor. s pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sao reconhecid
como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. 2.16. Subvengao e assisténcia governamentais: Subvencdes
govemamentals sdo reconhecidas quando hé razodvel seguranca de que a Companhia cumprird todas as cond@oes estabelecidas e

em
a0. A taxa de cr ito nao excede a taxa de crescimento média de longo prazo do setor no qual a unidade geradora de caixa
atua. Em 31 de dezembro de 2025 ndo foram identificados quaisquer indicios de impairment. 2.11. Imposto de renda e contribuicao
social - a) Correntes: Ativos e passivos tributarios correntes do dltimo periodo e de anos anteriores sao mensurados ao valor recuperavel
esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante do imposto
a0 aquelas que estao em vigor ou substancialmente em vigor na data do balango. Imposto de renda e contribuicao social corrente relativos
a itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido sao reconhecidos no patrimdnio liquido. A Administracdo periodicamente avalia a
posicao fiscal das situagdes nas quais a regul ao fiscal requer interpretagao e estabelece provisdes quando apropriado. b) Diferidos:
Impostos diferidos sdo gerados por dlferengas tempordrias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores
contabeis. Impostos diferidos passivos sao hecidos para todas as temporarias, exceto quando o |mposto diferido
passivo surge do reconhecimento inicial de 4gio ou de um ativo ou passivo em uma transacao que nao for uma combinacao de negécios e, na
data da transacao, nao afeta o lucro ou prejuizo contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal. a Companhia mantém o registro de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos, para refletir os efeitos fiscais futuros sobre as diferengas temporarias existentes entre a base fiscal de ativos e
passivos e 0 seu tivo valor contabil, a ahquota flscal i de 34%. 2.12. Provisao para riscos tributarios, civeis
e trabalhistas - Provisdes sao ituidas para todas as ferentes a p judiciais para os quais é provavel que uma
saida de recursos seja feita para I\quldar a conti igacdo e uma razoével possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade
de perda inclui a avaliagao das evidé! di , a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento ]ul’ldICO bem como a avaliagao dos advogados externos. As provisdes so revisadas e aJustadas
para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, lusdes de i oes fiscais ou i

a sut a0 e de que a sut ao sera recebida. Quando o beneficio se refere a um item de despesa, é reconhecido como
receita ao longo do periodo do beneficio de forma sistemética em relacdo as respectivas despesas cujo beneficio pretende compensar. Quando
0 beneficio se referir a um ativo, é reconhecido como receita diferida no passivo e em base sistemética e racional durante a vida (til do ativo
(Nota 1). 2.17. Pr novos ou revisad licados pela primeira vez em 2025 - A Companhia aplicou pela primeira vez
certas normas e alteragdes, que sao validas para periodos anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de
outra forma). A Companhia decidiu néo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacao ou alteragao que tenham sido emitidas,
mas ainda ndo estejam vigentes. Alteracdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Converséo de Demonstragdes
Contébeis e CPC 37 (R1) - Adocdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. Para os periodos anuais de reporte com inicio em ou
ap6s 1° de janeiro de 2025, 0 Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisao de Pronunciamentos Técnicos CPC 27, que
contempla alteracdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) -
Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstraces Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade. Esta mudanca ifica como uma entidade deve avaliar se uma moeda é conversivel e como deve
determinar a taxa de cambio a vista quando ndo houver convertibilidade. As alteracdes também exigem a divulgacao de informagdes que
permitam aos usudrios das d oes financeiras compreender como a falta de convertibilidade de uma moeda em outra afeta, ou se
espera que afete, o desempenho financeiro, a posicéo financeira e os fluxos de caixa da entidade. As alteracdes n@o tiveram impacto material
sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragdes Contébeis Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e
Apllcagao do Método da Equivaléncia Patrimonial. Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteragoes a0

adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de trlbunais 2.13. Receita operacional liquida - A receita compreende
0 valorJusto da contraprestacao recebida ou a receber pe\a comermahzagao de produtos no curso normal das atividades da Companhia. A
receita ¢ apresentada liquida dos impostos, das devol , dos at e dos d 0Os impostos sobre vendas sao reconhecidos
quando as vendas sao faturadas. Esses encargos sdo apresentados como dedugdes de vendas na demonstraco do resultado. Os créditos
decorrentes da nao cumulatividade do PIS/COFINS sao apresentados dedutivamente do custo dos produtos vendidos na demonstragao do
resultado.

Aliguotas basicas
0,00% e 1,65%
0,00% e 7,60%

Programa de Integracao Social (PIS)

Contribuicao para Financiamento Seguridade Social (COFINS)
Imposto sobre Circulagao de Mercadorias (ICMS) 4% a18%
A receita de contrato com cliente é reconhecida quando a obrigagao de p é satisfeita. A C conclui, de modo geral, que
€ o principal em seus contratos de receita porque normalmente controla 0s bens ou servicos antes de transferi-los para o cliente. Nesses
contratos geralmente se espera que a venda de produtos seja a tinica obrigagao de desempenho, de modo que a receita de venda de produtos
é reconhemda no momento em que se transfere 0 controle do ativo para o cliente, geralmente na entrega do item. 2.14. Instrumentos

Pr Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contab

da C (como o rating de crédito da subsidiaria). Provisdes para riscos tributérios, cwms e trabalhlstas A Companh\a
reconhece provisao para causas civeis e trabalhi A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das a
hierarquia das Ie\s as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento JLIrIdICD bem
como a avali dos ad externos. As provisdes sao revisadas e para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescricao aplicavel, | dei fiscais ou icoes adi is identificadas com base em novos assuntos ou
decisoes de tribunais. Teste anual de impairment: Anualmente, a Companhia efetua teste de recuperabilidade do agio e demais ativos
penencentes a mesma Unidade Geradora de Caixa (UGC) (teste de impairment), de acordo com o exemplificado na Nota 11, onde leva em

c de to, taxa de perpetuidade, taxa de inflacdo, taxa WACC, dentre outras.
4. Caixa e equlvalentes de calxa
2025 2024
Caixa e bancos 1193 1338
Aplicacdes financeiras 26.165 14.546
21 15.884

As aplicagdes financeiras vigentes sao compostas por titulos de renda fixa, indexados ao Certificado de Depésito Interbancério (CDI), podendo
ser resgatados a qualquer momento, e sem risco significativo de perda de valor. 5. Contas a receber de clientes

com os padrdes internacionais emitidos pelo IASB. A atualizagao do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacdo do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuragao de investimentos em controladas nas Demonstracdes Contabeis Individuais, refletindo a
alteracdo nas normas internacionais que agora permitem essa pratica nas D Contabeis fas. Essa convergéncia
harmoniza as préticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relagdo a norma atualmente
vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redagao e na atualizagéo das referéncias normativas. As alteragdes vigoram para periodos
de demonstragoes flnancelras que se iniciam em ou apds 1° de janeiro de 2025. As alteraces nao tiveram impacto material sobre as

da C hia. 2.18 Normas emitidas, mas ainda nao vigentes em 2025 - s normas e interpretacdes novas e
alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissao das d oes financeiras da C ia, estao descritas a seguir.
A Companhia pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. CPC 51: Apresentacao
¢ Divulgacao nas Demonstracdes Financeiras. A Coordenadoria Técnica do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) torna piblica a
aprovacao pelos membros do CPC, de acordo com as disposicdes da Resolugao CFC n°. 1.055/05 e alteracdes posteriores, do Pronunciamento
Técnico CPC 51 - Apresentacéo e Divulgagéa nas Demonstragdes Contabeis. O CPC 51 introduz novos requisitos para apresentagao dentro
da demonstraco do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais espemflcados Além disso, as ermdades $30 obngadas a classmcar
todas as receitas e despesas dentro da demonstrago do resultado do exercicio em uma das cinco

financeiros - i) Ativos financeiros: Reconh to inicial e - Ativos financeiros sao classificados, no f inicial,

impostos de renda e operacdes descontinuadas, das quais as trés primeiras sao novas. A norma tambem exige a dlvulgagao

como subsequentemente mensurados ao custo amomzado a0 valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio
do resultado. A classificagao dos ativos fi no i inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do
ativo financeiro e do modelo de negdcios da Companhia para a gestao destes ativos financeiros. A Companhia inicialmente mensura um ativo
financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transacdo, no caso de um ativo fmancewo nao mensurado ao valor justo por meio do
resultado. As contas a receber de clientes que nao um defi icativo ou para as quais a Companhia
tenha apllcado 0 exped\ente pratico s@o mensuradas pelo preco de transagao determinado de acordo com o CPC 47. Para que um ativo
fi seja classifi e o pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele preusa
gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” sobre o valor do principal em aberto. Esta avali é

de medidas de desempenho definidas pela admlmstragao subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao e
desagregacao de informacdes flnancelras com base nas “funcdes” identificadas das demonstracdes financeiras primérias (primary financial
statements (PFS)) e das notas expli .0 CPC 51 e as al 0es nas outras normas entrarao em vigor para periodos de relatorios
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com a aplicacao antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogo
antecipada ndo seja permitida. 0 CPC 51 seré aplicado retrospectivamente. No Brasil, o CPC 26 serd substituido pelo CPC 51, atualmente o

executada em nivel de instrumento. O modelo de negdcios da Ct para admini ativos fi se refere a como ele gerencia
seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. 0 modelo de negdcios determina se os fluxos de caixa resultarao da cobranga de fluxos de

caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Os atlvos financeiros da Companhla mcluem ca|xa e equivalentes de caixa,
contas a receber de clientes, partes relacionadas, outros ativos e d judiciais. Me 30 - Para fins de mensuragao
subsequente, os ativos financeiros sao classificados em quatro categorias: (i) Ativos ﬂnance\ms a0 custo amortizado (instrumentos de
divida). (ii) Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados at com reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados
(instrumentos de divida). (iii) Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem reclassificagdo
de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento (\nstrumentos patnmomals) (iv) Ativos financeiros a0 valor justo
por meio do resultado. Em 31 de dezembro de 2025, a C hia possui ativos fi os como ativos fi a0 custo

2025 2024
Clientes nacionais 112.041 107.549
Clientes internacionais 11.216 9.846
123.257 117.395
(-) Provisdo para perdas de créditos esperadas (9.881) (4.034)
113.376 113.361
AC hia nao mantém qualquer garantia para os titulos em atraso. A lista de contas a receber por idade de vencimento é apresentada
a seguir:
2025 2024
Avencer 111.646 110.659
Vencidos
Até 30 dias 1317 1.578
De 31 a 60 dias 426 163
De 61 a 90 dias 212 525
De 91 a 180 dias 16 479
De 181 a 360 dias 5.748 63
Acima de 361 dias 3.833 3.928
123.251 117.395
A movimentacao da provisao para perdas esperadas de créditos estd demonstrada a seguir:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (6.284)
Adicao (reversao) 2.250
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (4.034)
Adigo (reversao) (5.847)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (9.881)

0s recebiveis foram dados como garantia para os empréstimos e financiamentos, a qual foi exigida pelos agentes financeiros intermediadores
da operagao de empréstimo no valor de R$48.308 (R$2.010 referente ao exercicio de 2024). 6. Estoques

CPC e suas entidades congragadas estdo ainda em processo de discussao dos eventuais conflitos do CPC 51 com a legislagao societaria 2025 2024
wgente Embora ainda as discusses ndo tenham encerrado, n@o se espera alteracoes na atual esta Produtos acabados 26.040 12,084
trabalhand para |dent|f|car todos os impactos que as alteragdes terdo nas demonstracdes financeiras primérias e notas Matérias-primas 33.023 36.888
| as d IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Piblica: Divulgacoes. Em maio de 2024, o IASB Poder de terceiros ) 65 : 64
emmuolFRS 19, que permlte que entldades e\eglvms optem por aplicar seus requisitos de divulgagdo reduzidos enquanto ainda aplicam os Embal 3492 3227
de reconh a0 em outros padrdes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de mbalagens y :
relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstragaes Consolidadas), na pode ter Importagao em trénsito 1.593 407
responsabilidade piblica e deve ter uma controladora (final ou diaria) que prepare e Produto 10 o 1.066 6.617
disponiveis para uso pubhco que estejam em conformldade com os padres contabeis IFRS. O IFRS 19 entrard em vigor para perfodos de Provisao para perdas na realizagao dos estoques _ (18 (18)
relatdrio iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com apli fa permitida. A C i esta I trabalhando para 70.961 59.105
identificar todos os impactos que as al terdo nas d des fi e notas explicativas s d des fi iras para A movi do da provisao para perdas na realizagao dos estoques estd demonstrada a seguir:
identificar se é elegivel para aplicaco do IFRS 19. Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracdes a Classificacdo e Mensuragao de Instrumentos 2025 2024




Saldo inicial (182) (62)
Adigdes (2.699) (1.475)
Reversdes 2.563 1.355
Saldo final (318) (182)
1. Impostos a recuperar 2025 2024
ICMS a recuperar 4.268 1.396
IPI a recuperar 385 330
Impostos de renda e contribuicao social a recuperar (i) 9.472 5.828
PIS a recuperar 704 401
COFINS a recuperar 2.606 1.223
PIS a recuperar s/ Imobilizado 1125 2.676
COFINS a recuperar s/ Imobilizado 1.362 567
Reintegra 30 24
Crédito parcelamento PERT 19 73

20.031 12.518
Circulante 9.750 6.942
Néo Circulante 10.281 5.576

(i) Referem-se principalmente aos créditos tributérios decorrentes de revisao IRPJ/CSLL, referente ao periodo de 2020 a 2025, levantados
conforme beneficio fiscal decorrentes da LC 160/2017, no montante de R$3.492, atualizados pela variagdo da taxa bésica de juros da
economia (Selic). Em 31 de dezembro de 2025, o montante de R$3.492 esté registrado no ativo néo circulante (2024 - R$3.646). (ii) Além
do mencionado acima, os impostos a recuperar registrados no ativo no circulante também incluem ICMS na aquisicao de bens para o ativo

imobilizado, os quais sao utilizados na proporc@o de 1/48 avos, conforme determinado pela legislacao fiscal vigente.

Alibra Ingredientes S.A. CNPJ/MF n°® 03.645.657/0001-02

8. Outros ativos 2025 2024 T it 1 200
Sinistros a receber 313 69 Augusis 3.254 2419
f\q!antamentos delfenas ) o 230 33 (Reverso) e/ou constituigio de provisdo para perdas esperadas de créditos 5.847 (2.250)
" afomec 436 UG a0) e/ou ituicdo de provisdes diversas (484) (273)
Adiantamento a convénios 4 - Qutros 4.396 6.339
Despesas antecipadas 1.685 267 496.766 431.097
Depdsitos e caucdes _ 106 106 (ystodos produtos vendidos 407.305 354.082
_ 2834 677 Despesas com vendas 66.492 58.020
Circulante 2128 571 Despesas administrativas e gerais 22.969 18.995
Nao Circulante 106 106 496.766 431.097
9. Instrumentos financeiros derivativos - Os valores dos instrumentos financeiros derivativos sao representados por contratos “NDF”, e . .
sao resumidos a seguir: ﬁik:ﬁ;‘;l:ia“?nggﬁ::e'm — A% am
2025 —Faixas do vencimento_ p®ientos de aplicagdes financeiras 2022 2314
Valorde  Valor dos Até Apés ] i d 05 obtid 144 112
mercado _contratos 1ano 1ano Al:rosra VoS € estcg ntos obtidos 1.506 57
Real x Délar (934)  (29.013) (934) e sedliviboy 3733 6.016
Délar x Real 899 34510 899 - Yariagao cambial ativa — s e
Non-Deliverable Forward - NDF (35) 5.497 (35) " Despesas financeiras . .
2024 _ Faixas de vencimento 0006 6 jurs sobre passivos financeiros (2.281) (1.028)
Valor ge Valor dos hté ApGS  pecpesas bancarias e impostos (150) (120)
) —mercado__contratos____lano___ 1ano pgqenntos concedidos (38) (46)
Real x Dolar (5500 (21.015) (550) ~ Variagdo cambial passiva _ (181)  (5251)
Ddlar x Real 921 26.858 921 - (7.650) (6.445)
Non-Deliverable Forward - NDF 37 5.843 371 ~ Resultado financeiro, liquido (245) 2522

As perdas e os ganhos com as operacdes com derivativos sao reconhecidos mensalmente no resultado do periodo no grupo de resultado

23. Gestao de risco financeiro - a) Fatores de risco financeiro: A Companhia esta exposta aos seguintes riscos: ® Risco de crédito; * Risco

> . 10. Imobilizado h : ; z - ; . .
. e | ~ e o, . L de liquidez; e * Risco de mercado. Essa nota apresenta informacdes sobre a exposicao da Companhia sobre cada um dos riscos acima. A
Edificios e Maguinas e equipa-  Instalagdes i Méveise  Equip. aparelhos Computadores e Benfeitorias em imé- Imobilizado em Outros imobi- nota a seguir define os objetivos da Companhia, politicas e processos de mensuracao e gerenciamento de riscos e gerenciamento do capital
custo _Terrenos _construgdes mentos _industriais __ Veiculos __utensilios laboratério __periféricos __veis deterceiros __ andamento lizados  Totalcusto y, companhia g suas controladas. As politicas de gerenci de risco da Companhia sio estabelecidas para identificar e analisar os
riscos enfrentados pela Companhia, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites.
im 31 9e dezembro de 2023 3631 22.209 30.961 15914 104 2473 910 2445 582 22610 ; 101.839 As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sao revisad para refletir nas condicdes de mercado e nas
QuisIGoes ) ) 578 3l . 215 189 182 4L 21 tividades da C hia. A C hia, por meio de suas normas e de trei to e objetiva d |
Baixas - - (33) - - (24) - (136) - - - (193) Ko por me p ‘ gerencamers, o) o
T P um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendem os seus papéis e obrigacdes. i) Risco de crédito:
ransferéncias - 8.132 9.212 12.644 - 132 9% 107 - (30.450) - (129) Risco de crédito é o isco de a G hiai das d e d lente ou d tranart inst i ]
Em 31 de dezembro de 2024 3631 30.341 20718 28,589 104 2796 1193 2598 582 34132 281 144684 Risco de crédito orisco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma contraparte em um instrumento financeiro,
AquisicBes ~ 410 1.039 785 N 19 2 254 60 38.061 118 40,827 decorrente de falhas destes em cumprir com suas obrigacdes contratuais.
Baixas - - @ (5) - (0 - (10) - - - @ _ i 7
Transferéncias - 1Im 33.980 13.045 - 249 3 591 - (63.218) - (523) (Caixa e equivalente de caixa 27358 15884
Em 31 de dezembro de 2025 3631 45508 75733 42415 104 3.240 1.249 3433 642 8975 399 184968  Contas a receber de clientes 113376 113361
Depreciagio Outros ativos 1530 1329
£m 31 de dezembro de 2023 - e (21.730) (6.046) (38) (1.357) @76) (1282) (551) - - (36.142) 142.264 130574
Depreciagao do exercicio - (959) (2.206) (1.759) (66) (135) (102) (249) - - - (5.476) i) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas
Baixas - 1 - - - - - - - - - 1 com seus passivos fi que sao liquidados com a vista ou com outro ativo fi iro. A abordagem da C hia na
Em 31 de dezembro de 2024 - (5.720) (23.936) (7.805) (104) (1.492) (478) (1.531) (551) - - (41.617) administracdo de liquidez é de garantir, o méximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao
Depreciacao do exercicio - (1.238) (3.597) (3.070) - (211) (106) (443) 2) - - (8.667) vencerem, sob condicdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitéveis ou com risco de prejudicar a reputagao da Companhia.
Baixas - - - - - - - - - - - 0 quadro a seguir demonstra os riscos de liquidez por faixa de vencimento e refletem o fluxo financeiro da Companhia e suas controladas
Em 31 de dezembro de 2025 - (6.958) (21.533) (10.875) (104) (1.703) (584) (1.974) (553) - - (50.284) em 31 de dezembro de 2024 e 2023:
Residual 2025 Valor Fluxo financeiro projeta- Até12 13224 25a36 37a48 49 meses
Em 31 de dezembro de 2025 3.631 38.590 48.201 31.540 62 1.541 662 1.458 89 8.505 399 134.684 . __contabil do (incluindo juros) ~ meses  meses  meses _meses _em diante
Em 31 de dezembro de 2024 3.631 24.449 16.923 20.780 66 1.249 726 1.055 30 34.132 281 103.322 PZSS[VO_S o
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de imobilizado em and se refere as liagdes que vém sendo efetuadas na < Emprésti e 48.308 48.308 4.308 44.000 - - -
unidade de Marechal Candido Rondon/PR, referentes: “Sistema Anti-Explosao” de R$4.655 (R$4.223 em 2024), “Climatizagao das Salas de  Participagdo Acionaria. 17. Imposto de renda e contribuigao social - a) Correntes: 0 valor de imposto de renda e contribuigao social Fornecedores 41051 41051 41051 - - - -
Envase dos Secadores” de R$1.873 (R$1.854 em 2024), “Balanga Rodovidria” de R$1.311 (R$0,00 em 2024) e outros projetos de R$1.136  demonstrado no resultado do exercicio apresenta a seguinte reconciliagdo com o seu valor calculado a aliquota nominal: Arrendamentos a pagar 187 187 187 - - - -
(R$1.214 em 2024). Em 2025, em conformidade com o CPC 27, 0 Grupo realizou avahagao da vida (til aplicada em seus ativos imobilizados 2025 2024 Outros passivos 6.304 6.304 6.285 19 - - -
e concluiu que n@o ocorreu nenhuma mudanca significativa ou alterago nas em que as estimativas se basearam de forma | ycro antes do imposto de renda e contribuigdo social 65.255 66.672 95.850 95.850 51.831 44.019 - - -
a Justlflcar[mudanga; na vida (il utilizada atual_mgntg A determinagdo d§ vida itl dos ativos leva em consideragdo ndo so o tipo de ativo,  Taxa nominal combinada 34% 34% 2024 Valor Fluxo financeiro projetado Mé12 13224 25236 37248 49 meses
mas tambelm seu regime de utilizacéo e as condigdes as quais este ativo é submetido durante seu uso. Despesa de imposto renda e contribuicdo social 4 taxa nominal (22.187) (22.668) contabil (incluindo juros) meses meses meses meses em diante
11. Intangivel 2025 2024 pjystes para célculo da taxa efetiva: Passivos
Custo Juros sobre o capital préprio 3.603 2282 Empréstimos e financiamentos 2.010 2.010 2.010 - - - -
Agio amortizével (Carteira de clientes e ndo competitividade) 1.550 1.550 Compensagao de prejuizo fiscal 2581 Fornecedores 50.634 50.634  50.634 - - - -
Agio fundamentado em rentabilidade futura 10.970 10.970  Beneficio fiscal - Lei do bem, reintegra e Incentivo PAT 1.639 818 Arrendamentos a pagar 943 943 710 233 - - -
Marcas e patentes 67 67 Despesas indedutiveis e outras, liquidas 4.965 (2.677) Outros passivos 3.090 3090  2.083 1.037 - - -
Softwares 3.242 2.671 (11.980) (19.664) 56.671 56.677 _ 55.401 1.210 - - -
o 15.829 15.259 |mposto de renda e contribuigao social correntes (15.768) (17.876) iii) Risco de mercado - (i) Risco de taxas de juros: é oriundo da possibilidade de a Companhia vir a sofrer perdas ou auferir ganhos) por conta
Amortizagao B " Imposto de renda e contribuicao social diferidos 3.788 (1.788)  de flutuaes nas taxas de juros incidentes sobre passivos captados e ativos aplicados no mercado. Na data das demonstragdes financeiras,
(S:afrtt;"a de clientes e nao competitividade gggg; :i???; (11.980)  (19.664) o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros era:
oftwares — wWl) AL/ Aliguota efetiva (18%) (29%) 2025 2024
(3.607) (.321) p fetuad Ativos financeiros
12222 11938 ymposto de renda 14.262 13.016  Aplicagdes financeiras 26.165 14546
Mapa de movimentacao do intangivel Custo Amortizacdo . Contribuigao social 5.142 4774 Passivos financeiros
Em 31 de dezembro de 2023 14.886 (3.067) ] . ] ] ) ) 19.404 17.790  Empréstimos e financiamentos (CDI) 48.308 2.010
Adigdes _ 373 (254) b)Tibutos diferidos: Em 31 de dezembro 2025 e 2024, o saldo dos tributos diferidos estd como a seguir: (ii) Risco de taxas de cambio: esta atrelado 4 possibilidade de alteragao nas taxas de cambio, afetando a despesa financeira (ou receita) e o
Em 31 de dezembro de 2024 15.259 @32 2025 2024 shdo passivo de contratos que tenham como indexador uma moeda ira. A Administragao da C hia monitora os fatores de risco
Adigdes 569 (285) Aivo ) » mediante acompanhamento das tendéncias de mercado e revisdes periddicas dos ativos e de seu endividamento. b) Gestao de capital: Os
Em 31 de dezembro de 2025 o ) L o 15828 (3606 Decorrentes de diferengas temporrias objetivos da Companhia ao administrar seu capital s&o os de sal Jar a idade de idade da C hia para oferecer retorno
Em 31 de julho de 2015, a C: h porou a Genkor Ingred Ltda., cujas participagdes societarias foram adquiridas em 2014 e  Provis&o para perdas esperadas de créditos 3.360 1372 405 acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter
2015. 0 4gio decorrente desse investimento esta sendo amortlzado para fins flscals conforme apurado nos respectivos \audus de avallagao Provisdo PLR 1.416 - ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode revér a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda
Conforme exigido pela norma contdbl, a Companhia realiza teste de impairment para 0 égo em Provisdo para dissidio coletivo 28 25 emiti novas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. A Compania vem acumulando recursas e reservas
futura, sendo que a metodologia e premissas utilizadas pela Administracéo para teste de impai do 4gio considerou o d ho  Provisao Perdas Estoque 108 62 I nov fg uv VOS para rEduzLr, por exemplo, o v v : paniia v umu recu feserv
histérico da C hia e suas projecdes de cr até 2030, ¢ taxa de perpetuidade a parti de 2031, descontados & taxa WACC da  proyisdo para contingéncias 484 602 de \uc}ros de forma a cor[esponder_com 0s mvestm_lenltos_que estao sg_ndo projetados com a necess!da_de de capl_tal de giro necesséria para
Companhia de 17,01% (2024 - 16 167%). A Administragéo da Companhia entende que a unidade geradora de caixa para teste de impairment  proyiszio para comissdes a pagar 275 970 08 Proximos anos. A gestao de capital da Companhia é feltg para equilibrar as fontes de recursos proprias & terceiras, balanceando o retorno
do 4gio e 0 negocm da Companhia e/ou Alibra como um todo, estando essa metodologia alinhada com o direcionamento estratégico da  prgjyzg fiscal a1 _ Para os acionistas € orisco para acionistas e credores. A divida da Companhia com terceiros (empréstimos e financiamentos) para a relagao
o teste de i deste 4gio utilizou esté UGC (Alibra) e a metodologia do valor em uso. O resultado  gotal dos tributos diferidos ativos 6118 2331 Alustada do capital ao final do exercicio é apresentada a seguir:
do teste de /mpa/rment realizado em 31 de dezembro de 2025 nao indicou necessidade de provisao para perdas por impairment. 12. Passivo i ’ 2025 2024
Arrendamento a pagar e direito de uso - A mensuracao do ativo de direito de uso corresponde ao valor inicial do passivo de arrendamento 7 - N " " Gestao de capital
a valor presente pela taxa de custo incremental média de 10,40% para 2025 (9,93% para 2024). Os juros sobre arrendamento sao ?ﬂglf zzlia{pii[::;iodﬁ?;;&rﬁb‘:ﬂi?:ofsumm amortizado fiscalmente %% Total dos empréstimos com terceiros 48.308 2.010
reconhecidos como despesa financeira e apropriados de acordo com o prazo remanescente dos contratos. A Companhia possui o direito . 0os p: . P T 1nor 2o () Caixa e equivalentes de caixa (27.358) (15.884)
Impostos dos tributos diferidos ativos, liquidos 4.025 238 g
potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestagao dos arrendamentos de natureza de prédios, construcdes, equipamentos e 18pPruvisﬁes para confingdncias Err{ 3(1' de dezembro de 2025 & 2024, a provisao para estavaassT.i (=) Divida liquida (a) 20.950 (13.874)
instalacdes. A tabela a seguir a de arrend: a pagar durante o perfodo: - - ’ PoStd: Total do patriménio liquido (b) 268.225 225549
2025 2024 . N
o225 2024 " T3y (3n0) Relacdo divida liquida sobre capital ajustado (a/b) 0,08 (0,06)
' Trabalhistas (213) (309) "€AG y piiala) " i
Em 1° de janeiro de 2025 943 156 Tributérias R (450) cLInstrumentos financeiros por categoria - Diversas polfticas e divul beis da C hia exigem a di G0 do valor justo,
:J;:SAFI“'S'QOES (2403 1273 Risco previdencidrio (1.107) (1.469) tanto para os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuragao
-)Bakas - " (13200 (2208) efoudivulgagdo.
(++) Juros provisionados 46 47 X ~ L . . . _—=u oo 2025 2024
(-) Pagamentos efetuados (562) (533) A movimentagdo da proviso para contingéncias estd demonstrada a seguir: ) . ) 2020 2024
Em 31 de dezembro de 2025 187 943 Trabalhistas _Tributarias _Risco Previdencidrio  Total Ativo mensurado pelo valor justo por meio do resultado
Circulante 187 710 Saldos em 31 de dezembro de 2024 (309) (450) (1.469) (2.228)  Instrumentos financeiros derivativos (35) 371
S —22  (+) Adicdes (187) - (15) (202) Ativos financeiros mensurados a custo amortizado
Nao Circulante - 233 g p ; "
Atabela a seguir demonstra a movimentagdo da amortizago, baixas e adigdes do direito de uso durante o perfodo: () Baixas 283 450 317 LLI1  Caixa s equivalentes de caixa 21.358 15884
2025 2024 Saldos em 31 de dezembro de 2025 (213) - (1.107) _ (1.320) Contas a receber de clientes 113376 113361
Em 1° de janeiro de 2025 047 146 s causas trabalhistas com probabilidade de perdas possiveis totalizam R$213 (R$135 em 2024) e ndo ha causas com probabilidade de Outros ativos _ 1526 988
() Aquisicaes } L1273 perdas provaveis para o ano de 2025 (R$174 em 2024). Encontram-se também em andamento acdes indenizatérias de natureza trabalhista  Total 142 130.203
OB q Q/ Rescisio Contrato Aluguel (265) ' movidas contra Empresa, que, de acordo com a avaliagao dos assessores juridicos, deverao ser julgadas improcedentes. 19. Patriménio  Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado:
"~ Dalxas_p escisao Lontrato Aluguet Z- liquido - a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025, o capital social é representado por 60.000.000 de acdes ordinérias (2024 - Fornecedores 41.051 50.634
(E-) 3919:1902139095[] 4o 2025 7(510_27(4;”) 60.000.000 agges), nominativas e sem valor nominal, integralmente realizadas, assim distribuidas: Arrendamento operacional a pagar 187 673
m 5. de dezembro de 20z, Cotista Quantidade de agdes % participagdo Empréstimos e financiamentos 48.308 2010
13. Empréstimos e financiamentos . . Humberto Salvador Afonso 2.700.000 45 2 tecipado e antecipacdes de clientes 656 293
. . Modalidade _ Index_Taxaaa.(Média) Vencimento 2025 2024 \jariang Lopez e Heredia Afonso 2.100.000 35 Outros passivos 543 883
‘ﬁm‘g’% giro . - 037 s 4250 Carolina Lopez de Heredia Afonso 2.100.000 35 90.745 54.493
(Banco ABC) (i) + 1317 1250 " Rafael Lopez de Heredia Afonso 2.100.000 35 0s valores contabeis, referentes aos i fi no balango patrimonial, quando comparados com os valores que
: ~ Millet Participacdes S/A 51.000.000 85
Financiamentos para imobilizagges pacdes S/ 30000000 0% poderiam ser obtidos na sua negociacéo em um mercatio atlvolou na auséncia destes, cE:m o valor presente liquido ajustado com base
FINEP R + 330% 531% 2036 44.058 L ~ . . ouOnnume - L o na taxa vigente de juros no mercado, se ap , de seus corr valores de mercado. 24. Seguros - Para
FINEX CDi 1'65% 2025 ) 2010 b) Transferéncia de A 0€s: Em 19 de dgz_embro de 2025, conforme au_torlzado pela A_monlsta Majoritéria _(M\IIet Participagdes S.A), Humber_lo protecdo dos seus ativos e de suas responsabilidades, a Companhia mantém coberturas securitérias para os riscos que possam acarretar
, TOSBW Salvador Afonso, transfenu_aos Donatérios (Carolina Lopg; de Heredia Afonso, Marlalla Lopez de Heredia Afpn§0 e Rafael Lppez_de Hf}re_dla prejuizos que impactem, significativamente, o patrimbnio e/ou o resultado da C Dentre as modalidades de seguros |
000 210 Afonso) parcela de suas Agdes, de forma que cada Donatério recebeu, a titulo de doaco, 2.100.000 (duas milhdes e cem mil) Agdes (“Acdes B ez d ) . o B
. o i - L e pela C 530 « Riscos op : cobertura de danos a prédios, e
Circulante 4.308 A Doadas"), todas com reserva de usufruto politico & econdmico em favor de Humberto e Isabel, observada a reserva de exercicio dos direitos ', lios d de incéndio, ra losio, Iho. al bra d indrio & d trcos. b
Nao circulante 44.000 politicos exclusi te por Humberto, e a clausula com previsao de direito de acrescer nos termos do Artigo 1.411 do Cddigo Civil Brasileiro, méveis & utensilios decarrentes de incéndio, raio ¢ explosao, desentulho, alagamentos, quebra de maguinario e danos elétricos, bem como

(i) 0 contrato do FINAME (Banco ABC) foi realizado a uma taxa de 10,37% a.a. indexada pela TLP + IPCA. No Entanto, foi reallzada

um contrato de SWAP onde suporta o contrato original pela. Expectativa de liquidacdo do principal por ano referente & amortizagdo dos
empréstimos e financiamentos:

2026 2027 2028 2029 2030 _ 2031 2032 2033 2034 2035 2036 _ Total
Capital de Giro FINAME 4.250 - - - - - - - - - - 4250
FINEP - -_ 4990 5443 5443 5443 5443 5443 5443 5443 909 _44.000
TOTAL 4.250 - 4990 5443 5443 5443 5443 5443 909 _ 48.250

Garantias: A operacdo junto a FINEP conta com fianca bancéria prestada pelo Banco Santander (Brasil) S ., na qualidade de fiador solidario
e pnnupal pagador, com ren(incia aos beneficios de ordem previstos na legislacao CIVI| Afianga foi emitida no montante de R$44.000.000,00,
com vigéncia até 19 de fevereiro de 2027, renovada Em caso de inadi 0 banco fiador obriga-se a efetuar o pagamento
no prazo de até 5 (cinco) dias (teis apds notificacao formal do credor. Adicionalmente, como contragarantia ao banco fiador, a Companhia
celebrou instrumento de cessao fiducidria de duplicatas, no montante total de R$13.200.000,00, devendo ser mantido percentual minimo de

cobertura correspondente a 30% do saldo devedor da obrigacao garantida. Movimentacao dos empréstimos e financiamentos:
2025 2024
Saldo inicial 2010 14.517
Captagdes 61.082 -
Provisao de encargos 1.885 956
Amortizagao do principal (14.938) (10.665)
Pagamento de juros (1.731) (2.798)
Saldo final 48308 2.010
14. Fornecedores 2025 2024
Nacionais (33.310) (38.500)
Nacionais - risco sacado (967) (1.109)
Estrangeiros (6.774) (11.025)
(41.051) (50.634)

Fornecedores no pais - operacdo de risco sacado: A Companhia possibilita que seus fornecedores med\ante assmatura de termos de
adesao, antecipem seus recebiveis com um desconto sobre o valor de face, junto a d . Nesses 8
conforme acordado, as instituicdes financeiras antecipam um determinado montante para o fornecedor e recebem, na data de vencimento,
o montante devido pela Companhia. A decisao de aderir a essa operagao é Gnica e exclusivamente do fornecedor. O convénio néo altera as
caracteristicas das condices comerciais, prazos e pregos anteriormente estabelecidos entre a Companhia e seu fornecedor, e, por este
motivo, os saldos a pagar foram mant\dos na rubrica fomecedores Em conformniade com o CPC 26 - Apresentacdo das Demonstragdes
Contébeis, a Administracao exerceu na da ificacdo das obrigacdes relacionadas ao programa de
risco sacado. Nos termos do CPC 48 - Instrumentos Financeiros, foi avaliado se as operagdes resultariam na modificacdo substancial das
condicdes originais das obrigacdes comerciais ou na caracterizacao de novo passivo f|nance|ro de natureza de emprestlmo ou financiamento.

nos termos do Instrumento Particular de Doacéo de Acdes celebrado entre Humberto, Isabel e os Donatérios na presente data (“Doagao”
e “Usufruto” respectivamente), sendo que Humberto restou com 2.700.000 (duas milhdes e setecentas mil) Acdes. c) R emuneraao dos
Acionistas: A Companhia, durante o exercicio de 2025, disponibilizou aos o montante de R$10.598 de]uros sobre o capital proprio

perda de receita bruta causada pela interrupgao de producéo consequente de danos materiais. Em 31 de dezembro de 2025, a importancia
segurada é de R$240.000 (R$170.100 em 31 de dezembro de 2024). As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte
do escopo de uma auditoria de demonstracéo financeiras, consequentemente n@o foram examinadas por nossos auditores independentes.

(2024 - R$6.713) e efetuou o a0s istas 0 montante de R$24.183 referente aos juros de capital préprio de 2021 a 2024. Com DIRETORIA

base no artigo 9° da Lei n® 9.249/95, o valor dos juros sobre capital proprio foi imputado ao valor dos dividendos para todos os efeitos legais. Luiz Alberto Gonzatti

A conciliagdo dos dividendos e juros sobre capital préprio a pagar estd demonstrada abaixo: Wendel Ribeiro de Aguiar.

Saldos em 31 de dezembro de 2023 18.476 CONTADOR

Distribuicéo de dividendos - Alexandre Santos Pereira - CRC 1SP 226930/0-2.

Distribuicéo de juros sobre capital proprio 5.706 Relatério do Auditor Ind N sobre as d agdes fi

Pagamentos = Aos Acionistas e Administradores da Alibra Ingredientes S.A. Campinas - SP. Opiniao - Examinamos as demonstracdes financeiras da Alibra
S?IdQS em 31 de dezembro de 2024 2183 e SA. (“C ") que comp! 0 balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respegctlvas demonstraces do
Distribuiao de dividendos 2055 ecultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
Distribuigo de juros sobre capital préprio 10.598 5 correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as
Pagamentos _ (25113) demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
Saldos em 31 de dezembro de 2025 11.063

0 valor de Juros sobre Capital Prdprio imputado em 2025 foi de R$10.598, liuidos do imposto de renda retido na fonte, no montante de
R$1.590 (2024 - R$5.706). De acordo com o estatuto social, os acionistas tém direito a dividendos minimos obrigatérios de 25% do lucro
liquido anual ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

2025
Lucro liquido do exercicio 53.274
Constituicao de Reserva Legal (5%) (2.664)
Lucro ajustado - base para dividendos 50.610
Dividendos minimos obrigatdrios (25%) 12.653
Dividendos destinados via juros sobre capital proprio (10.598)
Dividendos minimos obrigatdrios - adicional (2.055))

d) Reserva de incentivos fiscais: A Lei n® 12.973/2014 em seu art. 30, § 3° destaca que a transferéncia do valor da receita de subvencies,
através de lucros acumulados, para a reserva de incentivos fiscais estd limitada ao valor do lucro liquido do exercicio. Nos exercicios em que
a Companhia apurar prejuizo contabil ou lucro liquido inferior a parcela da subvengao governamental, nao podendo, nesse caso, constituir
a Reserva de Incentivo no montante devido, devera tal constituicao ocorrer nos periodos subsequentes. e) Reserva legal: Do lucro liquido do
exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagéo, na constituicao da reserva legal, que no excederé de
20% (vinte por cento) do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada
para prejuizo e 0 capital. A C hia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa
reserva, acrescido do montante das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei 6.404/76, exceder de 30% (trinta por
cento) do capital social. Em 2025, foi constituida reserva legal no valor de R$2.664, correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio, em
i alei 6.404/76.

A Administragao concluiu que: * Nao houve alteragéo ou extensao relevante dos prazos original os com os fornecedores; *

Nao houve modificagdo das condicdes comerciais essenciais; * Nao hé contratacao de linha de crédito, limite financeiro ou instrumento  20- Receita operaciorial liquida NI
de financiamento pela Companhia no ambito do programa; e * Néo so concedidas garantias adicionais além da obrigagao de pagamento Mercado interno 565.671 496.613
das faturas. Dessa forma, entende-se que a substanci ica das obrigacGes permanece como divida comercial junto a fornecedores,  Mercado externo _ 55364 54.086
sendo apropriada sua manutencéo na referida rubrica. A Administracao monitora continuamente as caracteristicas do programa para avaliar ~ 621.035 550.699
eventuais alteragdes que possam impactar sua classificagéo contabil. Devolugdes sobre vendas (5.091) (7.150)
15. Impostos a recolher 2025 2024  Abatimentos sobre vendas (3.774) (4.598)
Impostos de renda e contribuido social a recolher (1.557) (1362)  Impostos incidentes sobre vendas (82354 (76.130)
1SS a recolher (6) (27) () ICMS Incentivado 75223‘75; 745%35
ICMS a recolher - Filial MCR (67) (14) — Il 2JL000
(1.630) (1.403) 21. Custos e despesas operacionais por natureza - A Companhia apresentou a demunstragao do resultadu utilizando uma classificagéo
16. Outras passivos 2025 2024 das d S :aszegiﬁira na sua funcdo. As informacdes sobre a natureza dessas desp re na a0 do resultado sdo
Adiantamentos de clientes (656) (293) °° 2025 2024
Comissdes  pagar (330 (267) Matéria-prima e materiais de uso e consumo 347.421 305.938
Outr;s_contas a pagar (216) (612) Gastos com pessoal 74.926 61.919
Provisao para COMISSOes 809 (795) Depreciac@o e amortizagéo 8.894 5.892
Proc_es;os rabalhistas A ) ® Amortizagao arrendamentos 507 479
Provisao para PLR (Participagdo dos Lucros e Resultado) (4.165) " Servigos de terceiros 13.878 13.019
Outras Provisoes . . (109) ~ Energia elétrica, 4gua e telefone 4.694 4.449
Obrigagdes com antigos acionistas (i) A9 (03N o bre vendas 22,082 21917
‘ 6304 GOD ) eting 8.167 8191
Circulante (6.285) (1.976)
Nao Circulante (19)__(Log7) aeens 2068 2l
y M a0 e reparos 692 684

(i) Referem-se a valores que serdo os aos ex-acionistas da C hia, conforme definido no contrato de Compra e Venda de

da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segao a seguir, intitulada

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos i em relacdo a C hia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho

Federal de Contabilidade, ap is a auditorias de d 0e abeis no Brasil, e cumprimos com as demals responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fund: tar nossa opiniao.
ilidades da inistracao pelas acdes financeiras - A administracao ¢é responsével pela elaboragao e adequada

apresentacao das demonstragﬁes financeiras de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaborago de demonstragoes flnancelras Ilvres de distorcao relevante, mdependentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstracdes fi a é resp | pela avali da id
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a administrago pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras - Nossos objetivos sao obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razovel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de audltona sempre detecta as eventuais distorcdes rel As d 0es podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sao id tes quando, i ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoével, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragaes flnance\ras Como parte da audmma
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identmcamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, pl e 1t ii de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificac@o, omissao ou rep oes falsas ionais. * Obtemos i dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as cucunstanmas mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a
eﬂcama dos comroles |nternos daC hi I aad das politicas abeis utilizadas e a razoabilidade das esti

Igacdes feitas pela i 30 do uso, pela administragao, da base

e iministragdo. ¢ C sobre a

contabil de contlnmdade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se e)uste incerteza relevante em relacao a eventos ou
condicdes que possam levantar dvida significativa em relacao a idad ional da C hi Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatdrio de auditoria para as r ivas divulgagdes nas d 0e:
financeiras ou incluir modificacao em nossa opinido, se as divul forem inad jas. Nossas conclusdes estao fund jas nas
evidéncias de audltorla obtidas ate a data de nosso relatdrio. Todavwa eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade op . aap geral, a estrutura e o contedido das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as d 06! flnancelras ] as cor d 1 oes e os eventos de maneira compativel com
0 objetivo de ap -nos com a adi a0 a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagoes mgmflcat\vas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

Campinas, 04 de marco de 2025.
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S Ltda.
CRC SP-027623/F
Alexandre Fermino Alvares
Contador CRC SP-211793/0

JORNAL EMPRESAS E NEGOCIQS Assinado de forma digital por JORNAL
EMPRESAS E NEGOCIOS LTDA:05687343000190

LTDA:05687343000190

dezembro-de-2025-e-2024/

Dados: 2026.03.23

https://jornalempresasenegocios.com.br/publicidade_legal/alibra-ingredientes-s-a-balanco-patrimonial-31-de-

20:33:39-03'00




		2026-03-23T20:33:39-0300
	JORNAL EMPRESAS E NEGOCIOS LTDA:05687343000190




