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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores acionistas,

A Administragdo da BMG Leasing S.A - Arrendamento Mercantil (Bmg Leasing), controlada do Banco
Bmg S.A. (“Banco Bmg”), em conformidade com as disposicdes legais e estatutarias aplicaveis as
instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, apresenta as Demons-
tragbes Financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, juntamente com o relatério
dos auditores independentes.

As operagdes da Bmg Leasing eram direcionadas ao setor de transporte, através do arrendamento
mercantil de veiculos leves e pesados. A Bmg Leasing néo realiza atualmente novas operagdes de
arrendamento mercantil.

Contexto Operacional Bmg Leasing
A Bmg Leasing esta autorizada a atuar em operagdes de arrendamento mercantil definidas na Lei n®
6.099 de 12 de setembro de 1974, observadas as disposi¢des legais em vigor. Suas operagdes sdo

conduzidas no contexto do Conglomerado Financeiro Bmg do qual faz parte.

Sobre o Consolidado: Ao longo de quase um século de atuagéo, o Banco Bmg mantém como diretriz
central a proximidade com seus clientes, oferecendo solugdes financeiras adequadas as suas neces-
sidades, combinando tecnologia, eficiéncia operacional e atendimento humanizado. Essa abordagem
sustentou a construgdo de relagdes de confianga e fortaleceu nossa presenga no mercado de crédito
e servigos financeiros.

Atendemos milhdes de clientes em todo o territério nacional com portfélio diversificado composto por
crédito consignado — com foco em clientes acima de 50 anos das classes C e D —, crédito pessoal,
seguros, assisténcias e solugdes para investidores. Atuamos de forma complementar por meio de
canais fisicos e digitais, integrando tecnologia, conveniéncia e empatia no relacionamento.

Nossas principais verticais sdo Varejo, Atacado e Seguros, com estratégia sustentada na ampliagdo
de rentabilidade, digitalizagdo dos processos e fortalecimento da relagdo com clientes, colaboradores,
acionistas e sociedade.

Desempenho Financeiro

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, a Bmg Leasing registrou lucro liquido de R$
116,0 milhdes e patriménio liquido de R$ 747,6 milhdes, correspondendo uma rentabilidade anualiza-
da sobre o patriménio liquido médio de 11,5%. Em 31 de dezembro de 2025, o total de ativos atingiu
R$ 902,8 milhdes, dos quais R$ 77,2 milhdes referem-se a aplicages interfinanceiras de liquidez e
R$ 764,0 milhdes referem-se a titulos e valores mobiliarios.

Agradecemos a todos os diretores, colaboradores e parceiros pelo empenho, e aos nossos acionistas
e clientes, pelo apoio e confianga depositados.

Sao Paulo, 05 de margo de 2026.

A Administragao.

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de reais

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota 2025 Nota 2025 Nota 2° semestre 2025 2025
Ativo Passivo e Patrimoénio Liquido Receitas da intermediagao financeira 74.202 133.821
Disponibilidades 3 10.547 Provisdes 7(a) 39.192 Resultado com aplicaces interfinanceiras de liquidez e 10(a) 74202 133.821
Instrumentos Financeiros 841.194 Obrigacées fiscais 7(a) 24.501 titulos e valores mobiliarios
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 4 77179 Outras obrigacoes 7(b) 91.453 Despesas da intermediagZo financeira (230) 6.096
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos 5 764.015 | Total do Passivo 155.146 Resultado das operacbes de cambio — (280)......4192)
Outros créditos 6 50.781 Patrimonio Liquido 9 747,614 Resultado co.m |nstrurr'1enfos flnance[ros derivativos - 10(b) - 6.288
Ativos fiscais 47.979 Capital social - De domiciiiados no pais 372.000 "}:fa“::g:’;agaa's';‘g;';gg'sagg"rg'c‘g";:gfég'i‘tt:s da provisio 73.972 139.917
Diversos 2.802 Reservas de lucros 375.614 Proviso para perdas associadas ao risco de crédito 38 (20)
Qutros valores e bens 238 Recuperag&o de crédito baixado para prejuizo - 20
Total do Ativo 902.760 Total do Passivo e do Patriménio Liquido 902.760 Resultado bruto da intermediagéo financeira 74.010 139.917
As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. Outras receitas (despesas) operacionais (1.911)  (7.502)
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES NO PATRIMONIO LiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO Receita de pretagdo d.e .SeWIF;OS " 3818 3818
Em milhares de reais Outras despesas administrativas 12 (930) (1.166)
Despesas tributarias 13 (5.739) (11.076)
Cgpital Reserva de lucros Lucros Total Outras receitas (despesas) operacionais 14 940 922
Realizado Legal Estatutaria_Incentivos Fiscais acumulados Resultado operacional 72,099 132.415
Saldos em 31 de dezembro de 2024 760.000 22.981 262.196 3.098 - 1.048.275 Resultado antes da tributagéo sobre o lucro e 72.099 132.415
Efeito da adog&o inicial da Resolugao 4.966/21 - - (1.129) - - (1.129) participagées
Saldos em 1 de janeiro de 2025 760.000 22.981 261.067 3.098 - 1.047.146 Imposto de renda e contribuicéo social correntes 15¢) (8.160)  (21.069)
Reducao de capital (388.000) (388.000) Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 15(c) 2.027 4.677
Lucro liquido do exercicio ” - - - 116.023 116.023 Lucro liquido do semestre / exercicio 65.966 116.023
Destinacéo do lucro liquido Resultado basico e diluido por acéo - R$ 0,21
Constituicdo de reservas - 5.801 110.222 - (116.023) - As notas explicativas da administrag&o séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Dividendos (nota 9) - - (27.555) - - (27.555)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 372.000 28.782 343.734 3.098 - 747.614 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhares de reais
Saldos em 30 de junho de 2025 760.000 25.484 296.733 3.098 - 1.085.315 > semestie 2025 2025
Reducéo de capital (388.000) - - - - (388.000) — —
Lucro liquido do semestre - - - i 65966 65.966 Lucro liquido do semestre / exercicio 65.966 116.023
R P Outros resultados abrangentes - -
Destinacéo do lucro liquido —
Constituicao de reservas - 3568 65668 i (65.566) N Total do resultado abrangente do semestre / exercicio 65.966 116.023
Dividendos (nota 9) - N (15.667) N _ (15.667) As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragées financeiras.
Saldos em 31 de dezembro de 2025 372.000 28.782 343.734 3.098 - 747.614

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhares de reais

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

A BMG Leasing S.A. Arrendamento Mercantil (“Instituicdo” ou “Leasing”) possui como objetivo princi-
pal a pratica das operagdes de arrendamento mercantil definidas na Lei n°® 6.099 de 12 de setembro
de 1974, observadas as disposi¢des legais em vigor.

Suas operagdes sdo conduzidas no contexto de um conjunto de instituicdes que atuam integradamen-
te no mercado financeiro, sendo que certas operagdes tém a coparticipagdo ou a intermediagao das
Instituicdes Financeiras BMG. O beneficio dos servigos prestados entre essas instituicdes e os custos
das estruturas operacional e administrativa sdo absorvidos, segundo a praticabilidade e razoabilidade
de Ihes serem atribuidos, em conjunto ou individualmente, sendo julgados adequados pela adminis-
tragdo das instituicdes. A Leasing nao apresentava saldo em aberto de operagdes de arrendamento
mercantil, nem realizou novas operagdes no exercicio de 2025.

A Leasing é constituida sob a forma de Companhia fechada, controlada pelo Banco Bmg S.A., situado
na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n° 1.830, Sao Paulo/SP, Brasil.
2. Apresentacao das demonstracoes fir iras e principais politicas cc
2.1. Apresentacao das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN), que
consideram as diretrizes contabeis emanadas da Lei n° 6.404/76 e as alteragdes introduzidas pelas
Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09, para a contabilizagdo das operagdes, associadas as normas e
instrugdes do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BACEN) e eviden-
ciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as
quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestdo. Para fins de divulgagao
dessas demonstragdes financeiras, a Leasing observa o disposto na Resolugdo CMN 4.818/20 e
na Resolugdo BCB n° 2/20, passando a apresentar o balango patrimonial por ordem de liquidez e a
segregacao entre circulante e ndo circulante em nota explicativa.

As demonstrac¢des financeiras foram concluidas e aprovadas pelo Conselho de Administragdo do
Banco em 05/03/2026.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC emitiu pronunciamentos relacionados ao processo
de convergéncia contabil internacional. Desta forma, o Conglomerado, na elaboragdo das demonstra-
¢des financeiras, adotou os seguintes pronunciamentos até o presente momento:

Resolugdo CMN n° 4.924/21 — CPC 00 (R2) - Pronunciamento Conceitual Basico, CPC 01 (R1) -
Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos, CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e
Retificagdo de Erro e CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente;

Resolugdo CMN n° 3.989/11 — CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em Agdes;

Resolugdo CMN n° 3.823/09 — CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes;
Resolugdo CMN n° 4.924/21 — CPC 46 (R1) - Mensuragao do Valor Justo.;

Resolugdo CMN n° 4.818/20 — CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, CPC 05 (R1) -
Divtﬂgagéo sobre Partes Relacionadas, CPC 24 - Evento Subsequente e CPC 41 (R1) — Resultado
por Agao;

Resolugdo CMN n° 4.967/21 - Pronunciamento Técnico CPC 28 — Propriedade para Investimento;
Resolugdo CMN n° 4.877/20 - Pronunciamento Técnico CPC 33 (R1) — Beneficios a Empregados.
Alguns numeros inclusos neste Relatério foram submetidos a ajustes de arredondamento. Assim
sendo, os valores indicados como totais em alguns quadros podem ndo ser a soma aritmética dos
numeros que os precedem.

2.2 Resolugdes adotadas a partir de 01 de janeiro de 2025

2.2.1. Resolugdo CMN n° 4.966, de 25 de novembro de 2021

Em 25 de novembro de 2021, o Conselho Monetario Nacional publicou a Resolugdo CMN n° 4.966,
com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025. Esta resolucéo dispde sobre os critérios contabeis
aplicaveis a instrumentos financeiros, incluindo a designagdo e o reconhecimento das relagées de
protegao (contabilidade de hedge), e incorpora os conceitos basicos da norma internacional IFRS 9.
No contexto dessa resolugéo, foram emitidas outras normativas complementares. A Resolugdo BCB
n° 352/23 estabelece parametros e pisos de provisionamento, além de esclarecer aspectos relaciona-
dos a taxa efetiva de juros, ao teste de ‘Somente Pagamento de Principal e Juros (SPPJ), e a divul-
gacao de instrumentos financeiros. Subsequentemente, a Resolugdo BCB n° 397/24 alterou a Reso-
lugdo BCB n° 352/23, ajustando alguns dos conceitos e critérios contabeis aplicaveis. Além disso, as
Resolugdes CMN n° 5.100/23 e CMN n° 5.146/24 abordam temas como a reestruturagéo de ativos, os
niveis de hierarquia de valor justo, e o reconhecimento inicial de ativos. Para questdes relacionadas
ao risco de crédito, a Instrugdo Normativa BCB n° 464/24 esclarece os critérios para a estimagao dos
parametros utilizados na mensuragdo da perda esperada associada ao risco de crédito.

Com a implementagao das novas regras, varias normativas atuais foram revogadas, como as Circu-
lares n° 3.068/01 e n° 3.082/02, que tratavam, respectivamente, da contabilizagéo de titulos e valores
mobiliarios e de instrumentos derivativos, e, mais notadamente, a Resolugdo CMN n° 2.682/99, que
abordava a contabilizagao de operagdes de crédito e as provisdes associadas ao risco de crédito. O
principal impacto da adog&o da resolugao 4.966/21 deu-se no célculo das provisdes associadas ao
risco de crédito e o respectivo efeito tributario.

A Resolugéo foi adotada de forma prospectiva na data de entrada em vigor da norma em 1° de janeiro
de 2025, exceto para contabilidade de hedge que entrara em vigor em 1.° de janeiro de 2027. A ado-
¢&o da resolugéo gerou um impacto negativo de R$1.129 no patrimoénio liquido da Leasing.

A Leasing optou por ndo apresentar informagdes comparativas nas demonstragdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, de acordo com o artigo 79 da referida Resolugéo, que
dispensa as instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil de apresentar as informagdes comparativas nas demonstragées financeiras referentes ao
exercicio de 2025.

2.2.2. Resolugdo BCB n° 352 de 23 de novembro de 2023

2.2. Em 23 de novembro de 2023, o Banco Central do Brasil publicou a Resolugdo BCB n° 352, que
dispde sobre os conceitos e os critérios contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como
para a designagdo e o reconhecimento das relagdes de protegdo (contabilidade de hedge) pelas
sociedades corretoras de titulos e valores mobiliarios, pelas sociedades distribuidoras de titulos e
valores mobiliarios, pelas sociedades corretoras de cambio, pelas administradoras de consércio e
pelas instituicdes de pagamento autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e sobre os
procedimentos contabeis para a definicdo de fluxos de caixas de ativo financeiro como somente pa-
gamento de principal e juros, a aplicagdo da metodologia para apuragédo da taxa de juros efetiva de
instrumentos financeiros, a constituicao de provisdo para perdas associadas ao risco de crédito e
a evidenciagdo de informagdes relativas a instrumentos financeiros em notas explicativas a serem
observados pelas instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil.

2.3. Descrigao das principais politicas contabeis adotadas

(a) Apuracgao do resultado

O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia, sendo ajustado pelas parcelas atribui-
veis de imposto de renda e contribuigdo social incidentes sobre os lucros tributaveis e pelo imposto
de renda e contribui¢do social diferidos, que seréo recuperados ou exigidos em periodos seguintes.
(b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa, conforme CPC 03 (R2) - Demonstragédo dos Fluxos de Caixa, incluem
dinheiro em caixa, depdsitos bancarios, investimentos de curto prazo de alta liquidez, com risco in-
significante de mudanga de valor e limites, com prazo de vencimento igual ou inferior a 90 dias, na
data de aquisigdo, que sdo utilizadas pela Leasing para gerenciamento de seus compromissos de
curto prazo.

(c) Instrumentos financeiros

(i) Classificagdo dos Instrumentos Financeiros

Ativos Financeiros

A Leasing classifica seus ativos financeiros nas seguintes categorias de mensurag&o:

(i) Custo Amortizado;

(i) Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes;

(iii) Valor Justo por meio do Resultado.

A classificagcdo e a mensuragédo subsequente de ativos financeiros dependem do modelo de negécios
nas quais sdo administrados e das caracteristicas dos fluxos de caixa - SPPJ (Somente Pagamento
de Principal e Juros).

O modelo de negécios refere-se a como o Banco gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de
caixa. O modelo de negdcios determina se os fluxos de caixa resultam do reconhecimento de fluxos
de caixa contratuais, venda de ativos ou ambos. Os ativos financeiros podem ser administrados com
o)propésito de: i) obter fluxos de caixa contratuais; ii) obter fluxos de caixa contratuais e venda; ou
iii) outros.

A avaliagdo dos modelos de negécios considera os riscos que afetam o desempenho do modelo de
negocios; como os gestores do negdcio sdo remunerados; e como o desempenho do modelo de ne-
gdcios é avaliado e reportado a Administragao. Se os fluxos de caixa séo realizados de forma diferente
das expectativas, a classificagdo dos ativos financeiros remanescentes mantidos nesse modelo de
negocios ndo é alterada.

Desta forma, a Leasing classifica seus instrumentos financeiros pelos seguintes modelos de negécios:
« Mantidos para coleta dos fluxos de caixa contratuais

« Mantidos para coleta dos fluxos de caixa contratuais e venda

« Mantidos para negociagéo/outros

Mantidos para coleta dos fluxos de caixa contratuais — os ativos financeiros mantidos nesse modelo
de negécios sdo geridos com o objetivo de serem mantidos até o vencimento de modo que a Leasing
obtenha fluxos de caixas pelo recebimento dos fluxos de caixa do principal e dos juros ao longo da
vida dos instrumentos financeiros.

fab i

Mantidos para coleta dos fluxos de caixa contratuais e venda — os ativos financeiros mantidos nesse

modelo de negécios sdo geridos com o objetivo de que a Leasing obtenha fluxos de caixa através de

ambos, coleta dos fluxos de caixa contratuais ao longo da vida dos instrumentos financeiros e também

pela venda de ativos financeiros.

Mantidos para negociacdo/outros — os ativos financeiros mantidos nesse modelo de negdcios sdo

gerenciados com o objetivo de que a Leasing obtenha fluxos de caixa por meio de venda de ativos

financeiros ou esses ndo se enquadram nos outros modelos de negécios.

A definigdo dos modelos de negdcios da Leasing foi aprovada pelo Conselho de Administragédo, con-

forme os requerimentos da Resolugdo CMN n°4.966/21.

Analise de Somente Pagamento de Principal e Juros (SPPJ)

Quando o ativo financeiro € mantido nos modelos de negdcios i) obter fluxos de caixa contratuais e ii)

obter fluxos de caixa contratuais e venda, é necessaria a aplicagdo do Teste SPPJ.

A Leasing analisa as caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa de seus ativos financeiros, a fim

de avbaliar se esses consistem somente em pagamento de principal e juros sobre o valor do principal

em aberto.

A Leasing considera os seguintes critérios para determinar se um ativo passa ou ndo na avaliagédo:

(i) o valor do dinheiro no tempo;

(i) ao risco de crédito;

(i) os custos da operagao;

(iv) a margem de lucro; e

(v) outros riscos relacionados.

A metodologia de aplicagéo do Teste SPPJ e a eficacia dos procedimentos de avaliagdo passam por

revisdo periddica da Administragao.

Os ativos financeiros que nao representarem somente pagamento de principal e juros sao classifica-

dos na categoria de mensuragdo ao valor justo por meio do resultado.

Categorias de ativos financeiros

A Leasing classifica seus ativos financeiros com base nas caracteristicas contratuais dos fluxos de

caixa contratuais (Teste SPPJ) e nos modelos de negécios dos quais os ativos sdo geridos em uma

das trés categorias:

(i) custo amortizado;

(if) valor justo em outros resultados abrangentes (“VJORA”); e

(i) valor justo no resultado (“VJR”).

As politicas contabeis de mensuragéo da Leasing sdo aplicadas para as categorias de instrumentos

financeiros a partir das seguintes condigdes:

(i) Custo Amortizado

O custo amortizado € o valor pelo qual o ativo ou passivo financeiro € mensurado no reconhecimento

inicial, mais atualizagdes efetuadas utilizando o método de juros efetivos, menos a amortizagdo do

principal e juros, ajustado para qualquer provisao para perda de crédito esperada.

Os ativos mensurados ao custo amortizado sdo administrados para obtengédo de fluxos de caixas

constituidos apenas de pagamentos de principal e juros (Teste SPPJ).

Os ativos sdo inicialmente reconhecidos a valor justo mais custos de transagéo e subsequentemente

mensurados ao custo amortizado, utilizando-se a taxa de juros efetiva.

Os juros, inclusive a amortizagéo de prémios e descontos, sdo reconhecidos na Demonstragdo Con-

solidada do Resultado na rubrica Receita de Juros e Rendimentos Similares.

(ii) Ao Valor Justo em Outros Resultados Abrangentes

Sao classificados nessa categoria os ativos financeiros mantidos no modelo de negécio de para coleta

dos fluxos de caixa contratuais e venda, e que atendem ao critério de teste SPPJ.

- Ativos administrados tanto para obter fluxos de caixa constituidos apenas de pagamentos de princi-

pal e juros (Teste SPPJ), quanto para a venda;

- Estes ativos s&o inicialmente e subsequentemente reconhecidos a valor justo mais custos de tran-

sagéo; e

- Os ganhos e perdas néo realizados (exceto perda de crédito esperada, diferengas cambiais, divi-

dendos e receita de juros) sdo reconhecidos, liquidos dos impostos aplicaveis, na rubrica Resultado

Abrangente Acumulado.

(iii) Ao Valor Justo por meio do Resultado e Ativos Financeiros Designados ao Valor Justo

- Ativos que nao atendem os critérios de classificagdo das categorias anteriores; ou ativos designados

no reconhecimento inicial como ao valor justo por meio do resultado para reduzir “descasamentos

contabeis”;

- Estes ativos s&o inicialmente e subsequentemente reconhecidos a valor justo;

- Os custos de transagao s&o registrados diretamente na Demonstragéo do Resultado; e

- Os ganhos e perdas decorrentes de alteragdes no valor justo sdo reconhecidos na rubrica Ganho

(Perda) Liquido com ativos e passivos financeiros.

No momento do reconhecimento inicial, a entidade tem a opg¢éo de designar um titulo de divida que,

de outra forma, se qualificaria para custo amortizado ou em valor justo em outros resultados abran-

gentes como valor justo no resultado. Essa designagdo opcional, e irrevogavel, é permitida apenas se

eliminar ou reduzir significativamente uma inconsisténcia contabil.

O Bmg néo utiliza essa opgao e classifica os titulos de divida com base no modelo de negécios com

0s quais esses sd@o mantidos e no teste SPPJ.

(ii) Reconhecimento e Mensuragao Iniciais

Os instrumentos financeiros devem ser reconhecidos inicialmente na data em que s&o adquiridos,

originados ou emitidos. Para recebiveis de contratos com clientes que ndo possuam um componente

de financiamento significativo, o reconhecimento deve ocorrer pelo prego de transagéo, conforme a

regulamentagéo vigente. Nos demais casos, o reconhecimento deve ser feito pelo valor justo, também

de acordo com as normas aplicaveis.

Se, ao mensurar o instrumento pelo valor justo, houver uma diferenga entre esse valor e a contrapres-

tagdo paga ou recebida na aquisi¢do, originagdo ou emissdo, a Leasing procede da seguinte forma:

(i) reconhecer a diferenga no resultado do periodo, para instrumentos financeiros mensurados no nivel

1 ou no nivel 2 da hierarquia de valor justo, conforme regulamentacéo vigente; ou

(i) diferir a diferenga de acordo com a realizagdo do ganho ou perda, nos demais casos.

E importante destacar que essa regra de diferimento ndo se aplica aos instrumentos classificados na

categoria de custo amortizado, que sdo mensurados no nivel 3 da hierarquia de valor justo. Nesses

casos, o reconhecimento deve ser feito pelo valor da contraprestagdo paga ou recebida no momento

da aquisi¢do, originagdo ou emiss&o do instrumento.

A Leasing utiliza de informagées para mensurar o valor justo de um ativo ou de um passivo para serem

classificados nos diferentes niveis da hierarquia de valor justo. A Leasing avalia que a importancia

de uma informag&o especifica para a mensuragdo como um todo requer julgamento, levando-se em

conta fatores especificos do ativo ou passivo financeiro. A hierarquia € dividida em trés niveis:

Nivel 1: sdo precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a

que a entidade possa ter acesso na data de mensuragéo. O prego cotado em mercado ativo oferece

a evidéncia mais confidvel do valor justo e deve ser utilizado sem ajuste para mensurar o valor justo

sempre que disponivel.

Nivel 2: sdo informagdes que sdo observaveis para o ativo ou passivo, seja direta ou indiretamente,

exceto pregos cotados incluidos no Nivel 1 (instrumento semelhante ou precificagdo com insumos

observaveis).

Nivel 3: sdo dados ndo observaveis para o ativo ou passivo. Dados ndo observaveis devem ser

utilizados para mensurar o valor justo na medida em que dados observaveis relevantes ndo estejam

disponiveis, admitindo assim situagdes em que ha pouca ou nenhuma atividade de mercado para o

ativo ou passivo na data de mensuragéo.

Os ajustes realizados para as mensuragdes baseadas no valor justo, tais como os custos para venda,

nao sdo considerados na determinag&o do nivel da hierarquia de valor justo.

Se os pregos de mercado nao estiverem disponiveis, os valores justos sdo baseados em cotagdes de

operadores de mercado, modelos de precificagéo, fluxo de caixa descontado ou técnicas similares,

para as quais a determinagdo do valor justo possa exigir julgamento ou estimativa significativa.

(iii) Taxa de Juros Efetiva

A taxa de juros efetiva dos instrumentos financeiros deve ser determinada pela taxa que equaliza o

valor presente de todos os recebimentos e pagamentos ao longo do prazo contratual do ativo ou do

passivo financeiro ao seu valor contabil bruto.

No reconhecimento inicial de instrumentos financeiros classificados nas categorias custo amortizado

ou valor justo em outros resultados abrangentes, o valor apurado inicialmente na data de sua aquisi-

¢ao, originagdo ou emissdo deve ser ajustado da seguinte forma:

(i) no caso de ativos financeiros, devem ser acrescidos os custos de transacg&o atribuiveis individualmen-

te a operagédo e deduzidos eventuais valores recebidos na aquisi¢do ou originagao do instrumento; e

(i) no caso de passivos financeiros, devem ser deduzidos os custos de transagao atribuiveis indivi-

dualmente a operagao e acrescidos eventuais valores recebidos na emissdo do instrumento.

Os custos de transagao, os valores recebidos e os pagamentos efetuados atribuiveis individualmente

a operagdo incluem:

(i) receitas recebidas pela Leasing relacionadas a aquisi¢do ou a originagdo do ativo financeiro;

(i) taxas de avaliagdo da situagao financeira e do risco de crédito da contraparte para cada instru-

mento especifico;

(iii) custos de avaliagao e registro de garantias vinculadas a cada instrumento financeiro;

(iv) custos de processamento de documentos e fechamento da transagéo;

(v) custos de originagdo pagos na emiss&o de ativos e passivos financeiros;

gvizjcustos de transagdo com taxas e comissdes pagas a agentes, consultores, corretores e reven-
edores;

(vii) outros custos de transagéo atribuiveis individualmente a operagéao.

2° semestre 2025 2025
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do semestre / exercicio 65.966 116.023
Ajuste ao Lucro liquido 2.882 5.248

Provisdo para perdas associadas ao risco de crédito (38) 20

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (2.027) (4.677)

Provisdo para causas judiciais 4.947 9.905
Lucro liquido ajustado 68.848 121.271
Variagao de ativos e passivos

Redugédo em aplicagdes interfinanceiras de liquidez 324.399 302.861

Aumento em titulos e valores mobiliarios (1.854) (9.598)

Aumento em outros créditos (6.655) (1.523)

Redugdo em outros valores e bens 37 75

Aumento em instrumentos financeiros derivativos - (11.921)

Aumento (redugéo) em provisdes 192 (6)

Aumento (reducéo) em obrigagdes fiscais 13.873 (1.733)

Aumento em outras obrigacdes 1.803 1.917
Caixa gerado nas operagoes 400.643 401.343

Imposto de renda e contribuicéo social pagos (2.321) (4.044)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 398.322 397.299
Fluxos de caixa das atividades de fir i to:

Reducéo de capital (388.000) (388.000)
Caixa liquido aplicado nas atividades de finar 1tos (388.000) (388.000)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 10.322 9.299

Caixa e equivalentes de caixa - inicio do semestre / exercicio 225 1.248

Caixa e equivalentes de caixa - fim do semestre / exercicio 10.547 10.547
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 10.322 9.299

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Os custos incorridos na aquisi¢do, originagéo ou emisséo do instrumento que néo possam ser apura-

dos e controlados de forma individual, sem uso de rateio, durante todo o prazo da operagédo, devem

ser reconhecidos como despesa do periodo em que ocorrerem e ndo podem compor o valor contabil

bruto do instrumento.

Fica facultado o reconhecimento, no resultado do exercicio, dos custos de transagéo e dos valores re-

cebidos na aquisicdo ou na originagédo do instrumento considerados imateriais. Sdo presumidamente

materiais os custos e receitas que representem mais de 1% da receita total a ser obtida com o ativo

financeiro e dos encargos totais a serem incorridos com o passivo financeiro. No Bmg, tais custos

representam menos de 1% da receita total e sdo considerados imateriais.

Por meio do método de Taxa de Juros Efetiva, a receita ou despesa de juros é alocada de forma a

refletir um retorno periédico constante sobre o valor contabil do ativo ou passivo. Isso significa que a

cada periodo, a parcela de juros reconhecida pela Leasing é calculada com base na Taxa de Juros

Efetiva aplicada ao saldo do valor contabil, garantindo assim uma distribui¢ao equitativa dos juros ao

longo do tempo e uma amortizagéo gradual do ativo ou passivo.

(iv) Perdas Associadas ao Risco de Crédito

A carteira de crédito da Leasing é composta por aplicagdes em depdsitos interfinanceiros, TVMs

classificados como custo amortizado e devedores por depésito em garantia e séo classificadas nos

termos da Resolugao BCB n° 352/23.

A Leasing classifica seus instrumentos financeiros como ativos financeiros com problema de recupe-

ragdo de crédito (ativo problematico) quando ocorre atraso superior a noventa dias no pagamento de

principal ou de encargos ou identifique por meio de indicativos de que a respectiva obrigagéo ndo sera

integralmente honrada nas condigdes pactuadas.

Para classificar um ativo como ativo problematico, a Leasing avalia os seguintes indicativos:

(i) constatacao de que a contraparte ndo tem mais capacidade financeira de honrar a obrigagdo nas

condi¢des pactuadas;

(ii) reestruturagé@o do ativo financeiro associado a obrigagao;

(iii) faléncia decretada, recuperagédo judicial ou extrajudicial ou atos similares pedidos em relagéo a

contraparte;

(iv)dmedida judicial que limite, atrase ou impega o cumprimento das obrigagdes nas condigdes pac-

tuadas;

(v) diminuic&o significativa da liquidez do ativo financeiro associado a obrigagao, devido a redugédo da

capacidade financeira da contraparte de honrar suas obrigagdes nas condigdes pactuadas;

(vi) descumprimento de clausulas contratuais relevantes pela contraparte; ou

(vii) negociagao de instrumentos financeiros de emisséo da contraparte com desconto significativo

que reflita perdas incorridas associadas ao risco de crédito.

Quando um instrumento financeiro for caracterizado como ativo com problema de recuperagéo de

crédito, todos os instrumentos financeiros da mesma contraparte devem, na data-base do balancete

relativo ao més em que ocorreu a caracterizagdo, ser caracterizados como ativo financeiro com pro-

blema de recuperagao de crédito, admitindo-se excepcionalmente a ndo caracterizagdo de determi-

nado instrumento que, em virtude de sua natureza ou de sua finalidade, apresente risco de crédito

significativamente inferior.

Modelo de Perdas Esperadas

A Leasing avalia em bases prospectivas a perda de crédito esperada associada aos ativos financeiros

mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. O

reconhecimento da proviséo para perda de crédito esperada é feito mensalmente em contrapartida a

Demonstragéo do Resultado.

Mensuragao de Perda de Crédito Esperada

« Ativos financeiros: a perda € mensurada pelo valor presente da diferenga entre os fluxos de caixa

cogtradtuais e os fluxos de caixa que o Banco espera receber descontados pela taxa efetivamente

cobrada;

A cada periodo reportado, a Leasing avalia se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou

significativamente por meio de informagdes razoaveis e sustentaveis que sao relevantes e estao dis-

poniveis sem custo ou esforgo indevido, incluindo informacdes qualitativas, quantitativas e prospecti-

vas. As informacdes prospectivas sdo baseadas em cenarios macroeconémicos que sao reavaliados

anualmente ou quando condi¢es de mercado exigirem.

A Leasing classifica os ativos em trés estagios para mensurar a perda de crédito esperada, na qual os

ativos financeiros migram de um estagio para outro de acordo com as mudangas no risco de crédito.

Estagio 1: Entende-se que um instrumento financeiro nesta fase ndo tenha um aumento significativo

no risco desde o seu reconhecimento inicial. A proviséo sobre este ativo representa a perda esperada

resultante de possiveis ndo cumprimentos no decorrer dos préximos 12 meses;

Estagio 2: Se for identificado um aumento significativo no risco desde o reconhecimento inicial, sem

ter materializado deterioragao, o instrumento financeiro serd enquadrado dentro deste estagio. Neste

caso, o valor referente a provisdo para perda esperada por inadimpléncia reflete a perda estimada

da vida residual do instrumento financeiro. Para a avaliagdo do aumento significativo do risco de

crédito, serdo utilizados os indicadores quantitativos de medigéao utilizados na gestdo normal de risco

de crédito, assim como outras varidveis qualitativas, tais como a indicagdo de ser uma operacéo ndo

deteriorada se considerada como refinanciada ou operagées incluidas em um acordo especial, e;

Estagio 3: Um instrumento financeiro é registrado dentro deste estagio, quando ele mostra sinais de

deterioragdo evidentes como resultado de um ou mais eventos que ja ocorreram e que se materializa-

ram em uma perda. Neste caso, o valor referente a provisdo para perdas reflete as perdas esperadas

por risco de crédito ao longo da vida residual esperada do instrumento financeiro.

Apuracao de Perda Incorrida

A Leasing observa os niveis de provisdo estabelecidos pela Resolugdo para perdas incorridas asso-

ciadas ao risco de crédito para os ativos financeiros inadimplidos, sem prejuizo da responsabilidade

da Leasing pela constituicdo de provisdo em montantes suficientes para fazer face a totalidade da

perda esperada na realizagéo desses ativos.

O nivel de provisdo das operagdes corresponde ao valor resultante da aplicagdo dos percentuais

definidos no anexo | da Resolugdo BCB n° 352/23, observados os periodos de atraso e as carteiras

definidas, sobre o valor contabil bruto do ativo.

(v) Baixa para prejuizo (Write-off)

O ativo financeiro deve ser baixado em virtude de perdas esperadas associadas ao risco de crédito

caso nao seja provavel que a Leasing recupere o seu valor.

A Leasing mantém controles para identificagdo dos ativos financeiros baixados enquanto nao forem

esgotados todos os procedimentos para cobranga, observado prazo minimo de 5 anos. Os instru-

mentos baixados que forem renegociados devem ser alocados, na data da renegociagéo, no terceiro
Continua...
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

estagio, com provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito igual a 100% do valor
do instrumento, também se aplica a instrumentos financeiros utilizados para liquidagdo ou refinancia-
mento de instrumentos baixados.

(d) Outros ativos circulantes e realizaveis a longo prazo

Demonstrados pelos valores de realizag&o, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos, em
base “pro rata” dia, deduzidos das correspondentes rendas a apropriar.

(e) Outros valores e bens — Despesas antecipadas

Sao representadas pelas aplicagdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos direitos de be-
neficios ou prestagao de servigos ocorrerdo em periodos futuros, sendo registradas no resultado de
acordo com o principio da competéncia.

Os custos incorridos que estéo relacionados com ativos correspondentes, que gerardo receitas em
periodos subsequentes, sdo apropriados ao resultado de acordo com os prazos e montantes dos
beneficios esperados e baixados diretamente no resultado quando os bens e direitos correspondentes
ja néo fizerem parte dos ativos da Instituigdo ou quando ndo sédo mais esperados beneficios futuros.
(f) Passivos circulante e nao circulante

Demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, incluindo, quando aplicavel, os encargos incor-
ridos em base “pro-rata” dia, deduzidos das correspondentes despesas a apropriar.

(g) Ativos e passivos contingentes, provisdes e obrigacoes legais

Sao avaliados, reconhecidos e divulgados de acordo com as determinagdes estabelecidas na Reso-
lugédo n° 3.832, de 16/12/2009, do CMN.

Ativos Contingentes — ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administragdo possui
total controle da situagdo ou quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as
quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo e pela confirmagao
da capacidade de sua recuperagdo por recebimento ou compensagdo com outro exigivel. Os ativos
contingentes cuja expectativa de éxito € provavel sdo divulgados nas notas explicativas (Nota 8);
Provis6es — sdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras quando, baseado na opinido de asses-
sores juridicos e Administragdo, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, a
complexidade dos Tribunais, for considerado provavel o risco de perda de uma ag&o judicial ou admi-
nistrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidagéo das obrigagdes e quando os montan-
tes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os Passivos contingentes classificados
como de perdas possiveis ndo séo reconhecidos contabilmente, devendo ser apenas divulgados nas
notas explicativas, quando individualmente relevantes, e os classificados como remotos nao requerem
provisdo e nem divulgagao (Nota 8).

Obrigagdes Legais - Fiscais e Previdenciarias — decorrem de processos judiciais relacionados a obri-
gagdes tributarias, cujo objeto de contestacgéo é sua legalidade ou constitucionalidade, que, indepen-
dentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso, t¢ém os seus montantes reconhecidos
integralmente nas demonstragdes financeiras (Nota 8).

(h) Impostos de renda e contribuigdo social

A provis&o para tributos correntes é constituida a aliquota-base de 15% sobre o lucro tributavel, acres-
cida do adicional de 10% sobre o que exceder a R$20/més, para o imposto de renda e 15% para a
contribuicdo social.

AlLein®14.183 de 14 de julho de 2021 alterou a aliquota da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido
“CSLL” para 20% a partir de 1° de julho de 2021 até 31 de dezembro de 2021, passando para 15%
a partir de janeiro 2022.

O imposto de renda e contribuigao social diferidos sdo representados pelos créditos tributarios e as
obrigagdes fiscais diferidas obtidos pelas diferengas entre as bases de calculo contabil e a base de
célculo fiscal, de acordo com as regras e legislagao tributaria, as aliquotas vigentes na data da sua
constituicéo.

O crédito tributario decorrente de prejuizo fiscal e base negativa somente sdo reconhecidos se houver
o lucro tributavel futuro suficiente para a sua compensagao.

(i) Plano de remuneracao - Administradores

O Conglomerado Bmg possui um Plano de Remuneragdo especifico para os Administradores, que
contempla diretrizes para o pagamento da remuneragéo fixa e variavel alinhadas a politica de gestao
de riscos da Instituicdo, em conformidade com a Resolugdo CMN n°® 3.921/10. O montante da remu-
neragao fixa é aprovado anualmente na Assembleia Geral. O direito & Remuneracgédo Variavel esta
condicionado ao atingimento dos objetivos estratégicos da Instituicdo, as metas individuais e de areas
de atuagé@o dos Administradores.

3. Disponibilidades

2025
Caixa e saldos em bancos 10.547
Total 10.547
4. Aplicagoes interfinanceiras de liquidez

2025
Aplicagdes em depositos interfinanceiros 77.179
Total - Circulante 77179

5. Titulos e valores mobiliarios
(a) Os titulos e valores mobiliarios podem ser apresentados como segue:

Valor pela curva

PGS oy Ao so valor
Titulos/Vencimentos 2025 2025 2025
Custo Amortizado 764.015 764.015 -
- Titulos divida externa Espanha
De 61 a 90 dias 7.334 7.334 -
De 91 a 180 dias 6.612 6.612 -
De 181 a 360 dias 13.553 13.553 -
Acima de 360 dias 225.327 225.327 -
- Titulos divida externa Israel
De 31 a 60 dias 13.599 13.599 -
De 91 a 180 dias 12.683 12.683 -
De 181 a 360 dias 25.056 25.056 -
Acima de 360 dias 459.851 459.851 -
Total geral 764.015 764.015 -
Circulante - 78.837 -
Néo circulante - 685.178 -

(i) O valor contabil estd sendo apresentado ja liquido da perda esperada, que em 31 de dezembro de
2025 corresponde a um saldo de R$(579).
6. Outros créditos

(b) Outras obrigagdes

14. Outras receitas e despesas operacionais

2025 2° semestre 2025 2025
— PR Outras receitas operacionais
Sociais e estatutarias (i 89.530
- O . Atualizagado monetaria 311 630
Outros impostos a recolher 375 | "Reversao de provisoes operacionais (i) 266 1.012
Credores diversos 1.548 Atualizacio de impostos a compensar 469 473
Total 91.453 Total outras receitas operacionais 1.046 2.115
: . Outras d operacionais
Circulante 91458 | Aiualizacho monetaria (6) (@s1)
(i) Refere-se a dividendos a pagar. Despesa de provises operacionais (i) (75) (672)
8. Passivos contingentes, provisdes e obrigagdes legais — fiscais e previdenciarias Outras (25) (60)
A Leasing é parte em processos judiciais de natureza trabalhista, civel e fiscal. A avaliagdo para A :
constituicdo de provisdes é efetuada conforme critérios descritos na Nota 2.2(g). A Administragdo da Total outras despesas operacionais (106) (1.193)
Bmg Leasing entende que a provisdo constituida é suficiente para atender perdas decorrentes dos
respectivos processos. Total outras receitas (despesas) operacionais 940 922

2025 (i) As rubricas registram, basicamente, reversdes e constituicdes de contingéncias fiscais, civeis e
— — — trabalhistas (Nota 7).
Depésitos Judiciais ProvisGes 15. Imposto de renda e contribuigio social
Causas tributarias e previdenciarias 1.209 38.536 (a) Ativos fiscais diferidos - imposto de renda e contribuigdo social
Causas trabalhistas 6 245 icH Ajuste Valor
s t Adigdes de Mercado Total
Causas civeis 257 290 emporarias |, patrimonio
Total 1.472 39.071 Saldo final em 31/12/2024 13.938 - 13.938
Movimentagao Constituicao 8.133 350 8.483
(Realizagdo / Reversao) (3.456) (65) (3.521)
Depositos Provisdes Provisdes Provisdes "
Judiciais  Tributarias Trabalhistas Civeis | Saldofinal em 31/12/2025 18.615 285 18900
A Leasing adota a pratica de constituir créditos e obrigacdes fiscais diferidos sobre as diferencas
Saldo em 31/12/2024 4.521 27.864 977 325 temporarias, prejuizos fiscais e bases negativas.
Adicdes 491 12.718 27 234 Os créditos tributarios relacionados as adicdes temporarias referem-se, principalmente, a provisées
: para causas fiscais e previdenciarias discutidos em ambito judicial ou administrativo, provisdes traba-
(Baixas) (3.546) (2.046) (759) (269) Ihistas e civeis, cuja realizagdo depende do encerramento dos respectivos processos, e provisdo para
Saldo em 31/12/2025 1.472 38.536 245 290 crédito de liquidagao duvidosa cuja realizagdo depende dos critérios de dedutibilidade nos termos da

Provisdes tributarias - As provisdes equivalem ao valor principal dos tributos envolvidos em discus-
soes fiscais administrativas ou judiciais, objeto de autolangamento ou langamento de oficio, acrescido
de juros e, quando aplicavel, multa e encargos. Tal valor é objeto de provisdo contabil, independente-
mente da probabilidade de perda, quando se trata de obrigagao legal, ou seja, o éxito na agdo depen-
de de ser reconhecida a inconstitucionalidade de lei vigente. Nos demais casos constituem provisdo
sempre que a perda for provavel.

A Leasing vem contestando judicialmente a legalidade da exigéncia de alguns tributos e contribuicdes
e os valores envolvidos estao integralmente provisionados e atualizados.

Os principais questionamentos s&o:

IRPJ / CSLL — questiona a adigdo das Provisdes para Perdas em operagdes de crédito nos termos
da Lei n°® 9.430/96;

INSS — questiona o recolhimento da parcela patronal sobre as participagdes aos Administradores, nos
termos da Lei n® 8.212/91. Depositados judicialmente.

COFINS - Em margo de 2006, a Leasing ajuizou a A¢do Resciséria visando ao reconhecimento do
seu direito ao recolhimento da COFINS apenas sobre as receitas de servigos, na forma da Lei Com-
plementar 70/91, tendo em vista a inconstitucionalidade do art. 3°, §1° da Lei 9.718/98, declarada
pelo STF no julgamento do Recurso Extraordinario n° 357.950. O pedido de antecipagéo da tutela foi
deferido pelo TRF da 12 Regido em 09/06/2006, autorizando as empresas a deixarem de recolher a
COFINS sobre as receitas financeiras. Em junho de 2007, a A¢do Rescisoria foi julgada procedente
pelo TRF da 12 Regido. Contra essa decisao, a Unido Federal interpds Recurso Extraordinario para
o STF, alegando a “inaplicabilidade das decisdes proferidas pelo STF ao caso em tela”. O Recurso
Extraordinario da Fazenda Nacional teve seu seguimento negado pelo STF em decisdo transitada
em julgado em 06/04/2009. Encontra-se registrado em “Tributo a compensar” (Nota 6(ii)), o valor de
R$15.074, que devera ser compensado respeitando a legislagéo vigente.

Provisdes Trabalhistas — A apuragéo é realizada periodicamente, a partir da determinagéo do valor
do pedido, fase processual e da probabilidade de perda, que, por sua vez, é estimada conforme as
caracteristicas de fato e de direito relativas aquela agéo. Os valores considerados de perda provavel
s&o objeto de provisdo contabil.

As contingéncias tém relagdo com processos em que se discutem pretensos direitos trabalhistas, rela-
tivos a legislagéo trabalhista especifica da categoria profissional tais como horas extras, equiparagéo
salarial, reintegragao, adicional de transferéncia e outros.

Provisdes Civeis — A proviséo dos casos civeis individualizados é realizada periodicamente, a partir
da determinagéo do valor do risco e da probabilidade de perda. A provisdo dos casos civeis massifica-
dos é realizada periodicamente tendo como parametro a média da perda verificada temporalmente e
aplicada na base de casos ativos. Os valores considerados de perda provavel sdo objeto de provisdo
contabil.

Contingéncias classificadas como possiveis: A Leasing esta envolvida em agdes de naturezas
tributarias e civeis, envolvendo riscos de perda classificados pela administragédo como possiveis, para
as quais nd@o ha provisao constituida, conforme composi¢édo e estimativa a seguir:

Lei n° 9.430/96.

Os estudos técnicos elaborados demonstram a capacidade da BMG Leasing de geragéo de lucros
tributaveis suficientes para compensar os créditos tributarios existentes.

(b) Expectativa de realizagao dos créditos tributarios do exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 pode ser demonstrada como segue:

Periodo Realizagéo por periodo
2026 129
2027 100
2028 3.063
2029 23
2030 23
Apds 2030 15.562
Total 18.900
(c) Conciliagdo do imposto de renda e da contribuigao social na demonstragao de resultado
2025

Resultado antes da tributagdo sobre o lucro e apos as participacoes 132.415
Devidos sobre operagoes do periodo

Encargos (Imposto de Renda e Contribuigdo Social) as aliquotas vigentes (59.587)
Acréscimos / Decréscimos aos encargos de Imposto de Renda e
Contribuicao Social decorrentes de:
Outras despesas indedutiveis liquidas de receitas nao tributaveis 38.518
Despesa com Imposto de Renda e Contribuigao Social (21.069)
Referente a diferencas temporarias

Constituicdo / Reversao 4.677
(Despesas) / Receitas de tributos diferidos 4.677
Total de imposto de renda e contribuigdo social (16.392)

16. Transagdes com partes relacionadas

As operagdes realizadas entre partes relacionadas séo divulgadas em atendimento ao Pronunciamen-
to Técnico CPC 05 (R1) aprovado pelo Conselho Monetario Nacional. Essas operagdes séo efetuadas
a valores, prazos e taxas médias usuais com as demais operagdes da Leasing.

(a) Transacdes com partes relacionadas

Os principais saldos mantidos com partes relacionadas podem ser demonstrados da seguinte forma:

2025 Ativo (Passivo) _ Receita (Despesa)
Tributarias 14.514 Partes Relacionadas 2025 2025
Civel 4892 | Disponibilidades
Banco Bmg S.A. 10.500 -
Total 19.406 Aplicacdo em depésitos interfinanceiros
9. Patriménio liquido Banco Bmg S.A. 77.179 58.772
(a) Capital social Obrigacoes sociais e estatutarias
Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e integralizado é de R$372.000 representado Banco Bmg S.A. (89.530) Z
por 548.028.288 (quinhentos e quarenta e oito milhdes, vinte e oito mil, duzentos e oitenta e oito) de Prostacio de Servicos
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. o . 4
Em 14 de agosto de 2025, foi aprovada a redugéo do capital social no valor de R$388.000, sem alte- Banco Bmg S A. - 3.818

ragdo da quantidade de agdes. A operagao foi aprovada pelo BACEN em 06/10/2025.

(b) Reservas

Reservas de lucros:

« Legal: E constituida a base de 5% sobre o lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social
« Estatutaria: E constituida com base no lucro liquido ndo distribuido apés todas as destinagdes,
permanecendo o seu saldo acumulado a disposigao dos acionistas para deliberagao futura em As-
sembleia Geral.

(i) Dividendos

Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, importancia ndo

2025 inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, conforme disposto na Lei das So-
At fiscais diferidos (i 18.900 ciedades por Agoes.
tivos fiscais diferidos (i) : No exercicio de 2025, foi constituido o montante de R$27.555 a titulo de dividendo minimo obrigatério
Ativos fiscais correntes (i) 29.079 (R$0,05 por agao), cujo pagamento sera definido e deliberado em Assembleia de acionistas.
Devedores por depositos em garantia (iil) 1472 10. Resultado de aplicagées interfinanceiras de liquidez, titulos e valores mobiliarios e instru-
- - mentos financeiros derivativos
Devedores diversos — Pais 1.280 (a) Aplicagoes interfinanceiras de liquidez e titulos e valores mobiliarios
_?u:r(l)s 50 7:(1) 2° semestre 2025 2025
otal . . - - —
Cireutanes 30.538 A’pllcagoes |nterf|nancle?|rés de liquidez 31.965 58.772
Nio cireulante 50.243 Titulos e valores mobiliarios 42.237 75.049
Total 74.202 133.821
(i) Os Ativos fiscais diferidos foram constituidos e registrados com base nos aspectos demonstrados ota 0 338
na nota 15 e estdo relacionados com prejuizos fiscais, bases negativas de contribui¢do social que (b) Instrumentos financeiros derivativos
serdo recuperados com lucros tributarios futuros e provisdes temporariamente ndo dedutiveis, cuja
realizagcdo depende do encerramento dos respectivos processos. 2° semestre 2025 2025
(i) O saldo de Ativos fiscais correntes sdo compostos basicamente por valores registrados em decor- - - —
réncia do transito em julgado em 06/04/2009 da Agdo Rescisdria visando ao reconhecimento do seu Resultado com instrumentos financeiros derivativos - 6.288
direito ao recolhimento da COFINS apenas sobre as receitas de servigos, na forma da Lei Comple- Total - 6.288
mentar 70/91, tendo em vista a inconstitucionalidade do art. 3°, §1° da Lei 9.718/98, declarada pelo - = -
STF no julgamento do Recurso Extraordinario n® 357.950. 11. Receita de prestacéo de servigos ) . - .
(iii) Os saldos de devedores por depdsitos em garantia estéo relacionados aos questionamentos ju- | Refere-se a remuneracéo por cess&o de titulos para garantia de operagdes de empréstimos.
diciais, conforme Nota 7. 12. Outras despesas administrativas
7. Provisbes, obrigagoes fiscais e outras obrigagoes S
(a) Provisao e obrigagées fiscais 2° semestre 2025 2025
2025 Marketing 9) (34)
Provis&o para pagamentos a efetuar 121 Seguros (22) (83)
Provis&o para causas judiciais 39.071 Servigos técnicos especializados 61) (142)
Provisdes 39.192 Servigos do sistema financeiro (33) (73)
Correntes 24.441 Outras despesas administrativas (805) (834)
Diferidas (i) 60 Total (930) (1.166)
Obrigagoes fiscais 24.501 13. Desp Tributarias
Total 63.693
Circulante 24.562 2° semestre 2025 2025
Nao circulante 39.131 PIS e COFINS (2.802) (6.704)
(i) As obrigagdes fiscais diferidas referem-se a ajustes temporarios contemplados no calculo do lucro Outros (2.937) (4.372)
tributavel, conforme demonstrado na Nota 15, a serem incluidos na base de calculo dos referidos Total outras receitas (despesas) operacionais (5.739) (11.076)

tributos por ocasido da exigibilidade dos mesmos.

(b) Outras informagoes
De acordo com o disposto na Resolugéo n° 4.693, a partir de janeiro de 2019, as instituigdes financei-
ras podem realizar operagdes de crédito com partes relacionadas, mediante o atendimento de con-
dicdes e limites definidos pela citada resolugdo. Dessa forma, o Banco Bmg, controlador da Leasing,
estabeleceu politica para realizagdo de operacdes de crédito com partes relacionadas, devidamente
aprovada pelo Conselho de Administragéo e formalizada em documento especifico mantido a dispo-
sicdo do Banco Central do Brasil.
17. Gestao de riscos
Estrutura de Gerenciamento de Riscos e Capital
Os acionistas e administradores do Conglomerado Bmg, do qual a Leasing é parte integrante, con-
sideram a gestdo de riscos um instrumento essencial para a maximizagdo da eficiéncia no uso do
capital e para a escolha das oportunidades de negécios, no sentido de obter a melhor relagdo entre
risco e retorno.
Por isso, com o intuito de obter sinergia no processo de gerenciamento de riscos e de capital, a gestao
de todas as Instituicdes do Conglomerado ¢é feita de forma integrada.
Neste contexto, o Conglomerado Prudencial do Bmg gerencia seus riscos - de capital, de liquidez, de
mercado, de crédito, operacional e social, ambiental e climatico - com agdes especificas para cada
um, descritas de forma resumida abaixo. Os demais riscos de Pilar Il, tais como os riscos de imagem,
de estratégia e socioambientais, sdo também monitorados pela Diretoria de Riscos e Compliance,
com reporte ao Comité de Gestéo de Riscos e de Capital.
I - Risco de Crédito — As politicas de gestdo de risco de crédito baseiam-se em critérios de classifica-
Gao de clientes, analise da evolugdo da carteira e niveis de inadimpléncia. Para proteger o Banco de
perdas decorrentes de operagdes de crédito, o Banco constitui provisdes para perdas de crédito para
cada operacao, considerando a classificagdo do cliente e condi¢éo de atraso da operagéo.
Il - Risco de Liquidez — A politica de gest&o do risco de liquidez visa a assegurar que os riscos que
afetam a realizagé@o das estratégias e de objetivos do Banco estejam continuamente avaliados. Es-
tabelece parametros minimos de caixa a serem observados e mantidos, bem como as ferramentas
necessarias para sua gestdo em cenarios normais ou de crise. O acompanhamento diario visa mitigar
possiveis descasamentos dos prazos, permitindo, se necessario, agoes corretivas.
Il - Risco de Mercado — O Conglomerado Bmg emprega uma politica conservadora no gerenciamen-
to do risco de mercado, supervisionando e controlando de forma eficaz cada fator, para identificar e
quantificar as volatilidades e correlagdes que venham impactar a dindmica de pregos dos seus itens
patrimoniais.
IV - Risco Operacional — O Conglomerado Bmg adota uma postura critica para uma gestéo de risco
operacional independente, por meio da identificagdo e revisao dos riscos e monitoramento dos inci-
dentes, implementando controles que permitam a mitigagao de riscos, e a maximizagao da eficiéncia
no uso do capital.
V - Risco Social, Ambiental & Climatico — O Conglomerado Bmg entende que o gerenciamento do
risco social, ambiental e climatico é uma das diretrizes essenciais ao cumprimento dos principios de
responsabilidade de natureza social, ambiental e climatica orientadores dos negdcios do grupo. As
praticas de gestéo visam identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar o risco
social, ambiental e climatico a que o Conglomerado esta exposto em operagdes, atividades, negécios,
produtos, investimentos e relacionamento com partes interessadas.
O documento que detalha a estrutura e diretrizes estabelecidas no gerenciamento dos riscos, junta-
mente com o Relatério de Pilar 3, podem ser visualizados no site (http://www.bancobmg.com.br/ri/),
na segéo de Governanga Corporativa, Gestdo de Riscos.

Carlos Andre Hermesindo da Silva

(Diretor de Controladoria e Finangas)
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(Presidente e Membro Especialista do Comité de Auditoria)
Emerson Jezuino Teodoro Silvestre
CRC - 1SP183479/0-1
(Contador Responsavel)

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas

BMG Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da BMG Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil (“Leasing”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao intitulada “Responsabi-
lidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagéo a
Instituigao, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Con-
tador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias
de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Enfase - Informag6es comparativas

Chamamos a ateng&o para a Nota 2.2.1 as demonstracdes financeiras que descreve que as referidas
demonstragdes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, considerando a dispensa de apresen-
tag8o das cifras comparativas nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, conforme previsto na Resolugéo no 4.966 do Conselho Monetario Nacional (CMN) e na Resolugao
no 352 do Banco Central do Brasil (BCB). Nossa opinido néo esta ressalvada em relag&o a esse assunto.
Outras informagées que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério do auditor

A administragdo da Leasing é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragéo e ndo ex-
pressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do
relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragoes financeiras
Aadministragdo da Leasing é responsavel pela elaboragao das demonstragées financeiras de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil (BCB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a administragédo é responsavel pela avaliagdo da capaci-
dade de a Leasing continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a
nao ser que a administragdo pretenda liquidar a Leasing ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhu-
ma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Leasing sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo do pro-
cesso de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das d tracoes fir ira:

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em con-
junto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem ser decor-
rentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras, independen-
temente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em respos-
ta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de n&o detecgéo de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representacdes falsas intencionais.
» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimen-
tos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Leasing.
« Avaliamos a adequagc&o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administragéo.
« Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacio-
nal e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional
da Leasing. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em
nossa opiniéo, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evi-
déncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Leasing a ndo mais se manter em continuidade operacional.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos. t
S&o Paulo, 05 de margo de 2026
PricewaterhouseCoopers Fabio de Oliveira Aratjo e
Auditores Independentes Ltda. Contador ]]“l'c
CRC 28P000160/0-5 CRC 1SP241313/0-3
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