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COMPANHIA INICIADORA PREDIAL

Relatério da Diretoria

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposi¢oes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V.Sas. as demonstragdes Contébeis dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Ativo Notas 3112/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 168 226
Outros ativos - 22 29
Total do ativo circulante 190 255
Nao circulante
Créditos diversos 4 534 534
Propriedade para investimento 5 12.637 8.775
Partes relacionadas 6 3472 3472
Imobilizado liquido - 567 567
Total do ativo ndo circulante 17.210 13.348

Total do ativo 17.400 13.603

Balancos patrimoniais 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Passivo e Patriménio Liquido Notas 31/12/2025 31/12/2024

Circulante

Obrigac¢des trabalhistas 7 175 17

Obrigagdes tributarias 8 144 195

Contas a pagar 9 509 353
Total do passivo circulante 828 719
Passivo nao circulante

Provisao para demandas judiciais 10 70 70
Total do passivo nao circulante 70 70
Patriménio liquido 1

Capital social - 12404 12404

Lucros (Prejuizos) acumulados - (2.524) (976)
Total do patriménio liquido 9.880 11.428

Adiantamento para

futuro aumento de capital - AFAC 1.3 6.622 1.386

Total do passivo e do

patrimonio liquido e AFAC 17.400 13.603

Demonstracao das mutacoes do patriménio liquido
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Capital Reserva Prejuizos Total do Total do patriménio

social legal acumulados patriménio liquido AFAC liquido e AFAC

Saldo em 31 de dezembro de 2023 12.404 827 (70) 13.161 - 13.161
Adiantamento para

futuro aumento de capital - AFAC - - - - 1.386 1.386

Absorgao de reserva legal com prejuizo - (827) 827 - - -

Prejuizo liquido do exercicio - - (1.733) (1.733) - (1.733)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 _12404 - (976) 11.428 1386 _ 12814
Adiantamento para

futuro aumento de capital - AFAC - - - - 5.236 5236

Prejuizo liquido do exercicio - - (1.548) (1.548) - (1.548)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 12.404 - (2.524) 9.880 6.622 16.502

1. Contexto operacional: A Companhia Iniciadora Predial (“Cia Inici-
adora” ou “Companhia”) atualmente tem o propdsito de promover a lo-
cacao e administracdo de seus préprios bens, compra, venda e incor-
poracdo de imdveis, participagdo em empreendimentos imobilidrios de
construcdo ou desenvolvimento urbano, participacao em outras socie-
dades, entre outros. A sede da Companhia esté localizada na Alameda
Santos n® 960, 19° andar, Cj 1.904, Cerqueira César, Sao Paulo, SP.
Aprovacao das demonstracoes financeiras: A Administracdo apro-
vou a emissao dessas demonstragoes financeiras em 11 de marco de
2026. 2. Apresentacao das demonstracoes financeiras e principais
praticas contabeis adotadas: 2.1. Base de apresentacdo: As de-
monstragdes financeiras da Companhia sdo elaboradas de acordo com
as préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de in-
corporagao imobiliaria e as orientagbes e interpretacdes técnicas emi-
tido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstragoes fi-
nanceiras sao apresentadas em Reais (R$) moeda de apresentagao
que também é a moeda funcional da Companhia. 2.2. Principais prati-
cas contabeis aplicadas na elaborac¢ao das demonstracgoes finan-
ceiras: 2.2.1. Reconhecimento da receita liquida: A receita é reco-
nhecida na extensao em que for provavel que beneficios econémicos
serao gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de
forma confiavel. A receita € mensurada com base no valor da contra-
prestacao recebida ou a receber excluindo descontos, abatimentos e
impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transa-
cdes de receita de acordo com os critérios especificos a seguir para
determinar se estao atuando como agente ou principal e, ao final con-
cluiu que esta atuando como principal em todos os seus contratos de
receita. Os critérios especificos a seguir devem também ser satisfato-
rios antes de haver reconhecimento de receita: Receita de aluguel:
As receitas de aluguéis sao resultantes dos arrendamentos mercantis
operacionais do imével comercial e sdo reconhecidos de forma linear
ao longo do prazo dos compromissos de arrendamento mercantil.
2.2.2. Estimativas contébeis: A preparac@o das demonstracdes finan-
ceiras da Companhia requer que a Administragéo faca julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como a divulgacéo de pas-
sivos contingentes na data-base das demonstragdes financeiras. Ativos
e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem vida util do ati-
vo imobilizado, provisdo para reducéo ao valor recuperavel de ativos,
impostos diferidos ativos, provisdo para garantia, provis@o para riscos
tributérios, trabalhistas e civeis e mensuracgao do custo orcado de em-
preendimentos e de instrumentos financeiros. Os resultados a serem
apurados quando da concretizagao dos fatos que resultaram no reco-
nhecimento destas estimativas poderao ser diferentes dos valores re-
conhecidos nas presentes demonstracoes. A Administragdo monitora e
revisa periédica e tempestivamente estas estimativas e suas premis-
sas. 2.2.3. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de
caixa incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagdes
financeiras com liquidez imediata e com risco insignificante de mudan-
ca de seu valor de mercado. As aplicagdes financeiras incluidas em
equivalentes de caixa s&o classificadas na categoria: “avaliadas ao Va-
lor Justo por meio do Resultado (VJR)”. A abertura destas aplicacoes
por tipo esté apresentada na Nota Explicativa n° 3. 2.2.4. Propriedade
para investimento: Propriedades para investimento s&o inicialmente
mensuradas ao custo incluindo custos da transagao. As propriedades
para investimento sé@o representadas por terreno e edificio mantido
para auferir rendimento de aluguel, valorizagao de capital ou para am-
bos, mas néo para venda no curso normal dos negécios, fornecimento
de servicos ou para propdsitos administrativos. 2.2.5. Obrigacoes tra-
balhistas e tributérias: Representam os valores a pagar a funcionari-
os decorrentes de beneficios, provisoes de férias ja incorridas, os en-
cargos incidentes sobre estas provisoes e tributos retidos de prestado-
res de servicos entre outros. 2.2.6. Fornecedores e contas a pagar:
Os fornecedores e as outras contas a pagar sao obrigacdes a pagar por
bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso nor-
mal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes.
Elas sdo reconhecidas a valor justo e subsequentemente mensuradas
pelo Custo Amortizado (CA) com o uso do método de taxa efetiva de
juros. Na pratica s@o normalmente reconhecidas ao valor da fatura
correspondente. As caugdes sao oriundas de retengdes contratuais de
subempreiteiros e s&o liquidadas ao término da vigéncia da caréncia
contratual. 2.2.7. Outros ativos e passivos (circulantes e nao circu-
lantes): Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for
provavel que seus beneficios econémico-futuros serao gerados em fa-
vor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com se-
guranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a
Companhia possui uma obrigagao legal ou constituida como resultado
de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico
seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos quando aplicavel dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais in-
corridos. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sdo classificados
como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagéo é provavel que
ocorra nos préximos 12 meses caso contrério sdo demonstrados
como nao circulantes. 2.2.8. Ativos e passivos contingentes: As

Notas explicativas as demonstracaes financeiras de 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Valores expressos em milhares de Reais - R$)

praticas contabeis para registro e divulgacao de ativos e passivos con-
tingentes s&o as seguintes: Ativos contingentes: sdo reconhecidos
somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis,
transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis
sdo apenas divulgados em nota explicativa. Passivos contingentes:
s&o provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis
e 0s montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente segu-
ranca. Também sao adicionadas as provisdes os montantes estimados
de possiveis acordos nos casos de intencdo de liquidar o processo an-
tes da conclusao de todas as instancias. 2.2.9. Instrumentos finan-
ceiros: Os instrumentos financeiros somente s&o reconhecidos a par-
tir da data em que a Companhia se torna parte das disposi¢des contra-
tuais. Quando reconhecidos s&o inicialmente registrados ao seu valor
justo acrescido dos custos de transagéo que sejam diretamente atribui-
veis a sua aquisicao ou emissao (quando aplicavel). Sua mensuragao
subsequente ocorre a cada data de balanco de acordo com as regras
estabelecidas para cada tipo de classificag@o de ativos e passivos fi-
nanceiros. 2.2.10. Ajuste a Valor Presente (AVP) de ativos e passi-
vos: Os ativos e passivos monetarios s@o ajustados pelo seu Valor
Presente (AVP) no registro inicial da transacdo levando em considera-
¢ao os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita e em certos
casos implicita dos respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas
no mercado para transacgdes semelhantes. Subsequentemente, esses
juros sdo realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no
resultado por meio da utilizagédo do método da taxa efetiva de juros em
relacdo aos fluxos de caixa contratuais. 2.2.11. Imposto de renda e
contribuigdo social sobre o lucro: A Companhia é optante pelo lucro
presumido, sendo assim suas aliquotas vigentes de tributagéo do im-
posto de renda e da contribui¢do social sdo respectivamente de 15%
(acrescida de adicional de 10% quando aplicavel) e de 9% apés aplica-
da a aliquota de presuncao relativa a sua atividade. As bases de célculo
s&o apuradas de acordo com os critérios estabelecidos pela legislacao
fiscal vigente.

3. Caixa e equivalentes de caixa 3112/2025 3112/2024

Caixa 2 2
Bancos

Banco Itati S/A 160 220
Caixa Econémica Federal 6 4
Total 168 226

Foram classificados como caixa e equivalentes de caixa titulos com
obrigagdes de recompra emitidas pelas instituices financeiras, contas
bancérias com liquidez imediata em funcéo de sua alta liquidez pronta-
mente conversiveis em um montante conhecido de caixa e por esta-
rem sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

4. Créditos a receber 31/12/2025 3112/2024

Créditos a receber 534 534
5. Propriedade para investimento 3112/2025 31/12/2024
Alameda Santos, 1357 9.742 5.880
Av.Marechal Deodoro da Fonseca 160 160
Av. Sao Jodo, 869 - Loja 74 74
Av. Santos Dumont/Esq. R. Salv. Leme m m
Av. Vautier, 241 20 20
Condominio Ponte Raza 51 51
Garagens Edificio Minister 6 6
R. Alexan. Pedroso, 158, 168 € 178 278 278
Rua Dr. Pereira, 27/29 140 140
Rua Salvador Leme, 71e 73 1.581 1.581
Sitio Mato Grosso 407 407
Terreno R. Ostreira n® 20 - Lote 01 e 02 Quadra H 67 67
12637 8.775

6. Partes relacionadas 3112/2025 31/12/2024
Créditos com Pessoas Ligadas 3472 3472
7. Obrigacoes trabalhistas 3112/2025 3112/2024
INSS 2] X
FGTS 10 10
Provisao de Férias 133 129
175 17

8. Obrigacgoes tributérias 3112/2025 31/12/2024
COFINS a pagar 10 1"
IRRF a pagar 19 13
PIS, COFINS, CSLL retido s/ PJ 7 4
CSLL - Contrib. social s/ lucro liquido 28 43
IRPJ - Imposto de renda PJ e adicional ul 113
Outros 9 "
144 195

9. Contas a pagar 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores diversos 544 353
544 353

10. Provisao para demandas judiciais: A companhia no curso nor-
mal de suas atividades esta sujeita a processos de natureza tributaria,
trabalhista e civel. A Administrac@o, apoiada na opinido de seus asses-
sores legais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especifi-
cos emitidos por especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos
processos em andamento e determina a necessidade ou nao de consti-
tuicao de provisao para contingéncias. Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia possuia proviséo para demandas judiciais no montante de

Demonstracao dos resultados
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)
Notas 31/12/2025 31/12/2024

Receita de locagao de iméveis 12 4.620 5.453
(=) Receita operacional liquida 4620 5453
(+/-) Desg e receitas op ionais
Despesas gerais e administrativas 13 (5.002) (5.597)
Despesas tributdrias e nao dedutiveis - (675) (833)
Outras receitas e despesas operacionais - 7) (153)
(5.684) (6.583)
Resultado antes do resultado financeiro (1.064) (1.130)
Despesas financeiras - (4) (8)
Receitas financeiras - 7 18
Resultado financeiro liquido 3 10
(=) Resultado antes
das provisoes tributarias (1.061) (1.120)
Provisao para imposto de renda
e contribuicdo social 14 (487) (613)
Prejuizo liquido do exercicio (1.548) (1.733)

Demonstracao dos resultados abrangentes
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)
31112/2025 31/12/2024

Prejuizo liquido do exercicio (1.548) (1.733)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 1.548) 1.733)

Demonstracao dos fluxos de caixa
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)
Das atividades operacionais 3112/2025 3112/2024

Resultado antes das provisoes tributdrias (1.061) (1.120)
Ajustes para conciliar o resultado as

disponibilidades geradas

pelas atividades operacionais

Provisao para demandas judiciais - 269
Ajustes das disponibilidades geradas (1.061) (1.389)
Decréscimo/(acréscimo) em ativos

Créditos diversos 7 3
(Decréscimo)/acréscimo em passivos

Obrigagdes trabalhistas 4 83

Obrigagdes tributarias (203) 177)

Contas a pagar 156 43
Variag6es nos ativos e passivos

circulantes e nao circulantes (36) (44)

Imposto de renda e contribui¢do social, pagos (335) (457)
Caixa liquido gerado (aplicado)

nas atividades operacionais (1.432) (1.890)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Propriedade para investimento (3.862) -

Imobilizado - (243)
Caixa liquido aplicado

nas atividades de investimentos (3.862) (243)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Adiantamento para futuro aumento de capital 5.236 1.386
Caixa liquido gerado

nas atividades de financiamento 5.236 1.386
Reducao liquida de caixa

e equivalentes de caixa (58) (747)
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 226 973

No final do exercicio 168 226
Reducao liquida de caixa

e equivalentes de caixa (58) (747)

R$ 70 (R$ 339 em 2024) decorrente de processo trabalhista. 11. Pa-
trimonio liquido: 11.1. Capital social: O capital social integrali-
zado em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é de R$ 12.404 represen-
tados por 12.404.320 acdes ordinarias, todas nominativas, com va-
lor nominal de R$ 1 (um Real) cada uma. 11.2 Reserva legal:
Constituida com base no percentual de 5% calculado sobre o lucro
liquido do exercicio deduzidos os prejuizos acumulados conforme
determinam a Legislagao Societaria Brasileira nao podendo ultra-
passar o limite de 20% do capital social. 11.3. Adiantamento para
futuro aumento de capital: Em 31 de dezembro de 2025 o adian-
tamento para futuro aumento de capital é de R$ 6.622 (R$ 1.386 em
2024) sendo realizado aportado o recurso em moeda corrente naci-
onal no montante de R$ 5.236 em 2025 (R$ 1.386 em 2024).

12. Receita de locacao de iméveis 3112/2025 3112/2024

Receita de locacao de iméveis 4.801 5654
PIS (32) (36)
COFINS (149) (165)

4.620 5.453

13. Despesas gerais e administrativas 3112/2025 3112/2024
Despesas com servicos de terceiros (760) (774)
Despesas com condominio (1.716) (1.574)

Despesa com pessoal, encargos

e contribui¢bes sociais (1.787) (1.636)
Despesas legais e emolumentos (153) (13)
Despesas comerciais 3) (143)
Despesa com energia e saneamento basico (51) (133)
Despesas com informatica (237) (191)
Despesas de embarcagdes e viagens (101) (103)
Outras despesas (194) (1.030)
(5.002) (5.597)

14. Provisao para imposto de renda e contribuicao social
31112/2025 31/12/2024

Recebimentos de aluguel (32%) 1.493 1.809
Receitas financeiras e
outras receitas (sem presuncao) 7 68
Resultado tributavel 1.500 1877
Contribuigao social sobre o lucro tributavel (9%) (135) (169)
Imposto de renda sobre o lucro tributével (25%) (352) (444)
(487) (613)

15. Instrumentos financeiros: A Companhia participa de operagoes
envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de financiar suas
atividades ou aplicar seus recursos financeiros disponiveis. A Admi-
nistracdo destes riscos é realizada por meio de definicao de estratégi-
as conservadoras visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A politi-
ca de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas
contratadas e as vigentes no mercado. A Companhia restringe a expo-
sicdo a riscos de crédito associados a bancos e a caixa e equivalentes
de caixa efetuando seus investimentos em instituicoes financeiras de
primeira linha e com remuneracao em titulos de curto prazo. Os ins-
trumentos financeiros estao registrados em contas patrimoniais e sé@o
representados por aplicagdes financeiras, contas a receber e emprésti-
mos e financiamentos cujos valores estimados de mercado sao subs-
tancialmente similares aos seus respectivos valores contabeis. Em 31
de dezembro de 2025 Companhia ndo possuia instrumentos financei-
ros derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.
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