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Relatério da Diretoria

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacéo de V.Sas. As Demonstracdes Contabeis dos Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024.

Sao Paulo, 09 de marco de 2026.

A Diretoria

Balanco Patrimonial encerrado em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - Em Reais

Demonstracao do Resultado do Exercicio
encerrado em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - Em Reais

31.12.2025 31.12.2026

1-Despesas e Receitas Operacionais 293.410,01 255.759,04
Outras Despesas Administrativas (1.671,12) (8.668,36)
Outras Despesas (789,38) (216,23)
Despesas Financeiraas (928,00) (1.663,91)
Receitas Financeiras 296.798,51 266.307,54
2 - Resultado Antes da Contribuicao

Social e do Imposto de Renda 293.410,01 255.759,04
(-) Provisao para

Contribui¢do Social sobre Lucro (46.885,72) (100.815,31)
(-) Provisdo para Imposto de Renda ~ (124.115,71) (177.304,57)
3 - Lucro (prejuizo)

liquido do exercicio 122.408,58 (22.360,84)

Ativo 31.12.2025 31.12.2024 | Passivo e Patrimonio Liquido 31.12.2025 31.12.2024

Ativo Circulante 4.721.926,82 7.019.702,95 | Passivo Circulante 84.815,29 5.000,00

Disponibilidades 96.093,30 2.393.869,48 | Obrigacdes Tributarias 79.815,29 -

Impostos a Compensar 170,19 170,14 | Contas a Pagar 5.000,00 5.000,00

Créditos a Receber 537.000,00 537.000,00 | Patrimonio Liquido 8.088.632,87  7.966.224,29

Devedores Diversos 4.088.663,33 4.088.663,33 | Capital Social 8.600.000,00 8.600.000,00

Ativo Nao Circulante 3.451.521,34 951.521,34 | Reserva Legal 86.790,13 86.790,13

Iméveis 951.521,34 951.521,34 | Prejuizos Acumulados (720.565,84) (698.205,00)

Permanente Lucro/(Prejuizos) do Exercicio 122.408,58 (22.360,84)

Investimentos 2.500.000,00 -

Total do Ativo 8.173.448,16 7.971.224,29 | Total do Passivo 8.173.448,16 7.971.224,29
Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - Em Reais

Mutacoes do Capital Reserva Resultados

Patriménio Liquido Social Legal Acumulados Totais

Saldo em 31.12.2023 8.600.000,00 86.790,13 (698.205,00) 7.988.585,13

Resultado Liquido do Exercicio (22.360,84)

Saldo em 31.12.2024 8.600.000,00 86.790,13 (720.565,84) 7.966.224,29

Resultado Liquido do Exercicio 122.408,58

Saldo em 31.12.2025 8.600.000,00 86.790,13 (598.157,26) 8.088.632,87

Notas Explicativas as Demonstra¢des Contébeis de 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Valores expressos em milhares de Reais - R$)

1. Contexto operacional - A MSJM Empreendimentos e Partici-
pacdes S/A (“MSJIM” ou “Companhia”) atualmente tem o propdsito
de promover a locagédo de seus préprios bens iméveis, compra e
venda de iméveis, incorporagao imobiliaria, parcelamento de solo
e desenvolvimento urbano, podendo ainda participar em outras so-
ciedades ou empreendimentos, como acionista ou sdcio quotista,
entre outros. A sede da Companhia estd localizada na Avenida
Paulista n® 807, 10° andar, Cj 1.004, Cerqueira César, Sao Paulo,
SP. 2. Apresentacao das demonstragcdes contabeis e princi-
pais praticas contédbeis adotadas: 2.1. Base de apresentagao:
As demonstragdes contabeis da Companhia sé@o elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
entidades de incorporagdo imobilidria e as orientacdes e interpreta-
coOes técnicas emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
(CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade

(CFC). As demonstragdes contabeis s@o apresentadas em Reais
(R$) moeda de apresentacao que também é a moeda funcional da
Companhia. 2.2. Principais praticas contabeis aplicadas na ela-
boracao das demonstracoes contabeis: 2.2.1. Caixa e equiva-
lentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, sal-
dos positivos em conta movimento, aplicagcdes financeiras com
liquidez imediata e com risco insignificante de mudanca de seu va-
lor de mercado. As aplicagdes financeiras incluidas em equivalen-
tes de caixa séo classificadas na categoria: “avaliadas ao Valor
Justo por meio do Resultado (VJR)”. 3. Principais Praticas Con-
tabeis - As receitas e despesas séo registradas pelo regime de
competéncia. 4. Patriménio liquido - 4.1. Capital social: O Capi-
tal Social é de R$ 8.600.000,00 sendo representado por
8.600.000(Oito Milhdes e Seis Mil, acdes, ordinarias, nominativas
no valor nominal de R$ 1,00 (Um real) cada Uma.

Sao Paulo, 09 de margo de 2026.

Vanda Kissajikian Mordjikian - Diretora Presidente

Dayane Rodrigues de Oliveira - Contadora: CRC 1SP302733/0-0

Demonstracgao do Fluxo de Caixa do exercicio
encerrado em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - Em Reais

31.12.2025 31.12.2024

Atividades Operacionais 122.408,58 (22.360,84)
Resultado do Exercicio 122.408,58 (22.360,84)
Acréscimo e Decréscimo de Ativos (0,05) (170,14)
Impostos a Compensar (0,05) (170,14)
Acréscimo e Decréscimo de Passivos  79.815,29 -
Contas a Pagar 79.815,29 -
Caixa gerado (aplicado nas)

pelas atividades operacionais 202.223,82 (22.530,98)
Fluxo de caixa das

atividades de investimentos
Investimentos (2.500.000,00) -
Caixa liquido aplicado

nas atividades de investimentos  (2.500.000,00) -
Reducéo no Caixa

e Equivalente de Caixa (2.297.776,18) (22.530,98)
Caixa e Equivalente de Caixa

no Inicio do Exercicio 2.393.869,48  2.416.400,46
Caixa e Equivalente de Caixa

no Fim do Exercicio 96.093,30 2.393.869,48
Reducéo no Caixa

e Equivalente de Caixa (2.297.776,18) (22.530,98)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées contébeis.
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