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PPP Habitacional SP Lote 1 S.A.
CNPJ: 21.876.833/0001-90

[ RELATORIO DA ADMINISTRAGAO |

Aos

Administradores e Acionista da

PPP Habitacional SP Lote 1 S.A.

Séo Paulo - SP

AAdministragéo da PPP Habitacional SP Lote 1 S.A., cumprindo as determinagdes legais e

estatutdrias, submete & apreciagéo da Acionista o Balango Patrimonial, as Demonstragdes

de Resultado e das Mutagdes do Patriménio Liquido e a Demonstragéo dos Fluxos de Caixa

relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A PPP Habitacional SP Lote 1 S.A. foi consfituida em 26 de janeiro de 2015, com sede em

Sao Paulo, e tem como objeto social, tnico e exclusivo, executar o objeto previsto no Contrato,

firmado com o Governo do Estado de Sdo Paulo, por intermédio da Secretaria de Habitagéo

do Estado de S&o Paulo.

Aadministragéo registra seu 4 acionista pela confianca depositada na condu-

¢80 das atividades e na execugdo da estratégia corporaﬂva a0 longo do exercicio. Estendemos

nossos feconhecimentos aos colaboradores cujo comprometimento foi essencial para o de-
h | da [ aos clientes pela preferéncia

por nossos produtos € servicos e aos fornecedores pela parceria e suporte prestados. Reco-

nhecemos, ainda, a contribuigéo de todas as partes interessadas que, direta ou indiretamente,

colaboraram para os resultados financeiros e para a continuidade dos negdcios da empresa.

BALANGO PATRIMONIAL 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 |
(VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS)
Consolidado
Notas 311212025 311122024

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2 48.839 271902
Contas a receber 3 80.511 68.796
Estoques 72921 121.956
Impostos a recuperar 330 51
Despesas antecipadas 3.149 5171
Créditos diversos 1.724 2578
Total do Ativo circulante 207480 226454
Afivo ndo circulante
Contas a receber 3 395.505 331.768
Estoques - -
Créditos diversos 3459 3458
Depositos judiciais 714 571
Imobilizado 4 3029 5625
Intangivel 8 3
Total do Ativo néo circulante 402715 341453
Total do Ativo 610.195 _ 567.907
Consolidado
Notas 31122025  31/12/2024
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 5.031 10.881
Fomnecedores 3.235 3.108
Obrigagdes trabalhistas e tributérias 9.775 9.809
Imposto de Renda e Contribuigao Social 5.350 4,003
Adiantamento de clientes 31.23% 60.341
Obrigagdes por Permutas 4.004 5130
Outras Contas a pagar 6.300 10.687
Total do passivo circulante 70.930 103.959
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 14.557 21833
Adiantamento de clientes 33.693 50.345
Obrigagdes Tributérias 24243 23.145
Imposto de Renda e Contribuigéo Social 30974 21974
Dividendos a pagar 53453 26127
Proviséo para Riscos 1212 15416
Outras Contas a Pagar 1415 2.204
Total do passivo ndo circulante 159.247 173.044
Patrimdnio liquido 5
Capital social 91.954 91.954
Reserva legal 18.391 18.391
Reserva de lucros reidos 235.685 140.208
346030  250.553
Participagdo de ndo controladores 33.988 40.351
Total do Patriménio liquido 380.018 _ 290.904

Total do passivo e patriménio liquido 610.195 567.907

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS] ]

1.2. Julgamentos e estimativas

A preparagéo das 0 iras requer que a 40 faga julgamentos e

As notas explicativas séo parte infegrante das d

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 31 DE DEZEMBRO DE
2025 E 2024 (VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS)

1. Politicas contabeis
As demonstragdes financeiras para 0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram pre-
paradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasi que compreendem a Lei das

Sociedades por Agdes bem como 0s p i as orientagdes e as interp
emitidos pelo Com\te de Pronuncwamen fos Contabeis (CPC)

As d foram p utilizando o custo histdrico como base de
valor, exceto, pela valorizago d ativos e passivos iros, 03 quais, quando
aplicavel, séo mensurados pelo valor justo.

Essas iras s&o ap! das em Real, que é a moeda funcional da
Companhia.

Capital Soclal Reserva de Lucros L estimativas e adote premissas, no seu methor julgamento, que afetam os montantes apresen-
) Reserva Reserva de Lucros Participaces de tados de ativos e passivos, assim como os valores de receitas, custos e despesas.
Integralizado Legal lucros retidos Subtotal _néo control Total 2. Caixa e equi de caixa
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 91954 18.391 110.263 - 220608 28791 _ 249399 A Companhia, seguindo suas politicas de aplicagdes de recursos, tém mantido suas aplica-
Aumento de Capital - - - - - 12.624 12.624 ¢des financeiras em investimentos de baixo risco junto a insfituiges financeiras de primeira
Lucro liquido do exercicio 93272 93272 (1.064) 92.208 linha no Brasil. Dado o perfl de liquidez imediata das aplicacdes, elas séo consideradas como
Destinagdes: ) equivalentes de caixa.
Constituiao da reserva legal - - - - Consolidado
Dividendos minimos obrigatérios (23.318)  (23.318) - (23319) Descrigdo 311212025 311212024
Realizagéo da reserva de lucros - (40.009) (40.009) - (40.009) Bancos 356 13.187
Constituicdo da reserva de lucros - - 29.945 (29.945) - - - Aplicagdes Financeiras 48483 14.715
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 91.954 18.391 140.208 - __ 250553 40351 _ 290.904 Total Caixa e Equivalentes a Caixa __ 48839 _ 21.902
Aumento de Capital - - - - - (17.261)  (17.261)
Lucro liguido do exercico 2 12730 1088 3o | - Comasareceber
Destinagdes: . ___Consolidado
Constituigo da reserva legal - - - - ‘ . o 1212025 - 3111212024
Dividendos minimos obrigatérios (31825)  (31825) - (3182 $I‘eﬂ|tzs de mcorpora@az imobilaria 17;5 1 3225‘653
Realizagéo da reserva de lucros - - - - . ofal de contas a receber __ 476016 __ 400564
Consituigo da reserva de lucros - 95417 (95477) - - - () Parcelas de curto prazo 8051 68.796
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 91954 __ 18391 235685 - _ 346030 33988 _ 380.018 (=) Parcelas de longo prazo 305505 331768
As notas explicativas so parte integrante das demonstrages financeiras. 4Imobilizado
Consolidado
DEMONSTRAGAQ DOS FLUXOS DE CAIXA EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DEMONSTRAGAO DO RESULTADO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE _Txaa.Deprec. 31122025 3111212024
DE 2025 E 2024 (VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS) 2025 E 2024 (VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS) Maquinas e equipamentos 10 2618 2651
Consolidado Consolidado Veiculos 20 1.043 1.043
3111212025 3111212024 Notas 31122025  31/12/2024 Computadores 2 1739 1.597
Lucro liquido do periodo 127.302 93212 Receita Operacional Liquida 6 298.422 252783 Estandes de vendas - - 1215
Ajustes para conciliar o lucro liquido do exercicio Custo dos imoveis vendidos e servigos prestados 139.300 121.091 Bens de arrendamento - 4768 4.764
Depreciagdo e amortizagdo 1.531 1919 Lucro bruto 159.122 131.692 Total Imobilizado 10.168 11.210
Baixas do ativo imobilizado 1612 519 Receitas (despesas) operacionais: (-) Depreciagéo acumulada 7139 5.645)
Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis (14.204) 12.693 Despesas gerais e administrativas (5.270) (5.360) Total do Imobilizado liquido 3.029 5.625
Impostos provisionados e nao pagos 5.189 1.746 Despesas comerciais (4.721) (2.175) ‘ R - .
Lucro liguido Ajustado T80 e Despesas butiras @ %) /s\egﬁé/:\memaqao do imobilizado, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ¢ como
(Aumento) redugo dos ativos operacionais Outras receitas (despesas) operacionais 703 1.305 .
Contas a eceber a5 (@2T) O30 (8866) Consolidado___
Esloques 9029 (31749 | Resultado financeiro Yo UM Custos Bavas Depreciactes SIS
Depdsitos juciciais ) %) Despesas financeiras o8t)  pogan) | ok . : : (180)
Credores diversos s (1920) Recellas fnanceiras 0307 a7 | ol e SRRy (116) 631
Despesas antecipadas 2022 3.063 696  (20.630) Computadores 588 142 R (264) 166
(Aumento) redugdo dos passivos operacionais Lucro antes dos imposto de renda e da 150497 102496 Bens de arrendamento 2663 (o7 ) 1,692
Obrigaces trabalhistas e tributarias 22 1332 contribuigéo social R —— Estandes de vendas 1213 395
Fomecedores (5.349)  (12.99) Imposto de renda e contribuicéo social (12.297) (9.988) Total T 565 54T 547 (1612 1530) 3029 029
Compromissos por permuta (1.126) 502 Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 138.200 92.208 e JA éé
Adiantamento de clientes 39.758 1,003 Lucro (prejuizo) liquido atribuivel aos acionistas: g-1Pact;I’r)Tilgl1l:°|‘I:?alllld0
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades 51449 24326 gao'colntéoladores 1;3232 gsof;z) Em 31 de dezembro de 2025, o Captal Socil, totaimente subscrito é de RS 91.954 represen-
:Iperac‘;onal.s s aividades d invest onfroladores - - tado por 91.954 453 agdes ordinérias, nominativas & sem valor nominal que ja se encontra
Acl:')e'(:cil:oc::iamo?)? \:2::1 e deetiments (544) (5.019) As notas explicativas so parte integrante das demonstragdes financeiras. ?;al’é‘zgz‘*r‘:’;‘%ge’?ﬂﬁgg
Actéscimo do nangivl 2 2 suas respectivas clausulas contratuais. Para os créditos decorrentes de contratos relativos %2'1itR %se{valje ar‘a de 5% sobre o lucro d icio, até atingi tante de 20% do capital
o i i i ot T (4998) . onstituida & aliquota de 5% sobre o lucro do exercicio, até atingir o montante de 20% do capi
f::|a ixa l'qu'd.o aphcad? '.m a“v'da(.ies dg investimentos (521) (4996) s unidades imobilidrias ndo concluidas (em construgdo), séo aplicados os procedimentos social ou 30% em conjunto com reserva de capital, de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes.
uxo de caixa das afividades de financiamentos descritos naNota 1.1.a. 52.2. Reserva de refencdo de lucros
Ingresso de empréstimos 1464 71041 | Aparcela da carteira de contas a receber reconecida nas d des fi deaco-  Constiuida para a 30 da car de da Compa-
Amortizagdo dos empréstimos (33.752)  (38.333) do com os procedimentos da Nota 1.1.a é demonstrada pelo seu valor presente de realizagéo. nhia. . .
Dividendos pagos (4.500)  (34.480) d) Imobilizado 5.3, Dividendos minimos obrigatérios ’ o
Lucros Distribuidos R (40.009) Séo apresentados pelo custo, liquido da dep elou perdas fas por Aos ¢ nlore de a%oes ordlmanalg é sssegurta%o um‘ dvidendo mwmntn_o obngatgno de 25%,
A 5 5 | 11 redugdo ao valor recuperavel, se for o caso. As depreciagdes sdo computadas pelo método que e calculado com base no lucro liquido, ajustado petas variagoes patrimoniais das reservas,
Cl;?:nl:o L::iugz:)a)(iienr;io c?nltrlo ?dorjj P (23 ggf) [ 25165(; linear, levando em consideragdo as taxas descritas na Nota 4 e reconhecidas no resultado conforme legislagdo societdria vigente. ~ - )
A quido geradc Id . ival . : do periodo. O valor residual e a vida il estimada dos bens s&o revisados e ajustados, se Conforme disposto na Lei das Sociedades por Acdes (Lei ni° 6.404/76), artigo 193, a Compa-
umento (diminuigéo ) saldos de caixa e equivalentes 20937 (4385) necessario, na data de encerramento do exercicio. nhia |nformg que o saldo da reserva legal j& atingiu o percentual maximo permitido, correspon-
de caixa ¢) Demais afvos e passivos circulantes e nao circulantes dente a 20% do capital social. Dessa forma, no houve apropriagéo de novos valores para
Variagdo liquida no exercicio U ativo ¢ reconhecido no balango quando se rata de recurso controlado pela Companhia €553 1€senvano presente exerciciosociel, N
Disporibidades e aplcagdes financeiras noinico doexercico 27902 32787 | deconente de evenlos passados & do qual s espera que fesuls em beneficos economicos O CACU0 40s minimos esta abairor
Disponibilidades e aplicagdes financeiras no final do exercicio 48.839 21.902 futuros. ) ) 311212025
Aumento (redugdo) saldos de caixa e equivalentes de caixa 20937 (4.885) U passivo é reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigagéo legal ou Lucro liquido do exercicio 121302
S _ _ _ da como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso economico Reserva Legal (5%) 0
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. seja requerido para liquida-lo. ategal(ok)
- - 1) Imposlos Lucro liquido a distribuir 121.302
;)1/\ Purrigc;;;a;sap:3tig:ségo;(}arg:lijlado o ncorracio i AsLahquotas de  impostos e aslfs tbutias usade para calclr o mortante de mpostos séo Dividendo minimo obrigatdrio (25%) conforme art. 37 do Estatuto da PPP 31825
puracAo e apropria rporac I I
Reconhecimento de receita AAd que estéo ...\ggor nadata do‘k [ qfue al(;ompanh\a operae gera receita ‘r\butave\ 6. Operagoes de incorporagdo imobiliéria
Asreceitas de ncorporagéo imoblia s econhecidas & medida do andamento firanceiro, oz rms':;ftrr:gssrﬁs{gp'ri;";';tiivs‘gg;gcf Igi)?nssoceas qﬁz;ggﬁz;n:gsua\s aregulamenta- 6.1 Receita operacional iquida
pelo quociente do custo de obra incorrido sobre os custos totais orgados, aplica- o) Ajuste a valor presente de aivos e passivos Consolidado
AJUSIE a valor presente de ativos e passivos —_——
dRos 502’9 0s 10}'3'; dos °t°” e dos fimados. Os ativos e passivos monetérios de longo prazo, quando existentes, s atualizados mone- N22025 3111212024
econnecimento ae custos e despesas ) ) , tariamente e, portanto, estao ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de Receitas de Imoveis 264089 230708
O custos e despesas 30 apurados e reconhecidos em conformidade com o regime Gontdbil o6 ¢ passivos monetérios de curlo razo é calculado, e somente registrado, se considerado. Receta de Servicos Prestados “06 20705
de competéncia dos exercicios, ou seja, quando mensuréveis e incorridos. relevante em relacio 2s trach {bes Yd juni ! eig i
. : ! A ¢d0 as demonstragoes contabels tomadas em conjunto. Impostos Incidentes sobre vendas 7.373) 7630
b) Caixa ¢ equivalentes de caixa h) Redugéo ao valor recuperave! (impairment) " : o
Os equivalentes de caixa s30 mantidos com a finalidade de atender a comprormissos de caixa Receita Operacional Liquida 20842 _ 252783

de curto prazo e para investimentos de longo prazo. A Companhia considera

ACompanhia avalia, a0 menos uma vez ao ano, aindicagdo de fatores que acarretariam a redugao

de caixa uma aplicagdo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido
de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor e resgatavel em
até 3 meses.

¢) Contas a receber

O Contas a Receber refere-se aos créditos a receber de clientes provenientes dos contratos
firmados, sendo o valor do saldo devedor dos contratos atualizados em conformidade com

a0 valor avel dos itens de i ativo imobilizado e intangivel. Para o exercicio de
2025 ndo foram identiicados fatores que possam acarretar reducéo dos valores desses aivos.

(i) Os impostos incidentes sobre as vendas e servigos sdo “Programa de Integragdo Social”
(PIS) e “Contribuigdo para o Financiamento da Sequridade Social” (COFINS).
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