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RELATORIO DA DIRETORIA
Senhores Cotistas: Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V.Sas. as demonstragdes financeiras dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Permacecemos a inteira disposi¢édo para quaisquer esclarecimentos que se fagam necessarios . A Diretoria

BALANCOS PATRIMONIAIS - em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)

31/12/2025 31/12/2024

Ativos

Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 75.456 64.700
Aplicagdes financeiras 9.528 68.819
Instrumentos financeiros derivativos - 30.818
Contas a receber de clientes 40.646 45.448
Estoques 12.157 12.181
Tributos a recuperar 11.107 28.896
Demais contas a receber 527 6.344
Despesas antecipadas 9.807 7.737
Total dos ativos circulantes 159.228 264.943

Nao circulantes
Instrumentos financeiros derivativos 27.327 6.659
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 7171 4.876
Tributos a recuperar 4175 4.416
Depositos judiciais 9.445 8.719
Demais contas a receber 10.297 6.383
Despesas antecipadas 3.024 3.697
Investimentos em controladas e controladas
em conjunto 743.880 621.488
Ativos de direito de uso, liquido 473.167 442171
Imobilizado, liquido 1.809.785 1.482.083
Intangivel, liquido 285.580 282.718

Total dos ativos néo circulantes 3.373.851 _ 2.863.210

Total dos ativos 3.533.079 _ 3.128.153

31/12/2025 31/12/2024

Passivos

Circulantes
Fornecedores 90.662 83.958
Empréstimos, financiamentos e debéntures 352.789 316.697
Instrumentos financeiros derivativos 49.351 -
Salarios e encargos sociais 39.756 47.657
Obrigagdes tributarias 13.979 15.011
Dividendos propostos a pagar 405 60.405
Imposto de renda e contribuigao social a pagar 13.817 31.212
Beneficios pos-emprego 883 -
Provisdes para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas 934 1.083
Arrendamentos a pagar 26.973 21.050
Demais contas a pagar 9.229 16.396

Total dos passivos circulantes 598.778 593.469

Nao circulantes
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.205.081 610.060
Instrumentos financeiros derivativos 20.820 3.321
Provisdes para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas 10.785 26.443
Beneficios p6és-emprego 691 1.550
Arrendamentos a pagar 459.582 442.844
Provis&do para perda em investimento 425 -
Demais contas a pagar 11.693 10.586

Total dos passivos néo circulantes 1.709.077 _ 1.094.804

Patriménio liquido
Capital social 1.041.669 999.931
Instrumento patrimonial outorgado 19.897 15.152
Reservas de lucros 138.405 386.847
Reserva de incentivos fiscais 25.976 38.755
Ajuste de avaliagao patrimonial (723) (805)
Total do patriménio liquido 1.225.224 _ 1.439.880

Total dos passivos 3.533.079 _ 3.128.153

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Exercicios findos em 31 de

dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)
31/12/2025 31/12/2024

Receita liquida de servigos 873.158 948.566
Custo dos servigos prestados __(351.307) _ (319.059)
Lucro bruto 521.851 629.507
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas e comerciais (9.146) (10.717)
Gerais e administrativas (168.235)  (184.316)
Resultado na venda de bens (424) 17
Outros resultados operacionais, liquidos __ 10412 _ 12.583
Lucro operacional antes da equivaléncia
patrimonial, do resultado financeiro e do
imposto de renda e contribuigao social 354.458 447.074
Participag&o nos lucros de controladas e
controlados em conjunto 12.348 6.076
Resultado de mais e menos valia de ativos ___(1.611) _ (2.493)
Resultado total de equivaléncia patrimonial _10.737 _ 3.583
Lucro antes do resultado financeiro, e do
imposto de renda e contribuigao social 365.195 450.657
Receitas financeiras 31.122 23.462

Despesas financeiras
Resultado financeiro liquido

Lucro antes do imposto de renda e da

(153.131) 86.795)
122.009 63.333

contribuigao social 243.186 387.324
Imposto de renda e contribuigao social

Correntes (49.456) (72.808)

Diferidos 2.337 (18.564)

(47.119) (91.372)

Lucro liquido do exercicio 196.067 295.952

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais, exceto o valor dos dividendos por lote de mil agées)

Reserva de lucros

Instrumento Ajustes de Dividendos adicionais
Capital patrimonial Incentivos Retengao de avaliagao aos dividendos Lucros Patriménio
social outorgado Fiscais Legal lucros patrimonial minimos obrigatérios _acumulados liquido total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 953.936 10.073 44.295 84.039 397.508 (923) 186.879 - 1.675.807
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 295.952 295.952
Outros resultados abrangentes - - - - - 118 - - 118
Resultado abrangente do exercicio - - - - - 118 - 295.952 296.070
Aumento de capital com reservas 45.995 - (45.995) - - - - - -
Instrumento patrimonial outorgado - 5.079 - - - - - - 5.079
Regularizagéo da reserva de incentivos fiscais - - 1.700 - - - - (1.700) -
Destinagao do resultado liquido:

Reserva legal - - - 14.712 - - - (14.712) -
Reserva para retengdo de lucros - - - - 180.588 - - (180.588) -
Constituicao de reserva de incentivos fiscais - - 38.755 - - - - (38.755) -
Dividendos adicionais aprovados em Assembleia Geral Ordinaria - - - - (290.000) - - - (290.000)
Dividendos adicionais aos minimos obrigatérios - - - - - - (186.879) - (186.879)
Dividendos propostos para agées ordinarias (R$ 0,7341 por ag&o) - - - - - - - (48.992) (48.992)
Dividendos propostos para agées preferenciais (R$ 0,7311 por agéo) - - - - - - - (11.205) (11.205)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 999.931 15.152 38.755 98.751 288.096 (805) - - 1.439.880
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 196.067 196.067
Outros resultados abrangentes - - - - - 82 - - 82
Resultado abrangente do exercicio - - - - - 82 - 196.067 196.149
Aumento de capital com reservas 41.738 - (41.738) - - - - - -
Instrumento patrimonial outorgado - 4.745 - - - - - - 4.745
Destinagao do resultado liquido:

Reserva legal - - - 9.888 (84) - - (9.804) -
Reserva para retengdo de lucros - - - - 27.941 - - (27.941) -
Constituicdo de reserva de incentivos fiscais - - 28.959 - 1.466 - - (25.975) 4.450
Dividendos adicionais aprovados em Assembleia Geral Ordinaria - - - - (287.653) - - - (287.653)
Dividendos propostos para agées ordinarias (R$ 1,6128 por ag&o) - - - - - - - (120.675) (120.675)
Dividendos propostos para agées preferenciais (R$ 1,6128 por agéo) - - - - - - - (11.672) (11.672)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.041.669 19.897 25.976 108.639 29.766 (723) - - 1.225.224

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS (Em milhares de Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL - A Ultracargo Logistica S.A. (“Sociedade”)
esta situada no Brasil, com sede na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, 1343,
10° andar, na cidade de S&o Paulo, e tem como atividades a movimentagéo
e armazenagem de granéis liquidos. A Sociedade opera no Porto de
Aratu no Estado da Bahia, no Complexo Industrial Portuario de Suape no
Estado de Pernambuco, no terminal de Santos no Estado de Sao Paulo, no
terminal do porto do Rio de Janeiro e no terminal de Itaqui no Estado do
Maranhdo. A Sociedade é controladora da Ultracargo Solugdes Logisticas
S.A., empresa sediada no Brasil, com sede na Rodovia PA 481, km 2,3, Porto
de Vila do Conde, no municipio de Barcarena, estado do Para. A Sociedade
possui terminais operacionais nos municipios de Palmeirante, estado do
Tocantins; Rondondpolis, estado do Mato Grosso; e Paulinia, estado de
Sé&o Paulo. Sua atividade preponderante consiste na prestagdo de servigos
de movimentagdo e armazenagem de granéis liquidos, especialmente
combustiveis. A capacidade instalada da Sociedade totaliza 1.137.909 m?
em 31 de dezembro de 2025 (1.074.437 m® em 31 de dezembro de 2024),
sendo 898.676 m® relativos a Ultracargo Logistica S.A. e 239.233 m® relativos
a Ultracargo Solugdes Logisticas S.A. A Sociedade é controlada pela Ultrapar
Participagdes S.A., sociedade de capital aberto localizada no Brasil com agdes
negociadas na “B3” (Bolsa de Valores do Brasil) e NYSE (Bolsa de valores de
Nova lorque), a qual divulgou suas demonstragdes financeiras consolidadas
ao publico e junto @ Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) em 04 de margo
de 2026. A autorizagdo para a emissdo destas demonstragdes financeiras
foi dada pela Reunido de Diretoria da Sociedade, em 30 de margo de 2026.

2. BASE DE PREPARAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONS-
TRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS -
As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (“IFRS Accounting Standards”) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (‘IASB”), e com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil
compreendem aquelas incluidas na legislagcdo societaria brasileira e nos
Pronunciamentos, nas Orientagbes e nas Interpretacdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”), aprovadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (“CFC”). As politicas contabeis materiais descritas
a seguir foram aplicadas pela Sociedade de maneira consistente em todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras. a) O resultado
é apurado pelo principio da competéncia de exercicios. b) Os estoques sdo
demonstrados pelo valor de custo ou valor realizavel liquido, dos dois o
menor. ¢) Os investimentos em controladas, empreendimentos controlados

em conjunto e coligadas estdo demonstrados pelo método de equivaléncia
patrimonial e os demais ao custo de aquisi¢do, deduzido de provisdo para
perdas. d) O ativo de direito de uso e o respectivo arrendamento a pagar,
calculado pelo valor presente das parcelas futuras, acrescidos dos custos
diretos associados ao contrato de arrendamento. A amortizagao do ativo de
direito de uso é reconhecida no resultado ao longo da vigéncia estimada
do contrato. O passivo é acrescido de juros e liquido dos pagamentos.
Os juros sdo reconhecidos no resultado pelo método da taxa efetiva.
A remensuragdo do ativo e do passivo com base no indice de reajuste
contratual é reconhecida no balango patrimonial, ndo tendo efeito no
resultado. Em caso de cancelamento do contrato, o ativo e respectivo passivo
sdo baixados para o resultado. e) O imobilizado é registrado ao custo de
aquisicdo ou construgdo, incluindo encargos financeiros incorridos sobre
imobilizagdes em andamento, deduzido da depreciagdo acumulada e,
quando aplicavel, da proviséo para perda por redugéo ao valor recuperavel.
As depreciacdes sao calculadas pelo método linear, levando em consideragao
avida Util dos bens e sédo revisados anualmente. f) O intangivel compreende os
ativos adquiridos de terceiros, e quando aplicavel sdo amortizados conforme
as condigdes estabelecidas nos contratos ou pelo método linear, levando em
consideragdo sua vida Util e sdo revisados anualmente. g) Os demais ativos
sdo demonstrados aos valores de custo ou de realizagao, dos dois o0 menor,
incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias e
cambiais incorridas, deduzidos de provisbes para perdas e, se aplicavel,
ajustados a valor presente. h) Os demais passivos sdo demonstrados por
montantes conhecidos ou calculaveis, acrescidos das variagdes monetarias
e cambiais incorridas. Quando aplicavel, os demais passivos sdo registrados
a valor presente com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda
e o risco de cada transagéo.

3. PATRIMONIO LiQUIDO - a. Capital social - Em 31 de dezembro de
2025 e 2024 o capital social, subscrito e integralizado, esta representado por
82.058.981 agdes, sendo 66.734.342 ordinarias e 15.324.639 preferenciais,
sem valor nominal. O valor total do capital social em 31 de dezembro de
2025 ¢ de R$ 1.041.669 (R$ 999.931 em 31 de dezembro de 2024).
Em 30 de junho e 26 de novembro de 2025, foram aprovados aumentos
de capital da Sociedade nos montantes de R$ 4.449 e R$ 37.289,
respectivamente, realizados com recursos provenientes de reinvestimentos
dos exercicios de 2015 e de 2020 a 2024, anteriormente registrados na
reserva de incentivos fiscais. O aumento do capital ndo acarretou em
emissdes de novas agbes. Agdes ordinarias - Cada agdo ordinaria da

direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais. No exercicio ao
direito de preferéncia a subscri¢cdo de agdes novas e/ou dos demais valores
mobilidrios emitidos pela sociedade, fica assegurado aos acionistas o prazo
de 30 (trinta) dias para efetuarem a subscrigdo. Os acionistas ndo gozardo
do direito de preferéncia para subscricdo de agdes novas, quando resultante
de utilizagdo de incentivos fiscais, nos termos da respectiva legislagao.
Também néo terdo direito de preferéncia a subscrigdo de agdes novas, os
titulares de agdes subscritas com recursos oriundos de incentivos fiscais.
Excetuada a hipétese em que houver emissdes de agdes ordinarias, ou ainda
de outros valores mobilidrios conversiveis em agdes ordindrias, podera ser
excluido pelo 6rgéo competente para praticar o ato, o direito de preferéncia
em quaisquer emissdes de agdes, debéntures, ou partes beneficiarias
conversiveis em agdes e bonus de subscricdo, cuja colaboragao seja feita
mediante venda em bolsa de valores, subscrigdo publica ou permuta de
acdes em oferta publica de aquisigdo de controle, consoante ao que dispuser
a Lei. A subscrigdo e a integralizagdo das agdes obedecerdo aos seguintes
critérios: (a) a importancia minima de realizagdo inicial das agbes que
forem subscritas serd aquela estabelecida na Lei; (b) a integralizagdo com
bens suscetiveis de avaliagdo em dinheiro dependerd de aprovagdo da
Assembleia Geral. Agdes preferenciais - As agbes preferenciais séo em
sua totalidade do controlador final da Sociedade a Ultrapar Participagdes
S.A., as agdes preferenciais ndo possuem direito a voto, mas gozam dos
seguintes privilégios: (a) prioridade na distribuicdo em cada exercicio de um
dividendo minimo, ndo cumulativo, de 6% (seis por cento) sobre seu valor
unitario, como definido na alinea "e", adiante, de acordo com os lucros
disponiveis para distribuigdo aos acionistas. (b) As agdes ordinarias somente
depois do pagamento dos dividendos as acgdes preferenciais, terdo direito
a dividendo; (c) depois do cumprimento do disposto na alinea "a" deste
artigo e assegurado as agdes ordinarias o dividendo de 6% (seis por cento),
calculado sobre seu valor unitario, conforme definido na alinea "e", adiante,
as agoes preferenciais concorrerao em igualdade de condigdes com as agbes
ordinarias, na distribuicdo de lucro remanescente; (d) as agdes preferenciais
participardo sem restricdes e em igualdade de condigdes com as acgdes
ordinarias na distribuicdo de novos agdes; e (e) o valor unitario das agbes
sera calculado através da divisdo do capital social, pelo total de agdes em
circulagdo. b. Instrumento patrimonial outorgado - A Sociedade possui
plano de incentivo baseado em agdes, que estabelece os termos e condigdes
gerais para a concessdo de agdes ordinarias de emissdo da controladora
Ultrapar mantidas em tesouraria. ¢. Reservas de lucros - c. 1 Reserva

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)

31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 196.067  295.952
Itens que néo serdo reclassificados
subsequentemente para o resultado:

Ganhos atuariais de beneficios pés-emprego,

liquidos de imposto de renda e contribuigéo social 82 118
Resultado abrangente do exercicio 196.149 _ 296.070

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de Reais)

_31/12/2025 31/12/2024
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 435.836 _ 500.108
Caixa liquido consumido nas atividades de
investimentos 450.816 _(553.195)
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades
de financiamentos 25.736 29.707
Aumento (diminuigado) em caixa e equivalentes
de caixa 10.756  (23.380)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do
exercicio 64.700 88.080
Caixa e equivalentes de caixa no fim do
exercicio 75.456 64.700

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.

legal - Conforme a Lei das Sociedades por Ac¢des, a Sociedade destina 5%
do seu lucro liquido anual para reserva legal, até esta atingir 20% do valor
do capital social. Em 31 de dezembro de 2025 foi registrado um aumento
da reserva legal de R$ 9.804 (R$ 14.712 em 31 de dezembro de 2024).
Essa reserva pode ser usada para aumento de capital ou para absorgédo
de prejuizos, porém n&do pode ser usada para distribuicdo de dividendos.
Em 31 de dezembro de 2025 a reserva legal totalizava R$ 108.639
(R$ 98.751 em 31 de dezembro de 2024). c. 2 Reserva de retengdo de
lucros - E constituida em exercicios anteriores e destinada & aplicagao
em investimentos previstos em orgamento de capital, principalmente em
expansdo, produtividade e qualidade, aquisicbes e novos investimentos,
em conformidade com o artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes.
c. 3 Reserva de incentivos fiscais - A Companhia usufrui de incentivos fiscais
SUDENE, os quais consistem, principalmente, na redugéo do IRPJ incidente
sobre o lucro da exploragdo, nos termos da legislagdo aplicavel. A reserva
de incentivos fiscais — SUDENE n&o pode ser utilizada para distribuigédo de
dividendos, sendo permitida sua utilizagdo exclusivamente para absorgdo
de prejuizos acumulados ou aumento de capital social, em conformidade
com a legislagdo societaria vigente. d. Ajustes de avaliagao patrimonial
-Os ganhos e perdas atuariais referentes a beneficios pés-emprego, apurados
em avaliagdo conduzida por atuario independente, sdo reconhecidos no
patrimonio liquido na conta ajustes de avaliagdo patrimonial. Os ganhos
e perdas registrados no patriménio liquido ndo serdo reclassificados
subsequentemente para o resultado. As diferengas entre o valor justo das
aplicagdes financeiras mensuradas ao valor justo através de outros resultados
abrangentes e o valor inicial da aplicagdo acrescido dos rendimentos
auferidos e das variagdes cambiais sdo reconhecidas no patriménio liquido
na conta ajustes de avaliagdo patrimonial, liquidos do imposto de renda e
da contribui¢do social. Os ganhos e perdas registrados no patriménio liquido
sao reclassificados para o resultado caso ocorra a liquidagdo da aplicagdo
financeira. e. Destinagdo do resultado do exercicio - Aos acionistas é
assegurado, estatutariamente, um dividendo minimo anual de 25% do lucro
liquido ajustado, ap6s destinagédo de 5% para reserva legal, calculado nos
termos da Lei das Sociedades por Agdes. Os dividendos e juros sobre o
capital proprio propostos acima da obrigagao estatutaria sédo reconhecidos
no patriménio liquido até sua aprovagdo em assembleia de acionistas.
As agbes preferenciais sdo assegurados dividendos ndo cumulativos de
6% ao ano sobre o seu valor unitario, bem como a distribuicdo de um novo
dividendo adicional se as agdes ordinarias forem distribuidos dividendos de
percentual superior ao da distribui¢do ja feita. Em 15 de dezembro de 2025
foi aprovada a distribuigao de dividendos no montante de R$ 420.000, sendo
R$ 287.653 oriundos da conta de reserva de lucros (R$ 3,5054 por agéo), e
R$ 132.347 oriundos do lucro do exercicio (R$ 1,6128 por agéo ordinaria e
preferencial).

A proposta da administragdo para destinagao do lucro liquido de 2025 e para
distribuigao de dividendos de lucros é assim demonstrada:

Destinacgao do lucro liquido 31/12/2025
Lucro liquido do exercicio 196.067
Reserva legal (5% do lucro liquido) (9.804)
Constituicdo da reserva de incentivos fiscais (25.975)
Constituicdo da reserva de lucros 27.941)
Lucro liquido ajustado (base para dividendos) 132.347
Destinagéo do lucro liquido

Dividendos propostos do exercicio das a¢des ordinarias 107.631
Dividendos propostos do exercicio das agdes preferenciais 24.716
Saldo de dividendos propostos (R$ 1,6128 por agéo ordinaria e

preferencial) 132.347

A movimentagao dos dividendos a pagar esta demonstrada abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 62.350
Provisdes 537.076
Pagamentos 539.021)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 60.405
Provisdes 420.000
Pagamentos (480.000)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 405

4. EVENTOS SUBSEQUENTES

a. Contratagao de fundo constitucional pela Ultracargo Logistica
S.A.: Em 29 de janeiro de 2026, a Sociedade efetuou captagédo de fundo
constitucional do Nordeste junto ao Banco do Nordeste do Brasil — BNB,
no montante de R$ 106.871, com encargos financeiros de IPCA + 4,47%
a.a. e vencimento em 2041. b. Captagao de financiamento externo pela
Ultracargo Logistica S.A. Em 30 de margo de 2026, a Sociedade efetuou
captacéo de financiamento externo no montante de USD 68.571 (equivalente
a R$ 360.000 no momento da transagdo), com encargos financeiros
de 3,808% a.a. e vencimento em 05 de outubro de 2027.

As demonstragdes financeiras na integra, auditadas pela Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes, devidamente acompanhadas de parecer
sem ressalvas, encontram-se a disposi¢do na sede da sociedade.
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