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Wealth High Governance Holding de Participag¢oes S.A.
CNPJ n° 35.714.239/0001-08
Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balancos Patrimoniais Individual Consolidado Balancos Patrimoniais Individual Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024 Notas 2025 2024 2025 2024
Ativo/Circulante Passivo
Caixa e equivalentes de caixa 4 5.280 66.331 79.909 188.261  Circulante
Contas a receber 5 - - 123.098 21.363  Obrigacdes trabalhistas 9 - - 12249 7112
Contas a receber - partes relacionadas 19 1.024  2.876 1 33 Obrigagdes tributarias 10 163 100 31.271 5.359
Outros créditos 6 73.206 2.318 77.405  3.763  Obrigagdes societarias 11 46361 12.344 137.603  30.909
Dividendos a receber 77.811 - - - Outras contas a pagar 2,107 1.233 2.191 1.408
157.321 71.525 280.413 213.420 Contas a pagar - partes relacionadas 19 _63.835 _ 2.503 - -
Nao circulante 112.466 16.180 183.315 44.788
Investimentos 7 93.521 115.397 - - Patriménio liquido
Outros créditos 6 190 - 40.190 - Capital social 12.a 150.003 150.003 150.003 150.003
Imobilizado 8 3311 - 4592 2112 Reserva de capital 2 2 2 2
Intangivel - 48 - 48  Reserva legal 12.b 13543 5380 13.543  5.380
97.021 115.445 44.782 2.160  Reserva de lucros 12.b - 37.033 - 37.033
Transagdo de capital 12.d (21.758) (21.758) (21.758) (21.758)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 12.e 87 129 87 129
141.876 170.789 141.876 170.789
Acionistas ndo controladores - - 4 3
141.876 170.789 141.880 170.792
Total do ativo 254.343 186.970 325.195 215.580 Total do passivo e patriménio liquido 254.343 186.970 325.195 215.580
Demonstragées das Mutagoes do Patriménio Liquido
Atribuivel aos acionistas controladores
Ajuste de Patriménio  Total do
Capital  Reserva Reserva Reserva Transacdo  avaliacdo Apuracdo de liquido dos patrimonio
social de capital _ legal de lucros de Capital patrimonial _ resultado Total nao controladores liquido
Saldo em 31/12/2023 150.003 2 _2.781 _39.626 (21. 756) (41) - _170.615 3 _ 170.618
Lucro liquido do exercicio - - - - 51.976 51.976 34.650 86.626
Destinagdo do lucro liquido do exercicio
Composigdo da reserva legal - - 2599 - - - (2.599) - - -
Destinacdo para dividendos minimos obrigatdrios - - - - - - (12.344)  (12.344) - (12.344)
Composicao da reserva de lucros - - - 37.033 - - (37.033) - - -
Dividendos pagos no exercicio - - - (39.626) - - - (39.626) (16.085) (55.711)
Dividendos deliberados no exercicio - - - - - - - - (18.565) (18.565)
Transacao de capital - - - - (2) - - (2) - (2)
Ajuste de avaliagdo patrimonial - 170 - 170 - 170
Saldo em 31/12/2024 150.003 2 _5.380 _37. 033 (21. 758) 129 - _170.789 3 _ 170.792
Lucro liquido do exercicio - - - - 163.259  163.259 108.839 272.098
Destinagdo do lucro liquido do exercicio -
Composicdo da reserva legal - - 8.163 - - - (8.163) - - -
Dividendos pagos no exercicio - - - (37.033) - - (108.735) (145.768) (17.598)  (163.366)
Dividendos deliberados no exercicio - - - - - - (46.361)  (46.361) (91.242)  (137.603)
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - - (42) - (42) - (42)
Saldo em 31/12/2025 150.003 2 13.543 - (21.758) 87 - _141.876 4 141.879

Notas Explicativas as Demonstracoes Fil

1. Contexto Operacional: A Wealth High Governance Holding de Participagoes S.A.
(“Companhia” ou “WHG Holding”) é uma sociedade anénima de capital fechado, com sede
na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 7° andar, conjunto 72, Itaim Bibi, Sdo Paulo - SP, CEP
01453-000. A Companhia foi constituida em 08/09,/2020 e tem por objeto social a parti-
cipagao em outras sociedades, no pais e no exterior, atuando como holding de participa-
coes. As demonstragdes financeiras individuais referem-se @ WHG Holding e as demons-
tragbes financeiras consolidadas apresentam a posicdo patrimonial e financeira e o
desempenho do Grupo WHG (Companhia e suas controladas). Na elaboracdo das demons-
tragoes consolidadas, os saldos e transagdes entre as entidades do Grupo séo eliminados.
Em 31/12/2025, a Companhia detinha participagao societaria direta nas controladas in-
dicadas na Nota 1.1 e participacdo societdria indireta nas controladas indicadas na Nota
1.2. 1.1. Relagao de entidades controladas diretas: Wealth High Governance Advisory
Ltda. (“WHG Advisory”): Em 31/12/2025, a Companhia detinha 99,99% de participacdo
societdria na WHG Advisory, sociedade limitada com sede na Avenida Cidade Jardim,
n° 803, 7° andar, conjunto 72, Itaim Bibi, Sdo Paulo - SP, CEP 01453-000. A controlada
foi constituida em 19/10/2020 e tem como objeto social: (i) a prestacdo de servigos de
intermediacdo e agenciamento de servicos de fusoes e aquisigdes; (ii) a prestagdo de
servicos de intermediacao, estruturacdo e de assessoria ou assisténcia técnica em opera-
¢oes e atividades nos mercados financeiro e de capitais; e (iii) a participacdo em outras
sociedades, no pais ou no exterior. Wealth High Governance Asset Management Ltda.
(“WHG Asset”): Em 31/12/2025, a Companhia detinha 99,99% de participagao societé-
ria na WHG Asset, sociedade limitada com sede na Avenida Cidade Jardim, n° 803,
7° andar, conjunto 72, Itaim Bibi, Sdo Paulo - SP, CEP 01453-000. A controlada foi cons-
tituida em 19/10/2020, e a Companhia passou a deter o controle em 30/10/2020. A WHG
Asset tem por objeto social a prestagdo de servigos de administragdo de carteiras de va-
lores mobiliarios e gestao de ativos financeiros de terceiros, no Brasil ou no exterior, in-
clusive por meio de fundos, clubes, veiculos de investimento, carteiras administradas e
outros assemelhados. Wealth High Governance Capital Ltda. (“WHG Capital”): Em
31/12/2025, a Companhia detinha 99,99% de participacdo societaria na WHG Capital,
sociedade limitada com sede na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 7° andar, conjunto 72,
Ttaim Bibi, Sao Paulo - SP, CEP 01453-000. A controlada foi constituida em 19/10/2020,
e a Companhia passou a deter o controle em 12/02/2021. A WHG Capital tem por objeto
social a prestagdo de servigos de administragdo de carteiras de valores mobiliarios e
gestdo de ativos financeiros de terceiros, no Brasil ou no exterior, inclusive por meio de
fundos, clubes, veiculos de investimento, carteiras administradas e outros assemelhados.
Wealth High Governance Financeira S.A. (“WHG Financeira”): Em 31/12/2025, a Com-
panhia detinha 100% de participagdo societdria na WHG Holding Financeira, sociedade
anodnima de capital fechado com sede na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 7° andar, con-
junto 72, Itaim Bibi, Sdo Paulo - SP, CEP 01453-000. A controlada foi constituida em
02/02/2022 e tem por objeto social a participacdo societdria em institui¢des financeiras
e demais institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. WHG Global
Investments Corp (“WHG Global”): Em 31/12/2025, a Companhia detinha 100% de
participacdo societaria na WHG Global, com sede em Ritter House, Wickhams Cay II, PO
Box 3170, Road Town, Tortola VG1110, Ilhas Virgens Britdnicas, constituida em
14/02/2022. A WHG Global tem por objeto a participacdo em todo e qualquer negdcio,
proposito ou atividade legal que uma companhia possa exercer, conforme a legislacao
aplicavel. 1.2. Relacao de entidades controladas indiretas: Wealth High Governance
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“WHG DTVM"): Em 31/12/2025, a
WHG Holding Financeira detinha 100% de participagao societdria na Wealth High Gover-
nance Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., sociedade por agoes com sede
na Avenida Cidade Jardim, n° 807, conjunto 72, Sdo Paulo - SP, CEP 01453-000. A WHG
DTVM tem por objeto social atuar como distribuidora no mercado de titulos e valores
mobilidrios, de acordo com a regulamentagao emitida pelo Banco Central do Brasil (BA-
CEN) e pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), nas respectivas areas de competéncia.
A Companhia foi constituida em 11/05/2022, obteve autorizagdo para funcionamento
perante o BACEN em 28/08/2023 e possui autorizagdo perante a CVM para prestacdo de
servicos de Administragdo de Carteira de Valores Mobiliarios. WHG Investments LLC.
(“WHG LLC"): Em 31/12/2025, a WHG Global detinha 100% de participagao societaria
na WHG Investments LLC, com sede em Ritter House, Wickhams Cay II, PO Box 3170, Road
Town, Tortola VG1110, Ilhas Virgens Britanicas, constituida em 14/02/2022. A WHG In-
vestments tem por objeto a realizacdo de todo e qualquer negécio, propdsito ou ativida-
de legal que uma LLC possa realizar de acordo com a legislagao aplicavel. Adicionalmente,
podera atuar como general partner de fundos de investimento. 1.3. Apresentagdo e

laboragao das D racoes Financeiras individuais e consolidadas: As demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas do Grupo, referentes ao exercicio findo em
31/12/2025, foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com a NBC TG 1000 - Con-
tabilidade para Pequenas e Médias Empresas (CPC PME), emitida pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contéabeis (CPC) e aprovada pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As
demonstrages financeiras individuais compreendem as demonstragdes da controladora
Wealth High Governance Holding de Participagoes S.A. As demonstragdes financeiras con-
solidadas incluem as demonstragoes da Companhia e de suas controladas, preparadas com
base na consolidagdo integral. No processo de consolidacdo, foram eliminados (i) os in-
vestimentos da controladora nas controladas, (ii) os saldos de ativos e passivos entre as
empresas do Grupo, (iii) as receitas e despesas intragrupo e (iv) os resultados nao reali-
zados decorrentes de transagdes entre as empresas do Grupo. Quando aplicével, sdo apre-
sentadas separadamente as parcelas do patriménio liquido e do resultado atribuiveis aos
acionistas ndo controladores. As demonstragoes financeiras foram aprovadas pela Admi-
nistragdo para emissao em 20/03/2026. 2. Base de preparagao: 2.1. Moeda funcional
e apresentacdo: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estao apresen-
tadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentacdo do Grupo. Na determi-
nagdo da moeda funcional, a Administragdo considerou, principalmente, a moeda que
influencia significativamente os precos de seus servicos e a moeda na qual & incorrida a
maior parte dos custos operacionais. Todos os saldos foram arredondados para a unidade
mais proxima de Real, exceto quando indicado de outra forma. 2.2. Uso de estimativas
e julgamentos: A preparacao das demonstracdes financeiras de acordo com a NBC TG
1000 (CPC PME) requer que a Administracdo utilize julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicagdo das politicas contabeis e os valores apresentados de ativos, pas-
sivos, receitas e despesas. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.
a. Julgamentos: As informagdes sobre julgamentos significativos na aplicagdo das poli-
ticas contabeis, com efeito relevante sobre os valores reconhecidos nas demonstragoes
financeiras, estdo descritas nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa n° 8 -
Investimentos: determinacdo da existéncia de influéncia significativa e aplicacdo do
método de equivaléncia patrimonial; ® Nota explicativa n® 3.1 - Consolidagao: determi-
nagdo da existéncia de controle e definigdo do perimetro de consolidagdo. ® Nota expli-
cativa n° 3.5 - Imobilizado: Taxas de depreciacdo e valores residuais. b. Incertezas
sobre premissas e estimativas: As estimativas e premissas adotadas pela Administracao
sdo revisadas de forma continua e refletem as melhores informagges disponiveis na data
de elaboragdo destas demonstragGes financeiras. A Administracdo entende que ndo exis-
tem incertezas relevantes que possam levantar divida significativa quanto & capacidade
de continuidade operacional do Grupo no horizonte previsivel (continuidade operacional).
¢. Mensuragao do valor justo: Determinadas politicas contabeis e divulgagdes requerem
a mensuragdo de valor justo para ativos e passivos financeiros e, quando aplicavel, ndao
financeiros. Para aumentar a consisténcia e a comparabilidade das mensuragdes e divul-
gacdes, o Grupo classifica as mensuragdes de valor justo em uma hierarquia de trés niveis,
com base nos dados (inputs) utilizados nas técnicas de avaliacdo, conforme a seguir:
® Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idéntico Nivel 2: inputs observaveis, exceto pregos cotados incluidos no Nivel 1,
observaveis direta ou indiretamente; ® Nivel 3: inputs ndo observaveis, utilizados quando
dados observaveis de mercado nao estiverem disponiveis. Ao mensurar o valor justo de
um ativo ou passivo, o Grupo utiliza dados observaveis de mercado, sempre que possivel,
minimizando o uso de inputs ndo observaveis. Em 31/12/2025 e 2024, os ativos finan-
ceiros do Grupo mensurados a valor justo estavam classificados no Nivel 2. 3. Principais
politicas contdbeis: 0 Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras, salvo
indicagdo em contrario. 3.1. Base de consolidagao: a. Controladas: A Companhia con-
trola uma entidade quando (i) detém poder sobre a investida, (ii) esta exposta ou tem
direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida e (iii) tem
a capacidade de afetar tais retornos por meio do exercicio de seu poder. As demonstragdes
financeiras das controladas sao incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a
partir da data em que o controle é obtido até a data em que o controle deixa de existir.
Nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia, os investimentos em controla-
das sdo contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, conforme previsto na
NBC TG 1000 (CPC PME) e detalhado em nota explicativa especifica. b. Participacao de
acionistas nao controladores: A participacdo de acionistas ndo controladores, quando
existente, € mensurada inicialmente pela participacdo proporcional nos ativos liquidos
identificaveis da adquirida na data de aquisi¢do. Mudangas na participagdo da Companhia
em controlada que nao resultem em perda de controle sdo contabilizadas como transagdes
de patriménio liquido. c. Transagdes eliminadas na consolidagao: Saldos e transagdes
entre as entidades do Grupo, bem como receitas, despesas e resultados ndo realizados
decorrentes de transagdes intragrupo, sdo eliminados na consolidacéo. Perdas nao reali-
zadas sdo eliminadas na mesma forma que ganhos nao realizados, exceto quando eviden-
ciem redugdo ao valor recuperavel do ativo transferido. 3.2. Caixa e equivalentes de
caixa: Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa, depositos bancarios e
aplicagdes financeiras com alta liquidez, prontamente conversiveis em montante conhe-
cido de caixa e sujeitas a risco insignificante de mudanca de valor, utilizadas na gestao
de compromissos de curto prazo. 3.3. Instrumentos financeiros: a. Reconhecimento e
mensuragdo inicial: A rubrica de clientes é reconhecida inicialmente na data em que tais
saldos foram originados. Os demais ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicial-
mente quando o Grupo se tornar parte das disposigdes contratuais do instrumento. Um
ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente
de financeiro significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado a valor justo.
Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é
mensurado inicialmente ao preco da operacdo. b. Classificagdo e mensuragdo subse-
quente: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado:
ao custo amortizado, ao Valor justo por meio de outros resultados abrangentes - “VJORA”
- instrumento de divida, ao “VJORA” - instrumento patrimonial; ou ao Valor justo por meio
de resultado - “VIR". Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao
reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo de negécios para a gestao
de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados
no primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior a mudanga no modelo de negdcios.
Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigées a
seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR: ® é mantido dentro de um modelo de
negocios cujo objetivo seja manter ativos que sdo relativos somente ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto; e ® seus termos contratuais geram, em
datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de principal e
juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA
se atender ambas as condicdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:
© & mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo rece-
bimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e ® seus
termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamen-
tos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Caixa e equivalentes de caixa
sdo classificados na categoria a valor justo pelo resultado. O contas a receber e outros
ativos sdo classificados na categoria de custo amortizado. Passivos financeiros - classi-
ficagdo, mensuracao subsequente e ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram
classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro &
classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado
como mantido para negociagao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhe-
cimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VIR sdo mensurados ao valor justo e
resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. c. Desreconhe-
cimento Ativos financeiros: O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando:
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* os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou ® transfere os direitos
contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em
uma transacao em que: (i) substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro séo transferidos, ou; (ii) o Grupo nem transfere nem mantém substan-
cialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e ndo retém o
controle sobre o ativo financeiro. d. Passivos financeiros: O Grupo desreconhece um
passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada, cancelada ou expira.
A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modifi-
cados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso
em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido ao
valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor
contabil extinto e a contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que nao transi-
tam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. Outras contas a pagar
é classificada na categoria passivos financeiros ao custo amortizado. e. Compensagao: Os
ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial, quando e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liqui-
da ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O Grupo ndo possui ins-
trumentos derivativos e ndo adota contabilizagdo de hedge. 3.4. Contas a receber:
As contas a receber sdo registradas pelo valor faturado (ou pelo preco da transacéo),
deduzidas, quando aplicavel, de perdas estimadas por redugdo ao valor recuperavel.
A Administragao avalia periodicamente o risco de crédito com base no historico de per-
das, idade dos saldos e perspectivas de recebimento, constituindo provisao quando hou-
ver evidéncia objetiva de perda, conforme Nota Explicativa n° 5. 3.5. Imobilizado: 0
imobilizado & registrado ao custo de aquisi¢do, deduzido da depreciacdo acumulada e de
perdas por reducao ao valor recuperavel, quando aplicavel. A depreciacdo é calculada pelo
método linear, com base nas vidas Gteis economicas estimadas dos bens, conforme Nota
Explicativa n° 8. Benfeitorias em imoveis de terceiros sdo depreciadas/amortizadas pelo
método linear ao longo do prazo do contrato e/ou do periodo em que se espera obter
beneficios econémicos, o que for menor. Um item do imobilizado é baixado na alienagdo
ou quando ndo sdo esperados beneficios econdmicos futuros com seu uso ou alienagdo.
Ganhos ou perdas na baixa/alienacdo sdo reconhecidos no resultado. 3.6. Redugdo ao
valor recuperavel (impairment): Os ativos do Grupo sao avaliados a cada data-base para
identificar indicios de perda por reducdo ao valor recuperavel. Quando houver indicagao,
o valor recuperavel é estimado e a perda é reconhecida se o valor contabil exceder o valor
recuperével. Em 31/12/2025 e 2024, a Administracdo concluiu que ndo houve indicios de
perda por reducdo ao valor recuperével que demandassem reconhecimento de impairment
para os ativos relevantes do Grupo. 3.7. Passivos contingentes, provisoes e obrigagées
legais: 0 reconhecimento, mensuragdo e divulgagédo de provisdes e passivos contingentes
sdo realizados de acordo com a Segdo 21 da NBC TG 1000 (CPC PME).  Provisdes sao
reconhecidas quando (i) ha obrigacéo presente (legal ou nao formalizada) como resultado
de evento passado; (ii) é provavel uma saida de recursos; e (iii) pode ser feita uma esti-
mativa confiavel do valor. ® Passives contingentes nao sio reconhecidos, porém sao
divulgados quando a saida de recursos for possivel. ® Ativos contingentes nao so reco-
nhecidos, sendo divulgados quando a entrada de beneficios econémicos for provavel.
3.8. Receita Operacional: A receita é mensurada pelo valor da contraprestacdo recebida
ou a receber e é reconhecida quando (i) for provavel que os beneficios econdmicos asso-
ciados a transacdo serdo recebidos; e (ii) o valor da receita puder ser mensurado com
confiabilidade, em conformidade com a NBC TG 1000 (CPC PME). Quando a transacao
envolver prestacao de servigos, a receita é reconhecida com base no estagio de execugao
do servico na data-base, sempre que esse estagio puder ser mensurado com confiabilida-
de. Taxa de gestdo de fundos de investimento e carteiras administradas: A receita de
taxa de gestdo decorre da prestacdo continua de servicos de gestdo e/ou administragao
de recursos de terceiros, conforme politicas de investimento e critérios definidos nos re-
gulamentos dos fundos e/ou contratos de carteira administrada. Essa receita é, em geral,
calculada com base em um percentual do patriménio liquido do fundo de investimento ou
da carteira administrada e é reconhecida ao longo do tempo, na medida em que os servi-
cos sao prestados, enquanto vigente o mandato de gestdo e/ou o contrato aplicavel. Os
pagamentos sdo realizados conforme previsto nos regulamentos e/ou contratos, podendo
ocorrer no més subsequente ao reconhecimento da receita ou em periodicidade distinta,
conforme acordado. Politica de reconhecimento da receita: a receita é reconhecida ao
longo do periodo de prestagdo dos servigos, com base no estagio de execugdo e demais
condigdes contratuais aplicaveis. Taxa de performance: As taxas de performance sdao
apuradas de acordo com os critérios previstos nos regulamentos dos fundos e/ou contra-
tos de gestao, geralmente quando o retorno dos ativos sob gestao, em determinado peri-
odo, excede referenciais de desempenho (benchmark) ou outros critérios de performance
estabelecidos. A receita de taxa de performance & reconhecida quando (i) os critérios
contratuais para apuracdo e cobranga estiverem atendidos; (ii) o valor puder ser mensu-
rado com confiabilidade; e (iii) for provavel o recebimento dos beneficios economicos.
Quando aplicavel, determinados contratos podem prever clausulas de clawback (devolu-
¢cao total ou parcial de valores recebidos) vinculadas a condicdes contratuais especificas.
Nesses casos, a receita de taxa de performance é reconhecida somente na medida em que
nao exista incerteza significativa quanto ao valor que o Grupo terd direito de reter, con-
siderando as condigdes contratuais aplicdveis e as evidéncias disponiveis na data-base.
Caso existam incertezas relevantes que possam resultar em devolugdo, o reconhecimento
da receita é postergado até que tais incertezas sejam eliminadas ou reduzidas a nivel que
permita mensuragdo confiavel. Se, apds o reconhecimento, surgirem fatos ou circunstan-
cias que indiquem obrigacdo de devolugéo, o Grupo reconhece a obrigagao corresponden-
te e ajusta a receita, quando aplicavel, conforme a NBC TG 1000 (CPC PME). Os pagamen-
tos, quando aplicével, sdo realizados conforme previsto nos regulamentos e/ou contratos,
geralmente no periodo subsequente ao encerramento do periodo de apuragdo. Politica de
reconhecimento da receita: a receita é reconhecida quando atendidos os critérios con-
tratuais e contabeis acima, observada a mensuragdo confiavel, a probabilidade de recebi-
mento e, quando aplicavel, a avaliacdo de incertezas relacionadas a clausulas de clawba-
ck. Outras receitas - Correspondente bancario e Consultorias em geral: As receitas de
correspondente bancario decorrem da prestagdo de servicos de intermediacdo e apoio
operacional para facilitar o acesso de clientes a produtos e servigos bancarios, conforme
contratos aplicaveis. As receitas de consultorias e assessorias financeiras ou empresariais
compreendem servios de assessoria e apoio a estruturacdo de investimentos e operagdes,
bem como receitas decorrentes de intermediagdo e indicacdes relacionadas a transacdes
realizadas por pessoas fisicas ou juridicas, quando previstas contratualmente. Politica de
reconhecimento da receita: as receitas desses servicos sdo reconhecidas quando os
servigos forem prestados, desde que (i) seja provéavel o recebimento dos beneficios eco-
ndmicos; e (ii) o valor possa ser mensurado com confiabilidade. Quando os servigos forem
prestados ao longo do tempo, a receita é reconhecida conforme o estagio de execugdo;
quando prestados em momento especifico, é reconhecida na conclusdo do servio ou no
aceite/entrega ao cliente, quando aplicavel. 3.9. Impostos sobre a receita (PIS, COFINS
e ISS): As entidades do Grupo estdo sujeitas & incidéncia de PIS, COFINS e ISS conforme
o enquadramento tributério e a natureza das receitas. ® WHG Holding e WHG Holding
Financeira: regime ndo cumulativo (PIS 1,65% e COFINS 7,60%) sobre receitas de fatu-
ramento, e aliquotas especificas aplicaveis a receitas financeiras, quando cabivel. ® WHG
Advisory, WHG Asset e WHG Capital: regime cumulativo (PIS 0,65% e COFINS 3,00%),
conforme aplicavel as receitas de prestagdo de servicos. ® WHG DTVM: regime aplicavel a
instituicdes financeiras, conforme legislacdo pertinente. 0 ISS incide sobre receitas de
servigos, conforme legislagdo do Municipio de Sdo Paulo, aplicavel as atividades exerci-
das. Os tributos sobre receita sao reconhecidos como dedugbes/encargos sobre a receita,
conforme evidenciado nas Notas Explicativas n° 15, quando aplicavel. 3.10. Impostos de
renda e contribuigdo social sobre o lucro: Em 31/12/2025, a Companhia e as Controla-
das WHG Holding Financeira e WHG DTVM apuraram IRPJ e CSLL com base no lucro real,
enquanto as Controladas WHG Advisory, WHG Asset e WHG Capital adotaram o regime de
lucro presumido. Lucro Real: a base de célculo é determinada a partir do resultado con-
tabil, ajustado por adigdes e exclusdes previstas na legislagao fiscal. As aliquotas aplica-
veis sdo, em geral, 15% para IRPJ, com adicional de 10% sobre a parcela do lucro tribu-
tavel que exceder R$ 240.000 por ano, e 9% para CSLL, ou 15% quando aplicavel as
pessoas juridicas equiparadas a instituigoes financeiras, conforme legislagdo vigente.
Lucro Presumido: a base presumida para servigos, em regra, corresponde a 32% da recei-
ta bruta de servigos, acrescida de receitas financeiras e ganhos de capital, quando aplica-
vel. Aplicam-se as aliquotas de 15% para IRPJ (com adicional de 10% sobre o que exceder
R$ 60.000 por trimestre) e 9% para CSLL. 3.11. Transagdes em moeda estrangeira:
Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional de cada entida-
de pelas taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetérios
denominados em moeda estrangeira na data-base sao reconvertidos pela taxa de cambio
vigente nessa data, e as variagdes cambiais sdo reconhecidas no resultado. No caso de
controladas no exterior, quando aplicavel na consolidagdo, ativos e passivos sdo conver-
tidos pela taxa de cambio de fechamento e receitas e despesas por taxas médias (ou taxas
das transagdes, quando representativas), e as diferencas de conversdo sdo reconhecidas
em conta especifica no patriménio liquido, conforme a NBC TG 1000 (CPC PME). Em
31/12/2025, a WHG Global e a WHG Investments, domiciliadas no exterior e com moeda
funcional em délar americano, tiveram seus saldos convertidos para a moeda funcional e
de apresentagdo do Grupo para fins de Consolidagdo. 4. Caixa e Equivalente de Caixa:
Caixa e equivalentes de caixa compreendem caixa, saldos em conta corrente e aplicagdes
financeiras com alta liquidez, prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa
e sujeitas a risco insignificante de mudanca de valor. Em 31/12/2025 e 2024, o saldo é

composto por: Individual Consolidado

2025 _ 2024 _ 2025 2024
Conta corrente - - 299 462
Fundos de renda fixa (a) 269 61.784 53.745 164.331
Fundos de renda fixa (b) 5.011 _ 4.547 25.865 _ 23.468
Total 5.280 66.331 79.909 188.261

a. Os fundos de renda fixa referem-se a aplicacdes de caixa realizadas em fundos adminis-
trados por Itad Unibanco S.A., Banco Bradesco S/A e XP Investimentos CCTVM S.A., cujas
rentabilidades acompanham, substancialmente, o CDI (DI). As aplicagdes possuem liqui-
dez imediata e ndo possuem vencimento determinado; b. Investimento em fundo classi-
ficado como multimercado, com estratégia predominantemente voltada a renda fixa inter-
nacional com protegdo cambial (hedge), sem vencimento determinado. O fundo & gerido
pela WHG e administrado pela XP. 5. Contas a Receber: O saldo de contas a receber &
composto por valores a receber decorrentes, principalmente, de taxas de gestdo e perfor-
mance de fundos de investimento e carteiras administradas, bem como de servigos de
assessoria e consultoria. As contas a receber sao registradas pelo valor faturado (ou prego
da transagdo, quando aplicavel) e estdo apresentadas liquidas de perda estimada para
créditos de liquidacdo duvidosa (PCLD), constituida quando héa evidéncia objetiva de
perda, com base na avaliagdo dos saldos em aberto, histérico de recebimentos e demais
fatores de risco de crédito aplicdveis. 5.1. Composicdo do Contas a Receber:

Em 31/12/2025 e 2024, o saldo é composto por: Consolidado

2025 _ 2024
Taxa de gestdo e performance a receber 116.448 19.415
Assessoria e consultoria a receber 6.643  3.163
Clientes Internacionais 7 193
(-) PCLD  (1408)
Total 123.098 21.363

5.2. Movimentacdo do PCLD e prazo de realizagdo: Ndo houve movimentagao de perda
estimada para créditos de liquidagdo duvidosa em 2025 (R$ 1.408 em 2024), visto que
todos os ativos em aberto sdo devidos, os clientes fazem parte do nosso portfélio e com
expectativa de recebimento. Os valores a receber provenientes dos servicos prestados sao
realizados substancialmente dentro de um prazo de aproximadamente 120 dias, de acordo
com as condi¢es contratuais e o historico de recebimentos.

Aging: 2025 _ 2024
A vencer 120.467 20.594
Em atraso: 2.631 769
De 1 a 90 dias 783 503
De 91 a 150 dias 921 -
De 151 a 240 dias 389 -
De 241 dias a 365 dias 406 36
Acima 365 dias 132 230

123.091 21.363

Demonstragoes do Resultado

Individual Consolidado
Notas 2025 2024 2025 _ 2024
Taxa de gestao e performance de fundos - - 308.702 109.014
Taxa de gestdo de patrimdnio e consolidacdo - - 18.151  8.022
Assessoria e consultoria - - 41.600 21.292
(-) Impostos sobre servicos prestados - - (19.864) (8.613)
Receita liquida da prestacdo de servicos 13 — 348.589 129.715
Despesas com pessoal 14 (1 ) - (34.219) (23.558)
Despesas gerais e administrativas 15  (2.188) (1.759) (19.750) (16.192)
Despesas tributarias 16 (216) (33)  (568) (339)
Despesas depreciacéo 8 - (L 072) (1.180)
Equivaléncia patrimonial 270.187 84.100 -
Perda na distribuicdo desproporcional
dividendos 7 (108.839) (34.650) - -
Resultado operacional 158.933 47.658 292.980 88.446
Receitas financeiras 4.897 5.826 29.063 19.436
Despesas financeiras (281) (281) (1.363) (1.055)
Resultado financeiro liguido 17 4.616 5.545 27.700 18.381
Resultado antes do Imposto de Renda
e da Contribuigdo Social 163.549 _53.203 320.680 106.827
Imposto de Renda (205)  (891) (35.292) (14.727)
Contribuigao Social 18 (84)  (336) (13.290) (5.474)
Lucro liquido do exercicio 163.259 51.976 272.098 _86.626
Lucro liquido do exercicio atribuido aos:
Acionistas Controladores 163.259 51.976 163.259 51.976
Acionistas nao Controladores - - 108.839  34.650
D ragoes de Resultado Abrang
Individual Consolidado
2025 _ 2024 2025 _ 2024
Lucro liquido do exercicio 163.259 51.976 272.098 86.626
Variagdo cambial sobre Investimentos no Exterior  (42) 170 (42) 170

Resultado abrangente do exercicio 163.217 52.146 272.056 86.796
Resultado abrangente do exercicio atribuidos aos:

Acionistas controladores 163.217 52.146 163.217 52.146
Acionistas nao controladores - - 108.839 34.650

6. Outros créditos: Em 31/12/2025 e 2024, a composigao é a seguinte:

Individual Consolidado
2025 2024 2025 2024
Circulante

Adiantamento colaboradores - - 3 16
Despesas antecipadas (a) 244 1.276 656 1.722
Impostos a recuperar (b) 1.135 1.042 1.572 1.460
Outros valores a receber (c) 30 - 853 565
Cessdo fiduciaria de ativos financeiros (d) 71.797 - 71797 -
Notas comerciais a receber (e) - - 2.524 -
73.206 2.318 77.405 3.763

Néo circulante
Despesas antecipadas (a) 190 - 190 -
Notas comerciais a receber (e) - - _ 40.000 -
190 - _40.190 -
Total 73.396 2.318 117.595 3.763

a. Despesas antempadaS' referem-se, substancialmente, a desembolsos antecipados relacio-
nados a aluguéis, prémios de seguros, assisténcia médica e licencas de software, apropriados
ao resultado conforme o periodo de competéncia dos respectivos contratos; b. Impostos a
recuperar: referem-se, principalmente, a impostos retidos na fonte, impostos pagos a maior
e demais créditos tributarios, recuperéveis conforme compensagao e/ou restituicdo, de acor-
do com a legislagdo aplicavel; c. Outros valores a receber: referem-se, substancialmente, a
valores a serem reembolsados ao Grupo relacionados a despesas incorridas na estruturagao/
constituicdo de fundos, conforme previsto contratualmente; e d. Cessao fiduciaria de ativos
financeiros: A Companhia adquiriu, em outubro de 2025, um CDB remunerado a 100% do
CDI, cujo saldo era de R$ 71.797 na data-base. Este ativo foi cedido a Eco Securitizadora,
para garantia fiduciaria do Instrumento de Compromisso de Aporte firmado com a mesma. Em
margo de 2026, a Eco Securitizadora quitou o saldo a receber através da liberagao da restricao
e liquidagdo do ativo. e. Notas comerciais a receber: Em julho de 2025, a Companhia ad-
quiriu Nota Comercial com vencimento em 24/07/2030, remunerada a CDI + 5% a.a. Em
31/12/2025, o saldo era de R$ 42.524, com rendimentos apropriados no exercicio de
R$ 2.524. Conforme demonstrado no extrato da WHG, o rendimento apurado no periodo
correspondeu a 100% do CDI. Os juros foram registrados no Curto Prazo, enquanto o valor
principal permanece cLass1ﬁcado no Longo Prazo, ate o vencimento contratual 7. Investi-

7.1. Investi em racoes individuais): Os investi-
mentos em controladas séo registrados pelo metodo da equwalenaa patnmomal A movi-
mentacdo dos investimentos reflete, principalmente, a participacdo da controladora no
resultado das investidas, distribuicdo de dividendos e transagdes de capital.

WHG WHG WHG WHG  WHG
Advisory _ Asset Capital Financeira _Global _ Total

Ativo 3.655 145.459 134.752 12.144 688 296.699
Passivo 2.990 123.714 76.469 1 - 203.174
Patriménio Liquido 665 21.745 58.284 12.143 688 93.525
Resultado 13.335 158.030 _98.968 3.353 _(3.499) 270.187
% participagao 99,99% 99,99% 99,99%  100,00% 100,00%

.2. Movil acao dos investi

WHG
WHG WHG  WHG Finan- WHG
Advisory _ Asset Capital _ ceira Global Total

Investimentos 31/12/2023 _67.805 _ 16.243 40.143 13.038 505 137.734
Dividendos desproporcionais ~ (2.735) (12. 869) (19. 046) - - "(34.650)
Transagao de capital (1) (2)
Equivaléncia patrimonial 5.913  35. 157 47.4 846 (3. 131) (1. 685) 84.100
Dividendos pagos ao

Controlador (60.000) - (12.449) (1.117) - (73.566)
Ajuste de investimento

no exterior = - = - 171 171
Aumento/Reducao

de Capital - (59.809) - - 1.609 (58.200)
Compensagdo de Prejuizos - _ 59.810 - _ 59.810
Investimentos 31/12/2024_10.982 _ 38.531 56.. 494 8. 790 600 115.397
Dividendos desproporcionais  (6.156) (59.164) (43.519 (108.839)
Equivaléncia patrimonial 13.335 158.030 98.968 3.353 (3.499) 270.187
Dividendos pagos ao

Controlador (17.500) (115.652) (53.658) - - (186.811)
Ajuste de investimento

no exterior - - - - (42) (42)
Aumento de Capital - - - - _3.629 3.629
Investimentos

31/12/2025 661 21.745 58.284 12.143 688 _ 93.521

8. Imobilizado: 8.1. Individual: Obras em andamento: Referem-se a gastos incorridos
com a obra de adequagdo da nova locacao (localizado no 6° andar do mesmo prédio),
ainda nao concluida na data-base. Em 31/12/2025, o saldo registrado nessa rubrica tota-
lizava R$ 3.311. Esses valores sao registrados ao custo e nao séo depreciados enquanto
permanecerem em obras em andamento. A Administragao espera a conclusao e entrega da
obra no primeiro trimestre de 2026, ocasido em que o saldo sera transferido para a rubri-
ca de benfeitorias em iméveis de terceiros e passara a ser depreciado conforme o prazo
contratual aplicavel. 8.2. Consolidado: Em 31/12/2025 e 2024, o saldo do ativo imobi-
lizado estd composto da seguinte forma:

a. Custo de aquisicao: Custo de aquisicao

(*) 2024 Adicoes Baixas 2025

Benfeitorias em iméveis 20 3.144 - - 3.144
Equipamentos de informatica 20 1.521 240 (8) 1.753
Moveis e utensilios 10 910 1 - m
Maquinas e equipamentos 10 67 7 - 74
Equipamentos de comunica¢do 10 76 - - 76
Obras em andamento - _ 3311 - 3311
Total 5.718 _3.559 (8) 9.269
% Custo de aquisicao

(*) 2023 Adicoes Baixas 2024

Benfeitorias em iméveis 20 3.144 - - 3.144
Equipamentos de informatica 20 1.453 78  (10) 1.521
Méveis e utensilios 10 857 52 - 910
Maquinas e equipamentos 10 52 15 - 67
Equipamentos de comunicagdo 10 76 - - 76
Obras em andamento - - - -
Total . 145 _ (10) 5.718
b. Depreciacao acumulada: % Depreciacdo acumulada
(*) 2024 Adicoes _ 2025

Benfeitorias em iméveis 20 (2.390) (642) (3.032)
Equipamentos de informatica 20 (864) (322) (1.186)
Méveis e utensilios 10 (301) (91) (392)
Maquinas e equipamentos 10 (21) 9) (30)
Equipamentos de comunicagao 10 (29) (8) (37)
Total __(3.605) (1.072) (4.677)

% Depreaagao ciacdo acumulada

(*) 2023 Adicoes _ 2024

Benfeitorias em iméveis 20 (1.611) (779) (2.390)
Equipamentos de informatica 20 (573) (296) (864)
Méveis e utensilios 10 (210) (91) (301)
Maquinas e equipamentos 10 (14) ) (21)
Equipamentos de comunicagdo 10 (22) (7) (29)

Total
c. Imobilizado liquido:

_(2430) (1.180) (3.605)
Imobilizado liquido

2024 2025
Benfeitorias em iméveis 753 112
Equipamentos de informatica 657 567
Moveis e utensilios 609 519
Maquinas e equipamentos 46 44
Equipamentos de comunicagdo 47 39
Obras em andamento - 3311
Total 2.112 4.592

9. Obrigades Trabalhistas: Em 31/12/2025 e 2024, as obrigacdes trabalhistas compreen-
dem valores a pagar relacionados a folha de pagamento, provisdo de férias e respectivos en-
cargos (INSS e FGTS), bem como IRRF retido sobre salarios e remuneragges. Tais valores sdo
reconhecidos pelo regime de competéncia e séo, substancialmente, liquidados no curto prazo.

Consolidado

2025 2024
Salérios e bonificagdo a pagar 10.604 5.562
Provisédo de férias 824 781
Encargos sobre provisao de férias 270 260
INSS a recolher 268 246
FGTS a recolher 70 65
IRRF sobre salarios e remuneragdes 213 198
Total 12.249 7.112

10. Obrigagdes Tributarias: Em 31/12/2025 e 2024, as obrigagdes tributarias referem-se
a tributos a recolher incidentes sobre as operagdes do Grupo, incluindo imposto de renda
e contribuicdo social, ISS, PIS e COFINS, bem como tributos retidos e/ou recolhimentos
de natureza especifica. Os saldos sdo reconhecidos pelo regime de competéncia e séo,
substancialmente, liquidados no curto prazo.

Individual __Consolidado
2025 2024 2025 2024
Imposto de renda e contribuigdo social 50 69 24.449 4.308
Impostos sobre terceiros 69 5 94 39
Impostos sobre importagao 1 - 1 -
ISS a recolher - - 2566 408
PIS a recolher 6 4 728 104
COFINS a recolher
Total

11. Obrigacdes Societarias: Em 31/12/2025 e 2024, as obrigacdes societarias referem-
se a dividendos declarados e ainda ndo pagos. Os dividendos sdo reconhecidos como
passivo quando declarados/aprovados pelo drgao competente, conforme contrato/estatu-
to social e legislacdo aplicavel.

Individual Consolidado

2025 _ 2024 2025 _ 2024

WHG Asset - - 54.431 7.277
WHG Advisory - - 2.288 511
WHG Capital - - 34523 10.777
WHG Holding Participagdes 46.361 12.344 _ 46.361 12.344
Total 46.361 12.344 03 30.909

12. Patrimdnio Liquido: a. Capital Social: Em 31/12/2025 e 2024, o capital social
subscrito e integralizado da WHG Holding totaliza R$ 150.003, representado por
49.622.262 acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

Acionistas N° de acdes Participacdo %

WHG Partners S.A. 24.860.754 50,10%
XP Investimentos S.A. 24.761.508 49,90%
Total 49.622.262 100,00%

b. Destinagao do Resultado: A destinagdo do lucro liquido do exercicio observa: ® reserva legal
de 5%, limitada a 20% do capital social; ® dividendos minimos obrigatérios de 25% do lucro
liquido ajustado; e ® demais destinagdes deliberadas em Assembleia Geral, conforme Acordo de
Acionistas, quando aplicavel. Destinagdo do lucro de 2025: ® Lucro do exercicio:
R$ 163.259; * Reserva legal (5%): R$ 8.163; * Dividendos deliberados: R$ 192.129.
c. Perda na Distribuicdo de Dividendos: Em 2025 e 2024, parte dos dividendos deliberados por
controladas ndo gerou direito econdmico & WHG Holding, por ter sido destinada aos acionistas
minoritarios. Consequentemente, tais montantes nao foram reconhecidos pela Companhia, ge-
rando efeito liquido de R$ 108.839 (R$ 34.650 em 2024), conforme composicao a seguir:
Dividendos deliberados Perda apurada

WHG Advisory 23.656 6.156
WHG Asset 174.816 59.164
WHG Capital 97.178 43.519
Total apurado 295.650 108.839

d. Transacdo de Capital com nao controladores: As alteracoes de participagao em con-
troladas que ndo resultaram em perda de controle foram tratadas como transagées de
capital. A diferenca entre (i) o valor pago/recebido e (ii) a parcela correspondente ao

Demonstragoes do Fluxo de Caixa

Individual Consolidado
2025 2024 2 2024
Lucro liquido do exercicio 163.259 _ 51.976 _ 272.098 __ 86.626
Ajustes para conciliagao
Despesa de depreciagdo - - 1.072 1.180
Resultado gerado na baixa e
transferéncia de imobilizado - - 8 -
Resultado de equivaléncia
patrimonial (270.187) (84.100) - -
Perda por distribuigdo desproporcional  108.839  34.650 - -
Despesas de imposto de renda
e contribuicdo social 289 1.227 48.582 20.201
Ativo intangivel 48 - 48 -
Lucro liquido do exercicio ajustado 2.248  3.753 321.808 108.007
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento)/reducdo em contas a receber - - (101.735) (3.065)
(Aumento)/reducdo em transagoes
com partes relacionadas 63.183 (277) 33 69
(Aumento)/reducdo em outros ativos  (71.078) 1.323 (113.832) 981
Redugdo em titulos e valores mobiliarios - - - 8.725
Aumento/(redugdo) em
obrigagoes trabalhistas - - 5.137 476
Aumento/(redugdo) em
obrigagoes tributarias 82 (650) 5.772 (8.067)
Aumento/(redugdo) em outras
contas a pagar 874 1.070 741 1.059
Caixa gerado pelas (aplicado nas)
atividades operacionais (4. 691) 5.219 117.924 108.185
Impostos pagos sobre o lucro (308) (568) _ (28.441) _ (25.227)
Caixa e equivalentes de caixa
proveniente das/(aplicado nas)
atividades operacionais (4.999) 4.651 89.483 82.958
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Dividendos de investidas avaliadas
por equivaléncia patrimonial 109.000  73.566 - -
Investimento em controladas (3.629)  (1.610) - -
Aquisicdo de imobilizado e intangivel (3.311) - (3.559) (141)
Caixa e equivalentes de caixa
proveniente das/(aplicado nas)
atividades de investimentos 102.061 71.956  (3.559) (141)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos pagos no exercicio (158.112) (52.834) (194.275) (105.870)
Caixa e equivalentes de caixa
(aplicado nas) atividades de
financiamento (158.112) (52.834) (194.275) (105.870)
Variagao liquida do caixa e
equivalentes de caixa (61.051) _ 23.773 (108.351) _(23.053)
Caixa e equivalentes de caixa no
inicio do exercicio 66.331  42.558  188.261  211.314
Caixa e equivalentes de caixa no
final do exercicio 5.280 _ 66.331 79.909 _ 188.261
Variagao liquida do caixa e
equivalentes de caixa (61.051) _ 23.773 (108.352) _(23.053)

patriménio liquido atribuivel aos acionistas nao controladores foi reconhecida diretamen-
te no patriménio liquido. Em 2025, tais valores foram inferiores a R$ 1 (inferiores a R$ 2
em 2024). e. Ajuste de avaliacao patrimonial (conversao de controlada no exterior):
Em 31/12/2025 e 2024, o ajuste de avaliacdo patrimonial refere-se, substancialmente,
aos efeitos de conversdo das demonstragdes da controlada WHG Global, cuja moeda fun-
cional é o Délar (USD), para Reais (R$), conforme Nota 3.11. No exercicio de 2025, o
movimento negativo de R$ 42 (R$ 170 positivo em 2024) decorre da variagdo cambial
liquida apurada nessa converséo, reconhecida em outros resultados abrangentes e acumu-
lada no patriménio liquido em “Ajuste de avaliagdo patrimonial”, com o saldo passando
para R$ 87 (R$ 129 em 2024). 2025 2024
Valores em Valores em Valores em Valores em

WHG Global Délar (USD) Reais (R$) Délar (USD) Reais (R$)
Ativo 125 688 112 692
Passivo - - 15 92
Patriménio liquido 735 4.099 97 471
Resultado (610) (3.497) (330) (1.685)
Variacdo cambial apurad - (87) - 129

13. Receita Liquida de Servigos Prestados: A receita liquida é mensurada pelo valor
justo da contraprestagdo recebida ou a receber, deduzida dos impostos sobre vendas:

Consolidado

2025 2024

Taxa de gestao e Performance de Fundos (a) 308.702 109.014
Taxa de gestao de patrimdnio (b) 18.151 8.022
Consultoria (c) 41.600  21.292

(-) Impostos sobre servigos (d) 19.864) _(8.613
Total 348.589 129.715
a. Taxa de gestdo e performance: Refere-se a receitas provenientes de servicos relacio-
nados a administragdo/gestao e/ou remuneragdo por desempenho, conforme condigdes
previstas nos instrumentos contratuais e regulamentos aplicaveis; b. Taxa de gestao de
patrimdnio: Refere-se a receitas decorrentes da gestdo de patriménio (wealth manage-
ment), reconhecidas de acordo com a prestacéo continua dos servigos ao cliente, confor-
me os contratos; c. Consultoria: Representam as consultorias financeiras, indicagoes de
clientes ou estruturagdo de investimentos; e d. Impostos sobre servigos: Os impostos
sobre servigos, compreendem as contribuicdes federais para o PIS e COFINS bem como o
ISS recolhido junto ao municipio de Sao Paulo, sede da WHG Holding e suas controladas.
As aliquotas estdo descritas na Nota explicativa n® 3.10. 14. Despesa com Pessoal: Em
31/12/2025 e 2024, as despesas com pessoal estao representadas da seguinte forma:

Individual Consolidado

2025 2024 2025 2024

Bonificagdo (a) - - (14.344)  (5.125)
Pr6-labore - - (3.094)  (3.087)
Salérios, férias e 13° - - (8.006) (7.621)
Encargos sociais - - (3.140) (3.013)
Vale-refeicao e alimentacéo - - (2.483) (2.232)
Assisténcia médica - - (2.934) (2.308)
Outras despesas de pessoal _(11) - (218) _ (172)
Total (11) - (34.219) (23.558)

a. A despesa de bonificacdo corresponde & remuneragao variavel provisionada com base
no desempenho dos colaboradores e/ou metas internas aplicaveis, sendo reconhecida no
resultado pelo regime de competéncia, a medida que os servicos sdo prestados. O paga-
mento ocorre conforme cronograma de remuneracao variavel do Grupo, podendo ser liqui-
dado em data posterior ao encerramento do exercicio. 15. Despesa administrativas e
Gerais: Em 31/12/2025 e 2024, as despesas administrativas estdo representadas da

seguinte forma: Individual Consolidado

2025 2024 2025 2024
Ocupagdo e manutencao de escritorio (a) (1.065) (239)  (3.959)  (2.833)
Comunicagdo - - (164) (177)
Materiais em geral - - (543) (496)
Patrocinio, brindes e publicidade (125) (33) (2.598)  (2.399)
Manutencao de software (64) (11)  (2.732)  (2.374)
CVM, ANBIMA e outras taxas (8) - (170) (153)
Viagens e representagoes - - (581) (616)
Consultorias técnicas (b) (640) (1.472) (7.842)  (6.391)
Transportes - (58) (34)
Informacdes de mercado - - (488) (531)
Outras despesas administrativas (286) 4) 615 188

___(615)

Total (2.188) (1.759) (19.750) (16.192)
a. Ocupagdo e manutengao de escritorio: A variagao em 2025 decorre, principalmente, da
expansao da area ocupada, em funcdo de nova locagao (CJ. 62 - 6° andar) para acomoda-
¢do do aumento do quadro de pessoal. A nova area encontra-se em fase de reforma, com
previsdo de conclusdo em janeiro de 2026. b. Compreendem gastos com assessoria juridi-
ca, consultorias em geral onshore e offshore, auditoria, reconhecidos por competéncia
conforme a efetiva prestacdo dos servigos. 16. Despesa tributarias: Em 31/12/2025 e
2024, as despesas tributarias estdo representadas da seguinte forma:

Individual _ Consolidado

2025 2024 2025 2024

10F (48) “(23) (108) ~ (69)
Impostos sobre importagao (26)  (6) (150) (244)

Outros impostos e taxas diversas 144) _ (3) (310) _ (26
Total (216) (33) (568) (339)
17. Resultado financeiro liquido: O resultado financeiro liquido compreende receitas e
despesas financeiras reconhecidas no resultado pelo regime de competéncia, incluindo
rendimentos de aplicagdes financeiras, variagdes monetérias e cambiais, tributos inciden-
tes sobre receitas financeiras e demais despesas financeiras (tais como despesas banca-
rias e perdas no recebimento de créditos), quando aplicaveis. Em 31/12/2025 e 2024, as
receitas e despesas financeiras estdo representadas da seguinte forma:

Individual Consolidado

2025 2024 2025 2024

Rendimentos de aplicagdes financeiras 4.781 5.762 27.676 18.901
Variagdes cambiais ativas - - 1.216 422
Variagdes monetarias ativas 114 64 170 103

Outras receitas financeiras 1 - 1 10
Total das receitas financeiras 4.897 5.826 29.063 19.436
Prejuizo em aplicagdes financeiras (53) - (279) -
PIS e COFINS sobre receitas financeiras (226) (271) (304) (456)
Variagdes cambiais passivas - (504) (54)
Variagdes monetarias passivas - - - (4)
Despesas bancarias (1) (1) (19) (19)
Perda no recebimento de créditos - - (252) (122)
Encargos com fundos - - - (385)
Outras despesas financeiras (1 9) (5 (15)
Total das despesas financeiras (281) (281 1.363 (1.055)

Resultado financeiro liquido 4.616
18. Imposto de Renda e Contribuigdo Social: A déspesa com 1mpo fo ae rena IRF'J)
e contribuicao social (CSLL) compreende os tributos correntes apurados com base no lucro
tributavel do periodo, de acordo com a legislagdo vigente e com o regime tributario
adotado por cada entidade do Grupo (Lucro Real ou Lucro Presumido), conforme descrito
na Nota Explicativa 3.11. Os tributos sdo reconhecidos no resultado pelo regime de
competéncia, na rubrica “Imposto de renda e contribuigdo social”. 18.1. Lucro Real: A
apuragdo do IRPJ e CSLL correntes pelo Lucro Real para a Companhia e controladas en-
quadradas nesse regime, nos exercicios findos em 31/12/2025 e 2024, esta demonstrada
a seguir: Individual Consolidado
2025 _ 2024 2025 _ 2024

Resultado antes do imposto de renda
e da contribuicao social

Adigoes e exclusdes temporarias
(+) Provisdo de auditoria e consultorias -

Adicoes e exclusdes permanentes
(+/-) Equivaléncia patrimonial
(+) Perdas distribuigao dividendos

163.548 53.203 173.517 56.333

1.179 - 5323

(270.187) (84.100) (273.520) (80.933)

desproporcional 108.839  34.650 108.839 34.650
(+) Outras adigoes/exclusdes permanentes (862) 393 995 518
Base tributaria, antes da compensagao
dos prejuizos fiscais 1.338 _ 5.325 9.832 15.891
(-) Compensacao do prejuizo fiscal (30%) (401) (1.598) (401) (1.598)
Base tributaria, apos da compensacao
dos prejuizos fiscais 937 _3.728 _ 9.429 _14.293
Imposto de renda (15%) (135)  (543) (1.358) (2.019)
Imposto de renda - adicional (15%) (70)  (349) (892) (1.354)
Contribuicao social (9% ou 15%) (84) (335)  (1.357) (1.368)

Total (289) (1.227) _(3.607) (4.741)
18.2. Lucro Presumido: A apuragdo do IRPJ e CSLL correntes pelo Lucro Presumido para
as controladas enquadradas nesse regime, nos exercicios findos em 31/12/2025 e 2024,

estd demonstrada a sequir: Consolidado

2025 2024
Receita da prestacao de servigo 344.622 116.426
Lucro presumido (32%) 110.279  37.256
(+) Receitas financeiras e ganhos de capital 22.030 8.357
Base para tributacao 132.309  45.613
Imposto de renda (15%) (19.846)  (6.841)
Imposto de renda - adicional (15%) (13.159)  (4.514)
Contribuicdo social (9%) (11.908) _ (4.105
Total (44.913) (15.460)

Em 31/12/2025 e 2024 o total de despesa com impostos sobre o [ucro esta apresentada

da seguinte forma: Individual Consolidado
Impostos 2025 2024 2025 2024
Total Imposto de Renda (205) (891) (35.292) (14.727)
Total Contribuigdo Social (84) (336) (13.290) (5.474)

(289) (1.227) (48.582) (20.201)

19. Partes Relacionadas: Os saldos de partes relacionadas classificados em valores a re-
ceber e a pagar (curto prazo) referem-se, em 31/12/2025 e 2024, predominantemente a
movimentagoes de tesouraria no dmbito da gestao centralizada de liquidez (transferéncias
temporarias de recursos entre empresas do Grupo) e a rateios intragrupo de despesas
administrativas. Em 2025, observou-se maior necessidade de caixa no contexto da gestao
de liquidez, impactando o montante dos saldos, porém, as demais naturezas permanece-
ram inalteradas em relacdo a 2024.

a. Transagdes entre partes relacionadas: Individual Consolidado
2025 2024 2025 2024
WHG Advisory 237 - - -
WHG Capital - 1.614 - -
WHG DTVM 785 1.257 -
WHG Holding Financeira 1 - - -
WHG Partners 1 2 1 33
WHG Investments - 4 - -
Valores a receber curto prazo 1.024 2.876 1 33
Total do ativo 1.024 2.876 1 33
WHG Asset (*) 59.314 1.930 - -
WHG Capital (*) 4.521 - - -
WHG Advisory - _ 572 -
Valores a pagar curto prazo 63.835 2.503 -
Total do passivo 63.835 2.503 -
Saldo entre partes relacionadas 62.811 )

(*) Valores integralmente liquidados até a emissdo das demonstragdes financeiras.
continua




—k continuagao

b. Remuneragéo do pessoal-chave: A remuneracdo total do pessoal-chave da Adminis-
tracdo do Grupo para o exercicio findo em 31/12/2025, totalizou R$ 12.348 (R$ 4.223
em 2024), a qual é considerada beneficio de curto prazo. 20. Contingéncias: A Admi-
nistragdo, com o apoio de seus assessores juridicos, monitora continuamente os pro-
cessos judiciais e administrativos. Em 31/12/2025, ndo havia contingéncias passivas
que demandassem constituicdo de provisdo, uma vez que as exposigdes identificadas
foram avaliadas como perda possivel. Processo trabalhista - Prime: em 2024, o Grupo
possuia processo trabalhista com valor da causa atribuido de R$ 31, classificado como
perda possivel. Em 2025, o processo foi finalizado pela empresa terceirizada Prime,
responsavel pelo desembolso, sem reflexo financeiro para a WHG Holding. Dessa forma,
0 assunto nao compde as contingéncias em aberto do Grupo em 31/12/2025. Garantia
- ETAD: o Grupo figura como garantidor em operagdo no montante de R$ 70.000. A

T

e Consolidadas

Notas Explicativas as D

administracdo avalia que ndo ha expectativa de desembolso imediato, sendo classifica-
da como contingéncia passiva possivel. 21. Instrumentos Financeiros Derivativos:
Em 31/12/2025 e 2024, o Grupo nao realizou operagdes com instrumentos financeiros
derivativos e, portanto, ndo possuia saldos ou posicdes de derivativos a reconhecer ou
divulgar nas demonstragdes financeiras nessas datas. 22. Eventos Subsequentes: En-
tre 31/12/2025, a Companhia passou a ser enquadrada como Sociedade de Grande
Porte, nos termos da Lei n° 11.638/07. Esse enquadramento constitui evento subse-
quente ndo ajustavel e, portanto, ndo afeta os valores reconhecidos nas presentes de-
monstragdes financeiras. Seus efeitos serdo aplicaveis prospectivamente as demonstra-
coes financeiras dos exercicios futuros, podendo implicar alteragdes nas exigéncias de
apresentacao e divulgacdo e no escopo de asseguracdo, conforme regulamentagéo
aplicavel, incluindo a elaboragdo de demonstracdes financeiras completas e a auditoria

Diretoria
Raphael de Almeida Fonseca - (CFO)

Aos Sacios e Administradores da Wealth High Governance Holding de Participagées
S.A. - Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Wealth High Governance Holding de Participagdes S.A. (“Companhia”),
identificadas como individual e consolidado, respectivamente, que compreendem o balan-
¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liguido e dos fluxos de caixa para
o0 exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis significativas e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido,
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam ade-
quadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
Wealth High Governance Holding de Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias
empresas. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos indepen-
dentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente

e apropriada para fundamentar nossa opinido. Resp bilidades da racao
pelas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas: A administracdo é res-
ponsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
pequenas e médias empresas e pelos controles internos que ela determinou como neces-
sarios para permitir a elaboragdo de demonstragées financeiras individuais e consolidadas
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na ela-
boragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo &
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgan-
do, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas, a nao ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées finan-
ceiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que
as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao li-
vres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevan-
tes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas

racées Financeiras

independente, quando requerida. 22.1 Reforma Tributaria: a. Lei Complementar n°®
224/2025: No ambito da tributagdo sobre o lucro, a Lei Complementar n° 224/2025
promoveu alteragdo na redagdo do art. 3° da Lei n° 7.689/1988, redefinindo a aliquota
da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) aplicavel as instituicoes financeiras
e demais entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. A Instituicdo
ja se encontrava sujeita a aliquota de 15% (quinze por cento) na data-base destas
demonstragdes financeiras, razao pela qual a referida alteragdo legislativa ndo produziu
impactos materiais na apuracao da CSLL corrente ou diferida no exercicio. A Adminis-
tragdo mantém o acompanhamento das disposi¢des normativas correlatas e eventuais
requlamentagdes complementares, assegurando a adequada conformidade com o arca-
bougo tributério vigente. b. Leis Complementares n® 214/2025 e n° 227/2026: A
Administracdo acompanha a evolucdo da Reforma Tributaria sobre o consumo (EC n°

132/2023), regulamentada pelas Leis Complementares n° 214/2025 e n°® 227/2026. 0
novo arcabougo institui o modelo de tributagdo dual (IBS e CBS) e estabelece diretrizes
de governanca por meio do Comité Gestor do IBS (CGIBS). No que tange aos servicos
financeiros, a LC n® 227/2026 definiu o escalonamento das aliquotas de IBS/CBS para
o periodo de transicéo entre 2027 e 2033, com incremento progressivo de 10,85% para
12,50%. Paralelamente, as tarifas atualmente sujeitas ao ISS sofrerdo redugdo gradual
de 2% para 1,2% no mesmo periodo. A Instituicdo mantém o monitoramento continuo
dos impactos operacionais e sistémicos, aguardando as definigdes infra legais da Re-
ceita Federal e do CGIBS. Dada a complexidade da transicdo e a pendéncia de normas
complementares, os efeitos financeiros desses dispositivos ndo sdo passiveis de men-
suracao fidedigna nesta data, permanecendo o compromisso da Administragdo com a
transparéncia e a plena conformidade perante os 6rgaos reguladores.

Contadora
Tamires Bastos de Santana - (CRC 1SP296950/0)

Relatorio dos Auditores Independentes

relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referi-
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Como parte da auditoria reali-
zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julga-
mento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifi-
cagdo, omissao ou representagoes falsas intencionais. Obtemos entendimento dos contro-
les internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia. Avaliamos a adequagao das politicas con-
tabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administragdo. Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obti-
das, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar
ddvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso

relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Com-
panhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. Avaliamos a apresentagao
geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas,
inclusive as divulgagbes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagdo adequada. Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e sufi-
ciente referente as informagGes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do
grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras Individuais e con-
solidadas. Somos responséveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a adminis-
tragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significa-
tivas nos controles internos que Identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 20 de marco de 2026
}(PMk

KPMG Assurance Services Ltda.
CRC 2SP-023228/0-4

Silbert Christo Sasdelli Jinior
Contador - CRC 1SP230685/0-0
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