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Congresso Regional de
Pedagogia e Formacdo Docente
Nos dias 11, 12 e 13 de maio de
2026, a Uniube, por meio da Pré-
-Reitoria de Ensino Superior, do
curso presencial de Pedagogia e
do Programa de Pdés-Graduacio
em Educacgdo, ird promover o I
Congresso Regional de Pedagogia
eFormacao Docente. O evento serd
realizado em formato hibrido, com
transmissao ao vivo, no Anfiteatro
2D56 do Bloco D, no Campus Ae-
roporto,em Uberaba (MG) (https:/
uniube.br/congresso/pedagogia).

NR-T vai alem da conformidade para se
tornar o novo pilar da seguranca juridica

A atualizacao da norma redefine
0 gerenciamento de riscos e
exige que gestores antecipem
passivos trabalhistas por meio
de uma governanca mais robusta
e estratégica

mpresarios brasileiros comegam arever con-

tratos, politicas internas e rotinas de gestao
diante das atualizacdes da Norma Regulamenta-
doran®1 (NR-1), que trata das diretrizes gerais
de seguranca e satide no trabalho. Asmudancas
ampliam a exigéncia de gestdo preventiva de
riscos ocupacionais e aumentam aresponsabili-
dade juridica das empresas em rela¢do a saide
fisica e mental dos trabalhadores, tema que tem
recebido atencao crescente do Judicidrio e dos
orgdos de fiscalizacio.

Marcus Marques, especialista em gestao
de pequenas e médias empresas e fundador
do Grupo Acelerador, afirma que a mudanca
regulatéria exige uma postura mais estratégica
dos gestores. “Com as mudangas da NR-1, a
responsabilidade juridica das empresas deixa
de ser apenas reativa e passa a exigir gestao
preventiva. O empresario precisa se antecipar,
porque oriscondo estd apenasnaoperagio, mas
também na forma como a empresa documenta
e gerencia suas relacoes de trabalho”, diz.

O novo modelo de gerenciamento de riscos

A NR-1 estabelece as disposi¢des gerais de
seguranca e satide no trabalho e determina que
empresas adotem um modelo estruturado de
gerenciamento deriscos ocupacionais. A norma
consolidou o Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR), que exige identificagdo de pe-
rigos, avaliacdo de impactos e implementacio
de medidas preventivas documentadas. Na
pratica, isso amplia o dever das organizacoes
de monitorar ndo apenas riscos fisicos presen-
tes no ambiente laboral, mas também fatores
organizacionais que possam afetar a saude e a
seguranca dos trabalhadores.

Dados do Observatdério de Seguranca e Satide
no Trabalho, iniciativa do Ministério Ptblico
do Trabalho em parceria com a Organizagdo
Internacional do Trabalho, mostram que o Brasil
registroumais de 612 mil acidentes de trabalho
em 2023, ano base das estatisticas oficiais mais
recentes. O volume de ocorréncias mantém a

Geopolitica do afeto - uma nova

ordem mundial?

La se foram décadas e décadas de um mundo curvado a cultura
dos EUA. E isso ndo € coincidéncia ou consagracao
estratégia bem pensada e executada: o Soft Power.
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Marcus Marques

‘ ‘ A responsabilidade juridica
das empresas deixa de ser
apenas reativa e passa a
exigir gestao preventiva.

pressao por politicas de prevencido e gestao mais
estruturada dentro das empresas.

Alinha de defesa contra o passivo trabalhista

O avanco da judicializacdo das relagdes de
trabalho também contribuipara o alerta. Levan-
tamento do Conselho Nacional de Justi¢aaponta
que a Justica do Trabalho recebe milhdes de
novos processos todos 0s anos, o que mantém
o tema da responsabilidade empresarial no
centro das discussoes juridicas.

Para Marques, parte desse contencioso
nasce da falta de prevencao e de formalizacio
adequada das relagdes dentro das empresas.
“Muitos empresarios ainda tratam contratos,
politicas internas e normas de seguranc¢a como
burocracia. Na pratica, esses documentos sdo a
linha de defesa juridica da empresa. Quando a
estrutura é fragil, o risco de passivo trabalhista
aumenta”, afirma.

O especialista explica que as mudancas
trazidas pela NR-1 exigem trés movimentos
principais dentro das empresas: compreender
0 que muda na legislacdo, adaptar processos
internos e adotar praticas que reduzam con-
tingéncias juridicas.
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Reorganizacdo € a inovacao que sua

empresa esta procurando

Até pouco tempo atrds, e para algumas empresas até hoje, falar
sobre inovacdo era o mesmo que falar sobre tecnologias revolucio-
to ou ideia que mudaria completamente

narias ou um n
um mercado.
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Mercados autonomos entram na fase da

maturidade no Brasil

Commilhares de pontos em operagio, o setor descobre que esca
dados, automacao e inteligéncia artificial no centro da estratégia.
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Adaptacdo e governanca na pratica

Entre as principaismudancas estd a exigéncia
de gestdo estruturada de riscos ocupacionais,
com registros formais e monitoramento con-
tinuo. Isso significa que empresas precisam
mapearriscos, definir responsaveis, estabelecer
protocolos de prevencdo e manter documen-
tacdo atualizada.

Aadaptacgdo passapelarevisdo de contratos
de trabalho, politicas internas, programas
de satde ocupacional e fluxos de gestdo de
pessoas. Segundo Marques, muitas empresas
ainda operam com documentos genéricos ou
desatualizados, o que aumenta a vulnerabili-
dade juridica em caso de fiscaliza¢do ou litigio.
“A empresa precisa alinhar contrato, cultura
e rotina operacional. Quando a norma existe
apenas no papel, o risco juridico permanece”,
afirma.

O papel das liderancas e a
sustentabilidade do neg6cio

Ele também destaca que praticas simples
de governanca ajudam a reduzir contingéncias
trabalhistas. Entre elas estdo oregistro adequa-
do de jornadas e atividades, a formaliza¢do de
responsabilidades internas, a implementacado
efetiva do Programa de Gerenciamento de
Riscos e o acompanhamento peridédico das
condi¢des de trabalho.

Outro ponto relevante é a capacitacio das
liderancas. “Grande parte dos conflitos tra-
balhistas nasce na gestao direta das equipes.
Quando lideres entendem suas responsabili-
dades legais e operacionais, a empresa reduz
significativamente a exposi¢do a passivos”, diz.

Navisdo de Marques, pequenas e médias em-
presas precisam abandonar avisdo de que com-
pliance e estrutura juridica sdo preocupacdes
exclusivas de grandes corporacoes. “Empresas
que crescem sem estrutura acumulam risco.
Governanca, contratos bem definidos e gestdo
preventiva sdo fatores que protegem o negocio
e garantem sustentabilidade no longo prazo.”

A tendéncia é que o ambiente regulatério
continue exigindo maior profissionaliza¢do da
gestdo empresarial. Normas relacionadas a sau-
de ocupacional, seguranca do trabalho e bem-
-estar organizacional devem ganhar ainda mais
relevancia nos préximos anos, acompanhando
a ampliacdo da fiscalizagdo e da judicializagdo
das relagoes de trabalho.

Sete dicas para utilizar Geotargeting Ads

no planejamento de midia

A publicidade digital evoluiu significativamente nos tltimos anos, e
uma das estratégias que mais ganhou relevancia nesse cendrio € o geo-
targeting: a segmentacao de antincios com base nalocalizacio geografica
do usuério. Essa tecnologia permite impactar pessoas no momento e n
lugar certo, tornando as campanhas mais eficientes e relevantes.
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Al/Banda CO2 Zero

Negocios em Pauta
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O show educativo da Banda CO2 Zero que
pedala para gerar a energia do palco

Quando Pedro Momezo, monitor de esportes do Sesc Santo André,
decidiu com sua equipe encerrar o Projeto Sesc Verao 2026 com uma
feira de ciclismo, ele ja tinha em mente que a parte artistica do evento
— realizado no primeiro fim de semana de fevereiro — poderia ter a
presencga da Banda CO2 Zero, uma banda brasileira que realiza shows
sustentaveis utilizando bicicletas para gerar energia elétrica a partir
da pedalada do publico. A iniciativa do Pedal Sustentavel une musica,
tecnologia e conscientizacdo ambiental em uma experiéncia interativa.
“Ela casa bem com a proposta da Feira de Ciclismo, de ter uma banda
tocando musicas gostosas de ouvir, de dangar se for o caso, mas em que

pPUDHCO PUdESSE SE EXEITItar; USamo 4 forga do- pedat para produzir
bnergia para os instrumentos musicais. O fato de ser sustentavel ajudou
muito”, explicaMomezo. P Leia a coluna completa na pagina 3

Eitri leva nova geracdao de app commerce
SaaS ao VTEX Day 2026

AEitriparticipapelaterceiravez do VTEX Day 2026, que ocorre nos

dias 16 e 17 de abril, no Sdo Paulo Expo, em Sao Paulo. A empresa
apostaemumaabordagem que buscaredefiniramaneira como aplicativos
impactam performance, engajamento e resultados no e-commerce, em
um setor que, segundo a companhia, evoluiu pouco desde sua consolida-
¢do, por volta de 2017. “Estamos prontos para mostrar ao mercado uma
nova geracio de app commerce. EE uma mudanca relevante na forma
como os aplicativos entregam performance e resultados, com ganhos
reais para o negocio”, afirma Vinicius Nastri, CRO da Eitri. Durante os
dois dias de evento, a empresa contarda com um estande préoprio, onde
realizard demonstragoes praticas e apresentara cases reais de clientes.
Aideia é evidenciar, na pratica, como o modelo atual de app commerce

evoluiu com a proposta da Eitri, trazendo ganhos concretos para ope-
racoes digitais (https:/vtexday.vtex.com/). Leia a coluna
completa na pagina 2
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Antes, o centro da
atengao estava na
propria tecnologia, seus
modelos, algoritmos e
precisdo técnica.

gora, o diferencial com-
Apetitivo estd em saber o

que se faz com ela, isto
é, se ela serd implementada
alinhada com a estratégia e
objetivos do negbcio. Nao se
trata mais de experimentos
aleatorios para ver se a tecno-
logia vai dar certo.

Nos ultimos anos, espe-
cialmente com o avanc¢o dos
modelos de A, atecnologia de
ponta tornou-se amplamente
acessivel a diferentes perfis
de organizagdes empresariais
e governamentais. Hoje é
possivel usar grandes modelos
pré-treinados por meio de IA
para executar tarefas especifi-
cas e comresultados que ainda
podem barrar a precariedade
do planejamento.

O diferencial competitivo
deixou de ser o acesso a tec-
nologia. Passou a ser a capa-
cidade de aplica-la ao negécio
de forma inteligente.

IA conversacional nao gera
valor por falar bem. Gera valor
quando resolve problemas
reais, entende o contexto do
cliente e seintegraa estratégia
da empresa.

Exemplos comprovados
mostram que conversar com
o cliente pode ser o mais pro-
ximo possivel do que o usuario
deseja. Pedimos a um amigo
que conversasse com uma
agente virtual de umaindustria
alimenticia, especialmente do
mercado de carnes.

De posse de seus recentes
exames médicos, ele pergunta
qual tipo de carne € ideal para
uma pessoa com pré-diabetes.
Ele nao esperava uma res-
posta, considerando o tipo
de pergunta. Mas, a agente
explicou que ela entende a
preocupacio, mas ela nao da
aconselhamento médico ou
nutricional. E melhor falar com
seu médico ou nutricionista
sobre pré-diabetes.

Porém, ela indicou cortes
magros de carne, como Filé
Mignon e Patinho, e sugeriu

fa
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modos de preparo mais leves.

Esta é a nova realidade da
IA Conversacional: ser capaz
de conversar sobre um tema
relacionado ao seu escopo.
Isso somente é possivel se o
projeto considerar todas as
nuances das expectativas do
cliente em uma conversa com
a marca.

Para este modelo foram

considerados:

- Ter uma agente de IA que
antecipa necessidades
em vez de simplesmente
responder perguntas;

- Contextualizar as respos-
tas a partir de uma base
de conhecimento robusta
€ precisa;

- Oferecer respostas com
contexto de histérico do
cliente;

- Automacao de processos
internos com fluxo de
conversacao eficiente.

A tecnologia continua
sendo crucial

Ela ndo pode se tornar uma
commodity. Seu uso deve
estar alinhado aos objetivos
dos negécios, devendo a IA
conversacional estar conecta-
da as expectativas do cliente.
Sem modelos adequados, a
execucaopode falhar. Mas, sea
base técnicaforfraca,asolucao
nao ira funcionar e o cliente
nao voltara tdo cedo para uma
conversa com a marca.

Os aspectos que devem
ser considerados
para o sucesso da IA
Conversacional

Sabemos que asua execucao
e as estratégias sao dificeis, e
que muitas empresas ainda
tropecam na definicdo de caso
de uso claro, na governanca
de dados, nas métricas de su-
cesso e na adaptacao cultural
da organizacao para esta nova
realidade.

As tecnologias abriram a
porta para uma infinita varie-
dade deusos. No entanto - hoje
- diferenciar-se é saber como
utilizé-la a partir de modelos
eficientes que cumprem os
objetivos do projeto. O verda-
deiro valor esta em planejar e
executar com foco no impacto
real — algo que demanda me-
todologia, visao e alinhamento
estratégico.

(*) CEO da Getbots.
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Trabalho publicado no Journal of Computational

Ter uma pesquisa publicada em uma revista de impacto ja é

motivo de celebracdo. Mas, mais ainda quando ela é escolhida
para ser a capa. Este foi o caso do artigo Conformal Coordinates
for Molecular Geometry: From 3D to 5D, escolhido como capa de
fevereiro do Journal of Computational Chemistry. De autoria de trés
pesquisadores brasileiros, entre eles o professor da Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp), Carlile Lavor, o trabalho foi
apoiado pelo Centro de Ciéncias Matematicas Aplicadas a Industria
(CEPID-CeMEAI). A pesquisa apresenta um modelo matemético
que utiliza o modelo conforme do espaco 3D, em cinco dimensdes,
para calcular distancias interatémicas de forma mais eficiente do
que os métodos tradicionais em trés ou quatro dimensoes (https:/
onlinelibrary.wiley.com/journal/1096987x).
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Starlink ja tem mais
de 10 mil satelites

Segundo dados da startup francesa Look Up, especializada em monitoramento espacial, com o
ultimo lancamento realizado em 13 de marcgo, a partir da base de Vandenberg, na Califérnia, a
constelacdo Starlink soma agora 10.003 satélites, muito a frente da rede OneWeb, da Eutelsat, que

conta com 651.

Vivaldo José Breternitz (*)

riada em 2019, a Starlink comecou

com 60 satélites colocados em 6rbita

por um foguete Falcon 9 da SpaceX.
Isso tem trazido grandes beneficios, mas
também problemas, um deles apontado
por astronomos, que afirmam que o grande
numero de satélites prejudica a observagdo
do céu.

Existem outras constelagdes: a Amazon
Leo, de Jeff Bezos, que possui 210 satélites;
as chinesas Guo Wang e Qian Fan tém 154
e 108, respectivamente. A Rissia anunciou
em 24 de marco o lancamento de 16 satéli-
tes, em tentativa de construir sua prépria
constelacao.

Sites como Satellitemap permitem acom-
panhar em temporeal aposicao dos satélites
de Starlink, OneWeb e outras constelacoes,
enquanto a plataforma See A Satellite To-
night mostra quais deles passarao sobre o
céu noturno de cada localidade.

Segundo a Look Up, as chamadas mega
constelacoes comerciais desempenham “um
papel central” no equilibrio econémico e
estratégico global, e a capacidade de mo-
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nitorar o que ocorre em Orbita tornou-se
“um problema de soberania”.

A startup utiliza a plataforma Synapse,
que cruza dados publicos e privados
sobre langamentos e observacoes, e esta
implantando uma rede mundial de rada-
res para alertar sobre possiveis colisoes,
risco crescente diante da multiplicagdo
de objetos artificiais na érbita terrestre.

Sdonumeros impressionantes, especial-
mente se levarmos em consideracio que,
ha30anos, tinhamos em operacio cercade
900 satélites, de uso civil e militar, contra
os cerca de 15 mil satélites de todos os
tipos que estdo em operacdo atualmente.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Forum
Brasileiro de Internet das Coisas —
vjnitz@gmail.com.

|A se sofistica, turbina deep fakes e
aumenta preocupacao em ano eleitoral

O Tribunal Superior Eleitoral (TSE) deve
anunciar, em margo, as novas regras para o
uso de inteligéncia artificial nas elei¢oes deste
ano. A medida responde ao avanco acelerado
e sofisticado dessa tecnologia, que permite
a criacdo de imagens, audios e videos falsos
praticamente indistinguiveis da realidade, as
chamadas deepfakes.

O debate ganhou urgéncia diante do poten-
cial dessas ferramentas de influenciar a opiniao
publica, manipularinformacoes e comprometer
a integridade do processo democratico. A ex-
pectativa é que anovaregulamentagdo estabe-
lecaparametros claros sobre responsabilidade,
transparéncia e limites no uso de contetdos
gerados por [A durante esse periodo.

“Se, na eleicdo presidencial anterior, a de
2022, a preocupacdo era com as fake news,
o alerta se volta agora, em 2026, para as
deepfakes”, sublinha o s6cio da Codeminer42,
Carlos Lopes. A Codeminer42 é uma boutique
brasileira de desenvolvimento de softwares,
com atuacdo no Brasil e no exterior, espe-
cialmente nos Estados Unidos, e que aloca
profissionais altamente qualificados no mer-
cado, inclusive com ampla experiéncia em
inteligéncia artificial.

Maximas como “sé acredito vendo” ou “ima-
gens valem mais que mil palavras” ndo cabem
mais no atual cendrio, avalia o especialista,
querecentemente participoude umevento em
Novalorque que abordou as tltimas tendéncias
da IA no mercado. “O desafio agora, além de
tecnoldgico, é social. Quando amanipulagdo se
torna praticamente imperceptivel, o impacto
recai diretamente sobre a confianca publica e
isso exige respostas regulatérias e educativas
igualmente sofisticadas.”

Carlos Lopes cita, como termoémetro da
gravidade da situacdo, declaracdo recente,
a imprensa, do diretor do Instagram, Adam
Mosseri. “Vocé ndo pode mais confiar nos seus
olhos para dizer o que é real’, ele disse. Porque
é exatamente isso: nao basta mais ‘ver para
crer’; € preciso ter outros meios para separar
o joio do trigo, identificar o que é ounao real".

Até existem softwares e plataformas para
detectar se um contetdo é fruto de inteligén-
cia artificial ou ndo. Entretanto, na prética,
essa verificagdo ndo € simples nem acessivel
a maioria das pessoas, observa Lopes. Em um
cenario eleitoral marcado por uma avalanche
de videos, dudios, imagens e textos circulan-
do em alta velocidade, torna-se inviavel para

Divulgagao

Carlos Lopes

o eleitor comum checar, individualmente, a
autenticidade de cada material.

“Além disso, uma parcela significativa da
populacio, possivelmente amaioria, ndo possui
conhecimento técnico, familiaridade com essas
ferramentas ou tempo disponivel para utiliza-
-las de forma adequada”, afirma.

O especialista também chama aten¢do para
outro ponto critico: a limitacdo das préprias
tecnologias de deteccdo. “As ferramentas
que tentam identificar conteido gerado por
[A ainda apresentam falhas relevantes. Em
muitos casos, classificam contetidos legitimos
como artificiais e, em outros, deixam passar
materiais produzidos por inteligéncia artificial
sem qualquer alerta. Isso cria um ambiente de
incerteza, no qualnem sempre é possivel confiar
plenamente na analise automatica”, explica.

Para Lopes, a atuacdo da Justica Eleitoral,
estabelecendo regras, monitoramento e esti-
mulando o eleitor a participar, comunicando
e denunciando conteudos falsos, € um esforco
importante e vélido. “Porque, além dos ma-
teriais de campanha oficiais, mais faceis de
fiscalizar, havera a circula¢ido das deepfakes,
como videos, dudios eimagens adulterados com
uso de [A, capazes de simular falas e situacoes
que nunca aconteceram".

Mas entdo, tudo isso significa que estamos
perdidos, em um beco sem saida, fadados a
conviver com processos eleitorais tumultua-
dos pelo uso indevido da tecnologia?

Para o executivo da Codeminer42, a
resposta é ndo. Para médio e longo prazo,
ha algumas estratégias sendo concebidas
pela industria de tecnologia. Lopes men-
ciona a possibilidade dos equipamentos de
captacdo, como cameras fotograficas, de
video ou mesmo smartphones, contarem
com uma espécie de assinatura digital, um
identificador (ID) de cada imagem produ-
zida. “Essa assinatura ou ID seria um meio
de confirmar que o contetdo € legitimo e
nao feito por IA".

Ou seja, o préprio avanco tecnoldgico e a
sofisticacdo dainteligénciaartificial permitem
que esses recursos sejam aplicados para
detectar deepfakes e combater sua difusao,
observa. “Se, por um lado, a IA sofisticada
é utilizada para a produc¢do de deepfakes e
outros contetidos falsos, amesma A avancada
e outras ferramentas possibilitam identificar
a falsificacdo, por mais perfeita que possa
parecer".

Ademais, hd um componente fundamental
nesse trabalho, acrescenta Lopes: trata-se
da inteligéncia humana. A formacdo e a
capacitacao continuada de desenvolvedores
qualificam profissionais para, com o auxilio da
[A edeoutrosrecursos, atuaremnaelaboracao
de sistemas cada vez mais seguros e aptos a
identificagdo de conteudos falsos, fraudes e
outras ciberameacas.

“Iniciativas que envolvam capacitacdo
continua e qualificacdo técnica sdo funda-
mentais para que omercado estejapreparado
tanto para absorver as inovacdes quanto para
enfrentar os desafios que elas impoem. Na
Codeminer42, por exemplo, investimos na
formacdo de profissionais em plataformas
e metodologias voltadas ao uso responsa-
vel e estratégico da inteligéncia artificial,
garantindo alta performance, senso critico
e responsabilidade no desenvolvimento e
aplicacdo dessas solucdes".

Fundada em 2011, a Codeminer42 conta
hoje com um time de mais de 80 desenvolve-
dores, alocados, em sua maioria, em projetos
de tecnologia de empresas no exterior. A
boutique de desenvolvimento de software
tem sede em Sao Paulo e operagdo nos Es-
tados Unidos.
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Desemprego sobe para 5,8% em
fevereiro, mas € o menor para o trimestre

A taxa de desemprego no trimestre encerrado em fevereiro atingiu 5,8%, valor acima do trimestre

movel terminado em novembro, quando era de 5,2%

pesar da alta no

intervalo, o resulta-

do é o menor para
um trimestre encerrado
em fevereiro desde 2012,
quando comecou asérie his-
torica da Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios
(Pnad) Continua. Nomesmo
trimestre de 2025, o indice
era 6,8%.

No trimestre terminado
em fevereiro, o Brasil tinha
102,1 milhoes de pessoas
ocupadas e 6,2 milhdes a
procura de trabalho. No
trimestre de setembro a
novembro de 2025 eram
5,6 milhdes de brasileiros
em busca de vagas. Os da-
dos foram divulgados na
sexta-feira (27) pelo IBGE.
No trimestre terminado
em novembro, o numero
de ocupados era 874 mil
a mais. De acordo com o

Wilson Dias/Arquivo ABr

No trimestre terminado em fevereivo, o Brasil tinha 102,1 milhoes
de pessoas ocupadas e 6,2 milhoes a procura de trabalho.

instituto, o aumento da
desocupacdo é explicado
por perda de vagas nos seg-
mentos de satude, educacao
e construcao.

A coordenadora de Pes-
quisas por Amostra de Do-
micilios do IBGE, Adriana
Beringuy, atribuiu a re-
ducdo ao comportamento

sazonal, ou seja, tipico
da época do ano, prin-
cipalmente nas areas de
educacio e saude. “Parte
expressiva dos ocupados
é provida por contratos
temporarios no setor pu-
blico. Na transicdo de um
ano para outro, ha um
processo de encerramento
dos contratos vigentes,

repercutindo no nivel da
ocupacao dessaatividade.”

Apesar daelevacidorecen-
te na taxa de desocupacio,
orendimento médio mensal
do trabalhador no trimestre
encerrado em fevereiro
atingiu R$ 3.679, o maior ja
registrado, ficando 2% acima
do trimestre encerrado em
novembrode2025e5,2% em
relacdo ao mesmo trimestre
do ano anterior. Esse valor
é real, ou seja, ja desconta
a inflagdo dos periodos de
comparacao.

“O crescimento do ren-
dimento vem sendo im-
pulsionado pela grande
demanda de trabalhadores,
acompanhada de tendéncia
de maior formalizacdo em
atividades de comercio e
servicos”, afirmou Adriana
Beringuy (ABr).

Numero de consumidores de livros
aumenta e chega a 18% da populacao

O ntimero de consumidores
de livros cresceu em 2025 no
Brasil, de acordo com pes-
quisa divulgada pela Camara
Brasileira do Livro (CBL) em
parceria com a Nielsen Book-
Data. Os dados mostram que
18% da populacido acima de
18 anos comprou ao mMenos
um livro, impresso ou digital,
no ano passado. O nuimero
representa um aumento de 2
pontospercentuais—3milhdes
de novos consumidores — em
relagdo a 2024.

“O crescimento de 3milhoes
de novos consumidores em
um tnico ano mostra que o
livro mantém sua relevancia
e que ha espaco consistente
para a expansao do mercado
editorial brasileiro”, afirmou
a presidente da Camara Bra-
sileira do Livro, Sevani Matos.
Elaexplicou que esse aumento
é resultado de uma estrutura
que envolve editoras, livrarias,
autores, influenciadores, poli-
ticas publicas e iniciativas de
incentivo a leitura.

O estudo Panorama do Con-
sumo de Livros contoucom 16
mil entrevistas realizadas em
outubro de 2025, incluindo
pessoas que compraram livros
ou nao no ultimo ano. Entre

aqueles que ndo compraram
livros em 2025, cerca de 35
milhdes de pessoas (28%)
disseram que foram desmoti-
vadas por falta de livraria ou
loja por perto. Para 35% dos
nao compradores, os livros
Sdo caros.

Ainda na parcela de quem
nao comprou, um percentual
de 16,3% informou que o
motivo foi ter baixado livros
digitais gratuitos e 16,1%
disseram ter acesso a PDF
gratuito. Coordenadora de
Pesquisas Economicas e Se-
toriais da Nielsen BookData,
Mariana Bueno observou que
grande parte desses casos esta
relacionada a pirataria.

“Para a gente [do setor li-
vreiro], pirataria é demanda.
Ouseja, sdopessoas que estao,
de algumamaneira,lendomas
nao comprando. A gente diz
que é uma demanda reprimi-
da, que tem a possibilidade
do mercado alcancar, pensar
acoes paraalcancar esse grupo
de pessoas”, disse Mariana.

Segundo o levantamento, as
mulheres representam 61%
do total de consumidores de
livros. A pesquisa apontou
ainda que omaior crescimento
ocorreu entre osjovens (ABr).

Prefeitura de SP perde recurso e deve
retomar servico de aborto legal

A prefeiturade Sao Paulo
perdeuumrecursodeapelacio
e terd de retomar o servico de
aborto legal no Hospital e Ma-
ternidade Municipal Vila Nova
Cachoeirinha. A unidade reali-
zavainterrupcoes previstas em
lei em gestacdes com mais de
22 semanas. O hospital é loca-
lizado na zona norte da cidade
e consideradoreferéncianesse
tipo de procedimento.

Porlei, oaborto, ouinterrup-
¢ao de gravidez, € permitido e
garantido no Brasil em casos
de estupro da mulher, de
risco de vida para a méae e em
situagdo de bebésanencéfalos.
No entanto, em dezembro de
2024, o Hospital Municipal
e Maternidade da Vila Nova
Cachoeirinha suspendeu a
realizacdo desse tipo de pro-
cedimento.

Na ocasido, a prefeitura
informou que a suspensido
seriatemporaria, masnao deu
prazo de quando 0 Servico
seriaretomado. A interrupcao
levou a ao menos 15 casos
de desrespeito ao direito de
interrupcao, segundo levanta-
mento da Defensoria Publica.
Na decisdao do Tribunal de
Justica de Sao Paulo, o relator
Eduardo Pratavieira disse que

osmédicosmunicipaisndo tém
providenciado oadequado en-
caminhamento das pacientese
estdo negando o atendimento
das vitimas

“Ao contrario, em atos ile-
gais, promovem nova vitimi-
zacdo das mulheres vitimas
de estupro, incutindo terror
psicolégico e emocional para
que se abstenham de exercitar
direito fundamental previsto
emlei”, explicouapromotoria,
na deciséo do dia 4 de marco
quelevouaretomadadosaten-
dimentos. A prefeituraalegava
que outras unidades faziam o
atendimento na cidade.

Com a decisao, coube a pre-
feituraretomar o atendimento
na unidade de referéncia. A
decisdo, em segundainstancia,
confirmou o entendimento
do julgamento de outubro
de 2025 e o prejuizo as cida-
das. “A verdade dos fatos se
provou diversa, revelando o
préprio apelante que nao se
trata, como sugere, de mero
ato de gestdo e realocac¢do do
servico, mas de pura negativa
do direito fundamental das
mulheres ao aborto legal em
casos derisco, feto anencéfalo
e estupro”, informa a decisao
(ABr).

Sao Paulo, sabado a segunda-feira, 28 a 30 de margo de 2026 3

recente decisdo do Co-
Amité de Politica Mone-

taria (Copom) de elevar
aSelic para 14,75% ao anonao
é apenas um dado estatistico;
é a confirmacao de um cendrio
que ja vinhamos antecipando:
o custo do dinheiro no Brasil
permanecera proibitivo por
muitomais tempo. Parte dessa
pressao € importada.

A escalada das tensodes
geopoliticas globais em marco
de 2026 reacendeu a volatili-
dade das commodities, com o
petréleo Brent contaminando
cadeias produtivas e elevando
custos logisticos de forma sis-
témica. O efeito € um dominé
perverso: a inflacdo sobe, o
espaco para cortes de juros
desaparece e o ambiente finan-
ceiro torna-serestritivo. Mas o
debate morre no lugar errado.

Nao é o petrdleo, isolada-
mente, que trava o crescimen-
to das empresas brasileiras. O
que sufoca o setor produtivo
é a estrutura de um crédito
caro, concentrado e, acima
de tudo, reativo. No Brasil,
ainda predomina uma cultura
financeira perigosa: a empresa
cresce sem estruturar sua es-
tratégia de capital e s6 recorre
ao crédito quando o problema
ja estd instalado.

E nesse momento de vulne-
rabilidade que ela encontra as
piores taxas e o menor apetite
de risco das institui¢oes tradi-
cionais. O resultado é visivel
em niveis recordes de inadim-
pléncia. O créditonio pode ser
um botdo de emergéncia; ele
precisa ser parte da engenha-
riadonegdcio desde o primeiro
dia. Enquanto as empresas
dependerem exclusivamente
de um sistema financeiro
concentrado, qualquer cho-
que externo tera um impacto
desproporcional sobre sua
sobrevivéncia.

A Estratégia dos Mini Ban-
cos e a "FIDC-izagao" - A
boa noticia é que uma virada
estrutural estd em curso. Em-
presas comecaram a entender
que a autonomia financeira
é a melhor defesa contra a
volatilidade, impulsionando
0 movimento que chamamos
de "FIDC-izagao" do balanco.

Com o mercado de FIDCs
projetado para atingir a marca
histérica de R$ 1 trilhdo ain-

da em 2026, as companhias
estdo deixando de ser meras
consumidoras de crédito
para se tornarem gestoras de
suas proprias plataformas de
financiamento por meio da
estruturacdo de Mini Bancos.

Ao assumir essa postura, a
empresadeixade serrefémdas
oscilagdes de humor dos gran-
des bancos e passa a financiar
0 seu proprio ecossistema. Na
pratica, o Mini Banco permite
que aorganizacao utilize recur-
sos proprios oudeinvestidores
para prover crédito a clientes
e fornecedores, capturando
margens financeiras que antes
ficavam retidas no sistema
bancério.

Essa estrutura vai além do
ganho financeiro imediato: ela
gera uma eficiéncia tributaria
vital para empresas no regime
de Lucro Real e oferece uma
resposta automatica aos de-
safios da reforma tributéria,
como o split payment, inte-
grando aretencio deimpostos
diretamente ao fluxo de caixa.
Ao transformar recebiveis em
ativos estratégicos, o empre-
sario ganha a previsibilidade
necessaria para atravessar
ciclos de liquidez sistémica
sem paralisar sua operacao.

Em um cenario de juros a
14,75%, o dominio do pro-
prio crédito ndo € mais um
diferencial competitivo; é
sobrevivéncia. Episédios re-
centes de instabilidade no
sistema bancario tradicional
elevaram o rigor dos inves-
tidores, que agora buscam
estruturas com lastro claro e
governanca robusta. Modelos
descentralizados de crédito
oferecem exatamente essa
transparéncia, permitindo que
o médio empresario sustente
seu crescimento mesmo quan-
do as torneiras do mercado
tradicional se fecham.

O préximo choque econdmi-
co ndo é uma possibilidade; é
uma certeza. A diferencaentre
as empresas que continuarao
de pé e as que ficardo pelo
caminho sera decidida por
quem tomou as rédeas da sua
estratégia financeira antes
da tempestade chegar. No
Brasil de 2026, quem domina
0 proprio crédito, domina o
seu destino.

(*) - E fundador da fintech Bankme
(https://bankme.tech/).

F - Olimpiada de Estatistica

A - 13° Antecipado

O pagamento do décimo terceiro INSS serd antecipado em 2026. O
abono anual para aposentados, pensionistas e outros beneficidrios do
INSS sera depositado em duas parcelas, de acordo com o numero final
do beneficio e o calendario oficial do 6rgdo. A primeira parcela sera paga
entre os dias 24 de abril e 8 de maio, junto ao beneficio referente a abril.
Ja a segunda sera depositada entre 25 de maio e 8 de junho, seguindo
o calendario de maio. Na avalia¢do da fintech meutudo, a medida pode
ajudaraposentados e pensionistas areorganizar o orcamento, quitar con-
tas, reduzir dividas e ter mais previsibilidade financeira ao longo do ano.

B - Repintura Automotiva

A AkzoNobel, fabricante das marcas Sikkens e Wanda, é anova fornece-
dora oficial para repintura automotiva da Toyota no Brasil. Com isso, as
mais de 120 concessiondrias da montadora e todas as oficinas creden-
ciadas para reparac¢do espalhadas pelo pais poderdo contar com a linha
completa de produtos Sikkens pelos proximos trés anos. "A Toyota tera
a disposicao toda a nossa experiéncia em servigos, produtos e sistema
tintométrico, que entregam inovacdo, qualidade, alta produtividade e
fidelidade de cores em relacdo aos padroes originais dos veiculos”, afir-
ma Ozinei Pazzin Manzano, gerente Nacional de Vendas da AkzoNobel.

C - Demanda por Cervejas

O Grupo HEINEKEN alcancou a marca de 1 milhdo de hectolitros
produzidos em sua cervejaria localizada na cidade de Passos, em Minas
Gerais, apenas quatro meses ap6s sua inauguragdo. O volume, equi-
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valente a aproximadamente 300 milhoes de latas de cerveja, traduz a
eficiéncia operacional da planta, que segue em ritmo de crescimento
gradual até atingir a capacidade plena de 5 milhdes de hectolitros/ano.
Com investimento superior a R$ 2,5 bilhoes, iniciou suas atividades com
a producdo das marcas Heineken® e Amstel, acompanhando o cresci-
mento da demanda por cervejas puro malte e premium, categorias em
que a empresa € lider no pais.

D - Compra de Carro

A Webmotors acaba de revelar os dados de sua Pesquisa de Intencao de
Compra. Em sua quarta edi¢do, o levantamento aponta que 68% dos bra-
sileiros pretendem adquirir um veiculo em 2026, sendo que 45% do total
de respondentes planeja realizar a aquisi¢cao ainda no primeiro semestre.
A pesquisa do Webmotors Autoinsights, ferramenta que fornece dados e
informagodes sobre o mercado automotivo brasileiro, colheu as respostas
de mais de 1,8 mil brasileiros entre novembro de 2025 e fevereiro de 2026.
A alta intencao de compra do consumidor brasileiro € um recado direto
para montadoras e lojistas de que existe demanda e espaco para crescer.

E - Mundial de Endurance

O Grupo Bandeirantes de Comunicac¢ao anunciou a renovagdo do acordo
para atransmissio do Campeonato Mundial de Endurance (FIA WEC) no
Brasil, com destaque paraa Rolex 6 Horas de Sdo Paulo, que sera realizada
no Autédromo de Interlagos, nos dias 10, 11 e 12 de julho, refor¢cando
seu compromisso com o automobilismo e com os fas de corridas de longa
duracao no pais. Ao longo do ano, o calenddrio serd composto por oito
etapas em alguns dos principais palcos do automobilismo mundial.

Criada para aproximar estudantes do ensino médio e técnico da cultura
de dados, a Olimpiada Brasileira de Estatistica abre inscri¢cdes para a
segunda edi¢do da prova, apés atrair mais de 7,5 mil participantes em
sua primeira realizacfo. As inscri¢cdes podem ser realizadas através do
formuldrio: (https://shre.ink/olimpiadadeestatistica). As inscri¢cdes sdo
gratuitas para alunos de escolas publicas. Para escolas particulares, ha
uma taxa a partir de R$ 49,90, que varia de acordo com o nimero de
estudantesinscritos. O cadastro deve ser realizado exclusivamente pelas
escolas, por meio de um professor orientador, ndo sendo permitida a
inscrigdo individual.

G - Mercado Digital

A cidade de Sao José dos Campos, interior de Sdo Paulo, recebe
nos préximos dias 30 e 31 a quinta edi¢do do '"Tem Mais nos Bas-
tidores'. O encontro sera realizado no TMB Hall e reunird infopro-
dutores, estrategistas e empresarios do mercado digital brasileiro
para discutir temas como gestao empresarial, estrutura financeira,
vendas e crescimento sustentavel no ambiente digital. Voltadas a
infoprodutores, o evento busca promover a troca de experiéncias
entre profissionais do setor e fortalecer o ecossistema de negdcios
digitais no pais. Mais informacdes: (https://www.instagram.com/
reinaldoboesso/).

H - Rotas do Vinho

O Governo de Sao Paulo acaba de langar a segunda edi¢édo do programa
'Rotas do Vinho de Sao Paulo'. A iniciativa passa a contar com 87 atrati-
vos voltados para experiéncias em vinicolas, sendo 22 enodestinos. Os
atrativos estao distribuidos em cinco rotas e 38 municipios paulistas.
Esta edi¢é@o consolida uma politica publica estruturada de valorizacdo
da vitivinicultura paulista e de fortalecimento do enoturismo como ve-
tor de desenvolvimento regional. O programa estrutura os territérios,
organiza a oferta turfstica e estimula investimentos em infraestrutura,
qualificacdo profissional e promocéo integrada. Saiba mais em: (https:/
www.rotasdovinho.sp.gov.br/rotas).



Livros em Revista

Ralph Peter (ralphpeter@agenteliterarioralph.com.br)

hib_'j!'v Hibridos: O futuro do trabalho entre
' humanos e maquinas

Ricardo Capra — Actual — Pode-se dizer, sem
temor a erros, que ha algum tempo, uma das nossas
principais preocupagdes € de como conviver com a
inexoravel era das maquinas e ou automacoes. A
Inteligéncia Artificial, veio para ficar. O que nos assombra € ndo
ter clareza sobre se sera ou ndo nossa real parceira. Serd que
muitos empregos e ou empresas simplesmente desaparecerao, ou
tornar-se-aomais sélidas, mais eficientes e produtivas? Ricardo,
um profundo pesquisador do assunto e dados, responde essas
e demais questdes atinentes, num linguajar claro, fluido, sem
deixar duvidas. Pelo visto, o futuro ndo é assim tao cinzento
quanto parece. Ricardo, elenca atenuantes que ensejam uma
\Convivéncia possivel. Oportuno! J

Eni.:A.N

Propésito Encanta: Uma jornada de
reconexao, intencao e resultado

h - Giovanna Andreo — DVS — Imaginem uma can-
S8 WL ¥ tora, musicista, ferrenha batalhadora por espago no
g, 'r ' universo artistico cultural. Sabemos, ouidealizamos
oquanto essafacanha é quase impossivel. Pois, bem,
agora pensem numa artista que no quase auge de
carreira, recebe um diagnoéstico de iminente e incuravel surdez!
A perplexidade instaura-se. Giovanna fez, literalmente uma
limonada com o tnico liméao que se lhe apresentou. Ela conta
em detalhes tudo o que teve que contornar para sobreviver.
Nao é uma obra para chorar, antes, trata-se de um louvor a re-
siliéncia e seus beneficios. Hoje Giovanna é uma artista atuante
\_© devidamente reconhecida. Obra dignificante! J

Juntos Chegaremos L4!

Guilherme Afif Domingos —Matrix—Tive ahonra
de conhecer o Afif quando exercia a presidéncia da
Associacao Comercial de Sdo Paulo, quando Paulo
Maluf era governador. Dos tantos atributos e bem
feitos, pode-se citar aimplacavel luta parainserir na Constitui¢ao
o art 179 que criou diretrizes para as MEI e o Simples. Um ser
incansavel. Sua rapidez de raciocinio é espantosa, pelo visto,
até a atualidade. Um agregador nato. Permeia pelos bastidores
politicos, de todas as inclinagdes ou cores, com uma naturalida-
de impar, o que lhe propicia benéficos e honestos frutos. Nesta
autobiografia, revelatrechos de uma gloriosatrajetoria, que este
escriba deseja sinceramente, que continue por mais uns bons
\tempos. Um belissimo exemplo a ser enaltecido e seguido! J

CHEGAREMOS LA!
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Reflexdes em Papel: Ensaios
juridicos e literarios

Juliana Rojas — Dialética — Autora é advogada,
inserida em diversas atividades afins, com méritos,
bastante respeitada, afinal, sio mais de vinte anos
de labuta, resolveu colocar nesta obra toda sua
lucidez e profundidade juridica e intelectual. Na realidade da
verdadeiro show de conhecimento da nobre profissdo, tanto
quanto demonstraumaversatilidade literariamuito interessante.
Faz um apanhado sobre diversas etapas da politica nacional,
em alguns capitulos também internacional para complemento
de um perfeito raciocinio. Pode-se dizer que trata-se de um
raro e leve compéndio socio-politico antropoldgico. Devera ser
lido por estudantes; professores; sociélogos; fil6sofos e todos
\os profissionais do direito interessados em boas praticas. J

Narrativa dos Avos:

A origem do fogo

Rosi Waikhon — Wanessa Ribeiro (Ilustr)
— PeraBook - Numa aldeia indigena, no coracao da
Amazonia, o Sol residia com um ancido, avdo Amur-
réri, no alto de uma montanha. Somente ele detinha o Sol e o
manipulava a sua vontade. Uma ancia, avé Seenno, ganhou as
gracgas do avo e recebeu um punhado de Sol, com a missao de
uséa-lo e distribui-lo para as demais pessoas. Avo ndo cumpriu
o que fora acordado. Um exército de trés garotos partiu em
busca da tdo preciosa Estrela, para resgata-la. Com ilustragoes
que despertam sentimentos antigos, o leitor adulto , jovem ou
infantil, encontrara uma preciosidade indigena que trard muita
\satisfa(;éo. Mitologia brasileira em alta!! J

www.bcctelevision.com.br

Assista ao programa Livros
em Revista. Um canal repleto
de novidades do universo
literario. Entretenimento
garantido!

Com apresentagdo
de Ralph Peter.
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A deve fechar até 30%

das vendas em 3 anos e expoe
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risco reputacional para o varejo

Avanco dos agentes autobnomos acelera transacdes no e-commerce, mas erros, falhas e decisoes
automatizadas colocam em xeque a confianca do consumidor e a estrutura das empresas

inteligéncia artificial
entra em uma nova
ase e ja comeca a
alterar de forma concreta
o funcionamento do varejo
global. A expectativa de que
agentes autonomos passem
aresponder por até 30% das
vendas de bens de consumo
emtrésanos, ecercade 10%
do varejo total, desloca o
debate sobre tecnologia para
o risco direto a reputagdo
dasmarcas emumambiente
onde decisdes de compra
deixam de ser humanas.

Esse movimento ganhou
forca nos principais f6-
runs globais de tecnologia
e negobcios e ja aparece
como vetor concreto de
transformacdo no e-com-
merce. Sistemas capazes
de recomendar produtos,
negociar condi¢des e con-
cluir compras de forma
independente deixam de
ser experimentais e passam
a integrar a operacao.

Operando em alta veloci-
dade e com maior autono-
mia, esses sistemas ampliam
o nivel de exposicdo das
empresas. Quandoumagen-
te erra uma recomendacido
ou executa uma transacao
inadequada, o impacto ul-
trapassaaoperagao e atinge
diretamente a percepcio de
confianca.

Fabrizzio Topper, Strategy &
Intelligence Divector da Quality Digital.

Com um alto nivel de
adocdo, os riscos deixam
de ser pontuais e passam
a ganhar escala dentro da
operacido. Segundo Fa-
brizzio Topper, Strategy
& Intelligence Director
da Quality Digital, a con-
flanca tende a se tornar o
principal ativo competitivo
nesse novo ambiente. “Se
o sistema falha, alucina ou
entrega algoinadequado, o
dano ultrapassaa operacio.
Ele atinge a percepcéo e a
reputacdo das empresas
e da prépria IA para esse
fim”, afirma.

Delegar decisdes de com-
pra a sistemas autdénomos
exige que a tecnologia seja
percebida como segura, con-
sistente e capaz de refletir

preferénciasreais. Qualquer
ruptura ao longo desse pro-
cesso tende a gerar impacto
imediato na relacdo com o
consumidor.

Fragilidades estruturais,
que antes permaneciam
restritas a operagdointerna,
passam a ser expostas dire-
tamente na experiéncia do
cliente. Dados desorganiza-
dos, sistemas desconectados
e auséncia de governanca
deixam de ser invisiveis. “Se
os dados estido fragmenta-
dos ou mal estruturados, a
IA escala essa fragilidade
rapidamente, e isso se torna
visivel para o consumidor”,
diz Cassio Pantaleoni, Artifi-
cial Intelligence Solutions &
Strategy Director da Quality
Digital.

Mais do que implementar
tecnologia, a incorporacao
de agentes de TA exige
revisio de processos, ali-
nhamento entre areas e
capacidade de sustentar
decisdes automatizadas
com base em dados con-
fiaveis. Para Pantaleoni,
tratar IA como ferramenta
isolada é um dos principais
erros naadocdo. “O desafio
nao estd na tecnologia em
si, mas na maturidade de
dados, na integracao e na
forma como as empresas
estruturam sua operacao
para sustentar esse mo-
delo. A adocéo superficial
amplia riscos operacionais
e reputacionais em vez de
gerar vantagem competiti-

a”, afirma.

No fim, é a experiéncia
do cliente que define o
sucesso dessa transicao.
Para Topper, o movimento
precisa envolver toda a or-
ganizacdo. “E ummovimento
que precisa ocorrer do alto
escaldoaonivel operacional,
garantindo alinhamento
entre equipes e padroniza-
¢ao no uso da IA por meio
de guardrails, criando um
ambiente onde ainovacao se
torna continua e escalavel.
Se a tecnologiando melhora
a jornada ou ndo gera valor
percebido, ela falha em sua
funcdo estratégica”, afirma.

TEL: 3043-4171

Como a tecnologia esta ajudando pequenos
negocios a enfrentar cenarios economicos instaveis

Emumambiente de incertezas, solu¢oes digitais ganham
papel estratégico ao oferecer mais controle, previsibilida-
de e seguranca para pequenos empreendedores. Em um
cendrio econdmico marcado por incertezas, oscilacdes no
consumo e aumento dos custos operacionais, pequenos
negocios tém recorrido cada vez mais a tecnologia como
forma de ganhar previsibilidade, reduzir riscos e manter
a operacao sob controle. Mais do que impulsionar vendas,
a digitalizacao passou a ocupar um papel estratégico na
organizacao financeira e na gestao do dia a dia.

Ferramentas digitais aplicadas arotinado empreendedor
permitem transformar dados de vendas em informacoes
claras sobre faturamento, fluxo de caixa e comportamento
do cliente. Com isso, decisdes que antes dependiam ape-
nas da percepg¢ao passam a ser orientadas por numeros,
mesmo em negdcios de pequeno porte.

A consolidacdo de meios de pagamento digitais, como
Pix, pagamentos por aproximacao e solucdes integradas,
também contribuiu para tornar a operacdo mais segura.
Além da agilidade no recebimento, essas tecnologias ofe-
recem visibilidade em tempo real das entradas, facilitam
a organizacado dos recebiveis e ajudam no planejamento
financeiro em periodos de maior instabilidade.

Controle e previsibilidade como resposta ao
cenario economico

Em ambientes instaveis, controlar a operacio se torna
tdo importante quanto vender. Ter acesso a relatérios
claros, acompanhar o ritmo das vendas ao longo do més
e entender o impacto das formas de pagamento ajuda
o empreendedor a ajustar despesas, rever estratégias e
evitar decisdes precipitadas.

Nesse contexto, a tecnologia deixa de ser apenas um
meio de transacao e passa a atuar como uma ferramenta
de gestdo, oferecendo mais seguranca para atravessar
periodos de incerteza.

A FrogPay como aliada na rotina do pequeno
empreendedor

E nesse cendrio que solucdes como as oferecidas pela
FrogPay ganhamrelevancia. A fintech brasileira atuainte-
grando meios de pagamento, controle de vendas e gestao
de recebiveis em uma Unica plataforma, permitindo que
o empreendedor acompanhe sua operacdo de forma mais
organizada e previsivel.

Ao centralizar informacgdes e simplificar processos, a
FrogPay contribui para que pequenos negécios tenham
mais clareza sobre seus niimeros, reduzam riscos opera-
cionais e consigam planejar melhor seus préximos passos,
mesmo diante de um ambiente econémico desafiador.

Segundo Marcelo Ramos, diretor comercial daFrogPay, a
tecnologia tem sido fundamental para dar mais seguranca
as decisoes do empreendedor.

“Ainstabilidade econdmica exige mais controle e menos
improviso. Quando o empreendedor tem acesso a dados
claros sobre vendas, recebiveis e fluxo de caixa, ele con-
segue antecipar cendrios, ajustar o ritmo do negocio e
tomar decisdes com mais seguranc¢a”, afirma.

Tecnologia aplicada a pratica

A digitalizacdo acessivel tem permitido que pequenos
negocios adotem ferramentas que antes pareciam distantes
da sua realidade. Relatorios simples, acompanhamento
didrio e integracdo entre pagamentos e gestao ajudam a
criar uma base mais solida para a operacao.

Em um cenario de incertezas, previsibilidade e controle
deixaram de ser diferenciais e passarama ser essenciais. E
atecnologia, quando aplicada de forma préatica e alinhada
a rotina real do empreendedor, se consolida como uma
das principais aliadas para manter o negécio funcionando
com mais seguranca e consisténcia.
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Sao Paulo, sabado a segunda-feira, 28 a 30 de margo de 2026

ATINA Arrendamento Mercantil S.A.

Prezados Senhores, em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a
apreciagao de V.Sas., as demonstragtes financeiras da CSILATINA Arrendamento Mercantil
S.A,, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das notas
explicativas e relatdrio dos auditores independentes.

Mercado de Atuagao: A CSILATINA Arrendamento Mercantil S.A., atua no mercado de
arrendamento mercantil, regulamentado pelo Conselho Monetéario Nacional (CMN) e
Banco Central do Brasil (BACEN), sendo suas operacdes voltadas, principalmente, para o

arrendamento de bens de tecnologia, nas modalidades financeira, operacional e
internacional, definidas pela Lei n° 6.099, de 12 de setembro de 1974.

Patrimoénio Liquido e Resultado: O patriménio liquido atingiu o montante de
R$ 129,5 milhdes em 31 de dezembro de 2025. O lucro liquido apresentado no exercicio
foi de R$ 36,1 milhdes.

Ativos e Passivos: Em 31 de dezembro de 2025, os ativos totais atingiram R$ 821,3
milhdes. Desse montante, R$ 42,8 milhdes sao representados por disponibilidades,

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Em Reais mil

_Nota 31/12/2025

Ativo
Disponibilidades 5 42.786
Ativos financeiros ao custo amortizado 7 506.673
Operagdes de arrendamento mercantil: 512.802

Financeiro 511.210

Operacional 1.592
(-) Provisdes para perdas esperadas

associadas ao risco de crédito: (9.008)

(-) Financeiro (8.839)

(-) Operacional (169)
Outros ativos financeiros 2.879
Outros ativos 8 44.246
Outros valores e bens 9 6.679
Ativos ndo financeiros mantidos

para venda - Proprios 1.545
Despesas antecipadas 5.132
Outros 2
Ativos fiscais 10 14.400
Diferidos 14.400
Imobilizado de uso 12 624
Outras imobilizagGes de uso 3.389
(-) Depreciacao acumulada (2.765)
Imobilizado de arrendamento 1 205.818
Bens arrendados 419.283
(-) Depreciacao acumulada (213.465)

Intangivel 12 56

Ativos intangiveis 988
(-) Amortizagdo acumulada (932)
Total do ativo 821.282

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

Nota 31/12/2025

Passivo
Passivos financeiros ao valor

justo por meio do resultado 6 4.249
Instrumentos financeiros derivativos 4.249
Passivos financeiros ao custo amortizado 13 539.589
Obrigacdes por empréstimos: 539.589

Empréstimos no pais 351.380

Empréstimos no exterior 188.209
Passivos fiscais 14 43.500
Correntes 12.337
Diferidos 31.163
Outras obrigacdes 15 104.464
Estatutarias 341
Diversas 104.123
Total do passivo 691.802
Patrimoénio liquido
Capital social - De domiciliados no exterior 18a 62.076
Capital social realizado 62.076
Reservas de lucros 18b 67.404
Total do patriménio liquido 129.480
Total do passivo e patriménio liquido 821.282

R$ 506,7 milhdes pelos ativos financeiros ao custo amortizado, R$ 44,2 milhdes por outros
ativos e R$ 205,8 milhdes pelo imobilizado de arrendamento.

Os passivos somavam R$ 691,8 milhes e sao representados por passivos financeiros ao
custo amortizado no montante de R$ 539,6 milhdes, passivos fiscais no montante de
R$ 43,5 milhes e outras obrigacdes no montante de R$ 104,5 milhdes e R$ 4,2 milhdes
por passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Outras Informacées: A CSILATINA Arrendamento Mercantil S.A., nao contratou e nem

DEMONSTRACAO DO RESULTADO PARA O EXERCICIO

FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 - Em Reais mil

2° Se-
mestre
Nota 2025 2025

Receitas da intermediacéo financeira 92423  161.479
Instrumentos financeiros ao custo amortizado 92423  161.479
Operacoes de arrendamento mercantil 7 91.190 159.753
Resultado com titulos de renda fixa 1.233 1.726
Despesas da intermediacao financeira (43.451) (71.981)
Instrumentos financeiros

mensurados ao valor justo no resultado 6 (1.348) (12.307)
Resultado com instrumentos financeiros derivativos (1.348)  (12.307)
Instrumentos financeiros ao custo amortizado (42.103)  (59.674)
Operacoes de empréstimos 13 (40.660)  (57.607)
Provisdes para perdas esperadas

associadas ao risco de crédito 7 (1.443) (2.067)
Resultado bruto da intermediacéo financeira 48.972 89.498
Outras receitas/(despesas) operacionais (16.350) (35.318)
Despesas de pessoal 21 (11.594)  (29.595)
Outras despesas administrativas 22 (4.063) (7.878)
Despesas tributarias (7.589)  (13.912)
Outras receitas operacionais 23 10.310 21.460
Outras despesas operacionais 24 (3.414) (5.393)
Resultado operacional 32.622 54.180
Outras receitas e despesas 25 1.819 9.229
Resultado antes dos tributos e

participacées sobre o lucro 34.411 63.409
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Correntes 17 (18.515)  (33.655)
Imposto de Renda e Contribuicao Social - Diferidos 17 5.269 7.463
Participagdes sobre o lucro (1.074) (1.074)
Lucro liquido do semestre/exercicio 20.121 36.143
Lucro por acdo em R$ 1,37 2,47

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Eventos

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Ajuste inicial na adogao da Res. CMN n° 4.966/21
Saldos em 1° de janeiro de 2025
Reversdo de distribuiao de dividendos
Distribuicdo de dividendos

Lucro liquido do exercicio

Destinagdo de lucros:

- Constituicdo de reservas de lucros

- Distribuicao de dividendos

Saldos em 31 de dezembro de 2025
Saldos em 30 de junho de 2025
Distribui¢do de dividendos

Lucro liquido do semestre

Destinagdo de lucros:

- Constituicdo de reservas de lucros

- Distribuicéo de dividendos

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Em Reais mil

Reservas de lucros

Capital social Reserva Reservas Lucros

Nota realizado legal estatutarias acumulados Total
62.076 9.933 80.757 - 152.766
2a - - - (162) (162)
62.076 9.933 80.757 (162) 152.604

18c - - 274 - 274
18¢ 2 - (59.200) - (59.200)
- - - 36.143 36.143

18b - 1.799 33.841 (35.640) -
18c = = 5 (341) (341)
62.076 11.732 55.672 - 129.480

62.076 10.726 48.098 - 120.900
18c - - (11.200) - (11.200)

- - - 20.121 20121

18b - 1.006 18.774 (19.780) -
18c - - - (341) (341)
62.076 11.732 55.672 - 129.480

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AO EXERCiCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Em Reais mil

1. Contexto Operacional: A CSILATINA Arrendamento Mercantil S.A. (“Companhia”)
foi constituida em 10 de junho de 2003, atualmente com sede na Alameda Rio Negro, 585
— 7° andar, Bloco A, Alphaville, Barueri/SP, controlada diretamente pela CSI Latina Financial
Inc., sediada nos Estados Unidos da América, e tem como controlador final a Tokyo Cen-
tury Corporation, sediada no Japao. Tem por objeto social principal a pratica das operagdes
de arrendamento mercantil de bens de tecnologia, nas modalidades financeira, operacio-
nal e internacional, definidas pela Lei n® 6.099/74. A Companhia é uma sociedade por
acoes de capital fechado, de acordo com a Lei n° 6.404/76 e alteraces posteriores, sendo
equiparada as instituicdes financeiras, sujeita as normas e aos controles do Banco Central
do Brasil (BACEN), enquadrada no segmento S4.
2. Base de Preparacao e Ap ao das D acoes Financeiras:
As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo BACEN, que incluem
as diretrizes contabeis emanadas da Lei das Sociedades por Agdes com observancia as
normas e instrugdes do Conselho Monetario Nacional (CMN), do Banco Central do Brasil
(BACEN), incluindo a Resolugdo CMN n° 4.818/20 e a Resolugao BCB n° 2/20 e apresenta-
das em conformidade com o Plano Contabil das Instituicoes do Sistema Financeiro Nacio-
nal (COSIF). Considerando a implementacao da Resolugdo CMN n°® 4.966/21 e normas
complementares, que foram aplicadas de forma prospectiva a partir de 1° de janeiro de
2025, a Instituicdo optou por nao apresentar os periodos comparativos, conforme dispen-
sa prevista em seu art. 79. A fim de adequar-se as normas internacionais de contabilidade,
o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu pronunciamentos contabeis e suas
respectivas interpretages. Os pronunciamentos contabeis ja aprovados pelo CMN estao
relacionados abaixo e foram considerados na preparacao das informagdes contabeis inse-
ridas nessas demonstragées financeiras: ® Resolucao CMN n° 4.924/21 — CPC 00 (R1) —
Pronunciamento conceitual basico; e Resolugao CMN n° 4.924/21 — CPC 01 (R1) — Redu-
¢ao ao valor recuperavel de ativos;  Resolugdo CMN n° 4.524/16 — CPC 02 (R2) — Efeitos
das mudancas nas taxas de cambio e conversdo de demonstragdes financeiras; ® Resolu-
¢éo CMN n° 4.818/20 — CPC 03 (R2) — Demonstracao do fluxo de caixa; ® Resolucdo CMN
n°4.534/16 — CPC 04 (R1) — Ativo Intangivel; ® Resolucao CMN n° 4.818/20 — CPC 05 (R1)
— Divulgagdo sobre partes relacionadas; ® Resolucao CMN n° 4.975/21 — CPC 06 (R2) — Ar-
rendamentos; ® Resolugdo CMN n° 3.989/11 — CPC 10 (R1) — Pagamento baseado em
acoes; ® Resolucdo CMN n° 4.924/21 — CPC 23 - Politicas contabeis, mudanca de estima-
tiva e retificacdo de erro; ® Resolugdgo CMN n° 4.818/20 — CPC 24 — Eventos subsequen-
tes; ® Resolucdo CMN n° 3.823/09 — CPC 25 — Provisoes, passivos contingentes e ativos
contingentes; ¢ Resolugdgo CMN n° 4.535/16 — CPC 27 — Ativo Imobilizado; ® Resolucao
CMN n° 4.877/20 — CPC 33 (R1) — Beneficios a Empregados; ® Resolugao BCB n° 2/20 —
CPC 41 — Resultado por agéo; ® Resolugao CMN n° 4.924/21 — CPC 46 — Mensuragao do
Valor Justo; ® Resolugdo CMN n° 4.924/21 — CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente;
Na presente data, ndo é possivel estimar quando os demais pronunciamentos contébeis
do CPC seréo aprovados pelo CMN. a) Adocao de Novas Normas e Interpretacoes:
A partir de 1° de janeiro de 2025, passaram a vigorar as seguintes regulamentagges: Lei n°
14.467/22, Resolugao CMN n° 4.966/21, Resolugao BCB n° 352/23, juntamente com as
normas complementares correspondentes aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcio-
nar pelo BACEN. 1. Resolucao CMN n° 4.966/21, Resolucao BCB n° 352/23 e nor-
mas complementares: Em novembro de 2021, o Conselho Monetario Nacional (CMN)
publicou a Resolugdo CMN n° 4.966/21, a qual introduz novas diretrizes contabeis para
instrumentos financeiros. A nova Resolugdo substitui as Resolugdes e Circulares do Banco
Central do Brasil (BACEN), que direcionavam a classificagao e mensuracdo dos instrumen-
tos financeiros (Circulares n° 3.068/01 e n° 3.082/03) e da provisao para devedores duvi-
dosos (Resolugdo CMN n° 2.682/99), que estabelecia a base de mensuragéo da proviséo
para créditos de liquidacdo duvidosa das instituices financeiras desde 1999. A Resolucao
CMN n° 4.966/21 estabelece que as institui¢Ges financeiras devem avaliar seus instrumen-
tos financeiros, classifica-los e mensura-los de acordo com os modelos de negdcio estabe-
lecidos para cada ativo e passivo financeiro. Entre outros aspectos, a Resolugéo requer que
as instituicdes mensurem suas provisoes para créditos de liquidagdo duvidosa com base
em conceito de perda esperada, sem a necessidade de aguardar eventual inadimpléncia,
tornando a proviséo mais precisa em relacao as futuras perdas que a Instituicao venha a
verificar em periodos subsequentes. No ano de 2023, as Resolugdes CMN n° 5.100/23 e
BCB n° 352/23 foram emitidas, sendo complementares a Resolugao CMN n° 4.966/21, e
dispdem de diretrizes adicionais, principalmente em relacdo ao tratamento das seguintes
matérias:  Aplicacdo da metodologia para apuracdo da taxa de juros efetiva de instru-
mentos financeiros; ® Constituicdo de provisdo para perdas esperadas associadas ao risco
de crédito, no qual adotamos o modelo de perda esperada simplificada para o reconheci-
mento de tais perdas, utilizando-se os critérios definidos na Resolugdo BCB n® 352/23. Essa
abordagem antecipa a identificagdo do risco de perda antes da ocorréncia de inadimplén-
cia; ® Mensuragdo de instrumentos financeiros; ® Evidenciacdo de informacdes relativas a
instrumentos financeiros em notas explicativas a serem observados pelas instituicoes fi-
nanceiras; ® Reconhecimento de componentes imateriais na taxa efetiva de juros; ® Apro-
priacdo de receita utilizando o método de taxa efetiva de juros; e Instrucdes Normativas
BCB n° 426/24 a n° 433/24, alteradas pelas Instrucdes Normativas BCB n° 493/24 a n°
500/24 e posteriormente alteradas pelas Instrucdes Normativas BCB n° 537/24 a n°
543/24, no qual impactou na mudanca das contas e roteiros contabeis, adaptando a for-
ma de registrar os ativos e passivos financeiros, bem como outras contabilizagdes. Foram
feitas as mudancas a partir de 1° de janeiro de 2025, de acordo com as novas contas
COSIF's, divulgadas por esses normativos. I) Transicao: De acordo com o art. 94 da Reso-
lugao BCB n° 352/23, os principios estabelecidos nesta Resolugao foram aplicados de for-
ma prospectiva as demonstragdes financeiras a partir de 1° de janeiro de 2025. Portanto,
os saldos referentes aos periodos findos em 2024 néo foram ajustados e ndo requerem re-
publicacéo, de modo que os efeitos da adocao inicial foram contabilizados no patriménio
liquido de 1° de janeiro de 2025. 1) Demonstracées Comparativas - Impactos de-
correntes da adogao da Resolucdo CMN n° 4.966/21 e regras complementa-
res: Conforme estabelecido pelo normativo, as instituiges devem divulgar os impactos
estimados da implementacéo da regulacéo contabil estabelecida por esta Resolugéo sobre
a posicdo financeira da Instituicdo. O quadro abaixo apresenta o impacto dos novos nor-
mativos frente as demonstracdes financeiras na data-base de 31/12/2024:

Conciliacdo do Patriménio Liquido
Patriménio liquido antes dos ajustes provenientes

da adocao da Resolucdo CMN n° 4.966/21 - 31/12/2024 152.766
Provis&o para perdas esperadas associadas

ao risco de crédito (liquida de efeitos fiscais) 162,
Patriménio liquido apds ajustes da

Resolucdo CMN n° 4.966/21 - 01/01/2025 152.604

1) Classificagao de ativos e passivos financeiros na adogao inicial da Resolu-
¢a0 CMN n° 4.966/21: Foram classificados conforme demonstrados nas notas explicati-
vas. Nao foi efetuada remensuracao de ativos e passivos financeiros. 2. Lei n° 14.467/22:
Com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025, a Lei n° 14.467/22 alterou o tratamento
tributario aplicavel as perdas incorridas com operacdes com caracteristicas de concesséo
de crédito decorrentes das atividades das instituicdes financeiras e demais instituicdes au-
torizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, sendo a dedugao das perdas incorridas
na determinagdo do Lucro Real e da base de célculo da CSLL, sua principal alteragao. A Ad-
ministracdo informa que nao tem perda incorrida efetiva para tratamento na determina-
¢do do lucro real até o momento. Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pela
diretoria e autorizadas a serem divulgadas em 27 de marco de 2026.

3. Principais Praticas Contabeis: As politicas contabeis discriminadas abaixo foram
aplicadas ao periodo apresentado nas demonstracoes financeiras. As principais praticas
contabeis sdo as seguintes: a) Apuracao do resultado: As receitas e despesas sao
apropriadas pelo regime de competéncia, observando-se o critério “pro rata” dia para
aquelas de natureza financeira. As receitas e despesas de natureza financeira sao calcula-
das com base no método exponencial, exceto para as operacdes de empréstimos no exte-

independentemente de seu nivel de risco, somente é reconhecido como receita quando as

parcelas vencidas forem recebidas. ® Baixa de Ativo Financeiro - Conforme requerido pela

Resolugdo BCB n® 352/23, um ativo financeiro deve ser baixado nos seguintes cenarios:

i. Os direitos contratuais ao fluxo de caixa do ativo financeiro expirarem; ou ii. O ativo fi-

nanceiro foi transferido e a transferéncia se qualificou para a baixa. Dados os estudos fei-

tos pela Companhia, ndo identificamos nenhum ativo a ser baixado. Il) Operacées de
N

rior, que s&o calculadas pelo método linear. As operacoes com taxas prefi 3o regis-
tradas pelo valor de resgate e as receitas e despesas correspondentes ao periodo futuro
sdo registradas em conta redutora dos respectivos ativos e passivos. As operagdes com ta-
xas pos-fixadas ou indexadas a moedas estrangeiras sao atualizadas até as datas dos ba-
lancos. b) Caixa e equivalentes de caixa: Sao representadas por depdsitos em moe-
das nacional e estrangeira de acordo com a Resolucao CMN n° 4.818/20, que incluem: sal-
dos em bancos, caixa e aplicagdes financeiras com possibilidade de resgate imediato e que
nao estdo sujeitos a risco de mercado significante. c) Instrumentos Financeiros: Ins-
trumento Financeiro é qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro para a enti-
dade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial para outra entidade. Os instru-
mentos financeiros da Instituicao estao avaliados de acordo com as diretrizes contabeis
estabelecidas pela Resolugdo CMN n° 4.966/21 e Resolucao BCB n°® 352/23, e sao classifi-
cados na categoria de titulos ao Custo Amortizado, Valor Justo no Resultado e Valor Justo
em Outros Resultados Abrangentes, quando aplicavel, em acordo com os modelos de ne-
gdcio estabelecidos e no resultado do teste de SPPJ (Somente Pagamento de Principal e
Juros) para observacdo se os fluxos de caixa futuros contratualmente previstos consti-
tuem-se somente em pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal. I) Ava-
liacao dos modelos de negocios: De acordo com a Resolugdgo CMN n° 4.966/21, a
classificacdo dos instrumentos financeiros depende do modelo de negécio da entidade
para gestao dos ativos financeiros e dos termos contratuais dos fluxos de caixa. Os ativos
financeiros podem ser administrados com o propésito de: ® Obter fluxos de caixa contra-
tuais; ® Obter fluxos de caixa contratuais e negociacéo; ou ® Outros. Para avaliar os mode-
los de negécios, a Instituicéo considera a natureza, o propésito das operacoes e os riscos
que afetam o desempenho dos modelos de negdcios; e como o desempenho dos modelos
de negacios ¢ avaliado e reportado a Administracdo. Il) Avaliagao para determinar se
os fluxos de caixa contratuais referem-se exclusi ao pag de
principal e dos juros (SPPJ teste): Quando o ativo financeiro ¢ mantido no modelo de
negacio para obter fluxo de caixa contratual ou obter fluxo de caixa contratual e venda, é
necessario realizar um teste de SPPJ. Esse teste avalia se os fluxos de caixa gerados pelo
instrumento financeiro constituem apenas pagamento de principal e juros. Para atender a
esse conceito, os fluxos de caixa devem incluir apenas contraprestagéo pelo valor do di-
nheiro no tempo e o risco de crédito. I11) Custo Amortizado (CA): Utilizado quando os
ativos financeiros sao administrados para obter fluxos de caixa contratuais, constituidos
apenas por pagamentos de principal e juros. IV) Ativos Financeiros ao Valor Justo
por Meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): Utilizado quando os ativos
financeiros sdo mantidos tanto para obter fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas
por pagamentos de principal e juros, quanto para a venda. V) Ativos Financeiros ao
Valor Justo por Meio do Resultado (VJR): Utilizado para ativos financeiros que néo
atendem aos critérios descritos nas categorias acima. V1) Passivo Financeiro: Confor-
me previsto no art. 9° da Resolugdo CMN n° 4.966/21, a Companhia classifica os passivos
financeiros na categoria de custo amortizado, exceto os instrumentos financeiros derivati-
Vos que sejam passivos, 0s quais foram classificados na categoria valor justo por meio do
resultado. VII) Taxa de Juros Efetiva (TEJ): £ a taxa que desconta exatamente os pa-
gamentos ou recebimentos de caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do ati-
vo ou passivo financeiro, ao valor contabil bruto de um ativo financeiro (ou seja, seu cus-
to amortizado antes de qualquer provisao para reducgo ao valor recuperavel) ou ao custo
amortizado de um passivo financeiro. Ativos e passivos financeiros classificados e mensu-
rados ao custo amortizado, referentes a operagdes iniciadas a partir de janeiro de 2025,
foram reconhecidos pelo método da taxa efetiva de juros. As operacdes de crédito origina-
das até 31 de dezembro de 2024, continuaram a ser reconhecidas pela taxa contratual,
pela vigéncia dos respectivos contratos. A receita de juros é calculada aplicando-se ao va-
lor contabil bruto do ativo financeiro, a taxa de juros efetiva e/ou a taxa contratual, a de-
pender da data da originagao. Referente as operagtes de arrendamento mercantil, classi-
ficadas na categoria custo amortizado, a Companhia optou, para a apropriacao de recei-
tas e despesas relativas aos custos de transacao e demais valores recebidos na originacao
ou na emissdo do instrumento financeiro, por realizar o processo seguindo o método de
juros efetivos, para a devida apropriacdo; e, adicionalmente, sem o reconhecimento dos
custos imateriais, conforme disposto no art. 13 da Resolugdo BCB n° 352/23. d) Instru-
mentos financeiros derivativos: Os instrumentos financeiros derivativos destinados
a "hedge” séo avaliados ao valor de mercado, tendo a valorizagdo ou desvalorizagao re-
conhecida em contrapartida & adequada conta de receita ou despesa, no resultado. O va-
lor justo destes instrumentos é classificado como de nivel 2 e é obtido junto as instituicoes
financeiras nas datas-base das demonstracoes. e) Operacdes de arrendamento mer-
cantil e provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito:
1) Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito: Conforme a
Resolugdo BCB n° 352/23, a Companhia utiliza a metodologia de provisao para perda es-
perada simplificada por estar enquadrada no Segmento 4 (S4). Dentro dos critérios esta-
belecidos para mensuracao da proviséo para perdas esperadas, devem ser consideradas as
perdas incorridas dos instrumentos financeiros, conforme definidos no art. 76 da Resolu-
cao BCB n° 352/23, para operagdes adimplidas e nao adimplidas. A metodologia simplifi-
cada requer que a Instituicao faca a constituicdo de provisdo em montantes suficientes
para fazer face a totalidade da perda esperada na realizacdo desses ativos. Para tanto,
constituimos complementarmente a proviséo para perdas incorridas a provisao adicional
para perdas esperadas associadas ao risco de crédito para as operagées de arrendamento
mercantil financeiro, conforme previsto no art. 78 da Resolugdo BCB n® 352/23. Os crité-
rios de aplicagdo para a metodologia simplificada sdo determinados pela Resolugao BCB
n° 352/23, na qual os ativos financeiros sdo enquadrados em carteiras. Operagdes de ar-
rendamento mercantil sdo enquadradas na carteira C2. Com base nos modelos adotados,
a Companhia mensurou um impacto liquido de efeitos tributérios de aproximadamente
R$ 162 mil em seu patriménio liquido, decorrente da adocdo da Resolugdgo CMN n°
4.966/21, relativo ao “impairment” de seus ativos financeiros. Esse montante foi reconhe-
cido contabilmente quando da adogdo do normativo, em 1° de janeiro de 2025, em contra-
partida a conta redutora do ativo “Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito” relativamente a perda esperada para os Ativos Financeiros classificados nas cate-
gorias “Custo amortizado”. Para fins de apuragéo das perdas esperadas associadas ao ris-
co de crédito, os principais conceitos utilizados pela Instituicao na classificacdo da carteira,
conforme a Resolugao BCB n°® 352/23, sao: ® Ativos financeiros problematicos - Sao os ati-
vos financeiros que se caracterizam por problema de recuperacdo de crédito, decorrente de
atraso superior a 90 dias ou em que a respectiva obrigagao no serd integralmente honra-
da nas condicdes pactuadas, sem que seja necessario recorrer a garantias ou a colaterais.
o Ativos financeiros nao probleméticos - Sdo os ativos financeiros que nao se caracterizam
por problema de recuperacao de crédito. ¢ Ativos financeiros inadimplidos - Sao os ativos
financeiros caracterizados por atraso superior a 90 dias.  Ativos financeiros nao inadimpli-
dos - S&o os ativos financeiros caracterizados por problemas de recuperagdo de crédito, sem
atraso ou com atraso inferior a 90 dias. ® Stop Accrual - E vedado o reconhecimento, no re-
sultado do periodo, de receita de qualquer natureza ainda néo recebida relativa a ativo fi-
nanceiro com problema de recuperagéo de crédito, em um processo denominado Stop Ac-
crual. O resultado das operagGes de arrendamento mercantil vencidas ha mais de 90 dias,

arr to mercantil: Os principais conceitos aplicados as operaces da carteira
de arrendamento mercantil sao: e Arrendamento mercantil financeiro - est registrado
pelo valor presente dos montantes totais a receber, atualizado pela taxa equivalente aos
encargos financeiros previstos em contrato ou, se ndo houver previsao contratual, a taxa
que equaliza o valor do bem arrendado, na data da contratacao, ao valor presente de to-
dos os recebimentos e pagamentos previstos ao longo do prazo contratual. ® Arrendamen-
to mercantil operacional - esta registrado na rubrica imobilizado de arrendamento pelo va-
lor de aquisicao dos bens, liquido das depreciagdes, acrescido do valor das contrapresta-
cOes em atraso na data do balango, que é registrado na rubrica operacoes de arrendamen-
to mercantil - operacional. ® Operacdes de arrendamento mercantil financeiro e operacio-
nal sdo compostas por operacoes de arrendamento de equipamentos de informatica, co-
municagdo e outros para pessoas juridicas. ® Provisao para perdas esperadas associadas
ao risco de crédito - O critério de arrasto da classificacdo de risco de um mesmo cliente ou
grupo econdmico é efetuado para a carteira de arrendamento, exceto para as operagdes
que apresentem vinculagdo de crédito com outra instituicdo financeira, nos termos da Re-
solugao CMN n° 2.921/02, conforme previsto no art. 51 da Resolucdo BCB n°® 352/23. Para
essas operacoes é considerada a posicao de atraso na data-base. Essa avaliagdo, realiza-
da periodicamente, considera a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos
especificos em relagao a operagao, aos devedores e garantidores, periodos de atraso e gru-
po econdmico. ® Carteira de arrendamento mercantil - é constituida por contratos celebra-
dos ao amparo da Portaria n° 140/84, do Ministério da Fazenda, contabilizados de acordo
com as normas estabelecidas pelo BACEN, conforme descrito a seguir: i) Imobilizado de ar-
rendamento - E registrado pelo custo de aquisicao, deduzido das depreciacées acumula-
das. A depreciagao é calculada pelo método linear, com os beneficios de reducéo de 30%
na vida dtil normal do bem para as operagdes de arrendamento realizadas com pessoas
juridicas, quando aplicavel, previstos na legislacao vigente. ii) Perdas em arrendamentos -
Os prejuizos apurados na venda de bens de arrendamentos financeiros, quando efetuadas
aos proprios arrendatarios, sao diferidos e amortizados pelo prazo de vida util remanes-
cente dos bens e demonstrados juntamente com o imobilizado de arrendamento. Os pre-
juizos apurados na venda de bens a terceiros (ndo arrendatarios) sao reconhecidos no re-
sultado nao operacional na rubrica Outras Receitas e Despesas. f) Ativos Nao Financei-
ros Mantidos para Venda - Préprios: Sao registrados quando ha o retorno do equi-
pamento por ocasido do fim do contrato de arrendamento sem que o arrendatario tenha
exercido a opcao de compra prevista no contrato. Sao registrados pelo valor de aquisicéo
deduzido das depreciacdes acumuladas. Anualmente séo realizados inventario fisico e
avaliagdo para apuragao de possivel reducao do valor recuperavel. g) Redugao do va-
lor recuperavel de ativos nao financeiros (“impairment"): E reconhecida uma
perda por “impairment" se o valor de contabilizacdo de um ativo ou de uma unidade ge-
radora de caixa excede seu valor recuperavel. Uma unidade geradora de caixa é o menor
grupo identificavel de ativos que gera fluxos de caixa substancialmente independentes de
outros ativos e grupos. Perdas por “impairment” sao reconhecidas no resultado. Os valo-
res dos ativos nao financeiros sdo revistos, no minimo, anualmente para determinar se ha
alguma indicaggo de perda por “impairment”. h) Obrigacdes por empréstimos: Sao
demonstradas pelos valores das exigibilidades e consideram os encargos exigiveis até a
data do balango reconhecidos em base “pro rata” dia. i) Atualizacao monetaria de

teve servios prestados pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. ndo

relacionados a auditoria externa, que pudessem caracterizar a perda de independéncia do

auditor.

Agradecemos aos nossos clientes o apoio e confianca e aos nossos funcionarios e

colaboradores a dedicagao ao trabalho.

Barueri - SP, 27 de margo de 2026.
A Administragao

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA O

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 - Em Reais mil

2° Semestre 2025 2025
Lucro liquido do semestre/exercicio 20.121 36.143
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do semestre/exercicio 20.121 36.143

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA O EXERCICIO

FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 — Em Reais mil

2° Se-
mestre
Nota 2025 2025

Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Lucro liquido do semestre/exercicio 20.121 36.143
Ajustes ao lucro liquido 141.956  268.497
Depreciagdes e amortizagdes 124199  251.459
Insuficiéncia/(Superveniéncia) de depreciagao 4M 19.847
IR e CSLL diferidos 17 (5.269) (7.463)
IR e CSLL correntes 17 18.515 33.655
Variagdo cambial/MTM de derivativos 641 9.228
Variacdo cambial de empréstimos 13 3.241 (14.407)
Variagdo cambial em caixa e equivalentes de caixa (43) 420
Proviséo para obrigagdes diversas 2.817 2.179
Apropriacao de resultado de exercicios futuros (6.267) (15.160)
(Reversao)/Constituicao de perdas por

reducdo ao valor recuperavel de ativos 25 652 486
(Ganho)/Perda na venda de ativos nao financeiros (2.680) (12.901)
Provisao de juros - conta garantida - 165
Receitas com valor proporcional de

contraprestagao a receber (84) (1.050)
Baixa de licengas de uso - Blancco 24 80 134
(Reversao)/Provisao para perdas esperadas

associadas ao risco de crédito 7 1.443 2.067
Efeitos da adogdo inicial da Res. CMN n° 4.966/21 - (162)
Lucro liquido ajustado 162.077  304.640
(Aumento)/Reducao nas variagdes em ativos (115.839) (267.288)
(Aumento)/Reducao em Ativos financeiros

ao valor justo por meio do resultado (641) (1.706)
(Aumento)/Reducao em Ativos

financeiros ao custo amortizado (160.437)  (260.925)
(Aumento)/Reducao em Outros ativos 24.286 (19.277)
(Aumento)/Reducao em Outros valores e bens 3.654 6.348
(Aumento)/Redugdo em Ativos fiscais 17.299 8.272
Aumento/(Reducao) nas variacoes em passivos 36.172 58.103
Aumento/(Reducao) em Passivos financeiros

a0 valor justo por meio do resultado 1137 4.071
Aumento/(Reducdo) em Passivos

financeiros ao custo amortizado 35.379 67.757
Aumento/(Reducdo) em Passivos fiscais (17.168) (8.535)
Aumento/(Reducao) em Outras obrigacoes 16.824 5.190;
Imposto de renda e contribuicéo social pagos (17.015) (26.357)
Juros de empréstimos pagos 13 (33.853) (67.518)
Caixa liquido consumido

pelas atividades operacionais 31.542 1.580
Fluxos de caixa das ativid de investi t
Alienacao/(Aquisicao)

de Imobilizado de arrendamento 2.585 (821)
(Aquisicdo) de Moveis e equipamentos - Operacional 1" (796) (15.104)
Alienagdo de Moveis e equipamentos - Operacional 3.381 14.283
Alienacao/(Aquisicao) de Imobilizado de uso (66) (323)
(Aquisicdo) de Moveis e equipamentos de uso (66) (323)
(Aquisicao) de Intangivel - (6)

Sistema de processamento de dados - (6)
Caixa liquido consumido

pelas atividades de investimento 2.519 (1.150)
Fluxos de caixa das atividades de financi.
Dividendos pagos 18c  (11.2000  (59.200)
Captagao de empréstimos 13 274484 543333
Pagamento de empréstimos 13 (273.459)  (502.296)
Caixa liquido consumido

pelas atividades de financiamento (10.175)  (18.163)
Variacao liquida de caixa

e equivalentes de caixa 23.886 (17.733)
Caixa e equivalentes de caixa

no inicio do semestre/exercicio 5 18.857 60.939
Variacao cambial em caixa e equivalentes de caixa 43 (420)
Caixa e equivalentes de caixa

no fim do semestre/exercicio 5 42.786 42.786
Variacao liquida de caixa

e equivalentes de caixa 23.886 (17.733)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
e
vigor. A Diretoria Executiva é responsavel por determinar os parametros de risco que julga
compativeis com o modelo de negécio da Companhia. A exposicéo a tais riscos é sistema-
ticamente monitorada por equipes especializadas e independentes das unidades de nego-
cio. Os resultados de tais aferigbes sao submetidos & apreciagao da Diretoria Executiva,
que desempenha suas atribuicdes relacionadas a formulagéo e adocao de diretrizes, estra-
tégias, politicas e medidas voltadas a identificacao, avaliacéo, monitoramento e mitigaco
de riscos em conformidade com as leis, normas e regulamentos aplicaveis & Companhia. A
tomada de decisdo na Companhia sempre leva em conta os possiveis impactos de tais de-
cisdes no tocante aos riscos controlados. ® Risco de Crédito: decorre do risco da contrapar-
te de ndo honrar compromisso contratado, da degradacao de garantias e da concentracdo
de cliente ou setor. A decisdo de crédito baseia-se em evidéncias sobre a capacidade de
pagamento dos arrendatarios e demais contrapartes avaliadas com base em metodologia
propria. O comité de crédito da casa matriz participa de todas as escolhas feitas pela Com-
panhia, garantindo independéncia e isencao. ® Risco de Mercado: é a exposicao criada por
potenciais flutuagdes nas taxas de juros, taxas de cambio, precos cotados em mercado e
outros valores, e em funcao do tipo de produto, do volume de operacdes, prazo e condi-
¢oes do contrato e da volatilidade subjacente. Colaboradores especialistas, capacitados a
identificagao e controle dos riscos de mercado a que se expde a Companhia incluindo ris-
co cambial, 530 0s responsaveis por manter a Diretoria Executiva informada para que me-
didas de protecdo adicional possam ser tomadas quando necessario. Sao observados tan-
1o 0s aspectos recomendados pelo 6rgao regulador como as proprias politicas internas da
Companhia que limitam a exposicao ao minimo necessario para a condugéo dos seus ne-
gocios. ® Risco de Liquidez: este tipo de risco assume duas formas: (i) o risco de liquidez
de mercado; e (ii) risco de liquidez de fluxo de caixa ("funding”). O primeiro é a possibili-
dade de perda decorrente da incapacidade de realizar uma transacéo em tempo razoavel
e sem perda significativa de valor. O segundo est4 associado a possibilidade de falta de re-
cursos para honrar os compromissos assumidos em fungéo do descasamento entre ativos
e passivos. O gerenciamento dos descasamentos de prazo entre a liquidagdo de direitos e
obrigacoes é parte das atividades dirias de grupo de colaboradores com dedicagéo exclu-
siva ao assunto. Relatorios frequentes mantém a Diretoria Executiva informada sobre tais

direitos e obrigagdes: Os direitos e as obrigacoes, legal ou contratualmente su-
jeitos a indices de atualizagao, sao atualizados até as datas dos balangos. As contraparti-
das dessas atualizagbes sao refletidas no resultado. j) F , ativos e p

contingentes e obrigacdes legais, fiscais e previdenciarias: O reconhecimento, a
mensuracdo e a divulgacao das contingéncias ativas e passivas e obrigacdes legais sao
efetuados de acordo com as determinacdes estabelecidas no pronunciamento técnico CPC
25. * Ativos contingentes - ndo sao reconhecidos nas demonstracoes financeiras, exceto
quando da existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizacao, sobre as
quais ndo cabem mais recursos. ® Provisdes - sao reconhecidas nas demonstragoes finan-
ceiras quando, baseado na opinido de assessores juridicos e da Administracao, for consi-
derado provavel o risco de perda de uma acdo judicial ou administrativa, com uma prova-
vel saida de recursos para a liquidacao das obrigacdes, seja com a indenizacao da acéo ou
com comissao aos assessores juridicos, e quando os montantes envolvidos forem mensu-
raveis com suficiente seguranca.  Passivos contingentes classificados como perdas possi-
veis pelos assessores juridicos - sdo apenas divulgados em notas explicativas, enquanto
aqueles classificados como perda remota nao requerem provisdo e divulgacao. ¢ Obriga-
cOes legais, fiscais e previdenciarias quando existentes, sdo registradas nas demonstra-
¢Oes financeiras e atualizadas de acordo com a legislacao vigente. k) Imposto de ren-
da e contribuicao social: A proviséo para imposto de renda é constituida com base no
lucro real a aliquota de 15%, acrescida de adicional de 10% sobre o lucro tributavel exce-
dente a R$ 240 no exercicio. A proviséo para contribuicdo social foi constituida a aliquota
de 15%. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o resultado
tributavel do periodo as taxas dos impostos em vigor na data de apresentacdo das de-
monstracdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos periodos
anteriores. Os impostos diferidos sao reconhecidos sobre prejuizos fiscais, bases negativas
de contribuicao social e sobre as diferencas temporarias entre os saldos contabeis de ati-
vos, passivos e resultados e os correspondentes valores reconhecidos para fins de tributa-
¢ao. Os impostos diferidos sdo mensurados pela aliquota de 40%, com base na aliquota
para o imposto de renda de 25% e 15% para a contribuicao social. I) Partes relaciona-
das: A divulgacdo de informacdes sobre as partes relacionadas é efetuada em consonan-
cia a Resolugdo CMN n° 4.818/20, que determinou a adogdo do pronunciamento técnico
CPC 05 (R1). m) Mensuracdo ao valor justo: A metodologia aplicada para mensura-
cdo do valor justo dos titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos
é baseada no cenario econdmico e nos modelos de precificacéo desenvolvidos pela Admi-
nistracdo, que incluem a captura de precos médios praticados no mercado, aplicaveis a da-
ta-base das demonstracdes financeiras. Assim, quando da efetiva liquidaggo financeira
destes itens, os resultados poderdo, eventualmente, vir a ser diferentes dos estimados.
n) Uso de estimativas contabeis: A preparacdo das demonstracdes financeiras exige
que a Administracao efetue certas estimativas e adote premissas, no melhor de seu julga-
mento, que afetam os montantes de certos ativos e passivos, financeiros ou nao, receitas
e despesas e outras transagdes, tais como: (i) o valor justo de determinados ativos e pas-
sivos financeiros; (i) as taxas de depreciagao dos itens do ativo imobilizadoj; (iii) amortiza-
¢Oes de ativos intangiveis; (iv) provisdes necessarias para absorver eventuais riscos decor-
rentes de perdas esperadas associadas ao risco de crédito das operacées de arrendamen-
to mercantil e dos passivos contingentes; e (v) valor justo de revenda dos bens objeto de
arrendamento mercantil estimado na contratagdo do Arrendamento Mercantil. Os valores
de eventual liquidacao destes ativos e passivos, financeiros ou ndo, podem vir a ser dife-
rentes dos valores apresentados com base nessas estimativas. o) Resultados recorren-
tes e nado recorrentes: A Companhia apura e divulga os resultados recorrentes e nao
recorrentes, se houver. p) Outros resultados abrangentes: A Companhia divulga a
ocorréncia de outros resultados abrangentes, quando houver. 4. Gerenciamento de
Riscos: A gestdo de riscos da Companhia esta configurada em conformidade com a com-
plexidade de suas operacoes e de forma a atender as disposicGes da regulamentagao em

desc s, bem como sugere medidas de contingéncia para os cenarios de estresse.
o Risco Operacional: é definido como o risco de perda resultante de falha, deficiéncia ou
inadequacdo de processos internos, pessoas e sistemas. Os principios basicos observados
pela Companhia na gestao e controle do risco operacional estdo em conformidade com a
Resolugdo CMN n° 4.557/17. A Companhia possui ferramenta e metodologia de monitora-
mento dos riscos operacionais e com base em um modelo de Matriz de Riscos ¢ possivel a
Diretoria Executiva identificar e corrigir falhas priorizando os aspectos de maior relevancia
econdmica e regulatéria. O quadro abaixo apresenta os saldos de Risco de Crédito, Risco
Operacional, Risco de Mercado, Exposicao ao Risco Cambial e Exposicao a Taxas de Juros
nos fins dos periodos ja ponderados para calculo do indice de Basileia:

Fator de Risco 31/12/2025
Risco de Crédito (RWAcm) 14.966
Risco Operacional (RWA,,.) 14.300
Risco de Mercado (RWA, , + RWA, ) 11.205
Risco Cambial (RWA,,,) 1.830
Total 42.301

0 Gerenciamento de Capital visa estabelecer as diretrizes que permitam a gestdo eficaz
do capital da Companhia, e a sua manutencao em nivel compativel com a natureza das
suas operagdes, com a complexidade dos seus produtos e com a dimenséo de sua exposi-
¢ao a riscos. O processo de Gerenciamento de Capital é realizado de forma a viabilizar os
objetivos estratégicos da Companhia, garantindo uma postura prospectiva que antecipe
eventual necessidade de capital decorrente de mudancas no cenario de negdcios.

5. Caixa e Equivalentes de Caixa: De acordo com a politica da Companhia, os equi-
valentes de caixa sdo mantidos com a Unica finalidade de atender a compromissos de Cir-
culante, e ndo para outros fins. Dessa forma, a Companhia mantém suas disponibilidades
de caixa e investimentos exclusivamente depositadas em conta corrente com bancos no
Brasil e no Exterior. A posicao de caixa e equivalentes de caixa é:

31/12/2025
Disponibilidades 24.704
CDB 18.082
Total 42.786

6. Ativos e Passivos Financeiros ao Valor Justo por Meio do Res: o:
6.1. Instrumentos Financeiros Derivativos: Os instrumentos financeiros derivativos
utilizados sé&o destinados a “hedge” de exposicéo a taxa de juros e/ou variacao cambial e
sdo avaliados ao valor justo por meio do resultado. A seguir, demonstramos a relagao dos
derivativos, por indexador, em 31 de dezembro de 2025:

a) Nocional

Fator de risco Moeda 31/12/2025
NDF — US$ x CDI Dolar e Juros R$ 101.450
Total 101.450

b) Saldos: As posigdes de Circulante sao aquelas com vencimento em até T ano e as de
Nao Circulante apresentam data de vencimento superior a 1 ano e com vencimentos até
5 anos.

Posicao passiva

31/12/2025
Circulante Nao Circulante
NDF 1.248 3.001
Total 1.248 3.001

As operagdes de NDF, representadas por contratos do tipo US$ x CDI, s3o contratadas com
afinalidade de “hedge" das operagdes de empréstimos e sao avaliadas ao valor justo, sen-
do a valorizagdo ou desvalorizacdo reconhecida em contrapartida a adequada conta de ||
receita ou despesa no resultado. O valor justo destes instrumentos ¢é classificado como deﬂ

nivel 2 e séo obtidos junto as instituicdes financeiras nas datas base das demonstragﬁes.§
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CSILATINA Arrendamento Mercantil S.A. - cw - os.ss3.8540001-93
NOTAS EXPLICATIVAS A DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 - Em Reais mil
A Companhia néo aplica a contabilidade de "hedge”. ¢) Composicao da carteira de operacdes de arrendamento mercantil por fai- b) Obrigacdes fiscais diferidas cBes geraram, respectivamente, despesas no montante de R$ 933; e () Servigos prestados
<) Resultado xas de atraso 31/12/2025  de auditoria e armazenagem de equipamentos retornados ao final das operacdes de “/ea-
2° Semestre 2025 31/12/2025 31/12/2025 Total do Nao Circulante 31.163  sing".Tais operacdes geraram despesas no montante de R$ 469 em 2025. Durante o exer-
SWAP - (113) Arren v Arrend \ Passivo fiscal diferido sobre ajustes temporarios (a) 139 cicio findo em 31 de dezembro de 2025, a remuneracio dos administradores totalizou R$
NDF (a) (1.348) (12.194) . . " Financeiro __ % _ Operacional __ % Passivo fiscal diferido sobre receita de superveniéncia (a) 31.024 8399, esses valores estdo registrados na rubrica de Pré-Labore. Ha ainda saldo de provi-
Total (1.348) (12.307)  Ativos néo problematicos 474.985 99,3 147828 993 Total o ) ) 31163 5o de remuneracio varivel dos administradores de exercicios anteriores, no valor de R$
(a) Refere-se principalmente aos resultados auferidos com 27 contratos com o objetivo de De zero a 14 dias 460.230 96,1 14439 97,0  (a) A provisao para IRPJ e CSLL Diferidos foi calculada aplicando-se a aliquota de 40% a0 4,659 (vide nota 15), a ser pago integralmente até fevereiro de 2028. A Companhia ndo
minimizar perdas cambiais decorrentes dos contratos de captagdo por empréstimos fixa- De 15a30 d!as 3.167 07 - - sald’olde Superveniéncia de Depreciagcdo em cada periodo e sobre o valor dos Ajustes Tem- possui beneficios de longo prazo, de rescis3o de contrato de trabalho ou remuneraco ba-
dos em délar (US$). De 31 a60 d!as 8.903 19 2835 1,9 porarios, conform_e det_alhado na nota 17b. seada em acdes para o pessoal-chave da Administracio.
7. Ativos Financeiros ao Custo Amortizado De6lad0dias 2685 06 597 _ 04 15. Outras Obrigagbes 20. Gerenciamento de Riscos: O BACEN emitiu a partir de 1° de marco de 2013, cuja
7.1. Operagdes de Arrendamento Mercantil B ) Ativos problematicos inadimplidos 9622 ?)'1 132% % a) Estatutarias vigéncia se deu a partir de 1° de outubro de 2013, um conjunto de normativos que regu-
a) Segregacao do valor presente da carteira por atividade econémica :Vlenlor que um meSZ 3 1 45 05 Total Circulant L/Zgﬁ lamentam as recomendacdes do Comité de Basileia relativas a estrutura de capital das
31/12/2025 gua’ ou malor que 2 € menor que 3 meses ) ) > lotal Lircufante ——=— instituicdes financeiras. Conhecidas como Basileia lll, as novas regras buscam aprimorar a
A 9 A Igual ou maior que 3 e menor que 4 meses 197 - - Dividendos minimos obrigatdrios 341 N T . o
I Arr Iqual ou maior que 4 e menor que 5 meses 30 Total —3a capacidade destas instituicdes de absorver os impactos de eventuais crises, fortalecendo
Financeiro (a Operacional (b) N - - R —— ili i i i i i -
s wvad i 6(85) p b 8(77) Igual ou maior que 7 e menor que 8 meses 89 ) . - b) Diversas a estabilidade flnlanceua e aumentanc!o a quantidade e a qualidade do c'apltal regula_men
etor privado A - ; tar. Estes normativos tratam dos seguintes assuntos: ® Nova metodologia de apuracao do
Inddistria 256.553 72715 Igual ou maior que 8 e menor que 9 meses 30 - 31/12/2025 b A - . . . .
el 133'031 40.794 Ativos problematicos —_ " Total Circulante T 86.138 capltal regulan;en}ar (Patrlrrlonlo de Referéncia - PR),C?L:E cpnl';|nuara a Eer:"’ld'.d? nos I;I-
oo 73l881 26‘801 nio inadimplidos 2.761 0,6 7 - Outros pagamentos (b) T 46193 Vveislell (_Reso ugao‘CMN n°4.955/21). ~lNova metq lologia de apuragao a exigéncia de
comérdo .590 80T ptenor que 90 dias 2.761 0, 7 _ Resultado de exercicios futuros (d) 14120  Mmanutencio de capl_tal, adotlapdo requerimentos minimos de PR_, de NWE'.,I e de Capital
Rura < 3635 7808 Total 473.685 100,0 148.877 100,0 Credores diversos - Pais (c) 13.940 Principal, e |ntroqugao do Adicional de Capital Plnnupal (Resz_)lugao CMN n° {.958]21). )
InLj(ermedia'rios Fnanceiros 5-995 ‘761 d) Resultado de operacdes de arrendamento mercantil T Despesas de pessoal (a) 6.458 As regras dg Ba5|le|al IlII bu_scam‘melhorar a qufalldadg do capnaﬂl das instituigbes flna}ncel-
Total e l685 148877 1) Receitas Valores a devolver a clientes 5016 ras restringindo a utilizagdo de instrumentos financeiros que no apresentam capaclda.de
otal : o 2° Semestre 2025  31/12/2025  Outras despesas administrativas 411 de absorver perdas e pela dedugao de ativos que podem comprometer o valor do capital
(,?) l\fao inclui o montante de R$ 28.645, referente ao custo e'R$ 18.959 referente afieprE- Rendas de arrendamento financeiro 134.505 237.417  Total Nao Circulante 17.985  devido a sua baixa liquidez, dependéncia de lucro futuro para realizagao ou dificuldade de
ciagéo acumulada de imobilizado de arrendamento mercantil financeiro de operacBes ce-  ganag e arrendamento operacional 81.417 172.632  Resultado de exercicios futuros (d) 15.588  mensurago do seu valor. Dentre estes instrumentos, destacam-se os créditos tributarios,
didas, cuja propriedade dos bens continua com a CSILATINA e no inclui o valor de |5 na alienacso de bens arrendados 2,086 7422 Despesas de pessoal (a) 2.397  os ativos intangiveis e os investimentos em empresas ndo controladas, especialmente
RS 22.839, contabilizado como ajuste de superveniéncia de depreciacio que corresponde  og5) 218.008 417.471  Total 104.123  aquelas que atuam no ramo segurador. As novas regras para a apuragdo dos requisitos mi-
a0 \zalor de ,'f"e”da dos bens objeto de arrendamento mercantil estimado na contratacdo ) pespesas (a) Inclui provisdes de R$ 1.650 para pagamento de comissio de vendas, R$ 1.100 para  nimos de capital estabelecem porcentagens do montante dos ativos ponderados pelo ris-
do _/easmg € (b) ,N° balano patrimonial, o 5§|d° de Operacdes de Arrendamento Mer- 2° Semestre 2025  31/12/2025  pagamento de Participagao nos Lucros ou Resultados (PLR) e R$ 4.659 a serem pagos para  co e constituem requerimentos de capital a serem observados pelas instituicdes financei-
cantil Operacional é representado pelas operacdes vencidas (vide NE 7.1.b). (-) Despesa de arrendamento financeiro (72.857) (142.104)  administracdo a titulo de remuneracdo; (b) Outros pagamentos referem-se substancial-  ras, conforme apresentado a seguir:
b) Distribuicao da carteira por faixa de vencimento (-) Despesa de arrendamento operacional (52.772) (112.818)  mente aos valores devidos aos fornecedores de bens e servicos relacionados com a aqui- ~ Requerimento %
_ 3111 2I202§ (-) Prejuizo na alienagdo de bens arrendados (1.189) (2.796)  sicao de bens relativos as operagdes de arrendamento mercantil no valor de R$ 44.627; Capital principal (minimo + adicional) (a) 7,0a9,5
Arr ) 1to Arr ! Total (126.818) (257.718) () Credores diversos referem-se substancialmente a recebimentos antecipados de parcelas  Nivel | (minimo + adicional) (b) 85a11,0

. ) : __ Financeiro __ Operacional 7.2, Provisées para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito: Em 31  de arrendamento mercantil; e (d) E composto por: Cessdo de recebiveis de arrendamento  pR (minimo + adicional) (c) 10,5a13,0
Vencidas acima de 14 dias 1327 1.021 de dezembro de 2025, o saldo de proviséo para perdas esperadas associadas ao risco de  mercantil, no valor de R$ 19.480; recebimentos antecipados de contraprestagdes, no valor () Capital Principal - composto por agdes, quotas, reservas e lucros retidos; (b) Nivel | -
Vencidas até 14 dias 2.060 571 crédito era de R$ 9.008, sendo R$ 8.839 para Arrendamento Financeiro e R$ 169 para Ar-  de RS 2.573; descontos obtidos na aquisigéo de bens de arrendamento diferidos, no valor  composto pelo Capital Principal e outros instrumentos capazes de absorver perdas com a
A vencer até 90 dias ! 67.662 31.224  rendamento Operacional. O risco de crédito com a carteira de arrendamento mercantil a0 de R$ 7.444 e valor proporcional de contraprestacdo antecipado, no valor de R$ 211. Instituicio em funcionamento; e (c) PR (patriménio de referéncia) - composto pelo Nivel |
A vencer de_91 a360 dla_s 156.877 65.684 valor presente e a provisdo para pgrd_as esperadas associadas ao risco d.e crédito de ope- 16. Pre iso l,Ativps e P " s Contin e Oprigagées Legais: A Compa- por outros instrumentos subordinados capazes de absorver perdas quando do encerra-
A vencer acima de 360 dias 250.759 50.377  ragGes de arrendamento mercantil séo calculados conforme estabelecido na Resolugao  nhia néo possuia contingéncias civeis, trabalhistas e tributarias com probabilidade de per- s A foi cri i B i
Total 478,685 148877 BCB n° 352/23, ests d L das "ossivel” ou " vel” em 31 de d bro de 2025, Em 31 de d bro de 2023 mento da Instituicdo. Também foi criado o Adicional de Capital Principal, que representa o

ota - = J HESEDETIEEEIIER ES & SR has_ POSSIVE! ofg plrovav_z e"; M € .eZTFg 50 deB - EM eCEIZLGLHTIl(& € ' capital suplementar de conservacao (fixo) e contraciclico (variavel) que, ao final do perio-
1) Arrendamento financeiro avialuma agdojiiscalimoviaa pela N g I Aparaco- ;g transicao, devera ser de no minimo 2,5% e no maximo 5% do montante dos ativos
31/12/2025 branca LI de_dlferenga; ‘?e B rel_atlv_a oy peAnotlio e outupro it 2.01 8 aJaneiro e ponderados pelo risco, sendo que este percentual serd estabelecido pelo BACEN conforme
A < : 2018. A acdo foi extinta pelo juizo de primeira instancia e tal decisao foi confirmada em - - . e N
Arr Financeiro segunda instancia, com base em decisio do STF, que impossibilita a cobranca retroativa as condigdes macroecondmicas da época. No quadro a seguir, estdo demonstradas a apu-
Perdas Perdas esperadas Total perdas o PR : H i racdo das exigibilidades de patrimonio de referéncia e o indice de Basileia da Companhia:
s Avecsr  sado movies  sdcowsln spesdss %77 el i e o Sy oo Sunaans
Ati a lemati 2.7 472.192 474. - 7.554 7.554 g i i i 3
thos ne;c[)l grob lematicos 1 52: 458 632 460323 65135 65135 julgamento no STF de tema similar com repercussao geral, sendo classificado como uma Patrlménlo_ de referéncia para Solnparacao
De ﬁ_ro ;0 4 ias A21 8 2.950 3‘157 - A1 - A1 1 perda remota. com os ativos ponderados pelo risco (RWAs) 129.424
DE 3 g 60 d;:z 770 8133 3.903 542 547 17 Imposto de Renda (IRPJ) e Contribuicao Social sobre Lucro Liquido (CSLL) Patriménio de referéncia Nivel | 129.424
De 61 a 90 dias 248 2437 2,685 ) 56 256 ) Conciliagdo do Imposto de Renda e Contribuicao Social i‘j‘t”m"""’ gqu'fiq FEN i 4.955121) 129-‘22)
- b eera e ey v 7 2° Semestre 2025 31/12/2025 justes prudenciais (Resolugao n° 4.
Ati T 0! 1 1 2 P PN s
Melr‘:;sqﬁe um més ' 321 66002 %32 3;;7 3;1 igg Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social 33367 62335  Patriménio de referéncia Nivel Il -
Igual ou maior que 3 e menor que 4 meses 194 3 197 79 7 86 /é\llquotalwgznt; &dito) d L 0% /;‘tl:;/:s PoRERdE peieliso 14.966
Igual ou maior que 7 e menor que 8 meses 86 3 89 48 3 51 xpectativa de despesa (cré “9) e RW, D ‘I-
laual ; 8 9 30 i 30 17 1 18 IR e CSLL de acordo com a aliquota vigente (13.347) (24.934) am .830
lgual ou maior que 8 e menor que 9 meses .
At bl : PP Efeito do IR e da CSLL sobre as RWA .. + RWA 11.205
ivos pr 0S Nao 263 2.498 2.761 - 922 922 " - JURt JuR2
Menor que 90 dias 263 2.498 2761 . 922 922 diferengas permanentes (adigao) (42) (2.260) RWA,,,, 14300
Total 3387 275.298 273.685 331 8508 8839 outros 143 1.002  Patriménio de referéncia minimo exigido (RWA x 8,0%) 42301
(a) Compreende as provisGes para perdas esperadas de acordo com critérios proprios da Instituicao e provisao adicional para perdas esperadas associadas ao risco de crédito de acor- (Des N cred“jo de IR e-CSI.L . _ %246) (26:152) Admo"?' de C_on_servagao
o b) Movimentacao dos ativos e passivos fiscais diferidos de Capital Principal (2,5% sobre o RWA) 13.219
do com a metodologia simplificada do BACEN. . - iy S o —
; 3112/ Ajustes  01/01/ Reversao/ 31/12/ Ppatrimonio de referéncia minimo exigido total 55.520
11) Arrendamento operacional ki it _ 99.94%
31/1212025 2024 iniciais (a) _ 2025 40 _ 2025 patriménio de Referéncia excedente 73.904
Arrend to Operacional Imposto de Rendae indice de Basiléia 24,48%
Perdas Perdas esperadas __ Total perdas Aﬁ:;t;'i':::i'fgi‘;;ig;;al - Ativo Saldos Utilizados para calculo do RWA 528.762
Vencidas A vencer Saldo incorridas adicionais (a) esperadas " oy Exposicao ao risco de crédito — RWA,, 187.073
Ativos nio problematicos 1.408 146.419 147.827 : 106 106 TD;feIFE"?aS TiijziEs 1155533 1‘33 1‘:;}; ((9911;; 11 ;‘fgg Ativos de cambio — RWA,,, 22.870
De zero a 14 dias 511 143.884 144.395 = 7 7 |° 3 de Renda e Contri = £ - Ativos indexados a juros pré — RWA, . 46.087
De 31 a 60 dias 488 2.347 2.835 - 29 29 "l""’."s_ms i Ativos indexados a cupom cambial ~ RWA, ., 93.979
De 61 a 90 dias 409 188 597 ; 70 L ;0:::‘“” Exposicdo ao risco operacional - RWA 178753
Ativos problematicos inadimplid 183 859 1.042 63 = 63 diferencas tempordrias (580) (580) an (139) 21. Despesas de Pessoal
Menor que um més 83 180 263 25 - 25 Proviséogpara IRF/)CSLL 2° Semestre 2025 31/12/2025
Igual ou maior que 2 e menor que 3 meses 75 674 749 27 - 27 . - Proventos (7.796) (18.784)
Igual ou maior que 4 e menor que 5 meses 25 5 30 1 - 1" T‘s::l;rle supervenienea ((3398592;; . ((33985923 87223 g: 105.:; Beneficios (2.139) (5.526)
aﬁvos pr 9IOId aticos nao inadimplid 2 ; '7/ o o L . . : 3 Encargos Sociais (1.993) (5.057)
enor que las c - - - HNP Participagdes dos empregados
Totcal 4 - 4 O 6 com it 591 ,:MZ'zlss o 148876 63 106 169 (a‘:lg?r::;on&e aos efeitos inici(a?: ;13a3:()iogéo da r::simg:%lz:r)u ﬁ {6783 nos lucros - reverséo/(proviséo) 350 (200
(a) omp.reen e as~prowsoes p.ar? perdas esperadas de acordo com cr.ltenos prop.nos a nstltungao.‘ _ | o) Projegiio de|falizat SOlHaS e e e Treinamentos (16) (28)
1l) Movimentacéo da provisao para perdas esperadas associadas ao risco de  (“/mpairment”) no valor de R$ 1.776, valor que representa, na estimativa da Administra- ) Ativos fiscais diferidos Total (11.594) (29.595)
crédito ¢éo, a diferenca entre a expectativa de valor a receber pela venda dos equipamentos e va- 2026 2027 2028 2029 Total 22.Outras Despesas Administrativas
Arrend Arrend: lor contabil dos bens. Ativos fiscais diferidos 2°S 2025  31/12/2025
Financeiro _ Operacional Total 10. Ativos Fiscais de Imposto de Renda Processamento de dados (515) (1.382)
Perdas esperadas em 31/12/2024 (a) 3.715 2.956 6.671 31/12/2025  pjferencas temporérias 7394 920 518 168 _9.000 Servicos de terceiros (827 (1.310)
Ajustes iniciais (b) 3.156 (2.886) __ 270  Nao Circulante 14.400  Total do IR diferido ativo 7394 920 518 168 9.000 Promogdes e relagdes piblicas (606) (1.022)
Perdas esperadas em 01/01/2025 (a) 6.871 70 6.941  Ativos fiscais diferidos sobre adi¢des tempordrias (a) 14.400  Ativos fiscais diferidos - servicos técnicos especializados (511) (984)
Perdas esperadas adicionais = 36 36 Total 14.400 de Contribuicao Social Armazenamento (262) (519)
Componente de perda incorrida (Anexo I) (174) 63 (111)  (a) O ativo fiscal diferido sobre adigdes temporarias foi constituido sobre Variagdo Cam-  Diferencas temporérias 4.436 552 _ 311 101 _5.400 Viagem ao exterior (137) (342)
Componente de perda esperada (Anexo Il) 2.142 2.142  bjal, Provisao para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito da Carteira de “Lea-  Total da CSLL diferida ativa 4.436 552 311 101 5.400 Transporte (156) (319)
Perdas esperadas em 31/12/2025 (a) 8.839 169 9.008  sing", provises administrativas e operacionais, Variagdo Cambial e Marcagio a Mercado  Total dos ativos fiscais diferidos ~ 11.830 _1.472 _ 820 269 14.400 Aluguis (157) (315)
(a) Em nenhum dos periodos existem contratos renegociados ou reestruturados; e de Derivativos, tendo sua movimentacao detalhada na nota explicativa n° 17b. 1) Passivos fiscais diferidos " Encargos de pagamento em atraso (163) (309)
(b) Corresponde aos efeitos iniciais na adogo da Resolugdo CMN n® 4.966/21. 11. Imobilizado de Arrendamento 2026 _ 2027 2028 2029 2030 2031 _Total pepreciacio de bens de uso préprio (127) (238)
7.3. Outros Ativos Financeiros a) Saldos Provisa IR/CSLL L
Tovisao para X Despesas Bancarias (64) (143)
. _31/12/2025 Taxa de 31/12/2025 sobre diferencas temporarias ~ (83) (1) (28)  (7) (139 viagem ao Pais 7) (131)
Circulante _ 264 depreciacio mensal Custo Depreciacdo  Provisdo para IR/CSLL ‘cacs
Val Id ¢ 1ac bera) 2602 . . r Comunicagao (44) (88)
alor proporcional de contraprestagdo a receber (a —£9%%  Maquinas e equipamentos 0,83% ou 1,19% 387.031 (195.883) sobre superveniéncia (11.379) (16.324) (174) (1.370) (1.773) (4) (31.024) Amortizacao do Intangivel QN 42)
Nao Circulante : — 2T vejculos e afins 166%0u2,38%  10.861 (7.453)  Total de passi Publicactes 1) 34
Valor proporcional de contraprestagao a receber (a) _ 237 Qutros arrendamentos 1,66% ou 2,38% 21.391 (10.129) fiscais diferidos (4) 31.163)  ( \iiac despesas administrativas (395) (700)
Total \ i 2879 1yotal(a) 419.283 (213.465)  Em 31 de dezembro de 2025, o valor presente do total de ativos fiscais diferidos foi de o (4.063) (7.878)
(a) Saldo refere-se ao valor proporcional a receber dos clientes pelo uso antecipado dos () 1|y o montante de RS 14.220, referente ao custo, e R 4.065 de depreciacao acumu- RS 11.972 e foi calculado com base na expectativa de realizacdo das diferencas tempo- 23. Outras Receitas Operacionais - -
ben§ objeto de contratos de a(rendamento mercantil em processo de formall;aga—o. Ore- |3da do imobilizado de arrendamento de operacdes cedidas, cuja propriedade dos bens  rdrias, descontadas pela taxa média de captagdo da Companhia, projetada para os perio- ) 2° Semestre 2025 31/12/2025
cebimento destas parcelas esta assegurado pelo Termo de Recebimento e Aceitacao, assi- permanece com a Companhia. dos correspondentes. Os ajustes na determinacao do lucro real dos valores de superve- Valor proporcional de contraprestacio (a) 7683 15,559
nado entre as partes. b) Movimentacéo niéncia de depreciacdo de bens sobre operacdes de arrendamento mercantil devem ter 3 prop biid prestag 224 15
8. Outros Ativos 2025 tratamento diferenciado de forma a ndo produzirem efeitos no momento das verificagges  DeScontos obtidos 246 520
i _3112/2025 o140 o 10 de janeiro 309237 para constituicio e manutencio do registro contabil do ativo fiscal diferido. A probabili-  Yariagéo cambial 269 312
Circulante 44246 Aquisicdes no periodo 14308 dade de realizacdo do ativo fiscal diferido, portanto, deve desconsiderar o prejuizo gera- Jures ativos N 9
Devedores diversos (a) 44.023 () Depreciagdo no periodo (58.682) do pela superveniéncia de depreciacdo, conforme paragrafo 1° do art. 5° da Resolugo Outras 112 1.060
Adiantamentos 221 H r o i ificac izaca ivo fi i Total 10.310 21.460
(-) Baixa por venda no periodo (681)  CMN n°4.842/20. Ao dispensar a verificagdo do prazo de realizacao do ativo fiscal dife- X — . A
Impostos ] (-) Transferéncia para Ativos nao financeiros rido originado de prejuizos fiscais ocasionados pela receita de superveniéncia, entende- (@) Saldo refere-se ao valor recebido de b_ens que ja estao em uso Pe|°§ clientes, re_latlvos
Total ) ) ___ 44246 e antidos para venda s ouee (2.226) -sedue tal ajuste possui condicao especial somente aplicavel  operacio de arrendamen- ~ 0s contratos de arrendamento mercantil em processo de formalizacgo. O recebimento
(a) Devedores Diversos referem-se substancialmente a valores a receber originados pelo saldo em 30 de junho ~261.956 to mercantil. Sendo assim, a projecao de realizado dos créditos tributarios acima exclui ~ destas parcelas é assegurado pelo Termo de Recebimento e Aceitado, assinado entre as
encerramento de contratos junto aos clientes que exerceram a op¢ao de compra dos bens e elriodo e 796 0 resultados oriundos de Superveniéncia de Depreciagao, contemplando somente outras ~ partes.
e por valores faturados pelos fornecedores de bens que serdo objeto de arrendamento. Rlsloes N0 perioc receitas e despesas. 24. Outras Despesas Operacionais
9. Outros Valores e Bens () Depreciacéo no periodo (52.079) FRmE AR . . s ; e N
- () Baixa por venda no periodo (701) 18. Patriménio Liquido: a) Capital social: I) Composicao: O capital social é repre- 2° Semestre 2025 31/12/2025
_31/12/2025 feréndi A 3o fi h sentado por 14.648.278 acdes ordinarias escriturais sem valor nominal, apresentando a ~ Comissoes (3.061) (4.407)
Circulante ___ 4.089 ) Tranls 12 A“VOS, L2 0, inanceirgy seguinte composigéo: Variacdo cambial (226) (738)
Ativos no financeiros mantidos para venda - Proprios (a) 3.321 mantidos para venda — Proprios no periodo 4.154 31/12/2025 Despesa com licengas de uso (80) (134)
Comissao de estruturacdo de captacdo 1.777  Saldo em 31 de dezembro __205.818 Parfitinacs tde. d Valor d :

Issa trutura - . . articipacao Qtde. de alor da  Descontos concedidos (47) (112)
Comissao de originacdo 592  12.Bens de Uso Préprio e Ativo Intangivel Acionista Sede (%) acées participdaoiOT @
Prémio de Segurzs a_ntecipadlos el de afivos (5 2 S — % CS Latina Financial Inc. EUA 100,0 14.648.277 62.076 T:t:S (3.414) (5.393)
Provisdo para reducao ao valor recuperavel de ativos (b) (1.776) Intangivel 5 Executive Personal Computer Inc. EUA . 1 - 25. Outras Receitas e Despesas
Outros 149 ——  Total 100,0 14.648.278 62.076 o
Nao Circulante 2590 Total — 680 b) Reservas de Lucros: 1) Reserva Legal: A reserva legal € calculada sobre o lucro i- | ,crg g te d da de b terceiros (a) Z Semestre 52(1)23 L 21,22235

s - - — ol . . ; ; - : ucro decorrente da venda de bens a terceiros (a X .
Comisséo de estruturagéo de captagao 1.960idRa=e oS F_mancelros ao’Cu_sto Rprtizado quido ao final do periodo no percentual de 5% conforme estatuto social, limitado a 20% :

Comiss3o de originacs 630  13.1. Obrigaces por Empréstimos I ¢ o Receitas de danos e reparos 688 1.356
OMissao de originagdao 51 i do Capital Social. I) Reservas Estatutarias: Em 31 de dezembro de 2025, a Compa-  paqycy | avel de ativos (b) (652) (486)
Total ___ 6679 a)Saldos nhia possuia o montante de R$ 53.008 em reserva para fortalecimento do patriménio. A :
(a) A rubrica "Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda - Prdprios” refere-se basica- 31/12/2025 ¢) Dividendos: Aos acionistas sao .assegurados 1% de dividendos minimos obrigatérios' preltico dec'orren~te g ventlia d-e pensDerceiros (3.384) @.072)
mente a valores registrados como maquinas e equipamentos retornados ao final das ope- ~ Tipo Moeda  (Circulante Nao Circulante ., 1) e cada exercicio social, calculado sobre o lucro liquido ajustado, de acordo com el las a0 cperacionais ~ 84
ragdes de “leasing” . Os bens recebidos foram registrados pelo seu custo de aquisicao li-  Empréstimos no pais - 0 estatuto social da Companhia. Em assembleia realizada em 23 de janeiro de 2025, os otal B - 1.819 9.229
quido de depreciagdo. Anualmente é realizado inventério fisico e apuragdo do valor de  Resolugdo CMN n° 2.921/02 (a) R$ 193.279 158101 acionistas decidiram pela distribuico de dividendos intermedirios aos acionistas da (a)' Refere-se ao resultado na venda deAtJVOS Néo Financeiros Mantldgs para Verl1da —Pro-
mercado dos bens devolvidos pelos arrendatarios que serdo vendidos em mercado secun-  Empréstimos no exterior - Companhia, a conta de Reserva de Fortalecimento do Patrimnio, no valor de R$ 48.000 P”OS.' quando estes retornam dfi 0p€f?§§0~de arrenfiamento me_rcannl €5a0 zjhenados a
dario; e (b) A legislacdo em vigor, em cumprimento ao estabelecido na Resolucdo n°  Resolucdo CMN n°2.921/02 (a) Us$ 80.729 84079  (r§328 por ago). Em assembleia realizada em 12 de maio de 2025, os acionistas decidi- terceiros; e (b) Vallor referentg a COHStItl{IQBO/fEVEﬁaD de provisao para redugéo ao valor
4.747119, preveé a realizacdo de Teste de “Impairment” (ou Teste de Recuperabilidade de ~ Empréstimos no exterior - Resolucao ram pela néo distribuicao dos dividendos relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro recuperavel de ativos (*/mpairment") (vide nota 9).
Ativos), no minimo, a cada exercicio social. A esséncia do teste de recuperabilidade é evi-  CMN n® 2.921/02 — Partes de 2024, em funcio disso, foi efetuada a reversao dos valores propostos pela Administra- 26. Resultados Recorrentes e ndo Recorrentes: Conforme divulgagéo requerida
tar que um ativo esteja registrado por um valor maior que seu valor recuperavel. A Com- relacionadas (a) (NE n° 19) us$ 10577 12824 30, Em assembleia realizada em 22 de dezembro de 2025, os acionistas decidiram pela  Pela Resoluco BCB n° 2120, a informacdo de resultados recorrentes e ndo recorrentes
panhia realizou teste detalhando a metodologia, premissas utilizadas e o resultado da  Total _ 284585 _ 255.004 istribuicdo de dividendos intermediarios aos acionistas da Companhia, a conta de Reser-  ©5té apresentada abaixo:
avaliagdo dos ativos em relatdrio especifico. Foram submetidos ao teste de recuperabilida-  (a) A Companhia possui a maior parte de suas obrigagdes por empréstimos no pais e N0 va de Fortalecimento do Patrimdnio, no valor de R$ 11.200 (R$ 0,76 por acio). 2°S e 2025 31/12/2025
de 100% do estoque de equipamentos retormados das operacdes de “leasing”, contabili- exterior na modalidade “sem retencao substancial de risco” que foram estruturadas atra- 19, Transacées com Partes Relacionadas: As operacdes da Companhia com partes  Resultado recorrente 20.121 36.143
zados como Ativos Néo Financeiros Mantidos para Venda - Préprios que possuiam saldo  vés da vinculacio de recebiveis de operacdes de arrendamento mercantil, contratadas se-  relacionadas sdo saldos de valores a pagar a sua Matriz, empréstimos contratados de co- Resultado ndo recorrente - -
contdbil residual. Foi registrada provisdo para reducdo ao valor recuperavel de ativos  gundo determina a Resolugdo CMN n° 2.921/02 a pregos de mercado para a modalidade. ligadas nos Estados Unidos da América e no Japao e valores a receber de reembolso de  Lucro liquido do semestre/exercicio 20.121 36.143
b) Movimentacao despesas e valores a pagar referentes a servigos prestados por partes relacionadas no Bra-  27. Normas Emitidas com Vigéncia Futura: a) Hedge Accounting — Art. 74 da
Saldo em Juros Pagamentos Variagio Saldo em  sil; os saldos estdo a seguir enumerados: Res. n° 4.9~66l2l1: Os Tequlsnos (!e HedgeA_ccountlmg estabeleclem a rlep_resentagao, nas
31/12/2024 Captacbes _Incorridos Pag t de Juros Cambial  31/12/2025 ] 31/12.1202_5 <‘1emqnstrﬂagoeslfmancelras, dq efenq da gestdo de_nscos de uma instituicao no que tange
Empréstimos no Pais 361.070 213.909 55.396 (223.521) (55.474) 351.380 . Moeda  Circulante Nao Circulante  a utilizagdo de instrumentos financeiros para gestdo das exposicdes que afetam os resul-
Capital de Giro no Pais - 202.922 2.592 (202.922) (2.592) - - Ativo ) 1.631 - tados da entidade. Ressalta-se que as operagdes de hedge devem ser reclassificadas a par-
Empréstimos no Exterior 131.340 110.479 8.392 (65.513) (7.919) (11.971) 164.808  Outros ativos — QSI Remarketing ) R$ 1.607 - tirde 1° de janeiro de 2027, para as novas categorias descritas abaixo: ® Hedge de valor
Empréstimos no Exterior - Partes Relacionadas (NE n° 19) 20.145 16.023 1.542 (10.340) (1.533) (2.436) 23.401  Outros ativos - Diversos — EPC Brasil RS 22 - justo; » Hedge de fluxo de caixa; e » Hedge de investimento liquido no exterior. A Compa-
Total 512.555 543.333 67.922 (502.296) (67.518) (14.407) 539.589  Outros ativos - Diversos — InteliRent RS 2 - nhia ndo aplica a contabilidade de hedge. b) Renegociacdo e Reestruturacio — Art.
o Resultado 14 Passivos Fiscats :ass',‘"’. ) 10.682 12.824 22 daRes.n® 4.966/21: Os requisitos estabelecem que, para apuragdo do valor contabil
. a) Obrigagoes fiscais correntes mprestimos no exterior — dos saldos de operagGes de reestruturacdo de ativos financeiros, o mesmo deve ser reava-
2° Semestre 2025 31/12/2025 31122025 N1 Tokyo Century Leasing (b) ) us$ 6.831 10406 |ijado para representar o valor presente dos fluxos de caixa contratuais reestruturados,
Operacges de empréstimos (37.419) (72.014)  Total do Circulante 12337  Empréstimos - Tokyo Century Corporation (a) - USS 3.746 2418 gescontados pela taxa de juros efetiva originalmente contratada. No caso de renegocia-
Outras rendas operacionais IRPJ a pagar corrente 6.326 Outras obrigacbes — Diversas — EPC Brasil © RS 105 " ¢do de instrumentos financeiros ndo caracterizada como reestruturagao, a Instituicso deve
o p ) CSLL a pagar corrente 3gg) (@) Empréstimos der:jommadoslem moeda elstrangelra c?p:jadosdjunto aTkaf’ Century COr oz aliar o instrumento para que passe a representar o valor presente dos fluxos de caixa
(Variado cambial ativa) 8.932 29455 |moostos sobre servigos a recolher 1131 pginzr:‘afacrlr?nrleszaec?ivcasnl]ér?ttén‘?ie':sm:g;;anolnr;:) :g:::ge;r; sgg-c(?)r)ng;n rléaslt Eﬁsotf:r:s: descontados pela taxa de juros efetiva, conforme as condicdes contratuais renegociadas.
Outras despesas operacionais COFINS a pagar corrente 826 Eninagos em r'noega estrangeiré cap’iados junto a NTT Tokyo Cent‘ury Leaging. Tais opera- Fica facultado,_ até 31 de dezembro de 2026, o uso da taxa de_juros efetiva repactuada
(Variacio cambial passiva) (12473) (15.048) (P)ljt?ogai,%aroc;t)gsegt,eewmer 133 para a apuracao do valor presente dos fluxos de caixa contratuais reestruturados.
Total (40.660) (57.607) Total P T 12337 A ADMINISTRACAO N LEITE RIB CONTADOR - CRC 1SP 222865/0:
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Aos Administradores e Acionistas da CEN, considerando a dispensa da apresentagao, nas demonstracdes financeiras referentes  boracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar jarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o ob-
CSILATINA Arrendamento Mercantil S.A. aos periodos do ano de 2025, dos valores comparativos relativos aos periodos anteriores, a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para jetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras da CSILATINA Arrendamento Mer-  conforme previsto no artigo 79 da Resolugéo n° 4.966/21 do Conselho Monetario Nacio-  evitar o encerramento das operagdes. *  Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das esti-
cantil S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro nal. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras: mativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao.
de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mu-  Outras informacées que ac ham as d racdes financeiras e o re-  Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, to- ¢  Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Administracdo, da base contabil de con-
tagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nes-  latério do auditor: A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras in-  madas em conjunto, estéo livres de distorco relevante, independentemente se causada tinuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe in-
sa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das princi- ~ formagGes que compreendem o Relatdrio da Administragdo. Nossa opinido sobre as de-  por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca ra- certeza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida
pais politicas contabeis. Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras da CSILATINAAr-  monstragdes financeiras ndo abrange o Relatdrio da Administragdo, e ndo expressamos  zoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
rendamento Mercantil S.A. em 31 de dezembro de 2025, foram elaboradas, em todos os  qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a audito-  de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as even- concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atencao em nosso re-
aspectos relevantes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as  ria das demonstragges financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Admi-  tuais distorcdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou latério de auditoria para as respectivas divulgacées nas demonstracdes financeiras
instituices financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB). nistracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente  erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam in- ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nos-
Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras  com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de ~ fluenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usudrios toma- sas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais nor-  outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho reali-  das com base nas referidas demonstragdes financeiras. de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condices futuras podem levar a Companhia
mas, estdo descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela au-  zado, concluirmos que ha distorco relevante no Relatério da Administragao, somos re-  Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio- a nao mais se manter em continuidade operacional.
ditoria das demonstraces financeiras". Somos independentes em relacdo a Companhia, ~ queridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito. nais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ~ Comunicamo-nos com a Administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance pla-
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do  Resp bilidades da Ad racao pelas d acoes financeiras: AAd-  ao longo da auditoria. Além disso: nejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - ministracdo € responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacao das demonstragdes e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes finan-  eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nos-
CFC, aplicaveis a auditorias de demonstragGes financeiras de entidades de interesse ptbli- ~ financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as institui- ceiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos  sos trabalhos.
co no Brasil. Nos também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo  ¢Ges financeiras autorizadas a funcionar pelo BACEN e pelos controles internos que ela procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia Sé&o Paulo, 27 de margo de 2026
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apro-  determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracGes financeiras li- de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinio. O risco de nao  DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
priada para fundamentar nossa opinido. vres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabo- detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente  Auditores Independentes Ltda.
Enfase: Chamamos a atencdo para a nota explicativa n° 2 as demonstracdes financeiras, racdo das demonstracdes financeiras, a Administracdo é responsavel pela avaliagio da ca- de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,  CRC n®2 SP 011609/0-8 )
que descreve que as referidas demonstracoes foram elaboradas de acordo com as praticas  pacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assun- falsificagao, omissao ou representagges falsas intencionais. Bruna Oliveira de Araiijo De I o I tte
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituices autorizadas a funcionar pelo BA-  tos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil naela- e  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para plane- ~ Contadora - CRC n° 1 SP 303868/0-6
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Wealth High Governance Holding de Participacoes S.A.

Demonstragées Financeiras Individuais e Consolidadas referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balangos Patri Individual Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024
Ativo/Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 5.280 66.331 79.909 188.261
Contas a receber 5 - - 123.098 21.363
Contas a receber -
partes relacionadas 19 1.024  2.876 1 33
Outros créditos 6 73.206 2318 77.405  3.763
Dividendos a receber 77.811 - - -
157.321 71.525 280.413 213.420
Nao circulante
Investimentos 7 93.521 115.397 - -
Outros créditos 6 190 - 40.190 -
Imobilizado 8 3.311 - 4.592 2.112
Intangivel - 48 - 48
97.021 115.445 44.782  2.160
Total do ativo 254.343 186.970 325.195 215.580
Demonstragoes
Individual Consolidado
Notas 2025 2024 _ 2025 2024
Taxa de gestdo e performance
de fundos - - 308.702 109.014
Taxa de gestdo de patrimdnio
e consolidagdo - - 18.151  8.022
Assessoria e consultoria - - 41.600 21.292
(-) Impostos sobre servigos prestados - - (19.864) (8.613)

Receita liquida da prestacao

Balangos Patri Individual Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024
Passivo
Circulante
Obrigacdes trabalhistas 9 - - 12.249  7.12
Obrigacdes tributarias 10 163 100 31.271 5.359
Obrigacdes societarias 11  46.361 12.344 137.603 30.909
Outras contas a pagar 2.107 1.233 2.191 1.408
Contas a pagar -
partes relacionadas 19 _63.835 _ 2.503
112.466 16.180 183.. 315 44, 788
Patrimdnio liquido
Capital social 12.a 150.003 150.003 150.003 150.003
Reserva de capital 2 2
Reserva legal 12.b  13.543  5.380 13.543  5.380
Reserva de lucros 12.b - 37.033 - 37.033
Transacdo de capital 12.d (21.758) (21.758) (21.758) (21.758)
Ajuste de avaliacdo patrimonial 12.e 87 129 87 129
141.876 170.789 141.876 170.789

~
w

Acionistas ndo controladores - -
141.876 170.789 141.880 170.792

Total do passivo e

patriménio liquido 254.343 186.970 325.195 215.580
do Resultado

Individual Consolidado

Notas 2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024

Resultado operacional 158.933 47.658 292.980 88.446

Receitas financeiras 4.897 5.826 29.063 19.436

Despesas financeiras (281) (281) (1.363) _(1.055)

Resultado financeiro liquido 17  4.616 5.545 27.700 18.381

Resultado antes do Imposto de

Renda e da Contribuigao Social 163.549 53.203 320.680 106.827

de servigos 13 - - 348.589 129.715 Imposto de Renda (205)  (891) (35.292) (14.727)
geSPesas com pessgal. ot }g e 1(2132133 " 759; gg%gg ggigg; Contribuigdo Social 18 (84)  (336) (13.290) (5.474)
lespesas gerais e aamnistrativas . N N 2ot 2t
Despesas Eributérias 16 (216) 33 (e8)  (339) Il:ucro :!qu:o go exercicio 163.259 51.976 272.098 _86.626
Despesas depreciacdo 8 - (1.072) (1.180 ucr? 19"" 0 do exercicio
Equivaléncia patrimonial 270.187  84.100 - Z  atribuido aos:
Perda na distribuicio Acionistas Controladores 163.259 51.976 163.259 51.976
desproporcional dividendos 7 (108.839) (34.650) - - Acionistas nao Controladores - - 108.839  34.650
Demonstragoes das Mutacées do Patriménio Ligquido
Atribuivel aos acionistas controladores
Reserva Ajuste de  Apuracao Patrimonio  Total do
Capital de Reserva Reserva Transacdo  avaliagdo de liquido dos ndo patrimdnio
social capital _ legal de lucros de Capital patrimonial resultado Total _ controladores liquido
Saldo em 31/12/2023 150.003 2 2 781 _39.626 (21.756) (41) - _170.615 3 _ 170.618
Lucro liquido do exercicio - - - - - 51.976 51976 34.650 86.626
Destinagao do lucro liquido do exercicio
Composicdo da reserva legal - - 2599 - - - (2.599) - - -
Destinagdo para dividendos
minimos obrigatdrios - - - - - - (12.344)  (12.344) - (12.344)
Composicdo da reserva de lucros - - - 37.033 - - (37.033) = = =
Dividendos pagos no exercicio - - - (39.626) - - - (39.626 (16.085)  (55.711)
Dividendos deliberados no exercicio - - - - - - - - (18.565)  (18.565)
Transagao de capital - - - - 2) - - (2) - (2)
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - 170 - 170 - 170
Saldo em 31/12/2024 150.003 2 _5.380 _37.033 (21.758) 129 - 170.789 170.792
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 163.259  163.259 108.839 272.098
Destinagdo do lucro liquido do exercicio -
Composicdo da reserva legal - 8.163 - - - (8.163) - - -
Dividendos pagos no exercicio - - - (37.033) - - (108.735) (145.768) (17.598)  (163.366)
Dividendos deliberados no exercicio - - - - - - (46.361) (46.361) (91.242)  (137.603)
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - - (42) - (42) - (42)
Saldo em 31/12/2025 150.003 2 13.543 - (21.758) 87 - 141.876 4 _ 141.879

Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras Individuais e Consolidadas

Contexto Operacional: A Wealth High Governance Holding de Participagées
S.A. (“Companhia” ou “WHG Holding”) é uma sociedade anonima de capital
fechado, com sede na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 7° andar, conjunto 72,
Itaim Bibi, Sdo Paulo - SP, CEP 01453-000. A Companhia foi constituida em
08/09/2020 e tem por ob_]eto social a parhmpagao em outras sooedades no
pais e no exterior. A ¢do e elaboracdo das D ragoes Financei-
ras individuais e consolidadas: As demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas do Grupo, referentes ao exercicio findo em 31/12/2025, foram
elaboradas e estdo apresentadas de acordo com a NBC TG 1000 - Contabilidade
para Pequenas e Médias Empresas (CPC PME), emitida pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis (CPC) e aprovada pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC). As demonstragoes financeiras individuais compreendem as demonstra-
¢oes da controladora Wealth High Governance Holding de Participagdes S.A. As
demonstragodes financeiras consolidadas incluem as demonstragoes da Compa-
nhia e de suas controladas, preparadas com base na consolidacao integral. No
processo de consolidagdo, foram eliminados (i) os investimentos da

Aos Socios e Administradores da Wealth High Governance Holding de Par-
ticipagdes S.A. - Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstracoes fi-
nanceiras individuais e consolidadas da Wealth High Governance Holding de
Participagdes S.A. (“Companhia”), identificadas como individual e consolida-
do, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de de-
zembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidati-
vas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos rele-
vantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Wealth High Governance Holding
de Participagoes S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e
médias empresas. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilida-
des, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir inti-
tulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragges fi-
nanceiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabili-
dades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Responsabilidades da administracao pelas demonstragdes financeiras in-
dividuais e consolidadas: A administracdo é responséavel pela elaboracao e
adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pe-
quenas e médias empresas e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras individu-
ais e consolidadas livres de distor¢do relevante, independentemente se

controladora nas controladas, (ii) os saldos de ativos e passivos entre as em-
presas do Grupo, (iii) as receitas e despesas intragrupo e (iv) os resultados néo
realizados decorrentes de transagdes entre as empresas do Grupo. Quando
aplicavel, sdo apresentadas separadamente as parcelas do patrimonio liquido
e do resultado atribuiveis aos acionistas ndo controladores. As demonstrages
financeiras foram aprovadas pela Administragdo para emissao em 20/03/2026.
Base de preparacao: Moeda funcional e apresentagdo: As demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais (R$), que
é a moeda funcional e de apresentagdo do Grupo. Na determinagdo da moeda
funcional, a Administragdo considerou, principalmente, a moeda que influen-
cia significativamente os pregos de seus servicos e a moeda na qual é incorrida
a maior parte dos custos operacionais. Todos os saldos foram arredondados
para a unidade mais proxima de Real, exceto quando indicado de outra forma.
Instrumentos Financeiros Derivativos: Em 31/12/2025 e 2024, o Grupo
ndo realizou operagbes com instrumentos financeiros derivativos e, portan-
to, ndo possuia saldos ou posi¢des de derivativos a reconhecer ou divulgar
Relatério dos Auditores Independentes
causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragoes financeiras indi-
viduais e consolidadas, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da capa-
cidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o en-
cerramento das operagdes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstragées financeiras individuais e consolidadas: Nossos objeti-
Vvos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao relevan-
te, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de se-
guranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de frau-
de ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em con-
junto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da audi-
toria. Além disso: Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detec-
¢do de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais. Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejar-
mos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com

As demonstragdes financeiras estdo ap

de forma As de

Hadn ak

D ragées de R

Individual Consolidado
2025 2024 _ 2025 _ 2024
163.259 51.976 272.098 86.626

Lucro liquido do exercicio
Variagdo cambial sobre Investimentos
no Exterior (42) 170 (42) 170
Resultado abrangente do exercicio 163.217 52.146 272.056 86.796
Resultado abrangente do exercicio atribuidos aos:
Acionistas controladores 163.217 52.146 163.217 52.146
Acionistas ndo controladores - - 108.839 34.650
Demonstragoes do Fluxo de Caixa
Individual
2024
51.976

Consolidado
2025 2024
163.259

Lucro liquido do exercicio 272.098 _ 86.626
Ajustes para conciliacdo
Despesa de depreciagdo - -
Resultado gerado na baixa e
transferéncia de imobilizado - - 8 -
Resultado de equivaléncia
patrimonial
Perda por distribuicdo
desproporcional
Despesas de imposto de renda
e contribuigdo social
Ativo intangivel
Lucro liquido do exercicio ajustado 2. 248
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento)/redugdo em contas
a receber - -
(Aumento)/reducdo em transa-
cOes com partes relacionadas
(Aumento) /reducéo em
outros ativos
Reducdo em titulos e
valores mobiliarios - - -
Aumento/(reducdo) em
obrigagdes trabalhistas - -
Aumento/(reducdo) em
obrigagdes tributarias 82
Aumento/(reducdo) em outras
contas a pagar
Caixa gerado pelas (aplicado
nas) atividades operacionais
Impostos pagos sobre o lucro
Caixa e equivalentes de caixa
proveniente das/(aplicado
nas) atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades
de investimentos
Dividendos de investidas avaliadas
por equivaléncia patrimonial
Investimento em controladas
Aquisicdo de imobilizado
e intangivel
Caixa e equivalentes de caixa
proveniente das/(aplicado nas)
atividades de investimentos
Fluxo de caixa das atividades
de financiamento
Dividendos pagos no exercicio
Caixa e equivalentes de caixa
(aplicado nas) atividades de
financiamento
Variacdo liquida do caixa e

1.072 1.180

(270.187) (84.100) - -

108.839  34.650 - -

289 1.227 48.582 20.201

- 48 -
3.753 321.808 108.007

(101.735)  (3.065)

63183 (277) 33 69

(71.078) 1.323 (113.832) 981

8.725
5.137 476

(650) 5772 (8.067)

874

4.691
¢ (308))

1.070 741 1.059

5.219
(568)

117.924
(28.441)

108.185
(25.227)

(4.999) 4.651  89.483  82.958

109.000
(3.629)

73.566 - -
(1.610) - -
(3311) -

(3.559) (141)

102.061 71.956  (3.559) (141)

158.112) (52.834) _(194.275) _(105.870)

(158.112) (52.834) (194.275) (105.870)

equivalentes de caixa (61.051)  23.773 (108.351) _(23.053)
Caixa e equivalentes de caixa no

inicio do exercicio 66.331  42.558  188.261  211.314
Caixa e equivalentes de caixa no

final do exercicio 5.280 _ 66.331 79.909 188.261
Variacio liquida do caixa e

equivalentes de caixa (61.051) _ 23.773 (108.352) _(23.053)

nas demonstracdes financeiras nessas datas. Eventos Subsequentes: Entre
31/12/2025, a Companhia passou a ser enquadrada como Sociedade de
Grande Porte, nos termos da Lei n° 11.638/07. Esse enquadramento constitui
evento subsequente nao ajustavel e, portanto, nao afeta os valores reconhe-
cidos nas presentes demonstragdes financeiras. Seus efeitos serdo aplicaveis
prospectivamente as demonstracdes financeiras dos exercicios futuros, po-
dendo implicar alteragdes nas exigéncias de apresentacdo e divulgagdo e no
escopo de asseguragao, conforme regulamentagdo aplicavel, incluindo a
elaboragao de demonstragdes financeiras completas e a auditoria indepen-
dente, quando requerida.

Diretoria
Raphael de Almeida Fonseca - (CFO)
Contadora
Tamires Bastos de Santana - (CRC 1SP296950/0)
o0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia. Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razo-
abilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela ad-
ministracdo. Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de au-
ditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi-
¢Oes que possam levantar ddvida significativa em relacdo & capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstrages financeiras individuais e consoli-
dadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem ina-
dequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras
podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspon-
dentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficien-
te referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragdes financeiras Indi-
viduais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e desem-
penho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com a administracdo a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles inter-
nos que Identificamos durante nossos trabalhos.

- Sao Paulo, 20 de marco de 2026

KPMG Assurance Services Ltda.
CRC 2SP-023228/0-4

Silbert Christo Sasdelli Janior
Contador - CRC 1SP230685/0-0

coes financeiras completas, estdo disponiveis na sede da Companhia

e no endereco eletrénico do presente jornal: https://jornalempresasenegocios.com.br/publicidade_legal/
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EDITAL DE LEILAO EXTRAJUDICIAL DE IMOVEL
ALIENACAO FIDUCIARIA - CONDIGOES BASICAS
COOPERATIVA DE CREDITO, POUPANCA E INVESTIMENTO DEXIS — SICREDI DEXIS, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n. 79.342.069/0001-53, com sede na Avenida
Parang, n. 891, Zona 01, Maringd, Estado do Parana, CEP 87013-070, traz ao conhecimento dos
interessados que levara a LEILAO PUBLICO EXTRAJUDICIAL - ALIENACAO FIDUCIARIA,
por intermédio de LEILOEIRO OFICIAL CREDENCIADO, regularmente matriculado na Junta
Comercial do Estado do Parana, para alienagédo do imével recebido em garantia fiduciaria, conforme
Cédula de Crédito Bancario n. C28830231-8, emitida por AZEVEDO MARQUES ENGENHARIA
LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n. 05.239.529/0001-86, pela maior
oferta, no estado de ocupacao e conservacdao em que se encontra, regendo-se conforme
instituem o Decreto n. 21.981, de 19 de outubro de 1932, que regula a profissao de Leiloeiro Oficial
e art. 22 e seguintes da Lei n. 9.514, de 20 de novembro de 1997, com as alteragdes introduzidas
pela Lei n. 10.931, de 02 de agosto de 2004.
1. LOCAL, DATA E HORARIOS DOS LEILOES
1.1. 12 Leildo: 28 de abril de 2026, a partir das 10:50 horas. 1.2. 2° Leilao: 30 de abril de 2026,
a partir das 10:50 horas. 1.3. Local dos leildes: Avenida Carlos Gomes, n. 226, Térreo, Zona 05,
Maringd, Estado do Parana, somente on-line (www.kleiloes.com.br). 1.4.Leiloeiro: Werno Kléckner
Junior - Jucepar 660; e-mail kleiloes@kleiloes.com.br; site: www.kleiloes.com.br; fones:
(44) 3026-8008 / 99973-8008.
2. OBJETO DO LEILAO
2.1. Descri¢do do imdvel: Matricula n. 2.087 do Registro de Iméveis da Comarca de Espirito
Santo do Pinhal, Estado de Sao Paulo. “Um lote de terreno sem benfeitoria alguma, sob o n°. 16
da quadra ‘A’, com frente para a ‘Rua A’ da planta de loteamento, denominado ‘Jardim das Rosas’,
situado nesta cidade, lote esse que mede em seu todo 390,00 ms2, ou sejam, 15,00 mts. de largura
na frente e no fundo, por 26,00 mts., de comprimento em ambos os lados, da frente ao fundo;
confrontando em seu todo com o lote 15 de um lado; com o lote 17 de outro lado; com o lote 33
no fundo; e com a Rua ‘A’, ja referida na frente”. Av.5/2.087: “Em 22 de abril de 1.999. Procede-se
esta averbagao a vista do requerimento de 19 de abril de 1999, para constar que sobre o imével
matriculado foi edificado um prédio industrial, com a area construida de 428,49 m2, que recebeu o n®.
85 da Rua Amadeu Martinelli, conforme Habite-se expedido pela Prefeitura Municipal desta cidade,
aos 03 de novembro de 1993, que fica aqui arquivado.”
3.DO PRECO E DAS FORMAS DE PAGAMENTO
3.1. O referido imdvel encontra-se devidamente registrado perante o Registro de Imdveis da
Comarca de Espirito Santo do Pinhal, Estado de S&o Paulo, sob a matricula n. 2.087, e sera
vendido no estado em que se encontra e em carater “ad corpus”em PRIMEIRO LEILAO PUBLICO
EXTRAJUDICIAL - ALIENAGAO FIDUCIARIA pelo valor minimo de R$1.729.031,25 (um milhao,
setecentos e vinte e nove mil, trinta e um reais e vinte e cinco centavos), correspondente ao
valor de avaliagdo do imdvel, nos termos do art. 27, § 1° da Lei n. 9.514/1997. 3.2. Se o maior lance
oferecido no primeiro leildo for inferior ao valor minimo estipulado, fica desde ja designado para o
dia 30 de abril de 2026, a partir das 10:50 horas, no mesmo local, somente on-line, a realizagéo
do SEGUNDO LEILAO pelo maior lance oferecido, desde que igual ou superior a quantia de
R$913.230,44 (novecentos e treze mil, duzentos e trinta reais e quarenta e quatro centavos),
correspondente ao valor integral da divida garantida pela alienagao fiduciaria, nos termos do art.
27, § 22 da Lei n. 9.514/1997. 3.3. Havendo arrematacao, serd lavrada escritura publica no prazo
de até 90 (noventa) dias contados a partir da data do leildo. Todas as despesas “propter rem”, ou
seja, condominio, ITR etc., com fato gerador até a data da arrematacao, seréo de responsabilidade
da Credora Fiduciaria. As despesas com a transferéncia da propriedade correrdo por conta do
comprador. O arrematante pegara no ato do leildo, o valor da arrematagdo, mais 5% (cinco por
cento) correspondente a comissao do Leiloeiro Oficial.
4.DOS LANCES
4.1. Os interessados em participar do leilao poderao fazé-lo na modalidade on-line através do site do
leiloeiro, indicado no item 1.4 do presente. _
5. DA APURACAO DO LANCE VENCEDOR
5.1. Sera considerado lance vencedor aquele que resultar no maior valor acima do preco minimo
apresentado no ato do leildo. ~
6. DOS PAGAMENTOS NO ATO DO LEILAO
6.1. O arrematante pagara ao leiloeiro, no ato do leilao, o valor da comisséo do leiloeiro, correspondente
a 5% (cinco por cento) do lance vencedor. 6.1.1. O valor da comissao do leiloeiro ndo compde o valor
do lance ofertado. 6.2. O arrematante pagara ao leiloeiro, no ato do leildo, o valor correspondente
a 100% (cem por cento) do lance ofertado. 6.3. Os pagamentos no ato far-se-d0 em moeda
nacional e/ou pela emissao de 02 (dois) cheques, sendo um de valor correspondente & comissdo
do leiloeiro e o outro referente ao valor do lance, ou ainda por intermédio de depdsito bancario.
6.4. Caso o arrematante nado efetue o pagamento do valor correspondente ao lance vencedor e ao
valor da comissao do leiloeiro no prazo estipulado, o lote correspondente estara automaticamente
cancelado, bem como: 6.4.1. Devera o arrematante pagar multa em favor do promitente vendedor,
correspondente ao valor de 20% (vinte por cento) do valor do lance ofertado acrescido da comissao
do leiloeiro. 6.4.2. A comissao do leiloeiro é devida pelo arrematante a partir do momento em que o
lote é declarado vendido, sendo esta cobrada em sua integralidade e independente do cancelamento
do lote, interpelacdo judicial ou extrajudicial. 6.5. O ndo pagamento do lance e da comissédo do
leiloeiro no ato do leilao implicara ao arrematante faltoso as penalidades da Lei, que prevé, no caso
de inadimpléncia, a denuncia criminal e a execugéo judicial contra ele.
7. DA ATA DO LEILAO
7.1. Sera elaborada no leildo a Ata do Leildo contendo o valor do lance vencedor, valor pago no ato
do leilao e dados do arrematante, bem como demais acontecimentos relevantes. 7.2. A Ata do Leilao
sera assinada pelo arrematante, leiloeiro e por um representante legal da Credora Fiduciaria. 7.3. A
Ata do Leildo informara a ndo ocorréncia de lance para o imével, se for o caso.
8. DAS DISPOSICOES FINAIS
8.1. Nenhuma diferenga porventura comprovada nas dimensdes do imével pode ser invocada, a
qualquer tempo, como motivo para compensag¢des ou modificagdes no preco ou nas condi¢des de
pagamento, ficando a cargo e énus do adquirente/arrematante a sua regularizagéo. 8.2. O imével é
ofertado a venda como coisa certa e determinada (venda “ad corpus”), sendo apenas enunciativas
as referéncias neste edital e serdo vendidos no estado de ocupagdo e conservagao em que se
encontram, ficando a cargo do adquirente a sua desocupagéo, reformas que ocasionem alteragdes
nas quantidades e/ou dimensoes, averbagdo de areas e/ou regularizacdo, quando for o caso,
arcando o adquirente com as despesas decorrentes. 8.3. A participagdo no presente leildo implica, no
momento em que o lance for considerado vencedor no leildo, na concordancia e aceitagao de todos
os termos e condi¢des deste Edital, bem como submissao as demais obrigagdes legais decorrentes.
8.4. O arrematante é responséavel pela fidelidade e legitimidade das informacdes e documentos
apresentados. 8.5. O arrematante esta ciente que o comitente vendedor, o leiloeiro e a empresa de
leiloes, ndo se enquadram nas condigdes de fornecedores, intermediarios ou comerciantes e que o
Leiloeiro € um mero mandatario, ficando assim, eximido de eventuais responsabilidades por defeitos
ou vicios ocultos que possam existir no bem alienado, nos termos do art. 663 do Cddigo Civil, como
também por indenizagdes, trocas, consertos, e compensagdes financeiras, em qualquer hipétese ou
natureza. 8.6. Para dirimir qualquer questao que decorra direta ou indiretamente deste Edital, fica
eleito o foro da Comarca de Maringd, Estado do Parana.
Maringa/PR, 24 de margo de 2026.
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Filoo Licenciamento de Software S.A.
CNPJ n° 13.509.469/0001-00 - NIRE 3.530.044.760-3
ATA DE REUNIAQ DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 05 DE NOVEMBRO DE 2025

RAos 05/11/2025, as 14h., na sede social, com a presenca da totalidade. Mesa: Presidente da Reuniao, Sr. RUBEM ARIANO CRESPO NETO,
Secretario da Reunido, Sr. RODRIGO AUGUSTO MICHELETTI ZAMBON. Deliberagdes Unanimes: (i) Apds debates, o Conselho aprova, ,
0 Balango Especial (data-base 31/08/2025) e as Notas Explicativas. (ii) Fica ratificado que, em razao do PL negativo na data-base, o
VPA para fins do art. 861 do CPC é R$ 0,00 por agao. (iii) A destituicao do Sr. RODRIGO BENAGLIA ALFIERI, RG n° 40.984.718 SSP/SP,
CPF/MF n° 350.794.658-08, , ocupante do cargo de Diretor de Tecnologia. (iv) A eleicdo e nomeacao do Sr. ERICK RIBEIRO NORONHA,
RG n® 25.523.277 SSP/SP, CPF/MF n° 265.806.518-30, para o cargo de Diretor sem Designagao Especifica, com prazo de mandato até
30/04/2027. (v) Nos termos dos arts. 33 e 34 do Estatuto Social, determina-se: (a) notificar todos os acionistas; (b) publicar aviso em
jornal de grande circulagao; (c) peticionar nos autos do Proc. n° 1125253-06.2022.8.26.0100 inf loaap a0 do Balanco Especial
¢ Notas Explicativas. (vi) A Diretoria fica autorizada a providenciar os arquivamentos na JUCESP relativos as deliberacdes desta ata,
bem como assinar comunicacdes, publicacdes, declaracdes e peticdes necessérias. Nada mais. Sao Paulo/SP, 05 de novembro de 2025.
A integra da Ata encontra-se disponivel no site: https://jornalemp com.br; _legal/
\Jucesp n° 430.401/25-5 em 09/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral. )

( ALIPERTI S.A )
CNPJ/MF n° 61.156.931/0001-78 - NIRE 35.300.034.309
EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam os senhores acionistas da ALIPERTI S.A. (“C hia") ase reunirem em Assembleia Geral Ordinéria (‘AGO”) da Companhia, a

ser realizada, de forma presencial, no dia 27 de abril de 2026, as 14:00, na sede social da Companhia, localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Afonso Aliperti, n° 180, térreo, Agua Funda, CEP 04156-090 (com acesso pela Rua Alexandre Aliperti, n° 340), para dehberarem
sobre a seguinte ordem do dia: (a) tomar as contas dos administradores, discutir e votar o relatdrio d a

eas
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatdrio dos auditores independentes, do parecer do Comité
de Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal; (b) deliberar sobre a destinagdo do resultado do exerC|C|0 social encerrado em 31 de dezembro de 2025
e a distribuicdo de dividendos; e (c) fixar o montante global da a0 dos admi da C hia para o exercicio social de 2026.
Informacoes Gerais: Documentos Fxigidos para Participagao dos Acionistas. Nos termos do art. 6°, § 1°, da Resoluco CVM n° 81/22, bem como
doart. 21, do Estatuto Social da C hia, 0s acionistas que desej participar na AGO deverzo enviar a Companhia, até 05 (cinco) dias antes
da realizacao da AGO, portanto, até o dia 22 de abril de 2026, toda a documentagao que comprove, conforme o caso, (i) a identidade do acionista
na AGO; e (ii) os poderes de representacao do acionista na AGO. Modo de Realizagéo da AGO e Boletim de Voto a Distancia. Nos termos do art. 5°,
§ 4°, da Resolugao CVM n° 81/22, a AGO sera realizada de modo presencial, em conformidade com a pratica adotada pela Companhia em suas
assembleias, visando a garantir o pleno engajamento, transparéncia e eficacia nas deliberacdes. Adicionalmente, os acionistas poderzo exercer seus
direitos de voto por meio de boletim de voto a disténcia, conforme as instrucdes constantes do Manual de Participaczo de Acionistas e da Proposta
da Admmlstragao paraa AGO Manual de Pamupagao e Proposta da Adm\mstragao paraaAG0.0 Nlanual de Participacao de Acionistas, a Proposta
da a0 e todos os d e pertinentes as matérias a serem inadas e deliberadas na AGO estao a disposigao dos
acionistas na sede social da Comuanhla @ nos websites da CVM - Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br), da B3 - Brasil, Bolsa, Balcao
(www.b3.com.br), e de RelacGes com Investidores da C: hia (https://aliperti.com.b bleia/). Instalacao do Conselho Fiscal. Nos termos
do art. 5°, inciso I-A, da Resolucao CVM n° 81/22, bem como do art. 4° da 0 CVM n° 70/22, o percentual minimo de participacéo para
pedido de instalagao do Conselho Fiscal, previsto no art. 161, § 2°, da Lei n° 6.404/76, é de 8% (oito por cento) das agdes ordinérias e 4% (quatro

\por cento) das agdes pi is. S&0 Paulo, 27 de margo de 2026. Célio de Melo Almada Neto - Presidente do Conselho de Administragao. )

S/A AGRO INDUSTRIAL ELDORADO

CNPJ: 61.288.874/0001-80 - NIRE. 35.300.035.178
EDITAL DE CONVOCAGAO - Assembleia Geral Ordinaria
Ficam os senhores acionistas da $/A AGRO INDUSTRIAL ELDORADO (“Companhia”), convocados a se reunirem em Assembleia Geral Ordindria
(“AG0") a ser realizada no dia 27 de abril de 2026, as 10h00min, na sede social, na Rua Alexandre Aliperti, n° 340, térreo, Agua Funda, Estado e
cidade de Sao Paulo, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: . leitura, di 30 e votagao das D oes Fi iras da C hi
incluindo as Notas Explicativas, o parecerdos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025; b. fixacao do montante
global anual da 40 dns d dores da C hia para o exercicio de 2026; ¢. outros assuntos de interesse geral. Comunicamos
que se a dos senhores na sede social, com endereo na Rua Alexandre Aliperti, n° 340, térreo, Agua Funda,
Estado e cidade de Sao Paulo, junto ao Departamento de Relacdes Com Investidores, todos os documentos previstos no art. 133 da Lei n. 6.404/76,
\conforme alterada, relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2025. Sa o Paulo, 27 de marco de 2026. Valério Dalla Valle - Diretor Py

( ALIPERTI S.A 1 (
CNPJ/MF n° 61.156.931/0001-78 - NIRE 35.300.034.309
AVISO AOS ACIONISTAS
A ALIPERTI S.A. (“C hia"), em ao dispost
no artigo 133 da Lei n° 6.404/76, comunica aos Senhores
Acionistas que os documentos e as informagdes relacionados as
matérias objeto da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinéria
da Companhia, a ser realizada no dia 27/04/2026, encontram-se
adisposiao dos Acionistas na sede da C hia, localizada na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Afonso Aliperti,
n° 180, térreo, Agua Funda, CEP 04156-090 (com acesso pela Rua
Alexandre Aliperti, n° 340). Sao Paulo, 26 de marco de 2026. Célio

~

S/A AGRO INDUTRIAL
ELDORADO

CNPJ/MF n° 61.288.874/0001-80 - NIRE 35.300.035.178
AVISO AOS ACIONISTAS
DATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A S/A AGRO INDUTRIAL ELDORADO (“S/A Agro” ou “Companhia”),
em atendimento ao disposto no artigo 37, §2° da Resolucao CVM
n° 81/2022, comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral
que a data de realizacao da Assembleia Geral Ordinaria ocorrera em
27 de abril de 2026. 0 Departamento de Relagdes com Investid
da Companhia coloca-se a disposigao de V.Sas. para quaisq
esclarecimentos que se fizerem necessarios. Sao Paulo - SP, 27 de
margo de 2026. Joselaine Cristina Bueno - Diretora de Relacdes

Ermpresas
Negocios

Publicidade Legal

\de Melo Aimada Neto - Presidente do Conselho de Ad a \com |

J

Companhia Lithographica Ypiranga - Em Liquidacao
CNPJ/MF 60.829.157/0001-56 - NIRE 35.300.040.058
Convc e Aviso - A bleia Geral - Artigo 213
Convoco os Senhores Acionistas para se reunirem em Assembleia Geral, na forma do arti-
go 213 da Lei n? 6.404/1976, a realizar-se na sede social na Rua Tagipuru, n® 235, 1° an-
dar, sala 14, nesta Capital, as 12hs, do dia 30/04/2026, para prestar-lhe conta dos atos e
operacOes praticadas no periodo e apresentar-lhe o relatério e o balango do estado da
liquidagdo. SP, 25/03/2026. Walney de Araljo Moura — Liquidante. (26.27.28/03/2026)




Sao Paulo, sabado a segunda-feira, 28 a 30 de margo de 2026
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A era digital na qual vivemos traz muitas facilidades em nosso dia a dia, mas também nos coloca em situacoes capazes
de gerar prejuizos das mais diversas ordens. Um dos mais comuns tem sido o prejuizo material, financeiro.

om o crescimento dos bancos digitais e as facilidades

parapagamento de contas e realizacido de transagoes,

o comparecimento emagéncias fisicas tem se tornado
cada vez mais escasso. A pessoalidade com o funciondrio
do banco, com os agentes de instituicdes financeiras é
cada vez menor.

E essa facilidade, se por um lado traz comodidade e agi-
lidade, por outro lado também é uma porta aberta para a
atuacdo dos golpistas. Aproveitando-se da falta de atencéo
do publico em geral, que ja esta acostumado a realizar suas
operacoes online e de forma automadtica, os oportunistas
encontram um ambiente propicio para sua atuacao ilicita.

Faca o teste. Antes de concluir qualquer pagamento,
vocé sempre confirma os dados da transacdo, como valor
e beneficiarios?

Muitos ndo se atentam a isso, o que abre espago para que
golpes sejam aplicados sem qualquer desconfian¢a da vitima.

Mas como podemos nos precaver?

Existem algumas dicas que podem ajudar a quem quer
se resguardar de uma eventual fraude. De acordo com a
Serasa e o Banco Central do Brasil, alguns pontos merecem
atencao redobrada:

] Os 3 primeiros digitos que estao contidos no cédigo de
barras doboleto correspondem ao banco emissor, portanto se
iniciado com 001 se refere ao Banco do Brasil, por exemplo.
Seiniciado com 033 serefere ao Banco Santander, e assim por
diante. Desse modo, o c6digo dobanco queiniciaa sequéncia
numeral deve ser do mesmo do banco que emitiu o boleto;

2 Antes de concluir a operacdo, verifique se os dados
do beneficidrio estdo corretos (nome, CNPJ). Aquele be-

L .
Ty 14

Vivien Aviles Pesce

ccAproveitando—se da falta de
atencao do publico em geral, que
ja esta acostumado a realizar
suas operacoes online e de forma
automatica, os oportunistas
encontram um ambiente propicio

para os golpes.
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neficidrio que aparece no titulo é a pessoa/empresa para
quem vocé acreditava estar fazendo o pagamento?

3 Sempre emita boletos de fontes confiaveis, com sites
e aplicativos oficiais do fornecedor do servico/produto.
Desconfie de boletos enviados por WhatsApp, de niimeros
sem verificacdo ou provenientes de e-mails que nio sdo o
canal oficial de comunicag¢do do fornecedor. Na duvida,
sempre questione a veracidade do boleto ao real credor,
por meio de fontes oficiais.

I Nunca passe seus dados pessoais ou bancarios para
terceiros;

5 Cuidado comrecebimento deligacoes e SMSindicando
existéncia de dividas ou recebimento de valores. Nesses
casos sempre entre em contato com o Banco de origem,
pelos canais oficiais disponiveis no site do Banco Central;

6 Nos casos de empréstimo, jamais adiantar qualquer
valor, especialmente em conta de pessoas fisicas. Nao exis-
te previsido/orientacdo das institui¢des financeiras nesse
sentido para liberacao dos valores

7 Cuidado com ofertas muito atrativas, elas costumam
nao ser reais. Nesse caso, consulte o Banco Central.

Para auxiliar melhor essa questdo, e evitar prejuizos
futuros, o Banco Central criou O BC Protege+ que é um
servico gratuito que reforca a seguranca contra fraudes no
sistema financeiro.

Com ele, tanto pessoa fisica ou juridica, informam aos
bancos que nio desejam abrir novas contas naquele mo-
mento, de modo que nio autorizam serem incluidas como
titular ou representante em contas de terceiros.

Assim, antes de abrir qualquer conta, as instituicoes fi-
nanceiras sdo obrigadas a consultar o sistema e verificar se
a conta pode ser aberta ou ndo em nome de quem solicita.

O servico pode ser ativado ou desativado a qualquer
momento e funciona como uma camada extra de protecdo
contra fraudes de identidade, ajudando a evitar a abertura
de contas e a contratacdo indevida de produtos financeiros
em nome da vitima.

Sempre que existir ddvida, ndo efetue o pagamento e
busque esclarecimento junto ao Banco Central do Brasil
ou na sua agéncia bancéaria. Se o golpe infelizmente ja se
concretizou, procure realizar um Boletim de Ocorréncia
e, caso necessario, consulte um advogado para verificar
as alternativas legais cabiveis no seu caso.

(Fonte: Vivien Aviles Pesce é Advogada na Mandaliti advogados com mais de
oito anos de experiéncia em contencioso civel, com atuagao estratégica na

conducgao de processos judiciais, analise de riscos e gestdao de demandas em
Juizados Especiais e Justica Comum).



