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Formacado de liderancas
comunitarias

Idealizado pela Igua Rio, conces-
siondria de saneamento, em parceria
com o Instituto Ekloos, o LIDERA
— Programa de Formacao de Lide-
rancas esta com inscri¢des abertas.
A inciativa, que vai contemplar 60
moradores da Zona Sudoeste do Rio
de Janeiro, Miguel Pereira e Paty do
Alferes, tem o objetivo de apoiar e
fomentar agdes que possam gerar
impacto social positivo nos territo-
rios (www.ekloos.org/lidera).
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APRENDER COM OUTRO COLABORADOR PODE SER A
ESTRATEGIA MAIS INTELIGENTE DAS EMPRESAS HOJE
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Momento de transformacao

Planejamento Sucessdrio: quais os
impactos com a Reforma Tributaria?

O cenario tributario brasileiro
vive um momento de
transformacdo historica

que impOe ao empresario

a necessidade imediata

de proteger o patrimonio
construido ao longo de uma
vida, sob pena de ver uma
parcela significativa desse
legado ser consumida por
impostos no momento da
sucessao.

om aregulamentacao da Reforma Tri-

butaria trazida pela Lei Complementar
n°® 227/2026, a janela de oportunidade
pararealizar a transferéncia de quotas aos
herdeiros com menor custo fiscal esta se
fechandorapidamente. A grande preocupa-
caoreside ndo apenas namudanca da base
de célculo do ITCMD — que passa a exigir
o valor de mercado dos ativos em vez do
valor contdbil — mas, principalmente, no
horizonte de elevagdo brusca das aliquotas.

Embora o teto maximo atual fixado
pelo Senado Federal seja de 8%, existem
propostas avang¢adas em discussao legis-
lativa para dobrar esse limite para 16%,
havendo, inclusive, debates para que a
tributagdo alcance patamares proximos a
20%, em um movimento de alinhamento
as praticas internacionais de tributacdo
sobre herancas.

Para os contribuintes do Estado de Sio
Paulo, por exemplo, existe, hoje, uma faixa
de isencao de ITCMD para doacdes de pe-
queno montante limitada a 2.500 UFESPs
anuais— o que equivale a, aproximadamen-
te, 96 mil reais em 2026. No entanto, essa
estratégia exige cautela técnica absoluta,
especialmente para quem possuiindustrias
ou comércios com Inscri¢do Estadual ativa.

Repensando a engenharia até o Facility

Management

Durante décadas, proprietarios e gestores de edificios conviveram
com a descon%ye a engenharia de construcao e a gestdo de

facilidades.
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Luciana Nogueira

AexisténciadalInscricao Estadual coloca
a sociedade sob um monitoramento fiscal
diferenciado pela Secretaria da Fazenda,
exigindo que a alteracdo contratual seja
formalizada e o ITCMD recolhido ou de-
clarado, independentemente de o valor da
doacdo estar dentro da faixa de isencao,
uma vez que o fisco estadual cruza dados
corporativos com muito mais rigor do que
em sociedades puramente prestadoras de
Servicos.

Além do aspecto financeiro, a seguranca
juridica da operacao é fundamental e de-
pende da estrita observancia das regras
societdrias e civis. A transferéncia das
quotas como adiantamento de legitima
deve respeitar integralmente as clausulas
do contrato social vigente, como o direito
de preferéncia e os quéruns de aprova-
¢do, para evitar que disputas familiares
ou nulidades futuras coloquem em risco a
continuidade do negécio.

Avalidade dessaoperacio perante tercei-
ros e o préoprio Fisco s6 se concretiza com

“fortes”.
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O custo invisivel das fraudes e multas
fiscais nas empresas brasileiras

Quando se fala em fraudes e multas fiscais no Brasil, o debate cos-

tuma se concentrar em grandes casos de corrup¢do ou em praticas

deliberadamente ilicitas.

Banimentos no WhatsApp Business expoe

riscos do mau uso de automacao

Solucdes em automacdo conseguem organizar fluxo, re
conversao e gerando previsibilidade de receita.

istrando
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Tais Baruchi

oregistro daalteracdonaJunta Comercial,
momento que também cristaliza a data do
fato gerador doimposto, protegendo o con-
tribuinte de aumentos futuros de aliquota.

Por fim, o ciclo do planejamento s6 se
encerracomacorretainformacioaReceita
Federal: a doacdo deve refletir na Declara-
¢do de Ajuste Anual do Imposto de Renda
daPessoa Fisicatanto do doador, que baixa
a participacao em seu patriménio, quanto
dos donatérios, que devemlancgar oingres-
so das quotas como rendimento isento.

Diante dessas complexidades e do risco
iminente de um salto natributacao paraaté
16% ou mais, a conducio desse processo
poradvogados e contadores especializados
é indispensavel para garantir que a suces-
sao ocorra de maneira licita, eficiente e
financeiramente viavel.

(Luciana Nogueira é Advogada Tributarista,
fundadora e presidente do Instituto de Direito
Tributario Contemporaneo (IDTC).

(Tais Baruchi é CEO na PKF BSP, fundadora
e diretora do Instituto de Direito Tributario
Contemporaneo (IDTC).

Garantias fiduciarias ganham peso no

caixa das empresas apds decisao do TJSP

O entendimento do Tribunal de Justica de Sdo Paulo (TJSP) de
que, encerrado o stay period, pode avancar a busca e apreensao de
bens com alienacdo fiducidria em crédito extraconcursal reforca a
assimetria enfre empresas em recuperacao e credores com garantias
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O evento sera realizado de 23 a 27 de novembro de 2026, em
formato online e presencial. Reconhecido por promover um espaco
qualificado de didlogo entre ciéncia, gestdo publica, setor produtivo
e sociedade civil, 0o SUSTENTARE & WIPIS consolida-se como um
ponto de convergéncia entre pesquisa cientifica, tomada de decisdo
e participacdo social — aspecto fundamental diante dos desafios
climaticos, sociais e ambientais do século XXI. Podem submeter tra-
balhos pesquisadores, docentes, estudantes (ensino médio, técnico,
graduacdo e p6s-graduacio), profissionais do setor e representantes

da sociedade civil. Inscrigcoes gratuitas: https://www.evens.com.Dr,
sustentare-wipis-2026-688492/. Regras de submissoes: https://www
sustentarewipis.com.br/faq_/. » Leia a coluna completd
na pagina 3
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INAITEC lanca 5 edicdao do
Programa Acelera Pedra Branca

O INAITEC, hub de inovacio e negécios da Grande Florian6polis,

langa o Programa Acelera Pedra Branca, voltado a selecido de
projetos para concepcdo e aceleracdo de empresas inovadoras. Em sua
quinta edic¢do, a iniciativa é direcionada a empreendedores e startups
em diferentes niveis de maturidade e estd com as inscri¢oes abertas até
22 de marco. “Nosso objetivo é estruturar e impulsionar negécios com
alto potencial de impacto econémico e social em Santa Catarina e no
Brasil, transformando boas ideias em negdécios sélidos e competitivos”
destaca Diego Chierighini, diretor executivo do INAITEC. Contando
com mentoria de profissionais especializados, o programa inicia no

dia-2 da ol o torming o 99 dg j11"'1r\ ('Inffpn:/’n WA bee—cor-bit

noticias/180/programa-acelera-pedra-branca-abre-inscricoes-para-
-startups-e-empresas-inovadoras-em-todo-o-brasil/). Leia
a coluna completa na pagina 2

Empresa abre processo seletivo tech com

salarios de até R$ 21 mil

Em meio a crescente disputa por profissionais especializados em
inteligéncia artificial e sistemas embarcados, a Tractian, tinica empresa
brasileira na lista Forbes Al 50 entre as lideres globais em inteligéncia
artificial, abre processo seletivo para ampliar seu time de tecnologia
com o programa Tech Fast Track. As remuneracdes chegam a R$ 21
mil mensais, com pacote de equity de até US$ 40 mil para os perfis mais
seniores. A empresa busca profissionais de nivel pleno e sénior nas areas
de software, data science & Al e hardware. Para vagas em software e
dados, o modelo de trabalho pode ser remoto ou hibrido. Ja as posi¢oes
em hardware seguem formato hibrido com base em Sao Paulo, devido
a necessidade de laboratério e prototipagem (https:/careers.tractian.
com/fast-track-program-2026?utm_source=pr&utm_medium=pr&utm_
campaign=fast-track-2026&utm_content=mention).
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