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Savencia Fromage & Dairy
conclui aquisicdo da
Quata Alimentos

A Savencia Fromage & Dairy,
grupo global de controle familiar,
independente, referéncia no setor
de queijos e laticinios, informou que
concluiu a aquisicdo da Quata Ali-
mentos (Quata), uma das principais
empresas brasileirasno segmento de
queijos e produtos lacteos. A tran-
sacdo une a capilaridade regional e
tradicdo produtiva da Quata, com as
marcas Gléria e Quatd, a forca global

Elnur_CANVA do grupo Savencia.
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Protecdo financeira integrada ao planejamento
das empresas reduz risco operacional

Com setor de seguros em
expansao e alta nos afastamentos
por incapacidade PMEs passam

a integrar gestdo de riscos ao
planejamento para evitar impactos
operacionais

mercado de seguros brasileiro registrou R$

376,17 bilhdes em prémios, capitalizacdo e
previdéncia complementar aberta nos primeiros
11 meses de 2025, de acordo com dados consoli-
dados da Superintendéncia de Seguros Privados
(Susep). O segmento de seguros de pessoas, que
inclui coberturas para morte e invalidez, também
apresentou crescimento significativo no mesmo
periodo, impulsionando ademanda corporativa por
protecdo contra riscos humanos e operacionais.

Leandro Lago, especialista em protecdo de
riscos financeiros e proprietario do Grupo Futuro,
corretora focada em seguros empresariais e pla-
nejamento patrimonial, avalia que essa evolucdo
nao é reflexo apenas de um ciclo econémico, mas
de uma mudanca estrutural na forma como em-
presarios tratam seguros dentro do planejamento
financeiro. “Protec¢do financeira deixou de ser um
gasto eventual e passou a ser um componente
estratégico para garantir continuidade diante de
eventos inesperados”, afirma.

A abordagem estratégica comeca a ganhar re-
levancia especialmente entre pequenas e médias
empresas, que historicamente concentram conhe-
cimento, clientes e processos em poucos s6cios ou
executivos-chave. Segundo dados do Boletim Esta-
tistico daPrevidéncia Social (BEPS), as concessoes
de beneficios porincapacidade somam centenas de
milhares de casos por ano, refletindo a frequéncia
deafastamentos prolongados pormotivos de satide.

Para gestores, isso representa risco direto nao
apenas ao quadro de pessoal, mas a propria opera-
¢ao. “Quandoumsdécio ou executivo estratégicofica
afastado por seis meses oumais, a empresa sente no
caixa e na execucao dos contratos”, diz o consultor.

A crise de mao de obra qualificada, combinada
comincertezas econdmicas, temlevado empresas
a repensar como lidam com protecao de pessoas
e ativos. Em contraposicio a antiga percepcao de
que seguros eram despesas a serem minimizadas,
gestores comecam a incorporar gestao de riscos
como parte do orcamento anual e das projecoes
de crescimento. “Planejamento financeiro e ges-
tao de riscos devem caminhar juntos; um sem o
outro aumenta a probabilidade de interrupgao
operacional em momentos de pressao”, observa.

Cinco estratégias fortalecem o protagonismo

feminino no crescimento de startups SaaS

Liderancas femininas ganham espago no ecossistema de inovacao e

Leandro Lago

‘ ‘ Protecdo financeira
deixou de ser um gasto
eventual e passou a ser um
componente estratégico.

Dados setoriais confirmam o movimento. O
crescimento dos seguros de pessoas, ampliado
pela busca de coberturas que incluem invali-
dez, diagnéstico de doencas graves e morte,
tem sido adotado por empresas que buscam
proteger o valor econdémico de suas liderancas
e ativos humanos. Para transformar protecao
financeira em um elemento de estratégia em-
presarial, gestores consultam especialistas e
seguem etapas que estruturam a protecdo dos
riscos mais criticos.

O especialista aponta cinco medidas para
transformar protecdo financeira em estratégia e
evitar colapso operacional. Antes das dicas, é fun-
damental compreender que protecao corporativa
eficaz parte de diagndstico preciso dos riscos com
impacto financeiro, revisdes periédicas e integra-
¢do com os planos de contingéncia.

1. Diagnosticar vulnerabilidades opera-
cionais — Mapear riscos que possam interromper
atividades como afastamento de sodcios-chave,
incapacidade prolongada ou passivos inesperados
é ponto de partida. “Sem diagnéstico, a protecao
vira aposta, nao estratégia”, afirma o consultor.

2. Proteger pessoas estratégicas com co-
berturas adequadas - Contratar seguros de vida
ouinvalidez para executivos e s6cios com fungoes

Divulgagdo

criticas garante liquidez imediata ao enfrentar
eventos que comprometam decisoes oulideranca.

3. Revisar coberturas periodicamente -
Mudancas na estrutura societaria ou no volume
de operacoes exigem ajustes nas apolices. “Muitas
empresas acreditam estar protegidas, mas contra-
tam valores que nao refletem a realidade atual”,
alerta Lago.

4.Integrar seguro ao planejamento finan-
ceiro - Definir orcamento e metas de protecio ali-
nhados ao fluxo de caixa e aos planos de expansao
evita pressao sobre despesasfixas. Coberturas mal
dimensionadas podem elevar custos sem mitigar
riscos de fato.

5. Selecionar consultorias especializadas
em gestdo de riscos — Alémde comprarapdlices,
empresas devem buscar consultores ou corretores
com experiéncia comprovada em riscos corporati-
vos, capazes de estruturar solu¢des sob medida.

Empresas que incorporam a gestao de riscos ao
planejamento financeiro tendem areduzir a volatili-
dade dosresultados diante de eventosinesperados.
A protecao adequada nao elimina incertezas, mas
diminui o impacto de afastamentos prolongados,
disputas societarias ou perdas patrimoniais sobre
o fluxo de caixa, preservando a capacidade de
investimento mesmo em momentos de pressao.

A continuidade operacional também se for-
talece. Quando ha cobertura estruturada para
socios-chave e executivos estratégicos, aempresa
ganha liquidez imediata e tempo para reorganizar
funcdes, renegociar contratos ou reestruturar
processos internos. Essa previsibilidade reduz
rupturas abruptas na operacao e protege a repu-
tacdo junto a fornecedores e clientes.

Outro efeito relevante estd na governanga. A
formalizacdo de politicas de protecao patrimonial
estimulamaior organizagado societdria, clareza con-
tratual e definicao de responsabilidades. Negécios
que demonstram controle de riscos tendem a apre-
sentar perfil mais sélido para bancos, investidores
e parceiros comerciais, o que pode facilitar acesso
a crédito e ampliar possibilidades de expansao.

Por fim, a incorporacao da protecao financeira
contribui para consolidar uma cultura preventiva
dentro da organizacdo. Em vez de reagir apenas
apés o problema instalado, a empresa passa a
antecipar cendrios e estruturar respostas, re-
duzindo decisbées improvisadas que costumam
elevar custos no médio prazo. “A empresa que
trabalha prevencao nao entra em panico diante
do imprevisto. Ela ja sabe qual é o plano de acao
e quanto aquilo pode custar”, conclui.
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USP abre inscricdes para MBA em Inteligéncia
Artificial e Big Data

O Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computagdo (ICMC) da
USP, em Séo Carlos, estd cominscri¢cdes abertas paraa préxima turma
do MBA em Inteligéncia Artificial e Big Data. A iniciativa, que nasceu
em 2021, vem se consolidando como a principal formagao do pais em
uma area marcada pela crescente demanda por profissionais capazes
de liderar as transformacoes tecnolégicas em curso. As inscrigdes
paraa 6*turmado curso, reconhecido pela formacédo em profundidade
e pela aplicagdo do conhecimento na resolucdo de problemas reais,
podem ser realizadas até o dia 13 de maio ou enquanto houver vagas

Por meio deste formulario: Nttps://ICINC.Usp.br/e/sngng. As aulas
¢stdo previstas para comecar em 4 de julho, com término em 4 de
utubro de 2027. PEb> Leia a coluna completa na pagina 3
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Inscricbes para ONANO 2026 comecam em marco
e tera cerimonia de premiacao no Mackenzie

AA Olimpiada Nacional de Nanotecnologia (ONANO) anunciou o

calendério de sua terceira edi¢do. Reconhecida pelo Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), a iniciativa tem inscri¢oes de
marco a junho de 2026, projetando um novo salto na formacgédo da pré-
xima gerac¢do de cientistas do pais e incentivando carreiras nas areas de
Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica (STEM). Todas as etapas
do evento sdo gratuitas, 100% online (exceto a cerimonia presencial) e
abertas a alunos do 6° ano do Ensino Fundamental ao Ensino Médio e
Técnico. A cerimonia oficial de entrega das medalhas sera realizada no
Auditério Ruy Barbosa da Universidade Presbiteriana Mackenzie (UPM),
campus Higienoépolis. Diferente das olimpiadas tradicionais, a ONANO
disponibiliza, desde o ato da inscricdo, uma trilha de aprendizagem

mostram como visdo comercial e g¢sta uturada ajudam empresas
de software a crescer e escalar. »

Participacdo feminina em investimentos
financeiros cresce no estado de Sao Paulo

Estatisticas nacionais e internacionais confirmam a tendéncia; se-
gundo especialistas, € preciso conhecer conceitos de educacao finan-
ceira, diversificar ipvestimentos e buscar institui¢des com expertise
e credibilidade. >

O papel do planejamento familiar na

equidade de género corporativa

Ha décadas se fala sobre
no mercado de trabalho.

Hreitos4guais entre homens e mulheres
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em “comprar”. Pelo contrario, é nesse ponto que ela comeca a ser
testada. A entrega é o primeiro contato fisico entre a promessa criada
pelo marketing e a realidade da experiéncia, e esse 0 tem peso
decisivo na forma como a marca sera lembrada.

omen.

Para informacoes sobre o

MERCADO
FINANCEIRO

faca a leitura do
QR Code com seu celular

completa, com videoaulas, simulados, materiais didaticos e contetidos
interativos (https://onanobrasil.com.br/). Leia a coluna
completa na pdgina 2
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