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Recrutar nova geracdo do
mercado financeiro

A EQI Investimentos realiza
no proximo dia 11 de marco um
evento exclusivo em Sao Paulo
no qual ird revelar os bastidores
de um dos maiores crescimentos
do mercado financeiro. Entre os
conteudos que serdao apresentados
estdo: estrutura de expansao, aqui-
sicao de novos clientes por meio de
eventos e experiéncias, progressao
de carreira (https://lps.eqi.com.br/

Elnur_CANVA

BRASIL ACELERA INVESTIMENTOS EM DADOS, MAS
MATURIDADE AINDA E GARGALO ESTRATEGICO

Criatividade e proposito se tornam os maiores

diferenciais da nova

A ascensdo recente da
inteligéncia artificial generativa
tem provocado mudancas
profundas no modo como
pessoas e empresas estruturam
trabalho, criatividade e tomada
de decisao.

erramentas como o ChatGPT, que se

tornou a plataforma de crescimento
mais rapido da histéria ao alcancar 100
milhdes de usuarios em apenas dois meses,
ultrapassando inclusive o TikTok, acele-
raram um processo de adocao que antes
levaria anos.

No Brasil, a expansdo também é eviden-
te. Segundo estudo do Sebrae, 44% dos
empreendedores de micro e pequenas em-
presas afirmam ja ter utilizado algum tipo
de TA. Esse cendrio revela um movimento
distinto das ondas tecnolégicas anteriores,
tradicionalmente lideradas por grandes
corporacodes. Paralelamente, cresce a
preocupacado com burnout e com a falta
de tempo para atividades de imaginacao e
inovacdo, mostrando que o debate sobre IA
vai muito além da automacao de tarefas.

O verdadeiro impacto da IA nio esta
apenas em substituir tarefas mecanicas,
mas emliberar espaco para que habilidades
exclusivamente humanas, como empatia,
proposito e curiosidade, ganhem centrali-
dade. Anovaeconomiaexige produtividade
com profundidade. A tecnologia, quando
bem utilizada, devolve ao individuo o tempo
necessario para exercitar pensamento cri-
tico, criatividade e visdo estratégica. Mais
do que uma ferramenta de eficiéncia, ela
se torna aliadano resgate do que nos torna
nicos como espécie.

Durante o InovaTalks, Walter Longo, uma
das vozes mais experientes do pais em
inovagdo e estratégia, reforca essa perspec-
tiva ao afirmar que “nenhum humano sera
melhor que uma maquina, mas nenhuma
maquina serd melhor que um humano com

IA sem orquestracao é um risco que as

empresas ainda subestimam

Aadocaodeinteligénciaartificialnasempresasavancourapidoaté demais,
em muitos casos, organizacdes estdo colocando IA dentro de processos
criticos com o mesmo nivel de controle que usariam em uma ferramenta
experimental. Isso, na pratica, € um acidente anunciado..
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Rico Araujo

uma maquina”. Para ele, a IA nido possui
vontade nem intencionalidade: apenas
executa. Assim, o diferencial continuara
sendo justamente aquilo que a tecnologia
nao tem, emocao, repertério e propdésito.
Longo também destaca que a inovacio é
uma postura mental, em que o verdadeiro
inovador é aquele que ja foiao futuro e olha
de la para o presente.

Além disso, Longo propde uma leitura
original sobre o avanco dalAnomercado, a
adocdo precoce por pequenos empresarios
e por pessoas mais velhas, invertendo a
légica tradicional da inovacao, ele acres-
centa ainda que o maior risco nao esta na
tecnologia, mas no excesso de estimulos
que tém eliminado o écio criativo, momen-
to em que, o cérebro reorganiza ideias e
produzinsights essenciais paraainovagao.
Esses apontamentos ajudam a iluminar
dilemas contemporaneos sobre atencao,
criatividade e direcio estratégica.

A partir dessas reflexodes, € possivel ob-
servar que alA inauguraumanova fronteira
competitiva. Em vez de privilegiar apenas
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desnecessarias.

A vantagem competitiva da IA é a escuta

(nao o prompt)

Todo mundo estd falando de inteligéncia artificial. De prompts

perfeitos, agentes auténomos, automacao em escala, personaliza¢do

quase cirurgica.

-

O impacto real da lideranca feminina em

produtos e decisdes de IA

Todos os anos, o Dia Internacional da Mulher nos convida a

reflexdo.

[

Divulgagdo

Para informacoes sobre o

MERCADO
FINANCEIRO

faca a leitura do
QR Code com seu celular

a ha era da lA

habilidades analiticas e operacionais, o
mercado passa a valorizar repertorio,
sensibilidade humana e capacidade de
conectar pontos. Empresas que integram
inteligénciaartificialaolado dainteligéncia
emocional tendem a criar produtos mais
relevantes, experiéncias mais empdaticas
e estratégias mais adaptaveis em um am-
biente de transformacao acelerada.

No campo da educacdo e da formacgao
profissional, esse movimento ja comeca a
se traduzir em novas praticas. A IA pode
assumir fun¢des de tutoria personalizada,
permitindo que escolas e organizacoes
dediquem mais tempo ao desenvolvimento
de competéncias humanas, colaboracao,
ética, criatividade e pensamento critico.
Essa redistribui¢ao de papéis nao apenas
eleva a eficiéncia da aprendizagem, como
prepara profissionais para um mundo em
que a tecnologia serd abundante, mas a
humanidade serd o diferencial.

Emambientes corporativos, atendéncia
é que liderancas adotem uma visdo mais
ampla sobre transformacao digital. Nao
basta adotar ferramentas de IA; é necessa-
riointegrar essas tecnologias auma cultura
que incentive reflexdo, experimentacgao e
diversidade de experiéncias. Boas decisoes
raramente vém do excesso de velocidade,
mas da combinac¢do entre dados, intuicdo e
compreensao profunda do contexto.

Portanto, a medida que a inteligéncia
artificial se torna parte do cotidiano, o ver-
dadeiro desafio sera preservar e valorizar
0 que nos torna humanos. A tecnologia
tende a se tornar um recurso basico, am-
plamente disponivel — mas habilidades
como empatia, propoésito, generosidade
e entusiasmo ocuparao o centro das pro-
ximas décadas. E nesse equilibrio entre
maquina e humanidade que reside o real
potencial danovaeconomia: criar empresas
mais conscientes, mais criativas e mais
conectadas com o seu tempo.

(Fonte: Rico Araujo é CEO da PX/Brasil, Conselheiro
de Inovagao e Marketing Estratégico, Mentor e
Investidor Anjo).

Agentic Commerce: por que o varejo deve

se preparar para essa tendéncia?

O varejo sempre foi uma industria de etapas. Do momento em que
um consumidor sente uma necessidade até o clique final no botao
"comprar", existe uma jornada repleta de filtros, comparagoes de preco,
duvidas sobre frete e, muitas vezes, desisténcias causadas por fric¢cdes
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P> Leia na pagina 8
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Negocios em Pauta

Projeto para incentivar a presenca de meninas
na ciéncia

No Dia Internacional da Mulher (8/3), a Plataforma Zebrafish do
Instituto Butantan, érgio ligado & Secretaria de Estado da Saude
(SES) de Sado Paulo, langou o projeto “A Ciéncia no feminino:
explorando o Zebrafish”, iniciativa que busca aproximar meninas
de 13 a 17 anos, de escolas publicas e privadas da cidade de Séo
Paulo e regido metropolitana, de vivéncias em laboratério e carac-
teristicas do universo da ciéncia. Um dos objetivos da idealizadora
do projeto, a pesquisadora cientifica do Laboratorio de Toxinologia
Aplicada (LETA) Monica Lopes Ferreira, é colocar a ciéncia como
uma possibilidade de carreira futura para meninas. Nesse sentido, a
Plataforma Zebrafish, dedicada ao estudo do peixe conhecido como
zebrafish ou paulistinha (Danio rerio), funciona como uma porta de
entrada para as areas de ciéncia, tecnologia, engenharia e matema-
tica (STEM) (plataforma.zebrafish@butantan.gov.br). » Leia
a coluna completa na pagina 3
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Evento sobre avancos e desafios da norma
brasileira de acessibilidade digital

O Centro de Estudos sobre Tecnologias Web (Ceweb.br), do Nu-

cleo de Informacao e Coordenacdo do Ponto BR (NIC.br), realiza,
em 11 de marco, em Sao Paulo (SP), a Conferéncia de Acessibilidade
Digital — Todos na Web. O evento propde uma reflexio sobre os avancos
e os desafios da ABNT NBR 17225, que completa um ano no mesmo
dia. A norma desenvolvida com a coordenacao do Ceweb.br, estabelece
requisitos para facilitar e otimizar o acesso de todas as pessoas, especial-
mente as com deficiéncias — situacionais, temporarias ou permanen-
tes — a ambientes virtuais, eliminando ou mitigando as barreiras para
utilizacdo de websites. O evento reunird especialistas, gestores publicos
e profissionais de tecnologia para discutir os impactos dos principais
marcos normativos ligados a acessibilidade digital. As inscri¢oes sao
gratuitas e podem ser feitas pelo link (https:/todosnawebconf.ceweb.
br/). A participagdo da direito a certificado. Leia a coluna
completa na pagina 2

Etica e Integridade

Menos
penalidades,
ENS
responsabilidade
em 2025

Denise Debiasi

[ Leia na pagina 6
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