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Da transformacdao a metaruption:
o0 novo ciclo estratégico das empresas

A tecnologia deixou de ser
coadjuvante: estamos em um

ciclo em que esta assume o

papel de protagonista silenciosa,
reescrevendo as regras de setores
inteiros, e transformando modelos
de negocio de forma estrutural.

N dosetratamais de usar ferramentas digitais
para ganhar eficiéncia aqui e ali; trata-se
de redesenhar estratégias e mercados, um
fendmeno tao abrangente que ja ganha nome
préprio: metaruption. A disrupgdo deixa de
ser um evento isolado e se converte no estado
permanente dos negécios, ditando os rumos de
empresas e industrias inteiras.

Metaruption é uma expressio cunhada
por Roger Spitz, presidente do Disruptive
Futures Institute, para definir "uma familia
multidimensional de disrupcodes sistémicas,
autoalimentadas e continuas, que reescrevem
a prépria natureza da mudanca'. Ou seja, nio
estamos mais lidando com ondas isoladas de
inovacdo, mas com um ciclo autossustentado e
em aceleragdo de transformagdes sobrepostas
que alteramradicalmente as bases da estratégia
empresarial.

O conceito, mais do que um neologismo, da
nome a um movimento que muitas empresas ja
vivem na pratica — mesmo sem saber. Setores
inteiros estdo sendo remodelados ndo por uma
Unica inovacao, mas pela sobreposi¢do de mul-
tiplas tecnologias, que operam em sinergia e
desafiam qualquer tentativa de previsibilidade.

No Brasil, essa realidade ganha contornos
préprios — um pafs historicamente resiliente e
criativo, agora em meio a uma transformacgédo
digital acelerada que desafia empresas de todos
os portes a repensar sua forma de operar.

Do suporte a estratégia: o que mudouno papel
datecnologia - Por décadas, tecnologia nas em-
presas foisindnimo de infraestrutura e eficiéncia
operacional. Implementavam-se sistemas de
ERP para integrar processos, automatizavam-
-se tarefas pontuais e investia-se em TI visando
cortar custos ouresolver problemas especificos.
Isso mudou drasticamente.

A digitalizacdo acelerada, a ubiquidade dos
dados e o avanco de ferramentas como inteli-

Guerra e geopolitica levam empresarios a

buscar protecao patrimonial no exterior

Conflitos internacionais pressionam petréleo inflacdo e cambio e
ersificar patrimonio e estruturar operagoes
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estimulam empr,
fora do pais.

Centralizar a IA em um Chief Al Officer

pode limitar inovacao

Para Chad Hesters, tratar a IA como responsabilidade de um tinico
executivo cria novos silos orianizacior‘ais e dificulta transformar

investimentos em resultados.

Inon Neves

‘ ‘ Conselhos e diretorias
querem a frente da Tl
executivos que entendam
profundamente do core
business

géncia artificial (IA) redefiniram as bases da
gestdo. Decisdes que antes se apoiavam apenas
em experiénciae intuicio agora sdo guiadas por
analytics preditivo em tempo real. Processos
antes manuais sdo repensados com automa-
¢do inteligente, e modelos de negdcio inteiros
emergem a partir de plataformas tecnolégicas.
Tecnologia deixou de ser apenas operacional e
passou a influenciar diretamente modelos de
negocio, estruturas de custo, capacidade de
escalar operacdes, gestao deriscos e aqualidade
das decisdes estratégicas tomadas.

Essa transformagdo nao aconteceu da noite
para o dia. Nos tltimos anos, vimos uma queda
bruscano custo de armazenamento e processa-
mento de dados em nuvem, a popularizagio de
softwares como servico e o amadurecimento de
solucdes de IA e aprendizado de maquina. Esses
fatores permitiram que empresas tradicionais
adotassem tecnologias de ponta sem precisar
de investimentos proibitivos.

O resultado é um ambiente de negdcios mais
complexo, porém fértil para quem souber nave-
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gar: decisoes maisrapidas e fundamentadas em
dados, produtos digitais reinventando setores
classicos e uma pressao inédita por inovacido
continua. Setores tradicionais como industria,
agronegocio, logistica e varejo — pilares da
economia brasileira — sentem na pele essa
mudanca. As margens comprimidas e a alta
competitividade nesses segmentos forcam uma
buscaincessante por eficiéncia e diferenciacéo,
e éjustamente ai que atecnologia emerge como
diferencial: quemvaialém do “feijao comarroz”
tecnolégico prospera, enquanto os queignoram
essa onda ficam para tras.

Dateoriaapraticana eradametaruption - Se
nos anos anteriores muito se falou conceitual-
mente sobre transformacdo digital, este ano
carrega consigo a perspectiva de ser um ponto
de inflexdo em que essa conversa se torna
concreta e decisiva. Veremos menos discursos
genéricos sobre “ser digital” e mais cobranca
por eficiéncia, governanca, previsibilidade e
retorno sobre o investimento de cada iniciativa
tecnolégica. Os chamados elefantes brancos —
projetos grandiosos de TI sem conexao direta
com a estratégia ou o caixa — tendem a perder
espaco rapidamente. Em vez disso, ganharao
holofote aquelas iniciativas que claramente
conectam tecnologia a vantagem competitiva,
sejaaumentando margem, acelerando entregas
ou elevando a satisfacdo do cliente.

Conselhos e diretorias querem a frente da TI
executivos que entendam profundamente do
core business, que saibam priorizar investimen-
tos com visdo de longo prazo e que assumam
responsabilidade por resultados tangiveis, ndo
apenas pela estabilidade da infraestrutura. As
fronteiras entre areas vdo ficando mais difu-
sas — termos como bizdev, data science, UX e
DevOps ja fazem parte do vocabuldrio comum
dosaltos executivos, indicando como estratégia,
negoécio e tecnologia se entrelacam num tinico
tecido organizacional.

A essa altura, fica evidente que metaruption
nao é apenas um jargdo da moda, mas um
chamado a acfo. Trata-se do reconhecimento
de que vivemos em um ambiente de mudanca
continua e multifacetada, onde a tecnologia é
o fio condutor. A tecnologia nao é mais suporte
— € estratégia. Vencer na era da metaruption
significa abracar a mudanca continua, apren-
der répido e alinhar, como nunca, estratégia e
tecnologia em prol de um futuro de sucesso.

(Fonte: Inon Neves, vice-presidente da Access).

Os trés pilares que o mercado de M&A

deve valorizar em 2026

O mercado de fusoes e aquisi¢des no Brasil em 2026 tende a operar
em um ambiente mais construtivo do que o observado em anos ante-

riores, periodo marcado por juros elevados, maior aversao a risco e

desalinhamento

de expectativas de valuation que travaram diversas

transacgoes.
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Cresce a busca por vistos sazonais: como obter

a documentacdo para trabalhar no exterior?

Brasil ficou entre os principais paises de origem de flux
com cerca de 19,6 mil novos imigrantes, diz pesquisa.
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Ministério de Portos e Aeroportos

Negocios em Pauta

Programa Navegue Simples apresenta
calendario e avanca na desburocratizacao

O Comité Técnico Interinstitucional do programa Navegue Simples,
coordenado pelo Ministério de Portos e Aeroportos, realizou na tltima
sexta-feira (13) a primeira reunido ordindria de 2026 tragando a rota
para a "2* Onda" de entregas. O encontro avaliou resultados e definiu
metas para destravar investimentos e modernizar a gestdo portuaria
brasileira, com foco em seguranca juridica e na reducdo do chamado
"Custo Brasil". Nareuniio, foi criado um Grupo de Trabalho (GT) focado
em novas oportunidades de negécios. O objetivo é estudar e prospectar
tendéncias tecnolégicas paraousonio convencional de ativos portuarios
publicos, mapeando tendéncias em transicdo energética, combustiveis

sustentaveis e saneamento, alinhando a infraestrutura nacional as
demandas globais (Ministério de Portos e Aeroportos). P Leia a
coluna completa na pagina 3
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Transformando industrias e negdcios com
otimizagdo, inteligéncia artificial e internet das coisas

Tecnologias que unem ferramentas de otimizacio, inteligéncia

artificial (IA) e internet das coisas (IoT) ja estdo transformando
diversos setores da sociedade, mas ainda ha um campo infinito de
possibilidades para gerar impactos positivos nas empresas e industrias.
Para apresentar e discutir essas possibilidades, evidenciando alguns
casos de sucesso, um evento gratuito online acontecera na préxima
quinta-feira, 19 de marco, a partir das 19 horas. Promovido pelo ICMC
da USP, em Séo Carlos, o evento Transformando negécios e industrias
com otimizacdo, inteligéncia artificial e internet das coisas trard ao debate
quatro especialistas da area: os professores Claudio Toledo e Julio Cezar
Estrella, do ICMC; o diretor executivo da Maximiza [A e pesquisador
no Institinto SENAT de Inovacio de Santa Catarina, Marcio da Silva

Arantes; e o diretor executivo da startup de IA e robdética EverThink,
Roberto de Andrade, mais conhecido como Bob (https://www.youtube.
con/ICMCTYV). » Leia a coluna completa na pagina 2
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Se ndo esta
documentado,
alA "nao
sabe" e é ai
que a gente
perde (muito),
principalmente
as mulheres

As decisbes - -
ruins das G b
empresas | @
raramente “ q
comecam com &
ma intencdo

Ana Luisa Winckler

Neiva Mendes

' Leianapagina4

' Leianapdagina5



https://www.maximizaia.com/
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https://jornalempresasenegocios.com.br/destaques/os-tres-pilares-que-o-mercado-de-ma-deve-valorizar-em-2026/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/destaques/guerra-e-tensoes-geopoliticas-levam-empresarios-brasileiros-a-buscar-protecao-patrimonial-no-exterior/?swcfpc=1



