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Quando falta logistica,
falta comida, remédio e
previsibilidade.

logistica brasileira segue um caminho

de expansao nos ultimos anos, muito
pela demanda do comércio eletronico, do
apetite paraamultimodalidade e da utiliza-
¢do cadavezmais estratégica datecnologia.
Além disso, investimentos publicos e pri-
vados também contribuem para o cenario
positivo. A agenda de 2026 do Ministério
dos Transportes, por exemplo, estima 13
novosleildes derodovias, que devemmobi-
lizar R$ 149,1 bilhoes em aportes e alcancar
6.407 quilébmetros de corredoreslogisticos
estratégicos, ampliando a capacidade de
escoamento da producdo, a integracao
regional e a atratividade do pais para o
capital privado. O Ministério de Portos e
Aeroportos, por sua vez, estima que cerca
de 40 ativos sejam levados aleildo ao longo
doperiodo, incluindo terminais portudrios,
aeroportos e, pela primeira vez, um projeto
hidroviario estruturado para concessao.
O ano eleitoral podera trazer mudancas,
é bom lembrar.

Esses sao dados que demonstram a forga
de um setor que, hd muito, deixou de ser
considerado parte operacional e se tornou
um ponto determinante para o sucesso de
companhias dos mais variados segmentos
daeconomia. E é justamente por esse moti-
vo que sempre lutamos por mais seguranca
juridica, o reconhecimento regulatério e a
consolidagao do Operador Logistico como
agente essencial na logistica nacional, por
meio do PL 3757/20.

E vou além: acompanhar de perto os de-
safios e tendéncias do setor, atualmente, é
um exercicio necessario nao s6 para quem
atua na area, mas também para aqueles
que desejam compreender os rumos do
comércio interno e externo e da industria
como um todo.

Quando pensamosnos temas que devem
estar sob osholofotesneste e nos préximos
anos, os eixos estruturantes, a multimo-
dalidade como politica ptblica € um dos
destaques. E preciso buscar, por meio de

Como reduzir a rotatividade de jovens

talentos?

Especialista da Companhia de Estagios comenta sobre principais

Divulgagao

Marcella Cunha

‘ ‘ Acompanhar de perto os
desafios e tendéncias do
setor, atualmente, € um
exercicio necessario nao
sO para quem atua na area,
mas também para aqueles
que desejam compreender
0s rumos do comércio
interno e externo

incentivos, normas, legislacoes, cada vez
mais a integracdo efetiva entre portos,
rodovias, ferrovias e aéreo, com foco em
corredores ereducao de custos sistémicos.
Somos um pais de dimensoes continentais,
que enfrenta desafios particulares, que
exigem solugdes proprias.

Nao podemos, também, deixar de pensar,
que aolongo dosmeses a seguir serd deter-
minante estar atento aos ajustes contabeis
e fiscais dos Operadores Logisticos em
tempos deregulamentagao da Reforma Tri-
butaria. Tudo isso enquanto enfrentamos
uma grave escassez de motoristas em todo
o mundo, falta de méo de obra qualificada
nas mais diversas areas, em especial os
Centros de Distribuicdo, e aprendemos - e
nos adaptamos - sobre novos modelos de
trabalho, automacao, Inteligéncia Artificial,

dentre muitas outras tecnologias que vao
moldar o futuro do setor. Sem deixar de
considerar que nosso calendario exigira
uma gestao ainda mais refinada, que per-
mita amortecer os impactos do ano atipico
em que elei¢des, copa do mundo, feriados
eagendas sazonais poderaoimpor quebras
forcadas no ritmo das operacoes.

2026 deve também intensificar pressoes
ligadas a custos de frete internacional,
principalmente impactadas por restri-
¢Oes maritimas e as tensdes geopoliticas.
Além disso, podemos ter competicdo
por capacidade nos portos, caso o fluxo
global siga mais instavel, reconfiguracdo
dos hubs logisticos globais, demandando
reposicionamento estratégico, e com-
pliance ambiental, com paises e clientes
demandando cadeias mais verdes.

Ou seja, 0 ano serd de intensos desa-
fios, muitos aprendizados, mas que trara
uma certeza: urge a necessidade de cada
vez mais entendimento da populacio
sobre o papel desses profissionais e da
importancia em desenvolvermos a Mul-
timodalidade. Tudo o que é produzido,
importado e exportado, passa por um
Operador Logistico! E ampliar essa per-
cepc¢do institucional e estratégica, é a
prioridade nimero um.

(Fonte: Marcella Cunha é Diretora
executiva da ABOL)

Farmacias digitais agora sao health tech,

nao e-commerce

Uma das constatagdes mais interessantes do State of Mobile 2026,
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1° Férum Brasileiro de Data Centers

Com potencial de mobilizar até R$ 2 trilhdoes em investimentos na
proxima década, segundo estudos da Agéncia Nacional de Telecomu-
nicacgdes, o setor de data centers entrou definitivamente na agenda
estratégica da economia brasileira. Esse cendrio serd debatido no 1°
Forum Brasileiro de Data Centers, que acontece no dia 12 de maio
de 2026, no Hotel Nacional Inn Jaragua, em Sdo Paulo. Idealizado e
promovido pelo Instituto de Relacdes Internacionais e Comércio Exte-
rior, o encontro reunird autoridades publicas, executivos, investidores
e especialistas para discutir os caminhos para posicionar o Brasil na
rota global da infraestrutura digital. A abertura institucional contara

COIM @ participacao do embalxador Rubens Barbosa, presidente do
TRICE (https://www.sympla.com.br/evento/1-forum-brasileiro-de-data-
-centers/3328089).  PBb» Leia a coluna completa na pagina 3
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Guia gratuito sobre Inteligéncia Artificial
aplicada ao marketing digital

A Associagdo Brasileira dos Agentes Digitais (Abradi) lancou

este més uma nova versdo do “GulA - Inteligéncia Artificial para
Marketing Digital”. Produzido com apoio da Associacido Brasileira de
Inteligéncia Artificial (ABRIA), o material retine conceitos, aplicagoes
praticas, orientacoes éticas e referéncias que ajudam o setor a explorar
o potencial da tecnologia com mais seguranca e eficiéncia. Lancado ori-
ginalmente em 2024, o GulA ganha agora uma atualizacio, apresentada
em evento realizado na ESPM, em Sao Paulo, que reuniu associados,
profissionais do mercado e publico interessado no tema. A nova versao
traz como principal avanco o foco em conteudo pratico. Enquanto a
primeira versao era mais voltada a contextualizacdo da Inteligéncia Ar-
tificial e seus conceitos, o material agora prioriza o uso das ferramentas

e sua aplicacdo no dia a dia dos profissionais que atuam em ambientes
digitais (https://guia-ia.abradi.com.br/). Leia a coluna
completa na pdgina 2

desafios do RH para contratar certo e aumentar o tempo de permanéncia
de aprendizes e estagiarios nas empresas.

Especialistas internos se tornam mentores
nas empresas com Modulo de Mentoria
Solucgdo integrada a gestao de habilidades, lancada pela Edusense,

permite identificar especialistas internos e transformar gerkeesaento
em estratégia de capacitacio e retencdo de talentos. »

Dia do Consumidor: cinco cuidados essenciais para

nao cair em golpes digitais e falsas promocoes

Especialista alerta para fraudes com uso de inteligéncia artificial,
marketplaces e promog¢oes-relampago gue pressionam o consumidor a
decidir sem checar informacoes. »

relatério anual da Sensor Tower, ndo estd apenas nos nimeros de down-
loads ou faturamento, mas na forma como os aplicativos brasileiros de
farmécia foram classificados. Plataformas como Drogasil, Droga Raia
e Pague Menos _aparecem na categoria Health & Fitness, e ndo em
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