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O Dia Internacional 
da Mulher sempre me 
leva a refletir sobre 
responsabilidade

No ambiente corpo-
rativo, responsabi-
lidade não é discur-

so, é diretriz estratégica. 
Cuidar de pessoas não é 
uma virtude acessória, mas 
uma decisão de gestão com 
impacto direto na susten-
tabilidade e na perenidade 
do negócio.

Ao longo da minha tra-
jetória na área jurídica, 
acompanhei a evolução 
do debate sobre confiança 
organizacional. O tema 
deixou de ser periférico e 
passou a ocupar a agenda 
de liderança. Trabalha-
dores precisam se sentir 
seguros para apresentar 
ideias, discordar de de-
cisões e relatar situações 
inadequadas sem receio 
de exposição ou retaliação. 
Quando esse contexto não 
existe, instala-se o silêncio. 
E o silêncio, no mundo 
corporativo, representa 
vulnerabilidade.

Dados recentes refor-
çam essa preocupação. O 
Safety and Health at Work 
Report (2025) apontou 
que 65% dos trabalhadores 
entrevistados afirmam que 
a proteção emocional é fre-
quentemente negligencia-
da nas empresas, impac-
tando diretamente saúde, 
bem-estar e percepção de 
exposição institucional.

Estudos divulgados em 
2025 também indicam que 
equipes que atuam em 
contextos de confiança e 
abertura apresentam me-
lhor desempenho e maior 
engajamento, com correla-
ção de até 25% de aumento 
na produtividade quando 
práticas estruturadas são 
adotadas. O tema, portan-
to, não é apenas humano, 
é econômico.

A área jurídica desem-
penha papel central nessa 

transformação. Não se 
trata exclusivamente de 
mitigar passivos, mas 
de estruturar políticas 
internas, diretrizes éti-
cas, canais de denúncia 
eficazes e procedimentos 
investigativos conduzidos 
com técnica, imparcialida-
de e previsibilidade. Nesse 
cenário, governança signi-
fica execução consistente 
e cultura aplicada.

A presença feminina 
em posições estratégicas, 
especialmente no jurídico, 
agrega densidade às deci-
sões e contribui para uma 
cultura corporativa mais 
consciente dos impactos 
institucionais de cada es-
colha. Diversidade não é 
retórica. É fator de quali-
dade decisória. Contextos 
plurais analisam conflitos 
com maior amplitude e 
constroem soluções mais 
sustentáveis.

Outro ponto relevante é 
a evolução regulatória no 
Brasil. Em maio de 2025, 
as empresas passaram a 
ter a obrigação de avaliar 
riscos psicossociais como 
parte da gestão de segu-
rança e saúde no trabalho, 
incluindo fatores como 
estresse e assédio. A 
mensagem é clara: o cui-
dado com a integridade 
emocional deixou de ser 
diferencial competitivo e 
passou a ser requisito de 
conformidade.

Neste mês da mulher, a 
reflexão vai além da simbo-
logia. Valorizar mulheres 
em posições de liderança, 
sobretudo em áreas que 
estruturam diretrizes e 
cultura organizacional, é 
fortalecer organizações 
mais éticas, transparentes 
e resilientes. Promover 
confiança institucional não 
é apenas proteger pessoas. 
É preservar reputação, 
reduzir exposição e asse-
gurar a continuidade do 
negócio.
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Compliance na Actionline.

O papel das mulheres 
no avanço da segurança 

psicológica nas empresas
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processo seletivo podem obter mais informações ou se candidatar pelo 
telefone (11) 3293-7500, com o diretor José Carolino, ou presencial-
mente na sede nacional do Sindnapi, localizada na Rua do Carmo, 171, 
na região da Sé, em São Paulo.

F - Lucro Recorrente 
O Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social (BNDES) 
registrou em 2025 o maior lucro recorrente da história da instituição, com 
R$ 15,2 bilhões, resultado 15,4% superior a 2024. O Banco encerrou o 
ano com recorde na injeção de crédito, totalizando R$ 366 bilhões, alta de 
32% em relação a 2024, maior valor nominal da história em ativos totais 
(R$ 962 bilhões), carteira de crédito (R$ 664 bilhões) no maior patamar 
desde 2016, caixa livre quadruplicado (R$ 61 bilhões) em relação a 2022 
e maior patamar histórico do Patrimônio Líquido (R$ 172 bilhões).

G - Internet em Escolas 
O Estado de São Paulo alcançou a marca de 98,5% das escolas conec-
tadas à internet, de acordo com os dados do Censo Escolar 2025. Em 
2019, último ano antes da pandemia, o percentual da rede era de 76%. 
A universalização do acesso em unidades de Ensino Fundamental e de 
Ensino Médio foi possível graças ao investimento do governo estadual na 
área. No período entre 2023 e 2025, foram destinados cerca de R$ 340 
milhões para instalação e manutenção de links, que garantem conexão 
para atividades pedagógicas de estudantes e das equipes administrativas.

H - Economia Regional.
O Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE) alcançou 
a marca de R$ 1 bilhão em contratações em 2026, considerando opera-
ções realizadas pelas agências do Paraná, Santa Catarina e Rio Grande 
do Sul de janeiro a março. No total, foram 5.464 contratos firmados, 
com recursos destinados a investimentos produtivos e ao fortalecimento 
da economia regional. O resultado representa um crescimento de apro-
ximadamente 76% em relação ao mesmo período de 2025, quando o 
volume contratado havia sido de R$ 566 milhões.

atuam no processo legislativo e de que forma participam da destinação de 
recursos públicos é fundamental para acompanhar a política de maneira 
mais consciente. Para ajudar a ampliar esse entendimento, a Kultivi, a 
maior plataforma de ensino gratuito do Brasil, disponibiliza o curso 'Direito 
Eleitoral Descomplicado', que explica de forma prática e acessível como 
funciona o sistema eleitoral brasileiro. Confira em: (https://kultivi.com/).

D - Saúde Feminina
O projeto Sesc Saúde Mulher chega ao município de Rondonópolis/MT na 
próxima quinta-feira (25), oferecendo exames preventivos gratuitos de 
mamografia e Papanicolau, além de orientações em saúde. A unidade móvel 
ficará estacionada na Igreja Evangélica Assembleia de Deus, na avenida 
Amazonas, 1812, até o dia 13 de abril. Os atendimentos serão realizados 
de segunda a sexta-feira, das 7h30 às 11h30 e das 13h30 às 17h30, por 
agendamento por meio do link (https://agendamento.sescmt.com.br/). O 
projeto oferece os principais exames preventivos relacionados à saúde 
feminina, promovendo o acesso das mulheres aos cuidados médicos. 

E - Público 50+ 
O Grupo Toriba estabelece uma parceria com o Sindicato Nacional dos 
Aposentados, Pensionistas e Idosos (Sindnapi) para ampliar o acesso de 
profissionais ao mercado de trabalho, com atenção especial ao público 
50+. Com atuação consolidada no setor automotivo em diversas cidades 
do estado de São Paulo, o Grupo Toriba, reúne concessionárias e serviços 
voltados à comercialização de veículos novos e seminovos, assistência 
técnica e atendimento ao cliente. Os interessados em participar do 

A - Políticas Públicas
Estão abertas as inscrições para o curso de extensão Desenvolvimento, 
Trabalho e Políticas Públicas, promovido pela Unicamp em parceria com a 
Fundação Perseu Abramo, centro de formação política e de produção de 
conhecimento do PT. Para participar do processo seletivo, que conta com 100 
vagas distribuídas para cada uma das cinco regiões geográficas do país, basta 
ter ensino superior completo em qualquer área de conhecimento e enviar 
carta ou vídeo de apresentação e de motivação. É preciso se inscrever até o 
dia 22 (domingo) pelo formulário: (https://forms.gle/G2p4rAogDxx5p7QV7).

B - Crédito e Recuperação 
Em um cenário de juros altos, inadimplência em foco e competição cres-
cente no mercado financeiro, o SPC Brasil realiza, no próximo dia 26, o 
SPC Summit 2026, na Casa Petra, em São Paulo. Com o tema “Transfor-
mando Riscos em Oportunidades na Jornada de Crédito e Recuperação”, 
o encontro reúne executivos, especialistas em crédito, dados e cobrança 
para debater como decisões baseadas em informação podem impulsionar 
vendas, fidelizar clientes e reduzir perdas financeiras. O evento combina 
debates sobre o cenário econômico com demonstrações práticas de tec-
nologia aplicada ao crédito. Saiba mais: (https://www.spcbrasil.com.br/).

C - Sistema Eleitoral 
Apesar de influenciarem decisões que impactam a vida da população, as 
funções de deputados federais e estaduais ainda são pouco compreendi-
das. Saber exatamente qual é o papel desses representantes, como eles 

A bebê ainda não tinha 
idade para receber a 
vacina, já que o ca-

lendário do Sistema Único 
de Saúde prevê a aplicação 
da primeira dose da tríplice 
viral aos 12 meses, o que 
garante a proteção contra 
o sarampo, a caxumba e a 
rubéola. Aos 15 meses, as 
crianças devem receber uma 
dose da tetra viral, que refor-
ça a imunidade contra essas 
três doenças e acrescenta a 
catapora na lista.

De acordo com o vice-
-presidente da Sociedade 
Brasileira de Imunizações, 
Renato Kfouri, quando 
a cobertura está alta, os 
bebês mais novos ficam 
protegidos pela barreira 
criada por quem já se vaci-
nou. "A vacina do sarampo 
também impede a infecção 
e a transmissão com alta 
efetividade. Ela tem essa 
capacidade, que a gente 
chama de esterilizante. 

Caso confirmado de sarampo acende 
alerta sobre cobertura vacinal

A confirmação de um caso de sarampo em uma bebê de 6 meses em São Paulo, na semana passada, 
acendeu novamente o alerta sobre a importância de manter altas coberturas vacinais como uma 
barreira para proteger quem ainda não pode ser imunizado

fora. Basta ficar aqui, com 
tanta gente vindo de outros 
países onde há surto, que 
o risco é o mesmo", alerta 
Kfouri. No ano passado, 
92,5% dos bebês receberam 
a primeira dose, mas ape-
nas 77,9% completaram o 
esquema na idade correta. 

Os bebês vacinados dentro 
do tempo ficam protegidos 
ao longo da vida, mas crian-
ças e adultos que não têm 
comprovante de vacinação 
devem receber a vacina. Dos 
5 aos 29 anos, recomenda-se 
duas doses, com intervalo de 
um mês. Dos 30 aos 59 anos, 
é necessária apenas uma 
dose. A vacina só não pode 
ser tomada por gestantes e 
pessoas imunocomprometi-
das. O caso na bebê em São 
Paulo foi o primeiro registro 
da doença no país neste ano, 
mas, no ano passado, outras 
38 infecções foram confir-
madas, a maior parte com 
origem importada (ABr).

O sarampo é uma doença de altíssima transmissibilidade, 
especialmente entre os não vacinados.
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Além de prevenir que a 
pessoa contraia a doença, 
ela também evita que essa 
pessoa seja um portador 
e transmissor do vírus", 
explica Kfouri. 

A bebê diagnosticada com 
sarampo viajou com a família 
para a Bolívia em janeiro. O 
país vizinho vive um surto 
de sarampo desde o ano 
passado, e a alta cobertura 
também é essencial para im-

pedir que casos importados 
como esse iniciem surtos 
dentro do Brasil.

"O sarampo é uma doença 
de altíssima transmissibili-
dade, especialmente entre 
os não vacinados. A imu-
nização em altas taxas é o 
que funciona como barreira 
na circulação do vírus. Mas 
se isso não acontecer, não é 
nem necessário que alguém 
viaje e contraia o vírus lá 

Ferros-velhos no estado 
do Rio poderão ser interdi-
tados ou fechados, quando 
houver flagrante de comer-
cialização de rolos e fios 
de cobre pertencentes a 
concessionárias de serviço 
público. É o que determina 
o projeto de lei aprovado 
pela Assembleia Legislativa 
do Estado do Rio de Janeiro 
(Alerj). A medida é de au-
toria original do deputado 
Cláudio Caiado (PSD). 

O texto seguirá para o go-
verno do estado, que tem 15 
dias para sancionar ou vetar a 
medida. A interdição cautelar 
será pelo prazo de até 180 
dias, quando houver flagran-
te, desde que comprovada 
a origem ilícita do material 
por meio de perícia policial 
ou auto de reconhecimento 
da concessionária de serviço 
público. O fechamento pode 
ocorrer em caso de reincidên-
cia, após o estabelecimento 
já ter sido interditado caute-
larmente, garantido o devido 

processo legal, assegurados 
o contraditório e a ampla 
defesa.

A proposta permite a inter-
dição cautelar mesmo sem 
a aplicação de multa, que 
deverá ser ratificada em até 
30 dias. A medida comple-
menta a lei, que estabeleceu 
medidas administrativas, 
como multas, para combater 
o roubo, furto e receptação 
de cabos, fios metálicos, 
geradores, baterias, transfor-
madores e placas metálicas.

“Atualmente, a norma 
prevê sanções como multa 
e cancelamento da inscrição 
estadual, mas não impede que 
ferros-velhos clandestinos e 
estabelecimentos irregulares 
continuem operando. Com a 
interdição cautelar, será pos-
sível agir rapidamente para 
coibir essas práticas crimi-
nosas, sempre garantindo o 
direito à defesa e a revisão da 
medida pelo órgão competen-
te”, explicou Caiado (ABr).

A Secretaria Nacional do Con-
sumidor do Ministério da Justiça 
(Senacon) reuniu mais de 100 
Procons estaduais e municipais 
para organizar a ampliação das 
ações de fiscalização do merca-
do de combustíveis. De acordo 
com a secretaria, a mobilização 
está focada na coleta de preços 
em postos de combustíveis para 
análise sobre possíveis valores 
abusivos.

A ação será concentrada em 
cidades em foram registradas 
elevações expressivas nos 
preços do diesel e da gasolina, 
com base em dados consolida-
dos pelo Ministério das Minas 
e Energia (MME). As informa-
ções abrangem cerca de 19 mil 
postos de combustíveis em 459 
municípios brasileiros. 

Segundo o ministério, na 
cidade de Ourinhos (SP), por 
exemplo, foi registrada a comer-
cialização do Diesel S10 a R$ 
9,99 por litro, representando au-
mento de 36% nos últimos sete 
dias. Em Caldas Novas (GO), 
assim como em Itabuna (BA), 
houve aumentos similares. Já 
Feira de Santana (BA) lidera 
os aumentos de gasolina entre 

as cidades do Nordeste, com 
alta de quase 20%, seguida por 
Belém, na região Norte, e Gua-
rapuava (PR), no Sul do país. 

A Senacon informou que já 
acionou a Polícia Federal, a Se-
cretaria Nacional de Segurança 
Pública (Senasp) e o Conselho 
Nacional de Secretários de 
Segurança Pública (Consesp), 
com análise preliminar dos 
casos em que houve aumen-
tos abruptos e generalizados 
dos preços, “muitas vezes sem 
correspondência com variações 
identificáveis de custos”.

Na última quinta-feira (12) o 
governo federal anunciou que 
zerou as alíquotas de PIS/Cofins 
incidentes sobre o diesel, o que 
representa redução de R$ 0,32 
por litro. Também autorizou 
o pagamento de subvenção a 
produtores e importadores de 
diesel, no valor de R$ 0,32 por 
litro. "Somadas, as medidas têm 
potencial de reduzir em R$ 0,64 
por litro o preço do diesel nas 
bombas, criando condições para 
alívio ao consumidor e reforçando 
a necessidade de transparência 
na formação dos preços”, disse 
o governo, em nota (ABr).

Ferros-velhos poderão 
ser fechados se venderem fios de 

cobre roubados

Governo reúne mais de 100 
Procons para fiscalizar combustíveis


