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A aprovação da reforma 
tributária e a imple-
mentação da Lei Com-

plementar nº 224 geraram 
preocupação entre clubes 
de futebol organizados como 
associações civis sem fins 
lucrativos. A principal dú-
vida que surgiu no setor foi 
se as novas regras poderiam 
afetar isenções fiscais histo-
ricamente concedidas a essas 
entidades.

No primeiro momento, 
houve o entendimento de 
que parte desses benefícios 
poderia ser perdida com a 
nova estrutura tributária, o 
que levantou o receio de que 
clubes associativos passassem 
a enfrentar uma carga tributá-
ria maior do que as sociedades 
anônimas do futebol (SAFs), 
modelo empresarial adotado 
por algumas equipes brasilei-
ras nos últimos anos.

Essa possibilidade mobi-
lizou dirigentes e represen-
tantes do futebol. Flamengo 
e Palmeiras estiveram entre 
os clubes que lideraram dis-
cussões junto ao Congresso 
Nacional para evitar que a 
reforma tributária provocasse 
a perda de benefícios fiscais 
tradicionais das associações 
esportivas. O temor era que a 
reforma criasse uma situação 
paradoxal, em que uma asso-
ciação civil sem fins lucrativos 
passasse a pagar mais tributos 
do que uma sociedade anôni-
ma do futebol.

Esse cenário poderia gerar 
distorções importantes no 
ambiente esportivo. O impac-
to não se limitaria à questão 
tributária, mas poderia atingir 
diretamente a competitivida-
de entre os clubes. Na prática, 
dois clubes disputando o mes-
mo campeonato poderiam ter 
estruturas de custos bastante 
diferentes apenas em função 
do modelo jurídico adotado. 
Em um cenário hipotético, um 
clube estruturado como SAF 
poderia pagar menos impostos 
do que um clube associativo 
tradicional.

A legislação vigente estabe-
lece salvaguardas relevantes 
para entidades sem fins lucra-
tivos. A Constituição Federal 
prevê, no artigo 150, inciso VI, 
alínea c, a imunidade tributá-
ria para patrimônio, renda e 

serviços de instituições sem 
fins lucrativos nas áreas de 
educação e assistência social, 
desde que atendidos determi-
nados requisitos legais.

O Código Tributário Nacio-
nal e a Lei nº 9.532 regula-
mentam essas condições ao 
determinar que as entidades 
não podem distribuir resul-
tados, devem aplicar inte-
gralmente seus recursos em 
seus objetivos institucionais e 
manter escrituração contábil 
regular. A legislação também 
permite a existência de supe-
rávit, desde que os recursos 
sejam reinvestidos na própria 
atividade institucional.

O Supremo Tribunal Federal 
consolidou esse entendimen-
to ao afirmar que resultados 
financeiros positivos não 
afastam a imunidade tribu-
tária, desde que não haja 
distribuição de lucros. Nesse 
contexto, a doutrina e a prá-
tica administrativa reconhe-
cem que clubes de futebol 
organizados como associações 
podem se enquadrar nesse 
regime, desde que cumpram 
esses requisitos.

Além da imunidade de im-
postos vinculados ao objeto 
social, essas entidades tam-
bém contam com isenções es-
pecíficas, como CSLL e Cofins, 
recolhimento reduzido de PIS 
sobre a folha de pagamento e 
contribuição previdenciária 
substitutiva incidente sobre a 
receita do futebol profissional.

Diante desse cenário, a 
Receita Federal publicou 
uma instrução normativa para 
esclarecer a interpretação das 
novas regras.

Ao menos por enquanto, a 
reforma tributária não altera 
as isenções fiscais às quais 
os clubes associativos já têm 
direito: a instrução normativa 
trouxe segurança jurídica ao 
setor ao deixar claro que a 
reforma não modifica esses 
benefícios. Com isso, preser-
va-se um regime que já existe 
há muitos anos e evita-se a 
criação de distorções entre 
os diferentes modelos de or-
ganização dos clubes.
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entre pessoas surdas e servidores públicos, permitindo que diferentes 
demandas sejam compreendidas e atendidas de forma adequada. 

F - Recompensa a Policiais
O governador Tarcísio de Freitas autorizou o pagamento da Bonificação 
por Resultados aos policiais civis e militares do Estado de São Paulo, 
referente ao exercício de 2025. O montante total é de R$ 609 milhões e 
contempla seis bimestres de avaliação. O pagamento está previsto para 
o próximo mês, após a publicação da deliberação da Comissão Interse-
cretarial. É um mecanismo instituído em lei estadual que recompensa 
policiais civis e militares com base no cumprimento de metas e indica-
dores de desempenho definidos pela Secretaria da Segurança Pública. 

G - Movimentação de Contêineres   
O Porto de Santos voltou a registrar recorde na movimentação de contêi-
neres, com a marca de 452 mil TEU em fevereiro de 2026, aumento de 4% 
em relação ao mesmo mês do ano passado. TEU é a medida padrão para 
contêineres. No movimento total, em toneladas, houve leve aumento de 0,4% 
em relação a fevereiro do ano passado, com o registro de 13,17 milhões de 
toneladas. No acumulado do ano, também foi registrado recorde na movi-
mentação de contêineres. Foram 919,2 mil TEU, um aumento de 2,6% em 
relação ao ano passado e melhor marca histórica para o 1º bimestre do ano.

H - Valor e Inovação 
Pluralidade não é tendência, mas um fundamento para a inovação real. 
Partindo dessa premissa, a Numen, líder em soluções tecnológicas, irá 
realizar, no próximo dia 25 (quarta-feira), às 9h, durante o SAP House, 
o evento “Pluralidade que Gera Valor e Inovação”. O encontro acontece 
presencialmente em São Paulo. O objetivo é promover uma reflexão 
prática e executiva sobre como transformar pluralidade em vantagem 
competitiva, bem como fortalecer a cultura, impulsionando a inovação 
e preparando a organização para os desafios do futuro. As inscrições 
podem ser feitas pelo link: (https://eventos.tmp.br/saphouse2026/evento/
formulario.php?code=F37XCC3). 

agronegócio brasileiro. Em sua quarta edição, o evento que acontece 
no dia 21 de maio, é organizado pela Rural, ecossistema que conecta 
startups, produtores, investidores e empresas do agronegócio. Neste 
ano, a Rural Summit marca a mudança para o Agtech Valley, região 
reconhecida nacionalmente como epicentro de tecnologia aplicada ao 
campo e sede da tradicional Esalq/USP. Mais informações e inscrições: 
(https://ruralsummit.com.br/).

D - Construção Civil 
Com o objetivo de conectar o mercado de construção da região Centro-
-Oeste a renomados especialistas da arquitetura e da engenharia para 
conhecer os benefícios e as inovações da construção industrializada 
de concreto, a Associação Brasileira da Construção Industrializada de 
Concreto (Abcic) promoverá o 2º SEMPRE – Seminário de Pré-Moldados 
de Mato Grosso do Sul, nos próximos dias 26 e 27, no auditório do CREA-
-MS. É voltado para arquitetos, construtores, engenheiros, projetistas 
de estruturas, técnicos e profissionais que atuam no setor da construção 
civil. Informações e inscrições: (https://abcic.org.br/2sempre/).

E - Mediação da Comunicação 
O trabalho dos intérpretes de Língua Brasileira de Sinais (Libras) do 
Governo de São Paulo já foi acionado mais de 21 mil vezes desde o lan-
çamento em 2023, com papel central na ampliação da acessibilidade em 
serviços públicos no estado. Presentes em atendimentos realizados em 
órgãos como delegacias e unidades do Poupatempo, e agora também nas 
estações do Metrô, esses profissionais fazem a mediação da comunicação 

A - Trens para o Metrô
O Governo de São Paulo comprou 44 novos trens para o Metrô de São 
Paulo com o investimento de R$ 3,1 bilhões. As composições estão em 
fase de elaboração de projetos na China, que envolve a apresentação do 
design externo e interno para aprovação do cliente, antes dos últimos 
ajustes para o início da produção. Esses trens serão fabricados pela em-
presa CRRC e vão atender à expansão da Linha 2-Verde do Metrô, com 
obras em curso para chegar à Penha e em fase inicial do trecho que vai 
até Guarulhos, além de reforçar a frota das linhas 1-Azul e 3-Vermelha.

B - Física Nuclear
O Projeto Temático “Colaboração França-Brasil sobre o comportamento 
universal de sistemas nucleares exóticos” oferece uma oportunidade 
de pós-doutorado em física nuclear com bolsa da FAPESP. As ativida-
des do projeto são exercidas no Instituto Tecnológico de Aeronáutica 
(ITA). Contudo, o bolsista trabalhará no Instituto de Física Teórica da 
Unesp), em São Paulo. Buscam-se candidatos interessados em pes-
quisar a dinâmica de sistemas de poucos corpos próximos ao limite de 
unitariedade-Efimov, combinando métodos analíticos e semianalíticos 
para o estudo de reações de quebra de núcleos halo. Mais informações: 
(www.fapesp.br/oportunidades/9022/).

C - Investimento do Agronegócio
A cidade de Piracicaba/SP será palco de uma nova fase do Rural 
Summit, um dos principais encontros de inovação e investimento do 

A estimativa está no 
boletim Focus de on-
tem (23), pesquisa 

divulgada semanalmente 
pelo Banco Central (BC) com 
a expectativa de instituições 
financeiras para os principais 
indicadores econômicos.

Em meio às tensões em 
torno da guerra no Oriente 
Médio, pela segunda semana 
seguida, a previsão para a 
inflação de 2026 foi elevada, 
mas ainda se mantém dentro 
do intervalo da meta que 
deve ser perseguida pelo BC. 

Para 2027, a projeção 
da inflação se mantém em 
3,8%. Para 2028 e 2029, as 
estimativas são de 3,52% e 
3,5%, respectivamente.

Para alcançar a meta de 
inflação, o Banco Central 

Mercado eleva previsão da 
inflação para 4,17% este ano

A previsão do mercado financeiro para o Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo (IPCA) - 
referência oficial da inflação no país - passou de 4,1% para 4,17% em 2026

Em 2025, a economia brasileira cresceu 2,3%, 
de acordo com o IBGE.
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r 2027 e 2028, a previsão é que 
a Selic seja reduzida para 
10,5% ao ano e 10% ao ano, 
respectivamente. Em 2029, 
a taxa deve chegar a 9,5% 
ao ano. A estimativa das 
instituições financeiras para 
o crescimento da economia 
brasileira este ano passou 
de 1,83% para 1,84%. Para 
2027, a projeção para o PIB 
ficou em 1,8%. 

Em 2025, a economia 
brasileira cresceu 2,3%, de 
acordo com o IBGE. Com ex-
pansão em todos os setores e 
destaque para a agropecuá-
ria, o resultado representa 
o quinto ano seguido de 
crescimento. A previsão da 
cotação do dólar está em R$ 
5,40 para o fim deste ano. No 
fim de 2027, estima-se que 
a moeda norte-americana 
fique em R$ 5,45 (ABr).

usa como principal ins-
trumento a taxa básica de 
juros (Taxa Selic), definida 
atualmente em 14,75% 
ao ano. Em 15% ao ano, a 
Selic estava no maior nível 
desde julho de 2006, quando 
era de 15,25% ao ano. De 
setembro de 2024 a junho 
de 2025, a taxa foi elevada 

sete vezes seguidas, mas 
não foi alterada nas quatro 
reuniões seguintes.

A estimativa dos analistas 
de mercado para a taxa 
básica foi elevada nesta 
edição do boletim Focus - de 
12,25% ao ano para 12,5% ao 
ano até o final de 2026. Para 

Reforma Agrária: portaria 
inclui famílias de Pernambuco  

O Diário Oficial da União traz publicada 
na edição de ontem (23) portaria do Ins-
tituto Nacional de Colonização e Reforma 
Agrária (Incra) que inclui moradores de 
uma comunidade do estado de Pernam-
buco no Programa Nacional de Reforma 
Agrária. O texto reconhece como quilom-
bolas 38 famílias do Território Varzinha 
dos Quilombolas, que ocupam 1, 8 mil 
hectares no município de Iguaracy (PE).

A norma autoriza o processo de seleção 
das famílias por meio da Plataforma de 
Governança Territorial. Assim, ocupantes 
de assentamentos e de áreas rurais da 
União passíveis de regularização podem 
solicitar a titulação pela internet, sem a 
necessidade de ir a uma unidade do Incra. 
O Decreto nº 4.887/2003 determina que 
o Incra é a autarquia competente, na es-
fera federal, pela titulação dos territórios 
quilombolas. 

Como parte de uma reparação histórica, 
a política de regularização fundiária de Ter-
ritórios Quilombolas tem a finalidade de 
proporcionar vida digna e a continuidade 
desses grupos étnicos. A edição publica 
também portaria da Fundação Cultural 
Palmares que certifica a autodefinição de 
comunidade remanescente de quilombo à 
Comunidade Igapé Açu, em Peri Mirim, no 
Maranhão. Essa medida garante acesso a 
políticas públicas e assistência técnica e ju-
rídica da Fundação em casos, por exemplo, 
de conflitos e licenciamento ambiental, e 
às políticas públicas do Programa Brasil 
Quilombola (ABr).

Começou o pagamento 
da 1ª parcela do programa 
Pé-de-Meia

Estudantes do ensino médio da rede 
pública que participam do programa 
Pé-de-Meia já começaram a receber a 
primeira parcela de 2026 referente à 
matrícula. Os pagamentos seguem até 
o próximo dia 30, de acordo com o mês 
de nascimento dos alunos.

No mesmo período, o Ministério da 
Educação também inicia os depósitos 
para quem foi aprovado no ano letivo 
de 2025 e para os estudantes que par-
ticiparam Exame Nacional do Ensino 
Médio (Enem). Segundo o MEC, os 
pagamentos ocorrerão conforme as 
secretarias estaduais de Educação 
repassam os dados dos alunos.

As informações atualizadas sobre o 
ano letivo de 2026 já estão disponíveis 
para consulta no portal do Ministério 
da Educação. O acesso pode ser feito 
por computador, celular ou tablet, 
utilizando a conta gov.br do estudante.

Criado em 2024, o programa Pé-de-
-Meia é voltado para alunos de famílias 
inscritas no CadÚnico, o Cadastro 
Único do governo federal.

Atualmente, cerca de 6 milhões de estu-
dantes são beneficiados em todo o país. O 
programa prevê o pagamento de R$ 200 
pela matrícula, além de outras nove par-
celas no mesmo valor. Os estudantes que 
participam do Enem também recebem 
um incentivo adicional de R$ 200 (ABr).

Cientistas brasileiros são 
premiados por pesquisas 
sobre Alzheimer

Cientistas de todo o mundo tentam 
encontrar novas abordagens para a 
doença de Alzheimer, e dois laborató-
rios brasileiros têm se destacado nessa 
corrida. Recentemente, os pesquisado-
res Mychael Lourenço, da Universidade 
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), e 
Wagner Brum, da Universidade Federal 
do Rio Grande do Sul (UFRGS), foram 
premiados por organizações interna-
cionais por suas contribuições ao tema. 

Lourenço foi contemplado com o 
ALBA-Roche Prize for Excellence in 
Neuroscience Research, oferecido 
pela organização Alba a cientistas em 
meio de carreira que já alcançaram 
conquistas excepcionais. Já Brum foi 
escolhido como o Next “One to Watch” 
("O próximo para ficar de olho", em 
tradução livre), prêmio concedido 
pela organização americana Alzhei-
mer’s Association a jovens cientistas 
promissores. 

A doença de Alzheimer é considerada 
um dos grandes desafios da medicina, 
já que até hoje poucos tratamentos se 
mostraram eficazes para retardar a sua 
evolução, e nenhuma cura foi encontra-
da. O sintoma mais reconhecido é a per-
da de memória recente, mas, conforme 
a doença progride, o paciente adquire 
dificuldades de raciocínio, comunicação 
e até de movimentação, se tornando 
completamente dependente (ABr). 


