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Os homens nao foram deixados para
tras. Foram deixados sem lugar.

A gente tem falado, e com razao e urgéncia, sobre o aumento
da violéncia contra mulheres, sobre misoginia, sobre ataques,
sobre o avanco de discursos que parecem saidos de um pordo
digital mal ventilado.

Mas talvez a pergunta esteja mal formulada.
Talveznéo sejaso sobre o que esta acontecendo comas mulheres.

Talvezsejasobre quem esta formando os homens que estao
chegando agora.

Porque existe um erro silencioso acontecendo.

A gente desmontou um modelo masculino inteiro, e ele pre-
cisava ser desmontado. Mas ndo construiu, com a mesma forga,
um outro lugar possivel.

E o vazio... ndo fica vazio por muito tempo.
Nao estamos diante apenas de homens que odeiam mulheres.

Estamos diante de homens que nao sabem onde existir sem
dominar.

E isso muda completamente a conversa.

Porque quando existir ndo € suficiente, quando ser niao basta,
o poder vira atalho.

E o atalho mais rapido, historicamente, sempre foi 0 mesmo:
controle, imposicao, violéncia.

Existe um componente aqui que a gente evita nomear.

Nao é s6 frustracao.

E humilhacio.

Uma sensacao difusa de inadequacdo, de estar aquém, de ndo

corresponder, ndo s6 ao que o mundo pede, mas ao que prome-
teram que eles seriam.

E a humilhacdo tem um comportamento previsivel: quando
nao é elaborada, ela ndo vira consciéncia. Ela vira acusacao.

Agora soma isso a uma geracdo que estd sendo formada em
ambientes sem friccao real.

e Pornografia como referéncia de intimidade.

e Algoritmo como referéncia de mundo.

e Dopamina fécil.

® Rejeicdo sem mediagdo humana.

O resultado nio é s6 imaturidade.

E uma combinacio perigosa de:

¢ baixa tolerancia a frustracao

e fantasia inflada de si

® ¢ nenhuma habilidade relacional consistente

E ai esses homens encontram mulheres reais.

Mulheres que escolhem.

Que recusam.

Que nao precisam mais aceitar qualquer coisa para existir.

E isso, para quem nédo construiu um senso interno de valor, soa
como rejeicao absoluta.

Nao como “nao fui escolhido”.

Mas como: “fui desqualificado como homem.”

E é aqui que a gente nio estd olhando.

Esses homens nédo estdo sendo formados s6 por auséncia.
Eles estao sendo formados ativamente.

Por féruns.

Por comunidades.

Por contetidos que oferecem algo muito sedutor: uma expli-
cacio simples para uma dor complexa.

“Vocé mado é o problema.”
“O problema sdo elas.”
“O mundo estd contra voceé.”

E pronto.
Esta criado um pertencimento.

Talvez o ponto mais desconfortavel seja esse: ndo estamos
apenas diante de uma crise de masculinidade.

Estamos diante de um mercado clandestino de identidade
masculina sendo ocupado.

E ele esta crescendo.

Se a gente continuar olhando sé para o sintoma, vai continuar
reagindo ao comportamento.

Mas néo vai intervir na formacao.

E ai o futuro deixa de ser uma hipdtese distante... e vira uma
sequéncia previsivel.

Homens mais isolados.

Menos capazes de vinculo.

Mais organizados em torno da prépria revolta.

E com cada vez mais ferramentas para amplificar isso.

A gente fala, e precisa falar cada vez mais, sobre empoderar
mulheres. Mas existe uma outra pergunta, menos confortavel e
igualmente urgente: quem esta ensinando os homens a existir
sem precisar vencer alguém?

Porque, se aresposta for “ninguém” ... alguém vai assumir esse
papel. E ja tem gente assumindo.

Quando o masculino ndo encontra lugar legitimo, ele ndo de-
saparece.
Ele se organiza - e, muitas vezes, contra alguém.

(*) - Psicologa por formacgao e inconformada por vocagao. Ha mais de 25

anos atua na transformacao de culturas organizacionais, desenvolvimento de
liderangas e reinvencao de modelos que aproximem empresas das pessoas —
e nao o contrario. Ja esteve a frente de areas estratégicas de RH em grandes
corporagdes nacionais e multinacionais, do chao de fabrica ao boardroom, do
Norte ao Sul do Brasil.

" Empresas
Negocios

www.netjen.com.br

Cameras inteligentes ajudam empresas
a identificar fluxos e filas para
melhorar atendimento ao consumidor

Rede catarinense amplia uso de cameras inteligentes para além da seguranca e aposta em analise da

presenca de clientes no varejo

uem nunca desistiu de

comprar um produto

emum estabelecimento
por conta de filas muitolongas?
Diante da espera excessiva,
parte dos consumidores prefere
deixar o local naquele momen-
to;outrosaté permanecem, mas
saem com uma sensacao de
insatisfagdo. Em perfodos de
alta demanda, como o fim de
ano, a situacao se intensifica: a
busca por produtos cresce e as
aglomeracdes também. O vare-
jo fisico, por exemplo, estimou
uma movimentacao de R$13,6
bilhoes em vendas, niimero que
ajuda a dimensionar o fluxo de
pessoas nos estabelecimentos
comerciais.

presente. Romano destaca a
importancia de informar os
clientes sobre o monitora-
mento e garantir a seguranca
das informacdes coletadas.
“O cliente precisa saber que,
ao entrar na loja, podera ser
monitorado com o objetivo
de melhorar o fluxo e o aten-
dimento. Também ¢é essen-
cial que os estabelecimentos
reforcem a protecdo dessas
imagens”, afirma

Sistema utilizado em
outros ramos

Ométodo de monitoramento
e uso de “alertas” nio estares-
trito apenas no ambito do co-

Com atencdo as demandas
desse segmento, o setor de
monitoramento tecnoldgico
passou a investir em sistemas
de contagem de pessoas e
deteccdo de aglomeracoes. A
solugdovem sendo adotada por
diversas empresas e passa por
aprimoramentos constantes,
com o objetivo de entender
melhor o fluxo de clientes e
identificar gargalos como a
formacao de filas. A proposta é
ampliar o papel dessas tecnolo-
gias, deixando de atuar apenas
na seguranca para também
apoiar a gestdo e a operacao
dos estabelecimentos.

CEO da Camerite, franquia
pioneiraeminovacgao e tecnolo-
giadeinteligéncia sobre videos,
Vinicius Romano explica que a
proposta de integracao da pra-
ticade monitoramento para fins
de checagem de vendas e picos

de clientes é um recurso que
em poucos anos deve se tornar
comum no empreendedoris-
mo. Ele também conta sobre
como esse conceito funciona
na pratica.

“Basicamente, o empreen-
dedor é avisado instantanea-
mente por um alerta caso o
estabelecimento esteja com
muita fila no pagamento. Isso
ajuda a pensar em solucoes
rapidas que possam resolver o
problema e evitar a perda de
clientes. O empresario pode
realocar alguém para agilizar o
empacotamento das compras,
abrir um outro caixa de forma
momentanea ou até ele mesmo
ir para contornar esse proble-
ma”, explica.

O especialista alerta que a
checagem de pessoas € outra
possibilidade feita através das
cameras de monitoramento.
“As vezes vocé quer saber qual

€ o0 horario especifico de maior
movimento na sua empresa.
Esse sistema faz a contagem
e avisa sobre o numero de
clientes por intervalo de tem-
po, o que acelera a busca por
métodos a serem usados nesse
periodo de pico. E uma forma
de garantir melhor atendimento
nos momentos de mais neces-
sidade”, completa.

A prépria marca também
tem investido nessa nova ver-
tente do monitoramento. A
empresa implementa sistemas
de contagem de pessoas em
estabelecimentos comerciais
e locais de grande circulacao,
em um movimento que busca
ampliar o uso das cameras para
além da seguranca, com uma
abordagem mais estratégica e
voltada a gestdo dos negdcios.

Mesmo com a inovacao
avancando no mercado, o de-
bate sobre limites legais segue

mércio. Em dezembro de 2025,
aCompanhia de Saneamento do
Parana - Saneparinstaurou sen-
sores eletronicos para acompa-
nhar o nivel de esgoto e emitir
alertas instantaneos em casos
de possiveis extravasamentos
emfuncao de excesso de chuva
ou entupimentos.

No campo da engenharia
biomédica, a Revista Pesquisa
Fapesp destacou o trabalho
da doutora em design Aline
Darc, que desenvolveu uma
mochila equipada com camera
capaz de monitorar o ambiente
e emitir alertas para pessoas
com deficiénciavisual. O dispo-
sitivo identifica padrdes como
obstaculos acima da cintura e,
ao detecté-los, aciona motores
acoplados amochila que vibram
para sinalizar a presenca de
barreiras préximas. O primeiro
protétipo foi apresentado em
artigo cientifico publicado em
marco de 2025.

Empresas correm contra o tempo para recuperar créditos de
PIS/Cofins antes da extincao dos tributos

Especialista alerta que 31 de dezembro é
omarco decisivo para transformar direitos
creditérios em caixa real. O calendério
tributario brasileiro reserva para 2026 um
dos marcos mais criticos das ultimas dé-
cadas. Com a proximidade da substitui¢do
do PIS e da Cofins pela Contribuigdo sobre
Bens e Servicos (CBS) em 1° de janeiro de
2027, as empresas entraram em um “sprint
final” para sanear e escriturar créditos acu-
mulados. O alerta vem de Marcelo Costa
Censoni Filho, sécio do Censoni Advogados
Associados e CEO da Censoni Tecnologia
Fiscal, que aponta 2026 como a “ultima
chamada” para a recuperacdo de valores
que podem impactar diretamente o félego
financeiro das companhias. De acordo com
a Lei Complementar n® 214/2025, todos
os créditos de PIS e Cofins precisam estar
devidamente escriturados na EFD-Contri-
buic¢oes até 31 de dezembro de 2026. “O
novo sistemanao herda automaticamente o
direito a créditos doregime antigo”, explica
Censoni Filho.

O especialista destaca que, embora os
créditos registrados até o fim de 2026
possam ser utilizados até 2031, qualquer
saldo ndo escriturado até dezembro sera
definitivamente perdido apds a transicao.
Além disso, a virada de chave para 2027
pode trazer interpretacdes mais restritivas

da Receita Federal sobre a apropriacdo de
periodos passados.

Nesta corrida contra o relégio, o grande
risco para o empresariado € a “pressa mal
administrada”, que pode gerar passivos
futuros superiores ao beneficio imediato.
Para mitigar riscos, a aposta de Censoni
Filho € a unido entre o Direito Tributario e
a Inteligéncia Fiscal.

¢ Auditoria digital: o uso de softwares
especializados permite cruzar arquivos da
EFD e XMLs de notas fiscais dos ultimos
cinco anos em minutos, identificando in-
consisténcias e créditos ndo tomados com
precisdo cirurgica.

e Rastreabilidade: cada valor recupe-
rado é vinculado ao documento de origem,
criando um dossié robusto para suportar
eventuais fiscalizacoes.

¢ Conceito deinsumo (Tema 779 STJ):
a tecnologia aplica de forma padronizada
o entendimento ampliado de insumos, ga-
rantindo que bens e servicos essenciais a
atividade nao sejam negligenciados.

Para Censoni Filho, o “ouro” de dezembro
de 2026 reside em nichos operacionais fre-
quentemente ignorados. Entre as principais

frentes de oportunidade, o especialista
destaca:

¢ Crédito presumido sobre estoques:
aLLC 214/2025 permite um crédito de 9,25%
sobre o valor dos estoques existentes em
31 de dezembro de 2026. “Uma empresa
com R$ 10 milhdes em estoque pode gerar
R$ 925 mil em créditos de CBS, mas isso
exige um inventario detalhado e auditavel
agora”, ressalta.

¢ Softwares e ativos intangiveis: li-
cencas de software utilizadas no processo
produtivo podem gerar créditos, desde que
amortizadas contabilmente, um direito mui-
tas vezes ignorado pelas industrias.

* Depreciacao acelerada: bensdoativo
imobilizado que continuarem em deprecia-
¢aoem 2027 seguirdo gerando créditos como
crédito presumido de CBS.

“Nao se trata de uma ‘caca aos créditos’,
mas de compliance fiscal ativo”, define
Marcelo Censoni Filho. “O objetivo € alinhar
a escrita fiscal a legislacdo vigente para
transformar direitos garantidos por lei em
seguranca juridica e fluxo de caixa”.

Fonte: Marcelo Costa Censoni Filho, advogado
tributarista, sécio do Censoni Advogados
Associados e CEO da Censoni Tecnologia Fiscal.

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
DE PESSOAS NATURAIS
16° Subdistrito - Mooca

Luiz Orlando de Barros Segala = Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cdédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: LUCIO CLECIO NASCIMENTO DE OLIVEIRA, estado civil solteiro,
profisséo estoquista, nascido em Erico Cardoso, BA, no dia 29/10/1996, residente e
domiciliado neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de José Nilson de Oliveira e de Lucélia
Trindade Nascimento Oliveira. A pretendente: LEIDIANE ALMEIDA DA SILVA, estado
civil solteira, profissdo gerente, nascida em Conceig¢éo do Coité, BA, no dia 23/08/1987,
residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Antonio Barbosa da
Silva e de Maria Elizete Almeida da Silva.

O pretendente: JORGE PERES, estado civil viivo, profissdo gestor de negécios, nascido
em S&o Paulo, SP, no dia 15/12/1973, residente e domiciliado neste Subdistrito, S0
Paulo, SP, filho de André Peres Sola e de Helena Peres. A pretendente: CHRISTIE AMIN
BECHARA, estado civil solteira, profissdo executiva de sustentabilidade, nascida em Séo
Paulo, SP, no dia 21/02/1974, residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP,
filha de Teofilo Amin Bechara e de Marilena Amin Bechara.

O pretendente: MATHEUS NOVAES DE OLIVEIRA, estado civil solteiro, profissdo
bancario, nascido em Sao Paulo, SP, no dia 22 / 09/1991, residente e domiciliado
neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Telmo Elcio de Oliveira e de Lucimara
Novaes de Oliveira. A pretendente: ROSILENE SILVA ROSA, estado civil solteira,
profissédo subgerente, nascida em Campo Belo, MG, no dia 10/11/1991, residente
e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Ozério Rosa e de Etelvina
Aparecida da Silva.

O pretendente: RICARDO RAMOS EUFRASIO, estado civil divorciado, nascido em
Osasco, SP, no dia 18/10/1989, residente e domiciliado neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP,
filho de Lourival Gomes Eufrasio e de Marie Ramos Eufrasio. A pretendente: STHEFANY
DIAS MARAO, estado civil solteira, profisséo gestora de projetos, nascida em S&o Paulo,
SP, no dia 01/08/1989, residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de
Marco Antonio Maréo e de Ester Dias Maréo.

O pretendente: GUSTAVO MARTINEZ FRANGCA, estado civil solteiro, profissdo
engenheiro, nascido em S&o Paulo, SP, no dia 26/12/1990, residente e domiciliado
neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Eduardo Frangca e de Regina Barbosa
Martinez Franga. A pretendente: MAYARA LOPES SILVA, estado civil solteira,
profissdo contadora, nascida em Sao Paulo, SP, no dia 23/01/1995, residente e
domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Manoel da Paz Silva e de
Elizabeth Lopes Silva.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negécios
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