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Edital de Citação Prazo de 20 dias. Processo Nº 1204769-07.2024.8.26.0100. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 6ª Vara 
Cível, do Foro Central Cível, Estado de SP, Dr(a). Fabio Coimbra Junqueira, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) 
Cleyde Bonilha Pezza, CPF 02038367825, que lhe foi proposta uma ação de Procedimento Comum Cível por parte 
de Momentum Empreendimentos Imobiliários LTDA, , referente ás taxas de conservação e melhoramentos no valor 
de R$ 138.990,32. Encontrando-se o réu em lugar incerto e não sabido, foi determinada a sua Citação, por Edital, 
para os atos e termos da ação proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluirá após o decurso do prazo do 
presente edital, apresente resposta. Não sendo contestada a ação, o réu será considerado revel, caso em que será 
nomeado curador especial. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado  

 
 
 
 
  
 
Edital de Intimação Prazo de 20 dias. Processo Nº 0005463-74.2024.8.26.0100. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 45ª 
VC do Foro Central Cível, Estado de SP, Dr(a). Rogério Aguiar Munhoz Soares, na forma da Lei, etc. Faz Saber a 
Fernando Luiz Viola Português, CPF 45084602834, e terceiros interessados que, por este Juízo, tramita uma ação 
de Cumprimento de sentença, movida por Momentum Empreendimentos Imobiliários Ltda. Encontrando-se o(a)(s) 
ré(u)(s) em lugar incerto e não sabido, nos termos do artigo 513, §2º, IV do CPC, foi determinada a sua Intimação por 
Edital, quanto à penhora que recaiu sobre o lote 11 da quadra CR do empreendimento Terras de Santa Cristina – 
Gleba IV, objeto da matrícula nº 12.739 do CRI de Avaré/SP. Nada Mais. Transcorrido o prazo de leitura, inicia-se o 
prazo de 15 dias úteis para que o Executado, independentemente de penhora ou nova intimação, apresente nos 
autos, sua impugnação. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. SP, 23/02/2026. 

 
 
 
 
  
Edital de Citação Prazo de 20 dias. Processo Nº 1003752-33.2021.8.26.0161. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 3ª VC, 
do Foro de Diadema, Estado de SP, Dr(a). Rodrigo Sousa Das Gracas, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) Marcelo 
Pereira Dos Santos, Brasileira, Solteira, Radialista, RG 196583627, CPF 10847535886, com endereço à Avenida 
Paulista, 2200, Bela Vista, CEP 01310-300 - SP, que lhe foi proposta uma ação de Procedimento Comum Cível por 
parte de Momentum Empreendimentos Imobiliários Ltda, na qual se alega, em síntese, que a parte ré adquiriu o 
lote nº 05 da Quadra AX do loteamento Santa Cristina II (atualmente denominado Riviera de Santa Cristina II), 
obrigando-se ao pagamento da taxa de conservação do empreendimento e à participação no rateio referente aos 
melhoramentos nele implementados. Aduz a parte autora que a parte ré se encontra inadimplente com suas 
obrigações contratuais, tendo deixado de efetuar o pagamento das taxas de conservação e das contribuições ao 
Fundo de Melhoramentos, perfazendo o débito o valor de R$ 8.096,61 (oito mil e noventa e seis reais e sessenta e 
um centavos), referente às parcelas vencidas e não quitadas. Encontrando-se o réu em lugar incerto e não sabido, foi 
determinada a sua Citação, por edital, para os atos e termos da ação proposta e para que, no prazo de 15 dias, que 
fluirá após o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Não sendo contestada a ação, o réu será 
considerado revel, caso em que será nomeado curador especial. Será o presente edital, por extrato, afixado e 
publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de Diadema, aos 11 de fevereiro de 2026. 

 
 
 
 
  
Edital de Citação prazo de 20 (vinte) dias. Processo Nº 1005808-08.2024.8.26.0008. O MM. Juiz de Direito da 3ª Vara 
Cível, do Foro Regional VIII - Tatuapé, Estado de São Paulo, Dr. Luis Fernando Nardelli, na forma da Lei, etc. Faz 
Saber a(o) Joscilene Pereira Da Silva (98) 68993-2534, CNPJ (44) 83928-1000146, que lhe foi proposta uma ação 
de Procedimento Comum Cível Assunto Compra e Venda, por parte de Network Beauty & Fashion Cosmética Ltda 
com o valor de R$ 14.023,63, atualizado em 10/04/2024 17:31:19. Encontrando-se a(o) ré(u) em lugar incerto e não 
sabido, foi determinada a sua Citação, por Edital para os atos e termos da ação proposta e para que, no prazo de 15 
dias, que fluirá após o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Não sendo contestada a ação, a(o) 
ré(u) será considerada(o) revel, caso em que será nomeado curador especial. Será o presente edital, por extrato, 
afixado e publicado na forma da lei. 

MARUBENI BRASIL S.A.
CNPJ(MF) nº 60.884.756/0001-72 e NIRE nº 35.300.028.180

Resumo da Ata A.G.E. de 04.02.2026
Local, Hora e Data - Na sede da Cia localizada a Avenida Paulista, nº 1063, conj 201, São Paulo - 
SP, às 10:00hs, reuniram-se as acionistas. Convocação e Presenças: Dispensada a convocação, 
nos termos do artigo 124, § 4º, da Lei 6.404/76 em razão da presença de Acionistas representando 
a totalidade do Capital Social, conforme assinaturas lançadas no Livro de Presença dos Acionistas. 
Composição da Mesa - Presidente - Sr. Yasunobu Ono; e Secretário - Sr. Ryo Furutani. Ordem do 
dia: Deliberar acerca da indicação dos Srs. Naohiro Hayakawa e da Sra. Risa Yamasaki ao cargo de 
Diretores da Cia. Deliberações: Após discussão da matéria da ordem do dia, as Acionistas aprovaram, 
por unanimidade de votos a indicação dos Sr. Naohiro Hayakawa, de nacionalidade japonesa, portador 
do passaporte de nº TM2020630, ao cargo de Diretor da Cia em substituição ao Sr. Masaki Kawamura, 
e da Sra. Risa Yamasaki, de nacionalidade japonesa, portadora do Passaporte de nº TT4599278, 
ao cargo de Diretora da Cia em substituição ao Sr. Daisuke Sasaki, ressalvando-se que a efetiva 
nomeação e a posse dos indicados aos referidos cargos encontram-se condicionadas à liberação 
de Autorização de Residência pela Coordenação-Geral de Imigração e obtenção do respectivo visto 
consular, nos termos da legislação vigente. Encerramento - Nada mais havendo a tratar, foram 
suspensos os trabalhos pelo tempo necessário para a lavratura da presente ata, no livro próprio, a qual 
foi lida, aprovada, e assinada por todos os presentes. A Ata em inteiro teor foi registrada na JUCESP 
sob nº 87.218/26-4 em sessão de 06.03.2026 e publicada neste jornal no formato impresso e digital.

AER S/A - EMPREENDIMENTOS GERAISAER S/A - EMPREENDIMENTOS GERAISAER S/A - EMPREENDIMENTOS GERAISAER S/A - EMPREENDIMENTOS GERAISAER S/A - EMPREENDIMENTOS GERAIS
CNPJ nº 60.594.660/0001-70

Relatório da Diretoria
Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposições legais e estatutárias, submetemos a apreciação de V.Sas. as Demonstrações Contábeis dos Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

São Paulo, 09 de março de 2026
Balanço Patrimonial encerrado em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - Em Reais

Ativo      31.12.2025      31.12.2024
Circulante 249.096,05 2.190.375,35
Disponibilidades 249.096,05 2.190.375,35
Não Circulante 3.451.739,26 3.451.739,26
Realizável a Longo Prazo 3.451.739,26 3.451.739,26
Adiantamentos Fornecedores 81.394,59 81.394,59
Impostos a Compensar 5.217,22 5.217,22
Imóveis 3.365.127,45 3.365.127,45
Permanente 2.300.000,00 -
Investimentos 2.300.000,00 -

Total do Ativo 6.000.835,31 5.642.114,61

Passivo      31.12.2025      31.12.2024
Circulante 155.173,33 101.708,13
Obrigações Tributárias 50.502,22 1.703,59
Contas à Pagar 5.334,13 667,56
Dividendos a pagar 99.336,98 99.336,98
Patrimônio Líquido 5.845.661,98 5.540.406,48
Capital Social 6.384.706,31 6.384.706,31
Capital a Integralizar (-) (119.474,00) (119.474,00)
Reserva Legal - 160.919,12
Resultados(Prejuizos) Acumulados (421.553,44) (887.728,06)
Adiantamento para
  Futuro Aumento de Capital 1.983,11 1.983,11
Total do Passivo 6.000.835,31 5.642.114,61

Demonstração do Fluxo de Caixa do
Exercício encerrado em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em Reais

     31.12.2025      31.12.2024

Atividades Operacionais 518.179,03 585.115,98

Resultado Antes da Contribuição Social

  e do Imposto de Renda 518.179,03 585.115,98

Acréscimo e Decréscimo de Ativos - (1.447,30)

Impostos a Compensar - (1.447,30)

Acréscimo e Decréscimo de Passivos (159.458,33) (93.914,27)

Credores Diversos 4.666,57 667,56

Obrigações Tributarias 48.798,63 (17.336,07)

Imposto de renda e

  contribuição social, pagos (212.923,53) (77.245,76)

Fluxo de caixa das

  atividades de investimentos

Investimentos (2.300.000,00) -

Caixa aplicado nas

  atividades de investimentos (2.300.000,00) -

Aumento (Redução) no Caixa

  e Equivalente a Caixa (1.941.279,30) 489.754,41

Caixa e Equivalente de Caixa

  no Início do Exercício 2.190.375,35 1.700.620,94

Caixa e Equivalente de Caixa

  no Fim do Exercício 249.096,05 2.190.375,35

Aumento (Redução) no Caixa

  e Equivalente a Caixa (1.941.279,30) 489.754,41

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em Reais
Mutações do Capital Capital à Reserva Adiantamento Resultados
Patrimônio Líquido            Social Integralizar          Legal Futuro Capital     Acumulados             Total
Saldo em 31.12.2023 6.384.706,31 (119.474,00) 136.264,15 1.983,11 (1.356.172,51) 5.047.307,06
Resultado do Exercício - - - - 493.099,42 493.099,42
Capital a integralizar - (119.474,00) - - - (119.474,00)
Adiantamento para
  Futuro Aumento de Capital - - - 1.983,11 - 1.983,11
Reserva de Legal - - 24.654,97 - (24.654,97) -
Saldo em 31.12.2024 6.384.706,31 (119.474,00) 160.919,12 1.983,11 (887.728,06) 5.540.406,48
Resultado do Exercício - - - - 305.255,50 305.255,50
Absorção da reserva legal - - (160.919,12) - 160.919,12 -
Saldo em 31.12.2025 6.384.706,31 (119.474,00) - 1.983,11 (421.553,44) 5.845.661,98

Demonstração do Resultado do Exercício encerrado em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em Reais
     31.12.2025      31.12.2024

Despesas/Receitas Operacionais 518.179,03 585.115,98
Receitas Operacionais 463.529,02 610.229,26
Impostos Incidentes (20.209,32) (18.982,87)
Outras Despesas Administrativas (4.400,00) (9.837,48)
Despesas Gerais (193.746,33) (174.506,49)
Despesas Financeiras (1.953,39) (1.506,64)

     31.12.2025      31.12.2024
Receitas Financeiras 274.959,05 179.720,20
Resultado antes dos Impostos 518.179,03 585.115,98
Provisão para Contribuição Social (75.172,53) (14.770,80)
Provisão para Imposto de Renda (137.751,00) (77.245,76)
Lucro Líquido do Exercício 305.255,50 493.099,42

As demonstrações Contabéis completas estão disponíveis na sede da Companhia.
São Paulo, 09 de março de 2026                                    André Kissajikian - Diretor Superintendente                                                     Dayane Rodrigues de Oliveira - Contadora: CRC 1SP302733/O-0

 
 
 
 
  
 
Edital de Citação Prazo de 20 dias. Processo Nº 1050899-13.2022.8.26.0002. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 10ª VC, 
do Foro Regional II-Santo Amaro, Estado de SP, Dr(a). Guilherme Duran Depieri, na forma da Lei, etc. Faz Saber 
a(os) Herdeiros Conrado Matias Da Silva CPF: 551. 607. 988- 89 e Peróla Matias Da Silva, CPF: 551.607. 988-89 
que lhes foi proposta uma ação de Procedimento Comum Cível por parte de Momentum Empreendimentos 
Imobiliários Ltda,  objetivando o pagamento de taxas de conservação e melhoramentos no valor de R$ 1.554,20 
devidas e não quitadas. Encontrando-se o réu em lugar incerto e não sabido, foi determinada a sua citação, por 
edital, para os atos e termos da ação proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluirá após o decurso do prazo do 
presente edital, apresente resposta. Não sendo contestada a ação, o réu será considerado revel, caso em que será 
nomeado curador especial. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado 
e passado nesta cidade de SP, aos 05/03/26. 

De acordo com dados 
do Sebrae, o Brasil 
atingiu, no último ano, 

o recorde de empreendedoras, 
com 10,4 milhões de mulheres 
à frente de negócios próprios. 
Acumulando um crescimento 
de 42% desde 2012, o número 
ainda está longe do ideal e 
segue sendo ameaçado por 
desafios persistentes. A Pes-
quisa Empreendedoras e Seus 
Negócios 2025, do Instituto 
Rede Mulher Empreendedora, 
destacou os principais empeci-
lhos para o empreendedorismo 
feminino no Brasil atualmente. 
Dificuldade de acesso a crédi-
to, baixa remuneração, falta de 
apoio técnico e capacitação 
continuada e barreiras estru-
turais para escalar seus negó-
cios foram alguns dos citados.

Pensando em mudar esse 
cenário, e com o Mês da Mulher, 
comemorado em março, conhe-
ça três grupos que apoiam e in-
centivam o empreendedorismo 
feminino através de soluções 
inovadoras no mercado:

1. Future Is Now: networking 
para líderes da nova 
economia

Fundado por Laís Macedo, 
o Future Is Now (FIN) é um 

Mês da Mulher

Três grupos que apoiam e incentivam 
o empreendedorismo feminino

De grupos de networking a investimentos de impacto social, essas organizações lideradas por 
mulheres contribuem para o empreendedorismo feminino no Brasil

anos de atuação, já impactou 
presencialmente mais de 10 
mil mulheres e, considerando 
ações digitais e físicas, ultra-
passou 30 mil empreendedoras 
alcançadas em todas as regiões 
do Brasil, com foco no apoio a 
pequenas e médias empresá-
rias de diferentes segmentos, 
do agro ao varejo.

3. Potencia Ventures: grupo 
de investimentos voltado 
para negócios de impacto 
social

Fundada em 2002 por Kelly 
Michel, a Potencia Ventures é 
um grupo global pioneiro em 
investimento de impacto que 
investe em fundos de Venture 
Capital e startups early stage. 
Com enfoque em modelos 
de negócios que melhoram 
a vida de pessoas de baixa 
renda, o fundo também dá 
luz para startups fundadas 
por mulheres, além de ter 
o quadro de colaboradores 
majoritariamente composto 
por representantes femininas, 
principalmente a fundadora 
e a Diretora no Brasil, Itali 
Collini. Ao todo, o grupo já 
conta com mais de 25 startups 
no portfólio e também investe 
em mais de 45 fundos ao redor 
do mundo.

hub de networking voltado 
a líderes que protagonizam 
a nova economia. Reunindo 
CEOs, fundadores e formado-
res de opinião, o grupo tem 
como propósito fortalecer 
o ecossistema empresarial 
brasileiro e contribuir para o 
desenvolvimento econômico 
e social do país. A plataforma 
oferece uma estrutura hí-
brida, que combina eventos 
presenciais e digitais, um 
concierge de relacionamento, 
clube de benefícios e grupos 
temáticos no WhatsApp. Com 
foco em conexões estratégi-
cas e colaboração entre pa-
res, o FIN se consolidou como 
um espaço de referência 
para mulheres em posições 
de liderança que buscam 

ampliar sua rede de contatos 
e potencializar seu impacto 
nos negócios.

2. EBEM: Escola Brasileira 
de Empreendedorismo 
Feminino

Fundada por Tatyane Lun-
cah, empreendedora, mentora 
e empresária há mais de 24 
anos, a EBEM – Escola Bra-
sileira de Empreendedorismo 
Feminino é um ecossistema 
dedicado ao desenvolvimento 
de negócios liderados por mu-
lheres. Por meio de mentorias, 
imersões, eventos e formação 
empresarial, a instituição atua 
com o propósito de construir 
uma comunidade colabora-
tiva e promover um mundo 
mais equânime. Em cinco 
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BARB 11 Empreendimentos Imobiliários Ltda.
CNPJ/MF nº: 45.861.296/0001-73 - NIRE: 35.238.863.181

Ata de Reunião de Sócios Realizada em 03 de março de 2026
Data, hora, local: 03.03.2026, 10hs, na sede social, Rua Balthazar da Veiga, 634, 6º andar, São Paulo/SP. Presen-
ça: Totalidade do capital social. Mesa: Presidente: Renato Nadra Barbara; e Secretário: Firmino Matias Lucio Junior. 
Deliberações aprovadas: (i) a rerratificação da Ata de Reunião de Sócios, realizada em 9 de janeiro de 2025 e 
publicada no DOESP e no Jornal Empresas e Negócios, ambos em 21.01.2025 (“ARS - Janeiro 2025”), no que diz res-
peito: (i.a) a cessão da totalidade das quotas e dos direitos de capitalização de créditos decorrentes de Adiantamen-
tos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) detidos pelo sócio Kinea Coinvestimento Fundo de Investimen-
to Imobiliário, CNPJ/MF nº 30.816.679/0001-52, em favor da sócia Coinvestidores Participações VIII Ltda., 
CNPJ/MF nº 52.650.492/0001-64; (i.b) a indicação da quantidade de quotas integralizadas quando da realização da 
ARS - Janeiro 2025; e (i.c) o valor da redução do capital social, bem como a quantidade de quotas canceladas; e o 
valor da redução do capital social da Sociedade, bem como a quantidade de quotas canceladas; (ii) a consolidação 
da ARS - Janeiro 2025; (iii) a ratificação de todas as demais disposições da ARS – Janeiro 2025 não expressamente 
modificadas pela presente ata. Encerramento: Nada mais. São Paulo, 03.03.2026. Sócios: BARB ITU Investimento 
Imobiliário Ltda. (por Renato Nadra Barbara e Carlos Barbara), Lucio Empreendimentos e Participações Ltda (Por Fir-
mino Matias Lucio Junior), Coinvestidores Participações VIII Ltda. (por Carlos Alberto Pereira Martins e Marcel Cha-
lem), e Kinea Co-Investimento Fundo de Investimento Imobiliário (por Intrag Distribuidora de Títulos e Valores Mo-
biliários Ltda., representada por Carlos Alberto Pereira Martins e Marcel Chalem).

Há sete anos, trocamos 
a capital por uma 
cidade do interior de 
São Paulo

Um condomínio cer-
cado pela Mata 
Atlântica, verde por 

todos os lados, pássaros 
e aquela sensação de que 
a vida respira. Eu amo a 
natureza, mas morro de 
medo de insetos. Pode soar 
contraditório, mas não é. 
Justamente por respeitar a 
natureza, faço questão de 
manter cada ser vivo no seu 
devido lugar: eles lá fora, eu 
cá dentro. A casa é cuidada, 
organizada, vedada. Um 
acordo entre espécies.

Até que o clima resolveu 
interferir. Ondas de calor 
sucessivas, daquelas que 
derretem o asfalto. E então 
elas surgiram. Baratas. Não 
essas baratinhas do inte-
rior, mas as versões pau-
listanas, robustas, quase 
com placa e documentação, 
mais parecidas com um ôni-
bus do que com um inseto. 
Longe de mim devem estar. 
Muito longe. Tenho pavor!

Antes da visita indeseja-
da, havia uma pendência. 
Uma daquelas tarefas do-
mésticas que entram numa 
espécie de limbo. O forro 
da cama box do quarto de 
hóspedes precisava ser 
trocado, há anos estava 
furado. Nada complexo: 
grampeador manual de 
tapeceiro (comprei a ver-
são manual e infelizmente 
exige força), grampos cer-
tos, tecido escolhido. Tudo 
comprado, tudo disponível. 
Mas a execução… ah, essa 
ficou para depois.

 
A demanda recaía so-

bre o meu cara-metade. 
Ele tem mais força para 
o grampeador. E assim 
entrava sábado, saía do-
mingo, e nada. Um gol a 
mais no futebol. Só mais 
um episódio do dorama. 
“Esse é o último capítulo”, 
nunca era. Quatro meses 
se passaram. Talvez mais. 
O tempo, nesse território 
da procrastinação, perde 
a referência.

 
Até que, às 3h desta 

manhã, a barata resolveu 
conhecer o quarto de hós-
pedes. E foi por puro acaso 
que dei de cara com ela. O 
escândalo foi proporcional 
ao tamanho do inseto. Gri-
tos, pulos, coração dispara-
do. Quase acordei a vizinha. 
A barata foi defenestrada 
com a urgência que só o 
pânico é capaz de produzir. 
O quarto foi bombardeado 
com inseticida e ficará 
meses sem visitantes. E, 
como num milagre neuro-
biológico, o forro da cama 
foi trocado. Em duas horas. 
Uma pendência de meses, 

quiçá anos, resolvida sob a 
ameaça de seis patas.

 
E aí surge a pergunta 

inevitável: o que faz o ser 
humano postergar con-
tinuamente aquilo que 
pode resolver agora? A 
neurociência tem algumas 
respostas. Procrastinar não 
é preguiça. É regulação 
emocional. Nosso cérebro, 
especialmente o sistema 
límbico, é guiado pelo prin-
cípio do prazer e da evita-
ção da dor. Tarefas chatas, 
físicas, sem recompensa 
imediata, ativam áreas 
associadas ao desconforto. 
Já o sofá, a cama, o celular, 
o futebol e o dorama ofe-
recem dopamina rápida, 
aquela sensação gostosa 
de alívio e recompensa 
instantânea.

 
O córtex pré-frontal, res-

ponsável pelo planejamen-
to, decisões e autocontrole, 
até tenta argumentar: “É 
simples, é rápido, depois 
você descansa”. Mas ele é 
facilmente sabotado pela 
amígdala, que reage ao que 
é emocionalmente mais 
atraente agora. O curioso 
é que, quando a ameaça 
se torna concreta, real, 
iminente, e neste caso, ras-
tejante, o cérebro entra em 
modo de ação. A dopamina 
deixa de vir do conforto e 
passa a vir da resolução. 
Resolver vira quase uma 
questão de sobrevivência. 
O corpo se mobiliza, o foco 
aparece, a força surge. O 
que era evitado se transfor-
ma em prioridade absoluta.

 
Talvez a barata não seja 

apenas um inseto. Talvez 
seja uma metáfora per-
feita do que evitamos até 
que se torne insuportável. 
Relacionamentos abusivos, 
decisões, conversas difí-
ceis, tarefas simples que 
se acumulam. E nas em-
presas, vemos mudanças 
necessárias em processos, 
ações sobre as reclamações 
dos clientes. Esperamos 
o caos para agir, quando 
poderíamos escolher o mo-
vimento antes do pânico.

 
No fim, não foi o gram-

peador, nem o tecido, nem 
o tempo que faltavam. 
Faltava um cérebro sufi-
cientemente motivado. E, 
ironicamente, uma barata 
nos ensina uma lição sobre 
comportamento humano: 
não é a complexidade da 
tarefa que nos paralisa, é a 
ausência de urgência emo-
cional. Se eu pudesse es-
colher, preferiria aprender 
isso sem inseticida às três 
da manhã. Mas o cérebro, 
ao que tudo indica, age mais 
rápido quando o medo bate 
à porta, ou quando cruza o 
quarto de hóspedes.

(*) Atual presidente do Conselho 
e sócia-fundadora da Blue6ix 

Tecnologia.

A Mente 
do Cliente

Quando o motivador 
é uma barata

Neiva Mendes (*)

Martins & Gagliotti
Procedimentos Cirúrgicos S.A.

CNPJ/MF nº 26.173.513/0001-98 - NIRE 35300509412
Convocação

Convidamos os Senhores Acionistas para a Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária, a ser 
realizada no dia 19 de março de 2026, de forma simultaneamente presencial e virtual. A assembleia 
presencial ocorrerá na sede da Sociedade, Martins & Gagliotti Procedimentos Cirúrgicos S.A., 
sociedade anônima fechada, sociedade anônima, com sede nesta Capital do Estado de São Paulo, 
na Rua Pais Leme, 136, cj. 208, Pinheiros, CEP 05424-010, às 10h00 em 1ª convocação, e às 
10h30 em 2ª convocação. O acesso virtual à Assembleia será realizado por meio do seguinte link 
para videochamada: 1ª Convocação - 14h30 - https://meet.google.com/mkw-ujrj-dup. 2ª Convocação 
- 15h00 - https://meet.google.com/ihr-bcrt-jgb. Ordem do Dia: 1. Exame, discussão e aprovação do 
Protocolo e Justificação de Incorporação, relativo à possível incorporação da(s) parcela(s) cindida(s) 
desta Sociedade, bem como da parcela remanescente não vertida no âmbito da cisão parcial 
anteriormente realizada; 2. Ratificação da nomeação e contratação da empresa especializada, 
responsável pela elaboração do Laudo de Avaliação da (s) parcela (s) cindida (s) a ser incorporada, 
bem como do percentual não vertido desta Sociedade; 3. Exame, discussão e aprovação do referido 
Laudo de Avaliação, e 4. Deliberação sobre a incorporação por uma ou mais empresas, do acervo 
líquido das empresas objeto da incorporação, com a consequente transferência do patrimônio, 
eventual aumento de capital social das sociedades incorporadoras (se houver) e demais 
alterações estatutárias pertinentes. Informações aos Acionistas: Encontram-se à disposição 
dos acionistas, na sede da companhia, os documentos relativos às matérias constantes da ordem 
do dia, incluindo: a) Protocolo e Justificação da Incorporação; e, b) Laudo de Avaliação Patrimonial. 
Martins & Gagliotti Procedimentos Cirúrgicos S.A. Giuliano C. Gagliotti.              (11, 12 e 13)
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