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Relatório da Diretoria
Senhores Acionistas: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas. as demonstrações Contábeis dos exercícios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Balanços patrimoniais 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Valores expressos em Reais - R$)
Ativo Notas   31/12/2025   31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 212.821 191.535
Adiantamento a fornecedores - 10.111 2.380
Tributos a recuperar -            4.300                   -

Total do ativo circulante 227.232 193.915
Não circulante
Outros ativos 4 38.838.478 39.164.572
Investimentos 5 65.962.599 52.052.542
Imobilizado líquido -     2.341.934     2.469.334

Total do ativo não circulante 107.143.011   93.686.448

Total do ativo 107.370.243 93.880.363

Passivo e Patrimônio Líquido Notas   31/12/2025   31/12/2024
Circulante
Contas a pagar - 5.360 41.472
Obrigações tributárias -               942               791

Total do passivo circulante 6.302 42.263
Não circulante
Contas a pagar -        779.900        779.900

Total do passivo não circulante 779.900 779.900
Patrimônio líquido
Capital social 8 81.323.539 81.323.539
Lucros acumulados -        846.517     2.330.676

Total do patrimônio líquido 82.170.056 83.654.215
Adiantamento para futuro
  aumento de capital (AFAC)   24.413.985     9.403.985

Total do patrimônio líquido e AFAC 106.584.041   93.058.200
Total do passivo e do patrimônio líquido 107.370.243 93.880.363

Demonstração dos resultados
Para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais - R$)
Notas 31/12/2025 31/12/2024

Despesas gerais e administrativas 9 (240.533) (533.393)
Resultado de equivalência patrimonial 5 (1.144.743) (1.247.304)
Outras receitas e despesas 10     (144.527)  (1.590.945)

 (1.529.803)  (3.371.642)
Resultado antes do resultado financeiro (1.529.803) (3.371.642)
Receitas financeiras - 62.324 3.454
Despesas financeiras         (1.747)         (2.955)
Resultado financeiro líquido -        60.577             499

( = ) Resultado antes das
  provisões tributárias (1.469.226) (3.371.143)
Provisão para imposto de renda
  e contribuição social -       (14.933)         (1.398)

( = ) Prejuízo líquido do exercício (1.484.159) (3.372.541)

Demonstração dos resultados abrangentes
Para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais - R$)
31/12/2025 31/12/2024

Prejuízo líquido do exercício (1.484.159) (3.372.541)
Outros resultados abrangentes                  -                  -
Resultado abrangente do exercício (1.484.159) (3.372.541)

Demonstrações dos fluxos de caixa
Para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais - R$)

Das atividades operacionais   31/12/2025   31/12/2024
Prejuízo do exercício (1.484.159) (3.372.541)
Ajustes para conciliar o resultado
  às disponibilidades geradas
   pelas atividades operacionais
Baixa de investimento - 1.479.287
Resultado de equivalência patrimonial 1.144.743 1.247.304
Depreciação        127.400        304.000

Ajustes das disponibilidades geradas (212.016) (341.950)
Decréscimo/(acréscimo) em ativos
Adiantamento a fornecedores (7.731) (2.352)
Outros ativos 321.794 (27.493.023)

(Decréscimo)/acréscimo em passivos
Contas a pagar (36.112) 41.368
Obrigações tributárias               151               601

Variações nos ativos e passivos
  circulantes e não circulantes        278.102  (27.453.406)
Caixa líquido (gerado) aplicado
  nas atividades operacionais 66.086 (27.795.356)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Investimentos (15.054.800) 22.179.995
Imobilizado                    -    (1.123.015)

Caixa líquido gerado
  nas atividades de investimentos (15.054.800) 21.056.980
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Adiantamento para futuro
  aumento de capital (AFAC) 15.010.000 6.850.000
Partes relacionadas                    -                    -

Caixa líquido gerado (aplicado)
  nas atividades de financiamento   15.010.000     6.850.000
Aumento líquido de caixa
  e equivalentes de caixa 21.286 111.623
Caixa e equivalentes de caixa
No início do exercício 191.535 79.912
No final do exercício        212.821        191.535

Aumento líquido de caixa
  e equivalentes de caixa 21.286 111.623

Demonstração das mutações do patrimônio líquido
Para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Valores expressos em Reais - R$)

Lucros Total do Adiantamento para Total do
Capital Reserva (Prejuízos) patrimônio futuro aumento patrimônio

        social          legal acumulados         líquido    de capital (AFAC)         líquido
Saldo em 31 de dezembro de 2023 49.196.590 - 195.627 49.392.217 34.680.934 84.073.151
Ajustes de exercícios anteriores - - 5.507.590 5.507.590 - 5.507.590
Adiantamento para
  futuro aumento de capital (AFAC) - - - - 6.850.000 6.850.000
Aumento de capital 32.126.949 - - 32.126.949 (32.126.949) -
Prejuízo do exercício                  -                 -      (3.372.541)     (3.372.541)                                   -     (3.372.541)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 81.323.539 - 2.330.676 83.654.215 9.403.985 93.058.200
Adiantamento para
  futuro aumento de capital (AFAC) - - - - 15.010.000 15.010.000
Prejuízo do exercício                  -                 -      (1.484.159)     (1.484.159)                                   -     (1.484.159)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 81.323.539 - 846.517 82.170.056 24.413.985 106.584.041
Notas explicativas às demonstrações contábeis de 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Valores expressos em Reais - R$)

1. Contexto operacional: A AK Empreendimentos e Participações
S/A (“AK” ou “Companhia”) atualmente tem o propósito de promover a
compra e venda de imóveis, locação, desmembramento ou loteamento
de terrenos, incorporação imobiliária ou construção de imóveis desti-
nados à venda, entre outros. A sede da Companhia está localizada na
Alameda Santos nº 960, 19º andar, Cj 1.900, Cerqueira César, São
Paulo, SP. A Administração aprovou a emissão dessas demonstrações
contábeis em 12 de março de 2026. 2. Apresentação das demons-
trações contábeis e principais práticas contábeis adotadas:
2.1. Base de apresentação: As demonstrações contábeis da Compa-
nhia são elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no
Brasil aplicáveis as entidades de incorporação imobiliária e as orienta-
ções e interpretações técnicas emitida pelo Comitê de Pronunciamen-
tos Contábeis (CPC) e aprovada pelo Conselho Federal de Contabili-
dade (CFC). As demonstrações contábeis são apresentadas em Reais
(R$) moeda de apresentação que também é a moeda funcional da
Companhia. 2.2. Principais práticas contábeis aplicadas na elabo-
ração das demonstrações contábeis: 2.2.1. Estimativas contá-
beis: A preparação das demonstrações contábeis da Companhia re-
quer que a Administração faça julgamentos e estimativas e adote pre-
missas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ati-
vos e passivos, bem como a divulgação de passivos contingentes na
data-base das demonstrações contábeis. Ativos e passivos sujeitos a
estimativas e premissas incluem vida útil do ativo imobilizado, provi-
são para redução ao valor recuperável de ativos, impostos diferidos
ativos, provisão para garantia, provisão para riscos tributários, traba-
lhistas e cíveis e mensuração do custo orçado de empreendimentos e
de instrumentos financeiros. Os resultados a serem apurados quando
da concretização dos fatos que resultaram no reconhecimento destas
estimativas poderão ser diferentes dos valores reconhecidos nas pre-
sentes demonstrações. A Administração monitora e revisa periódica e
tempestivamente estas estimativas e suas premissas. 2.2.2. Caixa e
equivalentes de caixa e títulos e valores mobiliários: Caixa e equi-
valentes de caixa incluem caixa, saldos positivos em conta movimen-
to, aplicações financeiras com liquidez imediata e com risco insignifi-
cante de mudança de seu valor de mercado. As aplicações financeiras
incluídas em equivalentes de caixa são classificadas na categoria:
“avaliadas ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR)”. 2.2.3. Investi-
mentos: Os investimentos em controladas e controladas em conjunto
são avaliados pelo método de equivalência patrimonial. De acordo com
esse método a participação da Companhia no aumento ou na diminui-
ção do patrimônio líquido das controladas, após a aquisição em decor-
rência da apuração de lucro líquido ou prejuízo no período ou em de-
corrência de ganhos ou perdas em reservas de capital ou de ajustes de
exercícios anteriores é reconhecida como receita (ou despesa) opera-
cional. Os movimentos cumulativos após as aquisições são ajustados
contra o custo do investimento. 2.2.4. Obrigações trabalhistas e tri-
butárias: Representam os valores a pagar a funcionários decorrentes
de benefícios, provisões de férias já incorridas, os encargos incidentes
sobre estas provisões e tributos retidos de prestadores de serviços en-
tre outros. 2.2.5. Outros ativos e passivos (circulantes e não circu-
lantes): Um ativo é reconhecido no balanço patrimonial quando for
provável que seus benefícios econômico-futuros serão gerados em fa-
vor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com se-
gurança. Um passivo é reconhecido no balanço patrimonial quando a
Companhia possui uma obrigação legal ou constituída como resultado
de um evento passado, sendo provável que um recurso econômico
seja requerido para liquidá-lo. São acrescidos quando aplicável dos
correspondentes encargos e das variações monetárias ou cambiais in-
corridos. As provisões são registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos são classificados
como circulantes quando sua realização ou liquidação é provável que
ocorra nos próximos 12 meses caso contrário são demonstrados
como não circulantes. 2.2.6. Ativos e passivos contingentes: As
práticas contábeis para registro e divulgação de ativos e passivos con-
tingentes são as seguintes: Ativos contingentes: são reconhecidos
somente quando há garantias reais ou decisões judiciais favoráveis
transitadas em julgado. Os ativos contingentes com êxitos prováveis
são apenas divulgados em nota explicativa. Passivos contingentes:
são provisionados quando as perdas forem avaliadas como prováveis
e os montantes envolvidos forem mensuráveis com suficiente segu-
rança. Também são adicionadas às provisões os montantes estimados
de possíveis acordos nos casos de intenção de liquidar o processo an-
tes da conclusão de todas as instâncias. 2.2.7. Instrumentos finan-
ceiros: Os instrumentos financeiros somente são reconhecidos a par-
tir da data em que a Companhia se torna parte das disposições contra-
tuais. Quando reconhecidos são inicialmente registrados ao seu valor
justo acrescido dos custos de transação que sejam diretamente atribuí-
veis à sua aquisição ou emissão (quando aplicável). Sua mensuração
subsequente ocorre a cada data de balanço de acordo com as regras
estabelecidas para cada tipo de classificação de ativos e passivos fi-
nanceiros. 2.2.8. Ajuste a Valor Presente (AVP) de ativos e passi-
vos: Os ativos e passivos monetários são Ajustados pelo seu Valor
Presente (AVP) no registro inicial da transação levando em considera-
ção os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explícita e em certos
casos implícita dos respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas
no mercado para transações semelhantes. Subsequentemente esses
juros são realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no
resultado por meio da utilização do método da taxa efetiva de juros em
relação aos fluxos de caixa contratuais. 2.2.9. Imposto de renda e
contribuição social sobre o lucro: A Companhia é optante pelo lucro
presumido, sendo assim, suas alíquotas vigentes de tributação do im-
posto de renda e da contribuição social são respectivamente de 15%
(acrescida de adicional de 10%, quando aplicável) e de 9% após apli-
cada a alíquota de presunção relativa à sua atividade. As bases de cál-
culo são apuradas de acordo com os critérios estabelecidos pela legis-
lação fiscal vigente.
3. Caixa e equivalentes de caixa 31/12/2025 31/12/2024
Bancos 50.567 191.535
Aplicação financeira 162.254 -

212.821 191.535
Foram classificados como caixa e equivalentes de caixa títulos com
obrigações de recompra emitidas pelas instituições financeiras, contas
bancárias com liquidez imediata em função de sua alta liquidez pronta-
mente conversíveis em um montante conhecido de caixa e por esta-
rem sujeitos a um insignificante risco de mudança de valor.
4. Outros ativos 31/12/2025 31/12/2024
Cepac - PMSP 11.625.625 11.625.625
Bloqueios judiciais 37.124 37.124
Outras contas a receber (a) 27.175.729 27.501.823

38.838.478 39.164.572

(a) Referente a venda de participação na empresa AK 19 Empreen-
dimentos e Participações Ltda., o qual possuía a 65,5135% do capi-
tal social. A venda foi realizada em 25 de setembro de 2024, e con-
forme instrumento particular de novação, confissão de dívida e fi-
ança, o valor será liquidado por meio de repasses mensais, calcu-
lados por meio da aplicação do percentual sobre o valor geral de
vendas bruto (“VGVB”), apurado com base no Estudo Viabilidade
de 17 de setembro de 2024 (atualizado pelo INCC, base Agosto/24),
no valor de R$ 375.423.981. A previsão para lançamento do empre-
endimento é em 2026.
5. Investimentos
Estão assim representados: 31/12/2025 31/12/2024
AK 6 Empreendimentos e Participações Ltda. 2.211.526 4.530.393
AK 10 Empreendimentos e Participações Ltda. 109.420 148.820
AK 11 Empreendimentos e Participações Ltda. 2.017.378 3.509.849
AK 13 Empreendimentos e Participações Ltda. 57.728 99.973
AK 18 Empreendimentos e Participações Ltda. 4.352.587 6.134.903
AK 20 Empreendimentos e Participações Ltda. 1.216.191 1.591.575
AK 22 Empreendimentos e Participações Ltda. 8.934.890 2.233.603
AK 23 Empreendimentos e Participações Ltda.17.045.408 21.162.725
AK 24 Empreendimentos e Participações Ltda.12.204.897 11.813.780
AK 25 Empreendimentos e Participações Ltda. 1.118.851 1.118.931
AK 27 Empreendimentos e Participações Ltda. 407.407 471.946
AK 30 Empreendimentos e Participações Ltda. 1.893 459
AK 31 Empreendimentos e Participações Ltda. (851) 651
AK 32 Empreendimentos e Participações Ltda. 632 -
AK 33 Empreendimentos e Participações Ltda. 1.248.676 -
AK 34 Empreendimentos e Participações Ltda.17.114.010 -
AK 36 Empreendimentos e Participações Ltda. (20.481) -
AK 37 Empreendimentos e Participações Ltda. 2.020.172 -
AK 38 Empreendimentos e Participações Ltda. 736
AK 39 Empreendimentos e Participações Ltda. 736
AK Realty Incorporação Ltda. 2.480.647 3.361.906
Requadra Bras I Incorporadora Ltda. 13.449 1.084
Outros (6.573.303) (4.128.056)

65.962.599 52.052.542
5.1. Movimentação dos investimentos 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 52.052.542 71.451.538
Equivalência patrimonial (1.144.743) (1.247.304)
Venda de participação - AK 19 - (27.501.823)

31/12/2025 31/12/2024
Ajuste de investimento - AK 2 (i) - 5.507.590
Baixa de investimento - AK 16 (ii) - (1.479.287)
Aportes 15.054.800 5.321.828
Saldo final 65.962.599 52.052.542
(i) Encerramento da investida AK 2, ocorrido em período anterior, de-
vido esse fato foi realizado ajuste em contrapartida de patrimônio lí-
quido em conta de lucros acumulados. (ii) Encerramento da investida
AK 16 em 2024.

5.2. Detalhes dos investimentos: A seguir apresentamos os detalhes dos principais investimentos da Companhia:
                                                                                                                                31/12/2025

% - Patrimônio Lucro/(prejuízo)
Participação          Ativo        Passivo          líquido  líquido do exercício

AK 6 Empreendimentos e Participações Ltda. 99,99% 5.971.938 1.758.593 4.213.346 (414.578)
AK 10 Empreendimentos e Participações Ltda. 99,90% 17.759 (131.728) 149.487 (197)
AK 11 Empreendimentos e Participações Ltda. 99,92% 3.577.977 65.070 3.512.907 25.119
AK 13 Empreendimentos e Participações Ltda. 99,99% 380.381 280.398 99.983 (270.181)
AK 18 Empreendimentos e Participações Ltda. 99,99% 6.544.367 (2.149) 6.546.516 (2.397)
AK 20 Empreendimentos e Participações Ltda. 99,90% 1.631.175 24.914 1.606.261 (2.086)
AK 22 Empreendimentos e Participações Ltda. 99,90% 10.534.348 312 10.534.036 8.699.332
AK 23 Empreendimentos e Participações Ltda. 99,99% 26.096.657 25.994.849 101.808 (24.941)
AK 24 Empreendimentos e Participações Ltda. 35,00% 154.485.273 113.310.259 41.175.014 (15.875)
AK 25 Empreendimentos e Participações Ltda. 1,95% 71.623.745 18.029.807 53.593.938 (51.235)
AK 27 Empreendimentos e Participações Ltda. 99,90% 552.717 6.776 545.941 (1.524)
AK 30 Empreendimentos e Participações Ltda. 99,90% 5.602.495 2.036 5.600.459 (72.964)
AK 31 Empreendimentos e Participações Ltda. 99,90% 2.026 1.374 652 (96.903)
AK 32 Empreendimentos e Participações Ltda. 99,90% 836 (164) 1.000 (22.164)
AK 33 Empreendimentos e Participações Ltda. 99,90% 1.694.062 1.693.062 1.000 (938)
AK 34 Empreendimentos e Participações Ltda. 13,57% 124.583.795 65.172.795 59.411.000 (158.705)
AK 36 Empreendimentos e Participações Ltda. 99,90% 1.001.185 1.185 1.000.000 (28.815)
AK 37 Empreendimentos e Participações Ltda. 99,90% 8.043.831 8.042.831 1.000 (245.502)
AK 38 Empreendimentos e Participações Ltda. 99,90% 1.000 - 1.000 -
AK 39 Empreendimentos e Participações Ltda. 99,90% 1.000 - 1.000 -
AK Realty Incorporação Ltda. 76,18% 10.741 (37.518) 48.260 (82.619)
Requadra Bras I Incorporadora Ltda. 99,00% 218.091 247.571 (29.480) 16.831

                                                                                                                                31/12/2024
% - Patrimônio Lucro/(prejuízo)

Participação          Ativo        Passivo          líquido  líquido do exercício
A.K. 6 Empreendimentos e Participações Ltda. 99,99% 6.295.517 1.297.371 4.998.146 (467.300)
A.K. 10 Empreendimentos e Participações Ltda. 99,90% 17.956 (1.152) 19.108 (1.152)
A.K. 11 Empreendimentos e Participações Ltda. 99,92% 3.555.033 64.328 3.490.705 21.964
A.K. 13 Empreendimentos e Participações Ltda. 99,99% 161.397 (234.371) 395.768 (295.785)
A.K. 18 Empreendimentos e Participações Ltda. 99,99% 6.163.848 (2.332) 6.166.180 (30.664)
A.K. 20 Empreendimentos e Participações Ltda. 99,90% 1.593.011 1.340.650 252.361 (2.224)
A.K. 22 Empreendimentos e Participações Ltda. 99,90% 2.214.709 2.322.063 (107.354) (1.276)
A.K. 23 Empreendimentos e Participações Ltda. 99,99% 26.154.696 25.882.134 272.562 (170.753)
A.K. 24 Empreendimentos e Participações Ltda. 35,00% 157.682.274 117.375.313 40.306.961 868.053
A.K. 25 Empreendimentos e Participações Ltda. 99,90% 65.599.111 11.913.421 53.685.690 (91.752)
A.K. 27 Empreendimentos e Participações Ltda. 99,90% 471.941 475.500 (3.559) (1.400)
AK Realty Incorporação Ltda. 76,18% 9.261 14.135.473 (14.126.212) (55.251)
Requadra Bras I Incorporadora Ltda. 99,00% 790 (37.632) 38.422 (67.872)

6. Provisão para demandas judiciais: A Empresa realiza, periodi-
camente, a avaliação de riscos relacionados a processos judiciais,
administrativos e arbitrais, em conformidade com as práticas contá-
beis aplicáveis. Na data-base de 31 de dezembro de 2025, a Empre-
sa não possuía processos judiciais, administrativos, arbitrais ou
quaisquer outras demandas legais que possam resultar em desem-
bolsos futuros ou que requeiram o reconhecimento de provisões ou a
divulgação de passivos contingentes. Dessa forma, não foram reco-
nhecidas provisões para demandas judiciais, nem há contingências
passivas a serem divulgadas nas demonstrações financeiras refe-
rentes ao exercício findo na mencionada data. 7. Patrimônio líqui-
do: 7.1. Capital social: O capital social integralizado em 31 de de-
zembro de 2025 é de R$ 81.323.539 representado por 81.323.539
ações com valor nominal de R$ 1 (um Real) cada uma, sendo
81.323.539 ações ordinárias. 7.2. Reserva legal: É constituído à ra-
zão de 5% do lucro líquido apurado em cada exercício social em
conformidade com o artigo 193 da Lei nº 6.404/76 até o limite de 20%
do capital social ou facultada a constituição no exercício em que o
saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital
de que trata o § 1º do artigo 193 exceder de 30% do capital social.
8. Despesas gerais e administrativas
Estão assim representados: 31/12/2025 31/12/2024
Serviços de terceiros (46.772) (84.018)
Despesas legais e emolumentos (27.284) (7.197)
Depreciação (127.400) (304.000)
Outras despesas (39.077) (138.139)

(240.533) (533.393)

9. Outras receitas e despesas
Estão assim representados: 31/12/2025 31/12/2024
Baixa de investimento - AK 16 - (1.479.287)
IPVA (135.075) -
Outras despesas e receitas (9.452) (111.658)

(144.527) (1.590.945)
10. Instrumentos financeiros: A Companhia participa de opera-
ções envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de financi-
ar suas atividades ou aplicar seus recursos financeiros disponíveis.
A Administração destes riscos é realizada por meio de definição de
estratégias conservadoras visando liquidez, rentabilidade e seguran-
ça. A política de controle consiste em acompanhamento permanente
das taxas contratadas e as vigentes no mercado. A Companhia res-
tringe a exposição a riscos de crédito associados a bancos e a cai-
xa e equivalentes de caixa efetuando seus investimentos em insti-
tuições financeiras de primeira linha e com remuneração em títu-
los de curto prazo. Os instrumentos financeiros estão registrados
em contas patrimoniais e são representados por aplicações finan-
ceiras, contas a receber e empréstimos e financiamentos cujos va-
lores estimados de mercado são substancialmente similares aos
seus respectivos valores contábeis. Em 31 de dezembro de 2025 a
Companhia não possuía instrumentos financeiros derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco. 11. Eventos subsequentes: A
Administração da Companhia declara a inexistência de eventos
subsequentes à data de encerramento das demonstrações contá-
beis de 31 de dezembro de 2025 que tenham efeitos relevantes no
resultado do próximo exercício.

A Diretoria Dayane Rodrigues de Oliveira - Contadora: CRC 1SP302733/O-0

HACHIRO INDUSTRIA FORMATOS E COLARINHOS LTDA, torna público que esta requerendo a 
Prefeitura de Itaquaquecetuba - Secretaria do Meio Ambiente a Renovação da Licença de Operação, 
p/ fabricação de máquinas e equipamentos para uso industrial específico não especificados anterior-
mente, peças e acessórios, sito Rua da Felicidade, 13 A, Parque Novo Horizonte, Itaquaquecetuba/SP.

Succesair Gestão de Bens S.A.
CNPJ 17.106.125/0001-01

Demonstrações Contábeis 2025/2024
Balanço Patrimonial

Ativo  31.12.2025  31.12.2024
Circulante 5.871.508 1.080.010
Caixas e Equivalentes de Caixa 4.347.690 125.340
Contas a receber 1.338.015 954.587
Impostos a recuperar 83 83
Outros Créditos 185.720 -
Não Circulante 60.530.572 58.858.611
Investimentos 17.406.418 17.406.418
Imobilizado 43.124.154 41.452.193
Total do ativo 66.402.080 59.938.621
Passivo  31.12.2025  31.12.2024
Circulante 389.230 345.414
Fornecedores - 9.043
Obrigações Tributárias 380.639 324.865
Outras Contas a Pagar 8.591 11.506
Não Circulante - -
Patrimônio Líquido 66.012.850 59.593.208
Capital Social 57.000.000 57.000.000
Reserva de lucros 9.012.850 2.593.208
Total Passivo 66.402.080 59.938.622

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido
Capital Reserva

       Social     de Lucros            Total
Saldo em 31/12/2023 57.000.000 8.143.397 65.143.397
Resultado do exercício - 10.499.811 10.499.811
Distribuição de lucros - (16.050.000) (16.050.000)
Saldo em 31/12/2024 57.000.000 2.593.208 59.593.208
Resultado do exercício - 10.719.642 10.719.642
Distribuição de lucros - (4.300.000) (4.300.000)
Saldo em 31/12/2025 57.000.000 9.012.850 66.012.850
   Demonstrações de Resultado  31.12.2025  31.12.2024
Receita líquida 12.073.949 11.550.773
Lucro Bruto 12.073.949 11.550.773
Despesas gerais e administrativas (6.114) (6.817)
Outras receitas e despesas (3.030.706) (5.043)
Receitas e Despesas Operacionais (3.036.820) (11.860)
Lucro antes do resultado Financeiro 9.037.129 11.538.913
Resultado Financeiro Líquido (7.499) 367.665
Lucro antes de IRPJ e CSLL 9.029.630 11.906.578
Tributos e contribuições sobre lucro líquido 1.690.012 (1.406.767)
Lucro líquido do exercício 10.719.642 10.499.811

Atividades operacionais  31.12.2025  31.12.2024
Lucro líquido do exercício 10.719.642 10.499.811
Variação nas contas de ativos e passivos
(Aumento) Redução em contas a receber (383.425) (100.636)
(Aumento) Redução em impostos a recuperar - (83)
(Aumento) Redução em outros créditos (185.720) -
Aumento (Redução) em fornecedores (9.043) (151.067)
Aumento (Redução) em obrigações tributárias 55.774 (39.905)
Aumento (Redução) em outras contas a pagar (2.915) (2.053)
Caixa líquido consumido
  nas atividades operacionais 10.194.313 10.206.067
Atividades de investimento
Aquisições de ativo imobilizado (1.671.962) (805.874)
Caixa líquido consumido
  nas atividades de investimento (1.671.962) (805.874)
Atividades de financiamento
Pagamento de dividendos (4.300.000) (16.050.000)
Caixa líquido consumido nas
  atividades de financiamento (4.300.000) (16.050.000)
Aumento líquido nas disponibilidades 4.222.350 (6.649.807)
Saldo de caixa e equivalentes
  de caixa no início do exercício 125.340 6.775.147
Saldo de caixa e equivalentes
  de caixa no final do exercício 4.347.690 125.340
Variação 4.222.350 (6.649.807)

Demonstrações dos Fluxos de Caixas

Notas Explicativas as Demonstrações Contábeis: A companhia foi
constituída em 15/10/2012, sob a razão social de: Succesair Gestão de
Bens e Móveis Ltda, tendo sua transformação para sociedade por
ações em 09/03/2018, cuja atividade preponderante é a compra, venda
e locação de imóveis e sublocações e está estabelecida na Avenida
Ibirapuera, nº 2332, conjunto 11, Torre II, Sala 06 - Indianópolis - SP.
Em abril/2023, a companhia adquiriu 05 propriedades no município de

Joinville com uma área total de 33.952,54 m², sendo o total de 9.680,00
m² referente a áreas construidas relacionadas a edificações e
benfeitorias de setor industrial, cujo o objetivo é auferir renda por meio
de locação. A Versão completa das demonstrações contábeis auditadas
está a disposição dos acionistas na sede da companhia.

  Diretoria:       Juarez  Tracz - Diretor - CPF 561.691.329-49 Adailton de Souza Santos - Contador - CPF 562.786.679-91

Imagine que você preci-
sa resolver um problema 
de cobrança e, logo em 
seguida, tirar uma dúvida 
técnica sobre um produto. 
Você preferiria falar com 
um "faz-tudo" que sabe um 
pouco de cada coisa ou com 
um especialista dedicado a 
cada assunto? No universo 
da Inteligência Artificial, 
esse é o dilema que define 
o futuro do atendimento ao 
cliente.

Enquanto a ideia de uma 
única IA superinteligente 
que resolve tudo parece 
saída da ficção científica, a 
realidade corporativa apon-
ta para um caminho diferen-
te. Segundo a Sinch, líder 
global em comunicação 
em nuvem, apostar em um 
único agente "generalista" 
pode ser uma receita para 
o desastre.

Fábio Costa, Diretor Sê-
nior de Inteligência Arti-
ficial da Sinch, é direto: 
"Quando você amplia de-
mais o escopo, aumenta 
também o espaço de incer-
teza". Em outras palavras, 
quanto mais assuntos uma 
IA tenta cobrir, maior a 
chance dela dar respostas 
vagas, cometer erros ou ter 
as famosas "alucinações".

A alternativa que ganha 
força é a criação de um 
"time de especialistas": uma 
arquitetura com múltiplos 
agentes de IA, cada um 
treinado para ser mestre 
em um domínio específico, 
um para vendas, outro para 
suporte técnico, um tercei-
ro para cobranças, e assim 
por diante.

Essa arquitetura traz 
vantagens importantes. 
A primeira é precisão. 
Um agente focado em 
um único domínio tende 
a compreender melhor o 
contexto e gerar respostas 
mais confiáveis. A segunda 
é governança e seguran-
ça. Quando o escopo de 
atuação é bem definido, 
torna-se mais fácil esta-
belecer limites de acesso 
a dados e regras operacio-
nais. Por fim, há ganhos 
de eficiência. Agentes 
especializados costumam 
operar com modelos de 
linguagem menores e mais 
rápidos, o que reduz custos 
computacionais e melhora 
o tempo de resposta.

A chave da orquestração
Claro, ter uma equipe de 

especialistas não adianta se 
eles não conversam entre si. 
É aqui que entra o grande 
desafio: a orquestração.

Para que o cliente não 
tenha que repetir a mesma 
história a cada nova pergun-
ta, é preciso um "cérebro" 
central. Essa camada de or-
questração funciona como 
um maestro, que primeiro 
entende a necessidade do 
cliente e depois passa a 
conversa para o especialista 
certo, garantindo que todo 
o contexto da jornada seja 
preservado.

"Uma boa orquestração 
transfere todo o histórico 
relevante da conversa", 
destaca Costa. "Se a intera-
ção começou no WhatsApp 
e migrou para o e-mail, o 
contexto vai junto". É isso 
que garante uma experi-
ência fluida e inteligente, 
evitando a frustração de 
recomeçar do zero a cada 
passo.

No fim das contas, a cons-
trução de uma IA eficiente 
vai muito além do código. 
Exige design, estratégia e 
um foco incansável na expe-
riência do cliente. A escolha 
da arquitetura é decisiva, 
mas montá-la do zero é uma 
jornada complexa e cheia de 
armadilhas.

É nesse ponto que a 
escolha de um parceiro 
tecnológico se torna crucial. 
Mais do que um fornecedor, 
as empresas precisam de 
um especialista que já te-
nha trilhado esse caminho, 
que entenda as nuances da 
orquestração e que ofereça 
uma plataforma robusta 
para acelerar a criação e 
o gerenciamento desses 
múltiplos agentes.

Buscar essa expertise não 
é um sinal de fraqueza, mas 
de inteligência estratégica. 
Permite que a empresa se 
concentre no que faz de me-
lhor, seu próprio negócio, 
enquanto confia a comple-
xidade da IA a quem vive 
e respira essa tecnologia. 
Afinal, o futuro do atendi-
mento pertence não a um 
gênio solitário, mas a um 
time de especialistas bem 
orquestrado. E para reger 
essa orquestra, nada melhor 
que um maestro experiente.

O paradoxo da IA: 
por que sistemas 

mais “inteligentes” 
podem errar mais

 COOPERATIVA HABITACIONAL
 MIRANTE CAETANO ÁLVARES

Av. Mandaqui, 122 – Bairro do Limão – São Paulo – SP
CNPJ/MF 05.598.051/0001-80 - NIRE 35400074507
F: (11) 3858-6415 –  E-mail: coop.mca@uol.com.br

              Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária
Atendendo ao disposto no Artigo 52 do Estatuto Social, e em conformidade com a publicação de 
05 de março de 2026 no jornal O Estado de São Paulo, ficam convocados os Srs.(as) Cotistas da 
Cooperativa Habitacional Mirante Caetano Álvares para Assembleia Geral Ordinária a realizar-
se no dia 29 de Março de 2026 às 07:30h em primeira convocação com a presença de 2/3 (dois 
terços) dos cooperados; às 8:30h em segunda convocação com a presença de metade mais um dos 
cooperados; ou, ainda, em terceira e última convocação às 9:30h, com a presença de no mínimo 10 
(dez) cooperados, tendo como local as dependências do Salão de Festas do Condomínio, sito a 
Avenida Mandaqui, nº 122 – Bloco 3 – Bairro do Limão – SP, para deliberarem sobre a seguinte 
Ordem do dia: 1. Apresentação das Contas do exercício de 2025; 2. Apresentação do Relatório 
do Conselho Fiscal relativo às contas do exercício de 2025; 3. Apresentação do Relatório da 
Diretoria relativo ao exercício de 2025; 4. Votação das Contas do exercício de 2025; 5. Discussão 
e votação para atualização monetária das cinco unidades novas disponíveis; 6. Discussão 
e votação para homologação do desligamento de Cooperados demitidos, atendendo aos 
efeitos dos arts. 36 da Lei nº 5.764/71 e 27 do Estatuto Social 7. Assuntos Gerais. Para efeito de 
cálculo de quórum de instalação, o número de cooperados é 228. Os Cooperados em atraso com as 
obrigações financeiras junto à CHMCA não poderão votar na Assembleia.
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