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BCONNECTED chega a 16° edicao
como Congresso e coloca a execucao
no centro da competitividade do varejo

Evento reunira lideres do varejo, industria e franchising para discutir como transformar estratégia em
resultado em um mercado guiado por dados, tecnologia e lideranca

BCONNECTED, evento pro-

prietario do Grupo BITTEN-

COURT, realiza sua 16* edicao
nos dias 6 e 7 de outubro, no Teatro
Santander, em Sao Paulo, marcando
uma nova fase da sua trajetéria ao se
posicionar como um Congresso Latino-
-Americano de Varejo e Franchising.

Consolidado ao longo de mais de
uma década como um dos principais
encontros do setor, o evento evolui para
um formato ainda mais estruturado e
orientado a negoécios, ampliando sua
proposta de reunir liderancas para
discutir crescimento, gestao e expan-
sdo em um ambiente cada vez mais
competitivo.

Neste ano, o tema central sera:

“A ERA DA EXECUCAO INTELL
AGENTE novarejo: crescer comméto-
do, dados e lideranca em um mercado
movido por inteligéncia e execucgdo”.

quem vai ficar para tras no mercado
ultracompetitivo.

Execucdo passa a definir quem
cresce

A propostado congresso € aprofundar
como organizacoes podem estruturar
umsistemade crescimentobaseado em

O tema reflete uma mudanca con-
creta no cendario empresarial: em um
contexto de digitalizacdo acelerada,
maior complexidade operacional e
pressao por resultados, a capacida-
de de execucdo deixa de ser uma
competéncia operacional e passa
a ser um diferencial estratégico e
define, de fato, quem vai crescer e

“Hoje, o desafio das empresas nao
estamais em definir boas estratégias,
mas em conseguir executa-las com
consisténcia, velocidade e escala.
A 16* edicdo do BCONNECTED
vai discutir exatamente esse novo
padrdo de competitividade”, afirma
Lyana Bittencourt, CEO do Grupo
BITTENCOURT.

trés pilares: método, dados e lideranca,
combinando disciplina de gestao, toma-
da de decisdo orientada por evidéncias
e capacidade de execucao sustentada.

Ingressos disponiveis pela pla-
taforma Sympla pelo link: https://
www.sympla.com.br/evento/bconnec-
ted-2026/3332543
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Refinaria Nacional de Sal S.A.
CNPJ/MF n° 60.560.349,/0001-00 - NIRE n° 353.00024249
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria
Pelo presente Edital, a administracdo da Refinaria Nacional de Sal S.A., sociedade andnima, inscrita no CNPJ sob
0 n° 60.560.349/0001-00 (“Companhia”), em cumprimento ao disposto no artigo 124 da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“LSA”), convoca os acionistas da Companhia a se reunir em Assembleia Geral
Ordinaria a ser realizada em 27 de abril de 2026, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, na Av. Paulista,
352, 12° andar, sala 124, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 01310-905, a fim de analisar, discutir e
deliberar a respeito da seguinte Ordem do Dia: (1) tomar as contas da administracéo, o relatorio da administracao,
as demonstragoes financeiras e os demais documentos da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025; (2) deliberar sobre a destinacdo do resultado da Companhia no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025; (3) eleicdo da diretoria da Companhia para o triénio 2026/2029; e (4) fixacdo da
remuneragdo da diretoria da Companhia durante o exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2026.
Acham-se a disposicao dos acionistas na sede social, no endereco supra, os documentos a que se refere o art.
133 da Lei n° 6.404/76. Sdo Paulo, 19 de marco de 2026. Refinaria Nacional de Sal S.A. - Guilherme Azevedo
Soares Giorgi - Diretor Presidente.

A.E.R. S/A - Empreendimentos Gerais
CNPJ n? 60.594.660/0001-70 - NIRE n® 35300064780
Edital de Convocacao
Ficam convocados os Srs. Acionistas da A.E.R. S/A Empreendimentos Gerais para reunirem-se em
Assembleia Geral Ordinaria, a realizar-se as 14:00horas do dia 14 de abril de 2026, em sua sede
social, nesta Capital, na Alameda Santos, n® 1357, 12 Subsolo, conjunto 01, para deliberarem
sobre a seguinte “ordem do dia”: a) Leitura, discussdo e votagdo do Relatdrio da Diretoria, do
Balango Patrimonial e demais Demonstragdes Financeiras, referentes ao exercicio social findo
em 31/12/2025; b) Tratar de outros assuntos de interesse da sociedade. André Kissajikian -
\Diretor Superintendente. (18,19 e 20))

Edital de citagdo prazo de 20 dias. Processo n°® 1008842-88.2023.8.26.0084. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 3* Vara
Civel, do Foro Regional de Vila Mimosa, Estado de SP. Dr(a). Daniel Ovalle da Silva Souza, na forma da Lei, etc. Faz
Saber a(o) MARCOS ROBERTO VIEIRA, RG 309919940, CPF 14311617801, que lhe foi proposta uma agédo de
Procedimento Comum Civel por parte de i iarios LTDA, referente as taxas de
conservagédo e melhoramentos no valor de R$ 6.374,74, devidas e ndo quitadas. Encontrando-se o réu em lugar
incerto e né@o sabido, foi determinada a sua Citagao, por Edital, para os atos e termos da agéo proposta e para que,
no prazo de 15 dias, que fluird apds o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Nao sendo
contestada a agdo, o réu serad considerado revel, caso em que sera nomeado curador especial. Sera o presente

Empr

edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais

N\

Yerant S/A - Empreendimentos Imobiliarios
CNPJ n2 01.924.030/0001-57 - NIRE 35300150104
Edital de Convocacao
Ficam convocados os Srs. Acionistas da Yerant S/A - Empreendimentos Imobilidrios para reuni-
rem-se em Assembleia Geral Ordinaria, a realizar-se as 14:00horas do dia 13 de abril de 2026, em
sua sede social, nesta Capital, na Alameda Santos, n® 960, 19° andar, Conjunto 1900, para delibe-
rarem sobre a seguinte “ordem do dia™: a) Leitura, discussao e votacdo do Relatdrio da Diretoria, do
Balanco Patrimonial e demais Demonstragdes Financeiras, referentes ao exercicio social findo em
31/12/2025; b) Eleicdo dos membros da Diretoria e fixagcdo de seus honorarios; c) Tratar de outros
\assuntos de interesse da sociedade. André Kissaijikian - Diretor Executivo. (18,19 e 20))
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m um sistema internacio-
nal marcado por tensdes
» geoeconomicas e politicas
protecionistas, a coesdo regional
tornou-se o principal instrumento
de soberania e autonomia estraté-
gicanacional. Os paises da Unido
Europeiae doMercosulnéo estdao
alheiosaisso. Outrora com suava-
lorizacdo um tanto deslocada dos
interesses brasileiros, a questao
darelevancia estratégica do Mer-
cosul no cendrio contemporaneo
reafirma-se através de marcos
histéricos alcancadosno primeiro
trimestre de 2026.

O bloco sul-americano consoli-
dou-se como um dos pilares cen-
trais dapolitica externabrasileira,
funcionando simultaneamente
como um mercado preferencial
para bens manufaturados, uma
plataforma denegociacio coletiva
eum laboratério paraaintegracao
energética. O papel do Mercosul
foi fundamental para sustentar a
industria de transformacao, que
registrou montante recorde de
US$ 189 bilhdes em exportacoes
globais (alta de 3,8% em valor).

Especificamente dentro do blo-
co, as exportacdes para a Argen-
tina cresceram 31,4% em 2025,
impulsionadas fortemente pelo
setor automotivo, demonstrando
que a integracdo regional atua
como um motor de crescimento
para produtos de alto valor agre-
gado. Entao, desde ja, podemos
dizer com seguranca: “o Mercosul
importal!”.

Em relacado a Unido Europeia,
o acordo cria a maior zona de
livre comércio do mundo, inte-
grando 720 milhoes de pessoas e
um PIB combinado de US$ 22,4
trilhdes. Para o Brasil, o acesso
preferencial saltard de 8% para
36% do comércio global de bens.
No primeiro ano de vigéncia, 39%
dos produtos do agronegocio
exportados para a UE ja terdo
tarifa zero.

OacordoMercosul-Unido Euro-
peia prevé a eliminacdo de tarifas
para 91% dos bens europeus pelo
Mercosul (em até 15 anos) e 95%
dosbens doMercosul pelaUE (em
até 12 anos). Setores sensiveis
como o0 automotivo terao prazos
de adaptacdo de até 15 anos,
podendo chegar a 30 anos para
novas tecnologias, preservando
a capacidade de industrializa¢do
nacional.

Para mitigar riscos, o Brasil
regulamentou salvaguardas que
permitem asuspensao temporaria
de preferéncias caso as impor-
tacdes causem prejuizo grave a
industria doméstica ou ao setor
agricola, com gatilhos automati-
cos baseados em volume e preco,
o que também vale para o lado
europeu em produtos agricolas,
especialmente.

O inicio de 2026 marcou a
conclusdo de um ciclo diplo-
mético de 26 anos na relacdo
Mercosul-Unido Europeia. Apos
a assinatura em Assunc¢do em 17
de janeiro de 2026, o processo
de ratificagdo do acordo avangou
comvelocidade sem precedentes,
especialmente, no Mercosul:

1. Aprovacao Legislativa: no
Brasil, o Senado Federal aprovou
porunanimidade oacordoem4de
marco de 2026, sendo o terceiro
pais do bloco a completar esta
etapa, ap6s Uruguai e Argentina.

2. Promulgacao: A sessdo
solene para a promulgacio brasi-
leira do decreto legislativo (PDL
41/2026) foi realizada em 17 de
marco de 2026.

3. Vigéncia Provisoria: A
expectativa do governo é que a
aplicacdo provisoria e os primei-
ros cortes tarifarios comecem em
1° de maio de 2026.

Havera impactos muito positi-
vos na queda dos prec¢os dos pro-
dutos vindos da Unido Europeia
como vinhos, queijos, chocolates,
ou seja, itens de consumo ligeiro.
Havera também queda gradativa
em bens de maior valor agregado,
como automéveis, cujas tarifas

de importacdo cairdo a zero em
intervalos de 7 e 15 anos. Para
automoveis elétricos e hibridos,
a tarifa serd zerada ap6s apenas
18 anos. Isso significa ampliagdo
domercado consumidor de carros
no Mercosul e no Brasil, o maior
mercado do bloco.

Outro ponto a dar destaque
é que o Mercosul de 2026 é um
bloco em expansiao. A incorpo-
racdo da Bolivia como membro
pleno adiciona um mercado de
11 milhdes de consumidores e
posiciona o bloco como um player
estratégico no mercado global de
litio, essencial para a transicdo
energética.

Na area de energia, embora a
Bolivia continue sendo um forne-
cedor vital, o Brasil tem investido
em infraestrutura prépria de gas
natural e na conexao com ajazida
de Vaca Muerta (Argentina) para
reduzir vulnerabilidades externas
e baixar o custo industrial.

Ao olhar para além da América
do Sul e da Unido Europeia, outros
avancos na agenda externa do
Mercosul incluem o acordo de li-
vre comércio com Singapura, que
ja entrou em vigor para Paraguai
(fevereiro/2026) e Uruguai (mar-
¢0/2026), ampliando o acesso ao
mercado asiatico. Resta o Brasil
ratificar aqui no Congresso Na-
cional para também se beneficiar
do acordo.

Outros dois acordos com o
Mercosul estdo em andamento.
Com os Emirados Arabes Unidos
as negociagoes estavam em esté-
gio avancado com expectativa de
conclusiao no primeiro semestre
de 2026. Contudo serdnecessario
aguardar os desdobramentos e
impactos do conflito no Oriente
Médio.

E pela primeira vez, o governo
brasileiro sinalizou abertura para
negociar um acordo comercial
parcial com a China, visando
equilibrar a relagdo e responder
as mudancas no comércio global.
A China ja é a maior parceira
comercial do Brasil.

Como se nao bastasse a rele-
vancia do Mercosul por si sé, o
papel do bloco tornou-se ainda
mais importante diante da ins-
tabilidade nas relagdes com os
Estados Unidos. Em 2025, o
"tarifaco" imposto pelo governo
norte-americano causou uma
queda de 6,6% nas exportacoes
brasileiras paraos EUA, perda que
foi compensada pelo crescimento
das vendas para a China (+6%) e
para o préprio Mercosul.

Embora a Suprema Corte dos
EUA tenha derrubado parte des-
sas tarifas em fevereiro de 2026,
a incerteza gerada reforcou a
necessidade do Brasil utilizar o
bloco regional como um "colchao
de protecao" contra guerras co-
merciais externas.

E o cendrio de marco de 2026
mostra que o Mercosul superou
a fase de estagnacdo. Com a ra-
tificacdo do acordo com a Unido
Europeia, a entrada da Bolivia, o
bloco deixou de ser apenas um
férum politico para se tornar uma
plataforma de competitividade
industrial e logistica.

Para o Brasil, o Mercosul é indis-
pensavel ndo apenas para garantir
mercados de exportacdo, maspara
assegurar umainsercio qualificada
e soberanaem uma ordem mundial
cada vez mais fragmentada.

E isso é muito diferente da
posicao do Brasil no BRICS, por
exemplo, que acaba sendo uma
plataforma de reivindicacdo de
transformacdo da ordem global
em linhas pouco provaveis, com
alinhamentos ou inusitados ou
pouco instigantes na “revisdo”
desta mesma ordem internacio-
nal. Bem, isso fica para outro papo.

O que importa é que ha muito
que o Mercosul veio para ficar!
Avante, Mercosul!

(*) Docente do curso de Relages
Internacionais da Faculdade
Presbiteriana Mackenzie Rio (FPM Rio).
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