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RELATORIO DA ADMINISTRACAO - EXERCICI0 2024

Em 2026 a SUGOI completara 15 (quinze) anos de histdria. P hoje os
financeiros dos 3° e 4° trimestres de 2024. Reconh o atraso na divulgagao, justificado pela recente
transigao na gestao da Companhia, iniciada com a rendincia dos até entao executivos/administradores em
30 de outubro de 2024 e também, diante da necessidade de substituicao/troca da empresa de auditoria

Para balizar a real estirpe da C

independente por uma reviso protocolar dos nimeros. Em 2022, o Conselho de Administragao da época RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA - R$ /il

decidiu colocar a frente da operaco da C: hi ivos nao acionist is do mercado, e

egressos de emp fas. Estes ti iministradores pediram rentincia em 30 de outubro Ll .

de 2024, conforme se d nos fatos relevant blicados pela Ci hia. 0 periodu refletido

nestes demonstrativos foi marcado por uma quebra de ritmo op | (sem novos | M | RA'

i An di

quebra de ciclo prudutlvo nas obras, trava de terrenos nos
nossos resultados. As p a0 um reflexo das decisoes e da condugao desta gestao
que renunciou em outubro de 2024. Nos meses de novembro, dezembro de 2024 e janeiro de 2025, a
Companhia realizou ajustes em suas despesas gerais e (G&A), S 3 sua
realidade atual. Neste mesmo periodo, os acionistas concluiram um acordo que resultou na saida de um
dos acionistas da Companhia. Em fevereiro de 2025, esta nova administracao tomou posse e iniciou um m

e forca, apresentamos em gréfico o desempenho da Companhia antes de 2022, demonstrando quem
somos e nossa capacidade de recuperar espago e retomar o crescimento.
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A Companhia tem uma identidade, e ela carrega uma missao. Nossa personalldade é forte e resiliente.
Com a retomada, estamos focados em recuperar nosso espaco! Reafirmamos nosso compromisso com

& comp! a0 da sua id seu comportamento organico
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| diante do mercado e em especial, as mais de 3 mil familias ‘

profundo processo de revisdo estrutural, buscando méaxima transparéncia, pelo resgate da identidade @ eo

sua

fi ¢ a Caixa Econdmica Federal, nossa tradicional parceira.

(SUGOI) e da forca que sempre caracterizaram nossa empresa. Retomamos a execugao de 14 canteiros  qué em nds tém d
de obras, sendo que um deles ja foi concluido em 2025. Estamos j Acredit

as areas
de planej € execucao, do na luséo e entrega dos demais

que com diregao de Deus, as medidas estratégicas em curso e a solidez de nossa trajetdria
histérica, estamos mais experimentados, fortes e maduros para superar este desafio e seguir em frente.

Conclusao das obras dos empreendimentos:
* Mirai Parque do Carmo Condominio 03
« Mirai Parque do Carmo Condominio 07

« Sports Gardens da Amazonia — Torre B
« Vida & Alegria Condominio 08 Vitdria
* Mirai Guarapiranga Modulo 01
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canteiros ao longo dos anos de 2026 e 2027. Estamos em um momento de travessia, focados em corrigir Agrad acomp dea
0s rumos, retomar novos langamentos e reocupar nossa posicao frente aos nossos clientes. A Administragao.
Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de reais) Demonstracdes do Resultado exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de reais)
Ativo Controladora Consolidado Passivo e patrimdnio liquido Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023 Nota 2024 2023 2024 2023 Nota 2024 2023 2024 2023
Circulante Circulante Receita de imoveis - - - (13.14%) 283.214
Caixa e equivalentes de caiva 4 1.882 12.369 8922 24351 Empréstimos e financiamentos 13 51,561 10000 61.633 16.164  Receita de servigos - - - - -
Aplicacdes financeiras com restricdes 4 - - 2416 5108 pebantures (CRI) 17 91.877 5472 91.877 5472  Impostos incidentes - - - 551 (6.216)
g”f"tes por incorporagé de imdveis Z - - g:;g? ;?égg Fomecedores 1 10.188 973 4605 37179 gper_-’;@es vol}tiﬂﬁ{daz 20 w5 276998
stoques - - R . iyand i ShitAri ecelta operacional liquida - - & .
Crédios diversos 7 203 30A0  ABID  ll7a QoneRstesabalisiasetiuties o A Custos do mdves venddos 2 - - @36 (0025)
Impostos & contribuigdes a compensar 8 1228 733 1688 13583 pagar . . : w1 2700 (reiuizo)/ Lucro bruto . - (6291 76747
Despesas antecipadas 364 502 5.412 4.910 re_:dores por Imovels compromissados 6 - ) g 7.098 Receitas/(despesas) operacionais:
11741 16.644  110.783 204.399 Adlgntagwntos de cllentes & outros 16 65 - 13.782 1937 Gerais e admlnlstratlvas 21 (19.771)  (17.684)  (23.295) (22.293)
Niio circulante Obrigagdes partes relacionadas 12 188.528 177.904 3.756 7.592 Com 21 N 86) @.007) (21.644)
Contas a receber 5 - - 11.855 73568 4646 196896 266371 125881 ytras receitas/ (despesas) uperacmnals liquidas 22 945 4.090 37.000 1.096
Estoques 6 6.436 8281  285.364  230.860 Naocirculante Resultado de equival@ 9 (53.313) 35393 - -
Créditos diversos 7 5.414 1.071 5.414 59213 Empréstimos e financiamentos 13 - 9.819 - 25.507 (72.139) 21713 9.698 (42.841)
Créditos com partes relacionadas 12 124814 104935 50197 2420 Debéntures (CRI) 1 - 88067 - 88.067  Lucro/(prejuizo) antes do resultado financeiro (12139) 21713 (66593) 33.906
Impostos e contribuigdes a compensar 8 180 - 180 - Obrigacdi istas e tributdri 15 - 247 - 8.583  Despesas financeiras 23 (12.405)  (13.043)  (20.654)  (19.062)
136.844 114.287 353.010 312.061 Contas a pagar 983 - 1.484 500  Receitas financeiras 23 1.035 955 1142 1115
Investimentos 9 219.394 262812 - - Credores por imdveis compromissados 16 2.908 4592 182.833 166.605  Resultado financeiro liquido (11.370)  (12.088)  (19.512) (17.947)
Imobilizado 10 741 677 2,044 1.969  Adiantamentos de clientes e outros 16 - 8 - 8 (Prejuizo)/lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social (83.509) 9.625  (86.105) 15.959
Direito de uso 11 1.161 164 1.161 164 Provisdes 18 - - 8.348 7.909 Imposto de renda e da contribuigao social - correntes - 12.424 (1.558) 8.160
. 221296 263653 3.205 2133 proyisgies para perda em investimentos em controlada 9 21306 11.403 - - Imposto de renda e da contribuigo social - diferidos 2 - - 2.068 (1.473)
Total do ativo 369.887 394584  466.998 518.693 25197 114136  192.665 297.179  (Prejuizo)/lucro liquido do exercicio (83.509) 22049 (85.595) 22.646
As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. T 360.843 311.032 459.036 422860 Resultado atribuivel a:
Demonstracoes do resultado abrangente Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais) Patriménio liquido 19 Acionistas controladores - - (83.509) 22.049
Controladora Consolidado Canital social 32.428 32498 32428 37428 Acionistas ndo controladores - - (2.086) 597
2024 2023 2024 2023 R P ewal '200 .ZUO '200 '200 (Prejuizo)/lucro basico e diluido por acao 19¢ (2,575) 0,680 (2,640) 0,698
{Prejuzoucr liuido do exercico S50 22005 (G55 266 L) Reseva d s (32584) 50924 (32584) 50924 As notas explcativas da AdminiStagao sao parte ntegrante das oes financeiras indiduais  consolidad
‘(uriijﬁ?vs;n;do abrangente do exercicio (63.509) 20 @555 22686 Patrimdnio liquido atribuivel a acionistas da controladora 44 83.552 44 83.552
Acionistas controladores - - (83.509) 22.049 Participaco dos ndo controladores - - 1.918 12.181 2024 2023 2024 2023
Acionistas no controladores - - (2.086) 597 Total do patriménio liquido 44 83.552 1.962 95733 poceitas -
R - (85.595) 22.646 Total do passivo e patrlmomo liquido 369.887 394.584 466.998 518.593  yendas e sevigos - - (13.145) 283.214
As notas explicativas da Administragéo s&o parte i das de O /nd/wdua/s econsa/ldadas As notas expli da A 40 sao parte integrante das des fi individuais e lidad: Outras receitas 945 4,090 37.000 1.096
das mutacoes di ido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais 945 2.090 23.855 284.310
Atribuivel aos acionistas controladores da Companhia L o B o Insumos adquiridos de terceiros
Capital social integralizado Reserva legal _(Prejuizos acumulados)/ Reservas de lucros Total __Participacao dos acionistas nao controladores Total patriménio liquido Custo de produt dori A did R ©(63697)  (200.252)
Saldo em 1° de janeiro de 2023 1,000 200 49.939 51139 9841 609gp St € produtds, mercadonias & Servigos vendidos - :
b : . Materiais, energia, servigo de terceiros e outros operacionais (15.327) (12.385) _ (24.609) (27.378)
Aumento/(redugo) de capital social 31428 - (31.428) - 1.743 1.743
2 ; (15.327)  (12.385)  (88.306)  (227.630)
Transagao de capital : - 10.364 10.364 : 10364 Vator adicionado bruto (1438) (8295 (64451 56680
Lucro liquido do exercicio . n 22049 22.049 597 22646 | reciags amortizagao e exausto liquidas (407) (541) (454) (561)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 32428 200 50.924 83.552 12181 95138 | o ¢ » a0 liq 1 Companti T T R T AT
Saldo em 1° de janeiro de 2024 32.428 200 50.924 83.552 12.181 95733 Yaoracicl 1quido p pela Lo g k - :
Aumento/(redugao) de capitl socil - - - - 2177) (2177)  Valor adicionado recebido em transferéncia
(Redugao) de roserva lega R R ) ) Y Y Resu‘ltado'de eqqivaléncia patrimonial (53.313) 35.393 - -
Preuizo do esecico - - (83.508) (83.508) (2086) (@5.504)  Receles fnanceires G T 1o 1
Saldos em 31 de dezembro de 2024 A notes oo By minstacio e das s i s consola 1918 T92  \ator adicionado total a distribuir (67.067) 27512 (63763 5723
" © Distribuicao do valor adicionado
Notas explicativas da Administracao as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 Pessoal
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Saldrios e encargos 3.837 4.154 3.837 4.154
1. Contexto operaclonal A Sugoi SA. (“ Companhla”) e suas controladas Grupo tém como principal atividade a administragéo de bens ~ como acima mencionado, que, entre outras previsdes, determinou a i 40, até 31 de dezembro de 2025, do referido Comité, responsével  Comissdes sobre venda - - (1.798) 11.176
préprios, a P 30 para d dos projetos, como também parcerias estratégicas envolvendo permuta de  pela administragdo do referido imposto. Havera um perfodo de transigao de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributérios - antigo e  Federais - (12.424) (1.061) (471)
terrenos para o desenvolvimento da atividade imobiliaria focada na primeira moradia. A Companhia, constituida em 04 de abril de 2011, €  novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragao dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de transico, somente  Juros 12.405 13.043 20.654 19.062
uma sociedade andnima, registrada na Categoria A da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) com controle aciondrio privado, com sede na  serdo pl hecidos quando da finali do processo de | dos temas p por lei I Aluguéis 200 690 200 668
Avenida Nacdes Unidas, n° 11.633, 8° andar, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 13.584.310/0001-  Consequentemente, ndo h& qualquer efeito da Reforma nas 0e flnancelras dividuais e lidadas de 31 de dezembro de  (Prejuizo)/lucro liquido do periodo (83.509) 22.049  (83.509) 22.049
42. A Companhia tem como missdo alcangar familias que almejam um lar, sonham com um lugar para firmar os pés com seguranga e  2024. 2. Api ao e base de elaboracao das demonstragoes i iduais e lidadas - 2.1. Declaragao de Participagao dos ndo-controladores nos lucros retidos - - (2.086) 597
prosperar sua familia, utilizando-se do programa do governo federal (PMCMV) que fomenta o financiamento de unidades habitacionais com  conformidade - As d des financeiras individuais e lidadas foram elat eestdo ap fas de acordo com as préticas (67.067) 271.512 __ (63.763) 57.235

condicdes facilitadas de crédito, subsidios e taxas de juros redu2|das ampliando o acesso a moradla digna e promovendo inclus@o social e

contabels adotadas no Brasll aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliria, registradas na Comlssao de Valores Mobilirios (CVM). As

As notas explicativas da Administrago séo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

desenvolvimento sustentével. Com quase 15 anos letos de aC hia se d experiente, experimentada e conta 0e lidad furam e estau p conforme pi técnico NBC TG 21 (R3) e 1AS
com um legado de mais de 5,3 mil lares entregues em diversas cidades do Brasil, incluindo Rio Branco no Acre. A atuagao da C: hianos 34, aplicaveis a entidades de i a biliari das na Comissao e Valures Mobilidrios (CVM) e conforme as normas Controladora Consolidado
(ltimos 10 anos se concentrou no Estado de Sao Paulo, em especial, Capital ¢ Regido Metropolitana de Sao Paulo, com atuagao excepci inter is de relatdrio fi (IFRS) contemplando a onentagao contida no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP 02/2018 sobre a aplicacao Nota 2024 2023 2024 2023
no Estado do Acre, na Cidade de Rio Branco, e seguimos firmes no cumprimento da nossa miss&o. A Companhia tem em construao 13 da NBC TG 47 (IFRS 15) aplicéveis as entidades de incorporagao imobilidria no Brasil com referéncia aos aspectos de transferéncia de  Das atividades operacionais
canteiros de obras na Cidade de Sao Paulo e Campinas, que, somadas as umdades perfazem 3 mil novos lares programados para serem controle de venda de unldades imobilirias. As pratlcas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagao societéria  (Prejuizo)/lucro liquido do exercicio (83.509) 22.049  (85.595) 22.646
entregues no decorrer de 2026 e 2027. Sobre terrenos adquiridos e projetos em df i a (i hia esté licenci brasileira e 0s pra ori 0es e des emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e aprovados pela  Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
mais de 20 mil unidades. A Companhia foi certificada com PBQPH nivel A (Programa Brasileiro de Qualidade e Produtividade do Hahltat)eISO Comiss@o de Valores Mobilidrios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As di financeiras individuais e  pelas atividades op
9001. A Sugoi desenvolve suas atividades de incorporacao e construgao por conta propria, por meio de Sociedades de Propdsito Especifico lidadas foram aprovadas pela Administragéo da C hia em 20 de marco de 2026. 2.2. Base de preparagao - As demonstragdes Depreciagdo 10 56 49 103 69
“SPEs”. As controladas diretas e indiretas estdo sumarizadas na nota explicativa n® 2.2.2 (a). 1 A Comissao de Valores Mobiliarios (CVM)  financeiras individuais e lidadas foram preparadas utilizando o custo histdrico como base de valor. 0 custo histdrico geralmente é Amortizagdo 11 351 492 351 492
suspende o registro de Companhia aberta da SUGOI S.A. 2 Ministério das Cidades - Programa Minha Casa Minha Vida. 1.1. Reestruturagdo baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca dos ativos na data da a0. As 0es financeiras individuais e  Provisdes para demandas judiciais 18 - - (189) -
do Grupo - Ao final do ano de 2024, a Companhia iniciou o seu plano de a0 visando a continuidade de suas operagdes lidadas foram elaboradas baseadas na premissa da continuidade ional da C hia. A Adi a0 realiza uma avaliagdo  Provisdes para garantia de obras 18 - 628 2618
¢ a geracao de caixa para fazer frente as suas obngagoes Paralelamente, a Companhia esta concentrando esforcos na readequacéo de seus  da capacidade da Companhia de continuar operando ao preparar as d tracdes fi iras individuais e lidadas devido ao fato de  Impostos diferidos - - (2.068) 3.885
custos fixos, otimizagdo das d ivas e revisao ica do plano de negécios e orcamento das obras. A atual que hé incertezas relevantes quanto a realizaao de ativos e liquidagao de passivos no curso normal dos negdcios. A emissao destas Encargos sobre empréstimos, financiamentos e outros 13 1.397 12.686 1.436 18.155
istragdo da C hia e suas esta confiante de que a implementagao do plano de reestruturagdo garantiré a continuidade oes fi foi i pela Diretoria em 20 de marco de 2026. As d t financeiras individuais e lidad Encargos sobre Debéntures (CRI) 17 14.327 10.626 14.321 10.929
das operacdes e contribuird para o fortalecimento da liquidez da izagdo e a da de cre 1.2. Endividamento - A sao apresentadas em milhares de Reais (R$) e todos os valores sdo arredondados para o milhar mais proximo, exceto se indicado de outra Despesas antecipadas Debéntures (CRI) 17 1.011 (506) 1.011 (506)
inistracéo da C ia e suas controladas estao trabalhand te junto aos bancos credores para a equalizagao de alguns maneira. A preparacéo das financeiras individuais e lidadas requer o uso de tabeis criticas e o exercicio  Perdas de crédito estimadas (PCE) 5 - - 4.256 3.813
empréstimos, visando otimizar a estrutura de endividamento e melhorar a liquidez operacional. Esse movimento faz parte do plano de de julgamento por parte da a0 da C ia e de suas controladas na aplicagao de suas politicas contabeis. Essas estimativas  Ajuste a valor presente (AVP) 5 - - (14.148) 13.090
turagao e tem foco na a0 de termos como prazos de vencimento, taxas de juros e garantias associadas. A sao utilizadas, entre outros aspectos, na apuracdo dos custos totais orgados dos i na a0 do p de Rendi de aplicacdes fi iras e caixa restrito - - (113) -
equalizagdo busca equilibrar os pagamentos com a geragdo de caixa dos projetos imobilidrios em andamento, reduzindo o impacto de execucdo para fins de reconhecimento de receita pelo método POC (Percentage of Completion), na icao de p para de equivaléncia patrimonial 9 53.313 (35.393) - -
obngagoes de curto prazo e promovendo a sustentabilidade financeira da organizacdo. Até o momento, negociacdes preliminares com contingéncias, na estimativa de perdas esperadas com créditos e na apuragao de tributos e demais encargos apllcavels Conmderandoograu (7.054) 10.003 (74.001) 75.191
fi indicam prog positivos, com expectativa de conclusao nos proximos trimestres. Essa medida alinha-se aos  de |ncerteza inerente a essas estimativas, os resultados efetivos podem d|verg|r daqueles previ idagdo das  Variagdes nos ativos e passivos
principios de governanca corporativa da C hia, priorizando a paréncia e o cumprimento de obrigacdes ias perante a Ivendo essas poderé resultar em valores signifi gentes dos registrados nas Oes  (Aumento)/reducao contas de ativos
Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), investidores e clientes. 1.3. Debéntures 52 emissao (CRI) - A Sugoi possui em seu passivo individuais e devido a0 p i inerente a0 processo de estimativa. A Companhia e suas Contas a receber 5 - - 95.584 (86.361)
Debéntures - 12 e 22 Séries da 412 emissao da Opea Securitizadora S.A. (CRI-Opea) e é estruturada pela XP Investimentt do revisam suas estimativas e premissas periodi em prazo nao superior a um ano. Aquelas areas que requerem maior nivel  Iméveis a comercializar 6 1.845 (248) (21.455) (21.584)
Banco Modal). A atual Adm|n|stragao empossada em 2025, esta conduzindo uma audltona especifica sobre a estrutura do CRI-Opea e os  de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplmagao das politicas contébeis e que possuem maior  Impostos e contribuigBes a compensar 8 (495) (322) 11.715 (12.843)
impactos gerados por esta ti na C hia e sobre seus e parcelamento de tributos - A Companhia complexidade, bem como as éreas nas quais premi ¢ estimativas sao significativas para a el a0 das demonstragdes f|nance|ras Créditos d|versos 7 (3.576) 359 6.933 (781)
e suas controladas iniciaram um processo de negociacao de débitos tributarios perante a Receita Federal do Brasil (RFB) e a Procuradoria- individuais e consolidadas, sao continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores incluindo Despesas (42) (359) (562) 297
Geral da Fazenda Nacional (PGFN), com o objetivo de estruturar um novo fluxo de pagamento que se adeque ao atual cendrio de fluxo de caixa. de eventos futuros con3|deradas razoaveis para as ci ancias. 2.2.1. D financeiras i - Nas d 0 to/(redugao) nas contas de passivos
Essa iniciativa, equivalente a um pedido formal de proposta junto & PGFN, tem como finalidade gerar um novo parcelamento dos impostos, , as controladas diretas e em conjunto s30 contablllzadas pelo metodo de equivalénci imonial. O Obrigacd Ihistas e tributri 15 241 443 (9.088) 15.917
que resultaré na implementacao de um cronograma de pagamentos mensais e na otimizagao da gestao financeira, além de mitigacdo dos mesmos ajustes sao feitos tanto nas inf das d fividuais quanto nas lidadas para chegar a0 Fornecedores 14 9.215 432 8.916 19.650
riscos de passivo fiscal. 1.5. Capital circulante negativo - CCL - 0 capital de giro liquido (CGL), também conhemdo como capital cuculante mesmo resultado e patrimdnio ||qL||do atnbuwel aos acionistas da controladora. As |nformagoes das ladas e ladasem  Contas a pagar 376 (534) 413 (54)
liquido (CCL), representa a diferenca entre os ativos ci € 0S passivos ci de uma do. Essa métrica fund conjunto, para fins de equivalé| |, sdo elat para 0 mesmo periodo de divulgacéo e, quando sao efetuados  Credores por iméveis compromissados 16 (1.684) - 11.248 10.493
avalia a capacidade de uma empresa de cumprir suas obrigagdes de curto prazo. Embora um CGL positivo seja geralmente um indicador de  ajustes para que as politicas contabeis estejam de acordo com as adotadas pela Companhia. A part|0|pagao sometana no resultado das  Adiantamento de clientes 16 57 8 11.852 1.096
salide financeira, um CGL negativo pode, em alguns setores, refletir uma estratégia de negécio robusta. Na construgao civil, por exemplo, é - controladas e controladas em conjunto é demonstrada no resultado da ladora como equivalé o 0 lucro  Qbri com sécios - (1.405) - (1.404)
comum que iem suas operacdes utilizando os recursos de fornecedores (passivos) antes de receberem de seus clientes liquido da investida atribuivel aos controladores. Apds a apli do método da equivaléncia patrimonial, a Companh|a determina se e (1.117) 8377 41,555 (383)
(ativos). No cenario atual, a Companhia enfrenta um CGL negativo, resultado de um conjunto de fatores: * Redugao dos | A necessério perda adicional do valor | sobre o i i da C hia em sua soci ou Imposto de Renda e contnbmgao socml pagos
Companhia tem um ciclo de langamento de novos produtos no mercado que varia entre 18 e 24 meses devido ao complexo processo de em conjunto. A Companhia determina, em cada data de fechamento, se ha evidéncia objetiva de que os i em ladas e P: de juros sobre empré e outros 13 (3.957) (36.366) (4.749) (38.665)
aprovacao dos projetos nos diversos drgaos do governo (CEF, Cartdrios, Prefeitura e Graprohab); * Reducdo da carteira de recebiveis: A controladas em conjunto sofreram perdas por redugao ao valor recuperavel Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por P; de juros sobre Debé (CRI) 17 (10.765) - (10.765) -
escassez de | de novos empreendi nos (iltimos dois anos impactou diretamente a geragao de receita e a carteira de contas redugao a0 valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel da lada ou lada em conjunto €0 valor contébil ¢~ Caixa liquido (consumido)/gerado nas atividades operacionais (15.838) (27.989) 26.041 (39.048)
areceber, ainda mais, em fungao da atual carteira estar colaterallzada no CRI-Opea; * Reclassifi de passivos: A quebra de it 0 montant na demonstracao do resultado da controladora. 2.2.2. Consolid: -Asd oes fi lidadas da  Das atividades de investimentos
¢ obrigacdes que geram decl | de ipado das Debél (CRI-Opea) pelos credores, mesmo que seja objeto  Ct hia incluem as d des fi iras de suas lad fidas como as entidades sobre as quais exerce controle, direta  (Aumento)/redugéo de capltal em controladas Iqu|do 9 - (40.592) (2.176) (2.090)
de questionamento administrativo e judicial quanto & sua validade, legalidade e critérios de apuracao, resultou na reclassificacéo técnica da  ou indiretamente, sendo elaboradas mediante a aplicago uniforme das politicas abeis adotadas pela C hia. No processo de  Aumento em r" com 4 - - 2.805 1.696
divida de longo para curto prazo, pressionando o ativo circulante, embora a Companhia conteste a exigibilidade imediata dos valores. Para  consolidagao, sdo observados os seguintes critérios e procedi (a) C ladas: Controladas sao todas as entidades (incluindo as  Ajuste de exercicios anteriores 8 - - -
reverter essa situacao e otimizar o capital de giro, a gestao deve focar em quatro pilares estratégicos: Otimizagao de ativos * Inventario: entidades de propdsito especmco SPES) nas quais a Companhla tem o controle. A Companhia controla uma entidade quando esta exposta  No imobilizado 10 (153) (386) (233) (616)
aumentar a oferta de novos produtos, novos empreendi para impulsionar vendas e, o estoque e a carteira de  ou tem direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido  Baixa de imobilizado 10 33 - 55 -
recebiveis; ¢ Contas a receber: gerenciar de maneira mais eficiente o ciclo de novos emp para melhorar o fluxo a0 poder que exerce sobre a entidade. As ladas sdo totall lidadas a partir da data em que o controle é transferido para a  No intangivel 10 (1.348) - (1.348) -
de caixa; * Contas a pagar: negociagao com fornecedores para alongar os prazos de pagamento; * Equilibrio das dividas: Regularizar a  C hia. A lidagao é i pida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle: Caixa liquido gerado/(consumido) nas atividades de investimentos (1.460) (40.978) (897) (1.010)
3|tua§ao perante os credores com proposta clara de diminuigao do peso do servigo da divida e/ou adimplemento com o ativo e recompra para Percentual de participacdo  Das atividades de financiamentos
do | imobilidrio e geracao de receitas para recomposico dos recebiveis dos credores. Essas agdes conj sdo Controladas e em conjunto diretas 24 2023 Captag(]es de empresnmgs ef|nanc|amentos € outros 13e17 48.634 166.173 51.065 194.746
essenciais para fortalecer a posicao de I|qU|dez da Companhia e suas controladas e garantir sua sustentabilidade financeira a longo prazo. Vista Cantareira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 95% 95%  P; efi e outros 13e17  (26.568) (124.596)  (40.025)  (164.433)
1.6. Fluxo de calxa operacmnal negativo - Atual a C hia e suas lad desafios significativos em seu fluxo de  Condominio Varandas Jardim do Lago Ltda. 95% 95%  Partes relacmnadas 12 (9.255) 18236 (51.613) 11.282
caixa op pela parali de obras e pela auséncia de novos | 0 setor de 3o civil, Residencial Monte Serrat SPE Ltda. 95% 95%  Transagéo de capital - 10.364 - 10.364
especialmente no segmento de baixa renda, opera com um ciclo de langamento de empreendimentos de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) ~Haifa Investimentos e Participacdes Ltda. 100% 100%  Caixa liquido gerado/(consumido) nas atividades de financiamentos 12.811 70.177  (40.573) 51.959
meses. A falta de um planejamento continuo, que resultou na interrupcao de novos langamentos ha 18 (dezoito) meses, & um fator crucial Re5|denual Sao Mateus SPE Ltda. 95% 95%  (Redugao)/aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (4.487) 1210 (15.429) 11.901
paraa mtuagao atual. Adicionalmente, o ritmo reduzido ou a paralisaco de algumas obras comp 0 I de receitas de idencial Colina Francisco Morato SPE Ltda. 95% 95%  Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4 12.369 11.159 24.351 12.450
unidades ja vendidas e financiadas pela Caixa Econdmica Federal (CEF), diminuindo o faturamento da C: hia r da pelo método  Residencial Bom Retiro SPE Ltda. 95% 95%  Saldo de caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 4 1.882 12.369 8.922 24.351
POC (Método da P de Conclusao/Pe of Completion). Agdes da atual administracao - A atual administraco est4 focada Re5|den|:|al Jaci-Pessego Il SPE Ltda. 95% 95%  (Redugao)/aumento ||qu|do de caixa e equlvalentes de caixa (4.487) 1.210  (15.429) 11.901
em reverter este cendrio e reestruturar a operagao em duas frentes principais: (i) R da das obras: AC hia e suas ladas tém idencial Colina Guarapiranga SPE Ltda. 95% 95% As notas explic da A 50 sao parte i das des fi iras individuais e lidad:
atualmente 13 (treze) canteiros de obras ativos que representam cerca de 3 (trés) mil unidades, as quais pretende entregar entre 2026 e Residencial Paulinia | SPE Ltda 99% 99% T
2027. Esta iniciativa é crucial para normalizar o reconhecimento de receitas, reverter o fluxo de caixa ional negativo e estabilizar o fluxo  Residencial Parque do Carmo SPE Ltda. 95% 95% . X _Percentual de participagao_
de caixa; e (ii) Novos langamentos: Quatro novos empreendimentos estéo em fase de planejamento, representando um Valor geral de vendas  Residencial Idemori SPE Ltda 95% 959%  Controladas e controladas em conjunto diretas 720%)4720%13
(VGV) de aproximad R$ 300 ) milhdes. Essa agao visa reiniciar o ciclo de receita e garantir a sustentabilidade financeira no ~ Sugoi Projeto SPE Ltda 95% 95% Sugo! Residencial XXX| SPE Ltda 950/’ 950/°
longo prazo. Essas medidas sao essenciais para restabelecer a salide financeira da Companhia e suas controladas, otimizar a gestao de Residencial Spﬂrts Gardens da Amazonia Ltda. 95% 95% Sugo! Res!denc!al XKKII SPE Ltda 95f’ 950/°
projetos e garantir a continuidade do crescimento. 1.7. Reestruturagao do departamento de engenharia - Em uma iniciativa de otimi Sugoi N Ei Imobiliarios Ltda. 50% 509  Sugoi Residencial XXXIII SPE Ltda 950/° 950/°
de sua estrutura, a Companhia conduziu uma reestruturagao abrangente na Diretoria de engenharia. O objetivo principal foi aprimorar a  Residencial Portal do Belo Horizonte SPE Ltda. 95% 95% Sugo! Res!denc!al XKXIV SPE Ltda 950/° 95°/°
eficiéncia operacional, reduzir custos e moderizar os processos para garantir maior controle e previsibilidade nos projetos. O plano de  Residencial Barcelona SPE Ltda 95% 959%  Sugoi Residencial XXXV SPE Ltda 95°/° 95°/°
reestruturagdo foi executado em mltiplas frentes: * Redugdo do quadro de pessoal: A Companhia realizou um enxugamento da equipe, com  Condominio Varandas Jardim do Lago Il SPE Ltda 95% 959% Sugoi Residencial XXVI SPE Ltda 95°/° 95%
o desligamento de colaboradores, visando a ad 30 do time as novas diretrizes estratégicas e a ofimizacao de custos; * Revisao de  Residencial Isabel Ferrari SPE Ltda 95% 95% Suga! Res!denc!al XKKVI SPE LTDA (v) 1000/° -
processos: 0s procedimentos de compras, gestdo de obras e tagdo foram dos. A medida visa aumentar a  Residencial S&o Jose SPE Ltda 95% 959 Sugoi Residencial XL SPE LTDA (v) 95f’ -
transparéncia, mitigar riscos e garantir a padronizagao e a eficiéncia em todas as etapas dos projetos;  Atualizagao de orcamentos: a ~ Residencial Jacu-Pessego | SPE Ltda 95% 95%  Sugoi Residencial XLI SPE LTDA (v) 95 f’ -
ia de 4o foi atualizad do novas de mercado e tecnologias, para garantir a precisdo e a  Sugoi Residencial | SPE Ltda 95% 959%  Sugoi Residencial XXKVIIl SPE LTDA (v) 95? N
competitividade dos novos empreendimentos; * Modernizagdo tecnoldgica: foram implementados novos sistemas de TI, focados na gestdo  Sugoi Residencial Il SPE Ltda 95% 959%  Sugoi Residencial XXKIX SPE LTDA (v) 95 f’ -
integrada de obras e na tagdo. Essa iniciativa iza tarefas, melhora o fluxo de informagdes e oferece a gestao uma visdo mais - Sugoi Residencial Il SPE Lida 95% 959 Sugoi Residencial XXXVII SPE LTDA (v) o o o o 95% -
clara e em tempo real sobre o andamento fisico e financeiro de cada canteiro de obras. Essas agdes de a Residencial Via Verde SPE Ltda 95% 95% (1) Em 18 de marco de 2024, a empresa Residencial Braganca SPE Ltda. foi extinta por iniciativa voluntdria; (i) Em 26 de marco de 2024, a
Companhia para uma gestdo mais 4gl e eficiente, refletindo o compromisso em entregar projtos de ala qualidade, mantendo o cortroe Sugoi Residencial IV SPE Ltda 95% 95%  empresa Residencial Atibaia SPE Ltda. foi extinta por iniciativa voluntaria; (i) Em 28 de maio de 2024, a empresa Residencial Vila Unio SPE
rigoroso sobre os custos e prazos. A nova estrutura da Diretoria de E ¢ | para sustentar o crescimento e  rentabilidade da  Sugoi Residencial V SPE Ltda 95% 95%  Ltda. foi extinta por iniciativa voluntria; (iv) Em 13 de junho de 2024, formalizou-se a cesséo de 50% das quotas sociais, mediante a qual
Companhia no futuro. 1.8. Revisdes dos orgamentos das obras - Devido & paralisacéo das obras e as suas diversas gncias, a  Sugoi ial VI SPE Ltda 95% 95% @ stcia Miyamoto cedeu sua participagao a sécia Sugoi, que passou a deter a IHtggr_ldade das quotas da SPE; (v) Novas SPEs constituidas
Companhia realizou uma revisdo orgamentéria completa em todos os canteuos Essa analise resultou na atualizagdo dos custos totais ~Sugoi Residencial VIl SPE Ltda (iv) 100% 50%  durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. (b) Transagdes com participagdes de ndo ladores: A Companhia trata as
estimados e reversdo de receitas de fletindo deficiéncia em relagdo aos orgamentos originalmente  Sugoi Residencial VIIl SPE Ltda 95% 95%  transagdes com participacdes de nao controladores como t com proprietarios de ativos do Grupo. Para as compras de participagdes
aprovados. Considerando que a receita dos empreendlmentos 6 reconhecida pelo método POC (Percentage of Completion), com base no  Sugoi Residencial IX SPE Ltda 95% 95% de ndo controladores, a diferenca entre qualquer contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da
percentual de execuco apurado pela relagdo entre os custos incorridos e o custo total estimado, a revisdo orgamentria impactou o Sugoi Residencial X SPE Ltda 95% 95% Cﬂﬂmﬂada ¢ registrada no patrimnio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienages para particiy de ndo ladores também séo
percentual de avango fisico de alguns projetos. Em determinados casos, a atualizagdo do custo total estimado reduziu o percentual de  Sugoi Residencial XI SPE Ltda 95% 95% i no liquido, na conta “Prejuizos/Lucros acumulados”. Quando a Companhia deixa de ter controle, qualquer
execugio anteriormente apurado, ocasionando a reversao parcial de receita previamente reconhemda Tais ajustes tém por finalidade Sugoi Residencial XII SPE Ltda 95% 95% participagdo retida na entidade € mensurada ao seu valor justo, sendo a mudanga no valor contébil reconhecida no resultado. 0 valor justo é
que as d iras reflitam adequad te a evolugdo i timativa mais  Sugoi Residencial Xl SPE Ltda 95% 95% 0 valor contabil inicial para subsequente contabilizacao da participaco retida em uma sociedade de propdsito especifico (SPE) ou um ativo
lizada de seus resultados. 1.9, Parali das obras e de -Em margo de 2024, a Companhla optou por uma  Residencial Guarapiranga SPE Ltda 100% 100% financeiro. As participacdes minoritdrias sao demonstradas no patriménio liquido. 3. Politicas contdbeis materiais - 3.1. Caixa e
terceirizagao completa da mao de obra de suas obras de forma exclusiva para uma (nica empresa, o que impactou severamente a gestdo, o~ Sugoi Residencial XIV SPE Ltda 95% 95%  equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de caixa sao d ao custo e incluem dinheiro em caixa e depdsitos bancérios, que
cronograma e o avango dos projetos. A nova Administragao, reconhecendo a importancia do modelo de gesto que a Companhia sempre teve, ~Sugoi Residencial XV SPE Ltda 95% 95% s conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor. 3.2. Ajuste a valor
reverteu essa decisdo. A empresa terceirizada foi desligada e a gestdo de obras foi internalizada novamente. Essa medida permitiu a  Sugoi Residencial XVI SPE Ltda 95% 95%  presente - Sao ajustados a seu valor presente com base em taxa efetiva de juros os itens monetarios integrantes do ativo e passivo, quando
retomada do controle total sobre a operaco, alinhou os cronogramas e possibilitou a continuidade da liberagao das parcelas de financiamento ~ Sugoi Residencial XVII SPE Ltda 95% 95%  decorrentes de operacdes de curto prazo, se relevantes, e longo prazo, sem a previsao de remuneracao ou sujeitas a: (i) juros pré-fixados; (ii)
(PLS) dos prOJetas pela Calxa Econdmica Federal (CEF). A Companhia esta focada no desenvolvimento de acdes e projetos para maximizar ~ Sugoi Residencial XVIII SPE Ltda 95% 95%  juros notoriamente abaixo do mercado para transagdes semelhantes; e (iii) reajustes somente por inflagao, sem juros. A Companhia avalia
seu | e na a0 de sua estrutura de capital. A gestdo estd promovendo melhorias na Governanga, Sugoi Residencial XIX SPE Ltda 95% 95% periodicamente o efeito do ajuste a valor presente nas informagdes trimestrais. 3.3. Instrumentos financeiros - Classificacao e
|mplementand0 agdes de melhoria, reduzindo custos e despesas administrativos e operacionais e executando agdes de melhoria da liquidez ~ Sugoi Residencial XX SPE Ltda 95% 95%  mensuragao de ativos e passivos financeiros: Conforme a NBC TG 48, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado em: ao
e daC hia. Todo este i de performance ¢ fundamental neste processo de reestruturacao da Companhia e suas  Sugoi Residencial XXI Ltda 95% 95%  custo amortizado; a Valor justo por meio dos Outros resultados abrangentes (“VJORA") - instrumento de divida; VJORA - instrumento
controladas, possibilitando uma geragao de caixa em niveis suficientes para continuidade e melhoria de suas operagdes, além de gerar valor -~ Sugoi Residencial XXII SPE Ltda 95% 95% patrimonial; e ao Valor justo por meio de resultado (“VIR"). A classificagdo dos ativos fi iros 6 sul I belecida conforme
para os nossos empregados, forneced entes fed ¢ toda a regido. 1.10 Reforma tributaria sobre o consumo - Em 20 Sugoi Residencial XXIII SPE Ltda 95% 95% 0 modelo de negdcios no qual um ativo fi iro é gerenciado e em suas icas de fluxos de caixa contratuais. Ativos financeiros a
de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Ci | (“EC") n°® 132, que estabelece a Reforma Tributéria (“Reforma”) sobre o Sugm Re3|den0|al XXIV SPE Ltda 95% 95%  custo amortizado - Estes ativos sao de maneira a0 custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. 0 custo
consumo. 0 modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas éncias, uma federal (C a0 sobre Bens  Residencial Braganga SPE Ltda (i) - 50%  amortizado é reduzido por perdas por redugao ao valor recuperavel. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e perdas so reconhecidas
e Servigos - “CBS"), que substituira o PIS e a COFINS, e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos - “IBS”), que substituira o ICMS e~ Residencial Atibaia SPE Ltda (i) - 50% no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado. Um ativo financeiro é mensurado ao custo
01SS. Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia federal - que incidira sobre a produgao, extragao, comercializagdo ou  Residencial Vila Unido SPE Ltda (iii) - 50%  amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e nao for designado como mensurado a VIR:  E mantido dentro de um modelo de negdcio
importacao de bens e servicos prejudiciais a salde e ao meio ambiente, nos termos de lei complementar. Em janeiro de 2025 foi sancionado  Sugoi Residencial XXVII SPE Ltda 95% 95%  cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; ¢ Seus termos contratuais geram, em datas especificas,
Projeto de Lei Complementar (“PLC") n® 68/24, convertido na Lei Complementar n® 214/25, que regulamentou parte da Reforma Tributaria. ~ Sugoi Residencial XXVIII SPE Ltda 95% 95%  fluxos de caixa que séo relativos ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida é mensurado
Embora a regulamentagao e instituigao do Comité Gestor do IBS tenham sido inicialmente tratadas no PLC n° 108/2024, segundo projeto de  Sugoi Residencial XXIX SPE Ltda 95% 95% a VJORA se atender ambas as condicdes a seguir e nao for designado como mensurado a VIR: * E mantido dentro de um modelo de negdcio
regulamentagao da Reforma, que ainda sera apreciado pelo Senado Federal, parte da tratativa ja foi incorporada ao PLC n® 68/2024, aprovado  Sugoi Residencial XXX SPE Ltda 95% 95%  cujo objetivo ¢ atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; * Seus termos
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