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Empresas
Negocios

Trés estratégias para empresas reduzirem
riscos na gestao de ativos corporativos

TMF Group apresenta recomendacdes prdticas para aumentar a seguranca € a governanca em um

cenario de maior volatilidade e escrutinio regulatorio

recente liquidacdo do

BancoMaster e oavanco

dasinvestigactes envol-
vendo institui¢cdes do mercado
financeiro reacenderam o
alerta sobre a importancia da
gestdo de riscos e da trans-
paréncia no Brasil. Episédios
como esse expoem fragilidades
sistémicas, evidenciando que a
ma gestao de ativos e a insufi-
ciénciade controles continuam
sendo fatores que ampliam a
vulnerabilidade dasempresase
dos investidores. Diante desse
ambiente, torna-se essencial
fortalecer praticas de gover-
nanga, aprimorar processos
de monitoramento e adotar
estratégias quereduzamriscos
operacionais, reputacionais e
financeiros.

De acordo com Danilo Vidal,
Accounting & Tax Director da
TMF Group Brasil, organiza-
¢Oes que buscam uma estra-
tégia segura para estruturar
veiculos de investimento e
captar recursos devem prio-
rizar trés pilares: aquisicao
e estruturacdo adequadas
de ativos; relatérios precisos
e tempestivos para contas
e sécios limitados (LPs); e
servigos recorrentes e ad hoc
que garantam compliance e
previsibilidade.

“O foco deve estar sempre
em minimizar riscos e otimizar
a governanca e os controles,
sem perder de vista outros
pontos criticos de atencdo”,
afirma Vidal.

Além disso, a revisdo dos
créditos tributarios até de-
zembro de 2026, decorrente
da reforma tributaria, traz
uma camada adicional de cui-
dado. Emboraatendénciaseja
preservar créditos existentes
pelas regras de transic¢do, as
empresas precisam reforcar
a documentacdo, a validacdo
e o planejamento estratégico
paraassegurar que a utilizacao
dos créditos ocorra de forma
adequada. Uma avaliac@o cri-
teriosa evita litigios, atrasos
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na compensacao e possiveis
impactos no fluxo de caixa —
aspectos essenciais para man-
ter a previsibilidade financeira
no periodo de transicao.

Combase em sua experiéncia
global em servicos fiducia-
rios, contabeis e regulatorios,
presente em mais de 87 juris-
dicoes, a TMF Group reuniu
orientacoes essenciais para
que empresas e investidores
adotem uma postura mais
segura e resiliente no cendrio
atual.

1. Diversificacdo de ativos

e fortalecimento do

planejamento de liquidez

Concentrar investimentos
em uma Unica classe de ativos,
contraparte ou setor amplia
significativamente a exposi-
¢do ao risco. A diversificacao
— em termos de portfélio,
instituicoes financeiras, prazos
e instrumentos — é um dos
meios mais eficazes de forta-
lecer a resiliéncia financeira
da empresa.

Garantir que a parte rele-
vante do portfélio possa ser
rapidamente convertida em
caixareduzadependénciade
operacodes emergenciais e da
flexibilidade para enfrentar
episodios de estresse de mer-
cado. Paralelamente, manter
uma comunicacio clara,
consistente e tempestiva com
investidores e stakeholders
reforca a confian¢a e con-
tribui para mitigar impactos
em momentos de maior vo-
latilidade.

2. Governanga robusta

e transparéncia como

pilares de seguranca

ParaVidal, processos deciso-

rios bem documentados, com
rastreabilidade, segregacdo de
funcoes e responsabilizacao,
sao fundamentais para garantir
compliance e reduzir riscos. A
ausénciadesses elementos au-
mentaaexposicaoregulatoria,
reputacional e operacional.

“E fundamental diferenciar
claramente gestdo, controle
e auditoria. Externamente,
nao se deve concentrar em
uma mesma instituicdo a
responsabilidade por investir,
supervisionar e auditar ativos.
Internamente, uma divisao cla-
ra de funcoes reduz conflitos
de interesse e limita possiveis
decisdes equivocadas que po-
dem comprometeraempresa’”,
explica o diretor.

A TMF Group reforca que
uma estrutura eficaz de go-
vernanga deve incluir politicas
atualizadas, relatorios periédi-
cos e ferramentas digitais que
assegurem trilhas de auditoria
e monitoramento continuo
— aspectos cada vez mais
valorizados por investidores,
especialmente estrangeiros.

3. Monitoramento continuo
de riscos e cendrios
Mesmo ativos e instituicoes
considerados confidveis estao
sujeitos a riscos inerentes.
Dessa forma, empresas devem
implementar sistemas perma-
nentes de monitoramento,
contemplando indicadores de

liquidez, volatilidade, exposi-
¢do, crédito e conformidade.
Esses mecanismos permitem
identificar sinais de alerta e
agir de forma preventiva.

Outro ponto essencial é a
realizacdo de simulacdes pe-
riédicas de cenarios adversos,
como restricoes de liquidez,
mudancas regulatorias, falhas
de contrapartes ou flutuacoes
abruptas de mercado. Essas
analises favorecem o plane-
jamento e permitem ajustes
preventivos naestratégiadein-
vestimento, garantindo maior
seguranca para o portfélio.

Conclusao: governanga, pre-
visibilidade e licoes domercado

Mais do que analisar apenas
a rentabilidade, empresas e
investidores devem avaliar a
saluide financeira, o histérico
regulatério e as praticas de
governanca dos bancos e par-
ceiros com 0s quais operam.
Eventos como o caso Banco
Master destacam a necessida-
de de observar continuamente
a integridade do sistema e
reforcar mecanismos internos
de controle.

Como destaca Danilo Vidal,
“aliquidacdo do Banco Master
e as implicagbes da investi-
gacao chamaram a atencao
global para a maturidade do
mercado brasileiro. Por um
lado, demonstram a existén-
cia de mecanismos soélidos de
supervisao, como o Conselho
Nacional de Politicas de Re-
cuperacado de Ativos (CONA-
RA). Por outro, sinalizam aos
investidores de longo prazo a
importancia de adotar ainda
mais cautela e rigor”.

Nesse contexto, parceiros
especializados como a TMF
Group desempenham papel
estratégicoaoapoiar empresas
naimplementacao de estrutu-
ras robustas de governanca,
conformidade regulatoria,
gestdo de riscos e servigos
administrativos essenciais para
asegurancadosinvestimentos.
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ampliacdo da parti-

cipacdo feminina na

industria tem impul-
sionado empresas a estru-
turar iniciativas voltadas ao
desenvolvimento profissional
e a construcdo de ambientes
corporativos mais diversos e
inclusivos. Entre as estratégias
adotadas estdo programas de
capacitacdo,redesinternasde
apoio e espacos de didlogo que
incentivam a troca de experi-
éncias e o fortalecimento da
carreira de mulheres em areas
técnicas e comerciais.

Na DuPont, por exemplo,
uma dessas iniciativas é a
criagdo de Grupos de Recur-
sos para Funcionarios (ERGs,
na sigla em inglés), redes de
afinidade formadas por cola-
boradores que compartilham
interesses e experiéncias
semelhantes. Esses grupos
funcionam como espacos de
didlogo e trocade conhecimen-
to, promovendo debates, men-
torias e atividades voltadas ao
crescimento profissional.

Entre os temas discutidos
estdo carreira, lideranca,
equilibrio entre vida profis-
sional e pessoal e os desafios
enfrentados por mulheres em
diferentes momentos da vida.
A propostaé criar umambiente
em que profissionais possam
compartilhar experiéncias,
desenvolver habilidades e
ampliar suas redes de rela-
cionamento dentro da orga-
nizacdo, a0 mesmo tempo em
que contribui para sensibilizar
liderancgas e fortalecer uma
cultura mais inclusiva, capaz
dereconhecer e enderecar de-
safios estruturais que impac-
tam a trajetoria das mulheres.

As acoes sdo organizadas a
partir de trés pilares princi-
pais: desenvolvimento, soro-
ridade e aliados. O primeiro
reune iniciativas voltadas a
evolucdo profissional, com
debates sobre negociacgao,
gestdo do tempo, comunicacao
e planejamento de carreira. O
segundo estimula o apoio en-
tre mulheres da organizacao,

Redes de apoio impulsionam
avanco da equidade de
género na industria

abordando questdes como
maternidade, autoconheci-
mento e desafios enfrentados
por profissionais que conciliam
diferentes responsabilidades
familiares. Ja o terceiro bus-
ca incentivar a participacdo
masculina na construcao de
ambientes de trabalho mais
colaborativos e igualitarios.

Criar espacgos de didlogo e
desenvolvimento é fundamen-
tal para que mais mulheres
se sintam preparadas e con-
flantes para crescer em suas
carreiras. Ao mesmo tempo,
essas iniciativas cumprem um
papel estratégico ao apoiar
a empresa na evolucdo de
sua cultura organizacional,
promovendo maior conscien-
tizacdo das liderancas sobre
temas que impactam direta-
mente a trajetéria feminina.
Isso contribui para decisoes
mais equilibradas e reduz o
risco de que essas questoes
influenciem negativamente o
desenvolvimento profissional,
fortalecendo um ambiente
mais igualitario em termos de
oportunidades e carreira.

Os resultados dessas inicia-
tivas ja comegam a aparecer
napratica. Umexemplo citado
internamente foi o caso de
uma profissional que rece-
beu uma nova proposta de
trabalho durante sua licenca-
-maternidade. A oportunidade
foi apresentada por um lider
homem que considerou ex-
clusivamente sua capacitacdo
e trajetoria profissional, sem
questionar seu desempenho
apo6s a maternidade.

Além disso, a empresa tam-
bém ampliou o periodo de
licenca-paternidade, medida
que busca incentivar uma
divisdo mais equilibrada das
responsabilidades familiares
e contribuir para um ambiente
corporativo mais inclusivo.
Iniciativas desse tipo reforgam
o papel das politicas internas
e das redes de apoio na pro-
mocao de maior diversidade
e igualdade de oportunidades
dentro da industria.

(*) Gerente de contas da DuPont Brasil.
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Companhia Aberta - CNPJ/MF 61.186.680/0001-74 - NIRE 3.530.046.248-3
EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam convocados os senhores Acionistas do Banco Bmg S.A. (“Companhia”) para se reunirem em Assembleia Geral
Ordinaria (“Assembleia”), a realizar-se no dia 24 de abril de 2026, as 9 horas, na sede da Companhia, localizada na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.830, 9° andar, sala 94, bloco 04, 10° andar, sala 101, parte, bloco 01, sala
102, parte, bloco 02, sala 103, bloco 03 e sala 104, bloco 04 e 14° andar, sala 141, bloco 01, Condominio Edificio Sao
Luiz, CEP 04543-000, Bairro Vila Nova Conceicdo, Municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, para deliberarem sobre
a seguinte ordem do dia: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da administracao
e as demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer dos Auditores Independentes, do Comité de
Auditoria e do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; (i) examinar, discutir
e votar a destinacdo do lucro liquido apurado com relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
e ratificar a declaracao de juros sobre o capital proprio aos Acionistas da Companhia; (iii) definir o nimero de membros
que comporao o Conselho de Administracdo da Companhia e elegé-los para um mandato de 2 (dois) anos, o qual se
encerrara na data da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstragges financeiras do
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2027; (iv) eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho
Fiscal da Companhia para um mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada em
2027; e (v) fixar a remuneracao anual e global dos administradores da Companhia, bem como a remuneragéo dos
membros do Conselho Fiscal. Informacdes Gerais: 1. O Manual para Participacdo na Assembleia (“Manual”),
contendo a proposta da Administracdo e orientagdes detalhadas para participagao na Assembleia, bem como todos os
documentos pertinentes as matérias a serem deliberadas na Assembleia, encontram-se a disposicao dos Acionistas, a
partir desta data, na sede social da Companhia, no seu website de relagoes com investidores (www.bancobmg.com.br/ri),
bem como nos websites da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(www.b3.com.br). 2. A participacéo do Acionista podera ser pessoal ou por procurador devidamente constituido, sendo
que as orientacdes detalhadas acerca da documentag@o exigida constam do Manual. Sem prejuizo das informages
detalhadas no Manual, a Companhia destaca as seguintes informagdes acerca das formas de participacdo na
Assembleia: ¢ Participacao Pessoal: o Acionista devera comparecer a Assembleia munido de documentos que
comprovem (i) a titularidade das acdes pelo Acionista, e (ii) no caso de (a) pessoa fisica, a sua identidade e (b)
no caso de pessoa juridica e/ou fundos, a sua devida representacdo, apresentando os documentos societarios que
investem o seu representante de poderes bastantes, bem como o documento de identidade do representante,
sendo certo que, para fins de apresentacdo dos documentos neste item, deverédo ser observadas pelo Acionista
todas as formalidades indicadas no Manual. ¢ Participacdo por Procurador: as procuracoes devem conter
firma reconhecida ou serem assinadas digitalmente com certificacdo nos padrdes disponibilizados pela
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ICP-Brasil, observado o disposto no artigo 126 da Lei n° 6.404/76 e no
Manual. O representante legal do Acionista devera comparecer a Assembleia munido da procuragéo e demais
documentos indicados no Manual, além de documento que comprove a sua identidade. 3. Para uma melhor
organizacdo da Assembleia, a Companhia solicita que, se possivel, os documentos indicados no item 2 acima
sejam entregues a Companhia até 17 de abril de 2026 (inclusive), nos termos descritos no Manual. 4.
Alternativamente, os Acionistas poderdo votar na Assembleia mediante o envio, a partir desta data, do boletim de
voto a distancia, conforme disponibilizado nos websites da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da
Companhia (www.bancobmg.com.br/ri): (i) devidamente preenchido, diretamente para a Companhia, por correio
eletrdnico, através do e-mail ri@bancobmg.com.br; (i) por transmissdo de instrugGes de preenchimento do boletim de
voto para (a) seus custodiantes, caso as acoes estejam depositadas em depositario central (B3); (b) para a instituicao
financeira contratada pela Companhia para a prestacéo dos servicos de escrituracdo de valores mobiliarios, caso as
acdes nao estejam depositadas em depositario central (B3); ou (c) para o depositario central no qual as acoes estejam
depositadas (B3). Em qualquer dos casos acima, o prazo para envio do boletim de voto ou das instrugGes de voto,
conforme o caso, é de até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia, ou seja, até 20 de abril de 2026 (inclusive). 5.
Os Acionistas representando, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto poderao requerer a
adogéo do procedimento de voto miiltiplo na eleicdo dos membros do Conselho de Administracao, nos termos do
artigo 141, caput da Lei 6.404/76, Resolugdo CVM n° 70/22 e Resolucao CVM 81/22. 6. Em atengdo ao artigo 5° da
Resolugdo CVM n° 81/22, a Companhia entende que a realizagdo da Assembleia de forma presencial permite melhor
interacdo entre os acionistas e é consistente com o histdrico de realizagoes de assembleias da Companhia.
Séo Paulo, 24 de marco de 2026.
OLGA STANKEVICIUS COLPO
Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA CONVOCACAO
Sao convocados os Senhores Acionistas a se reunir em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria,
que se realizara no dia 29 de Abril de 2.026, as 11:00 horas, na sede social, na Praga Dr. Vicente
Rizzo, 160, nesta cidade de Aguas de Lindéia - SP, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: I -
Ordinaria a) prestacao de contas dos administradores, exame, discussao e votagao das demonstracoes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; b) destinagdo do
lucro liquido do exercicio findo e distribuicdo de dividendos; c) eleicdo dos membros da Diretoria e
fixag@o das respectivas remuneracdes; Il - Extraordinaria Alteragao e atualizagdo dos Estatutos da
Companhia. Comunicamos que se encontram a disposigao dos senhores acionistas, na sede social, os
documentos a que se refere o Art. 133 da Lei 6.404/76, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
Dezembro de 2025. Aguas de Linddia, 23 de margo de 2.026. José Artur Bernardi - Diretor Presidente.

Maubertec Tecnologia em Engenharia Ltda.
CNPJ/MF n° 36.037.866/0001-14 - NIRE 35.235.814.856
Ata de Reunido de Sdcios Realizada em 06 de Janeiro de 2026
Ros 06/01/2026, as 10h, na sede social, com a presenga da totalidade. Mesa: José Roberto Bernasconi - Presidente; e Luciano Afonso
Borges - tario. Deliberagdes Unani (a) ap a proposta da administracao para reducao desproporcional do capital social
da Sociedade, em R$9.997.000,00, por julgé-lo excessivo, conforme art. 1.082, II, do Cédigo Civil Brasileiro, passando de R$39.139.819,00
para R$29.142.819,00, mediante o cancelamento de 9.997.000 quotas de emiss@o da Sociedade, com valor nominal de R$1,00 cada uma,
de titularidade exclusiva da sdcia Maubertec Engenharia, acima qualificada, e com restituicao a referida sdcia do valor integral das quotas,
conforme art. 1.084, do Cddigo Civil Brasileiro, com o que os demais sdcios, José, Luciano e Rubens, acima qualificados, expressamente
concordam, em caréter irrevogavel e irretratével. A restituicao/devolugdo do capital & sécia Maubertec Engenharia, acima qualificada, no
valor correspondente ao valor das quotas ora canceladas, a ser realizado pela Sociedade, com a expressa concordancia dos demais sdcios,
José, Luciano e Rubens, acima qualificados, em carater irrevogével e irretratavel, dar-se-4 nos seguintes termos: (i) R$4.850.886,00 mediante
conferéncia dos direitos de posse de titularidade da Sociedade, atribuidos nos termos do Instrumento Particular de Constituico da Sociedade,
datado de 09/01/2020, relativos aos bens iméveis: (a) Imdvel de matricula n® 112.942, registrado perante o Cartorio de Registro de Imdveis
de Cotia, Estado de Sao Paulo, com a seguinte descrigdo: “um terreno urbano designado LOTE n® 03 da QUADRA |, do loteamento denomi-
nado “EMPRESARIAL RAPOSO PARK", situado no Bairro do Rio Cotia ou Maranhao, Cotia-SP, assim descrito: inicia-se no ponto na divisa do
lote 2 da quadra “I” e a Rua Polaris; segue em linha reta e distancia de 41,58 metros, confrontando com o lote 2 da quadra |, deflete a
esquerda no rumo 08°47'SW e distancia de 29,37 metros, confrontando com a propriedade de Pedro Morais Victor Sobrinho, até atingir o
ponto R2; segue no rumo 08°47'SW e disténcia de 5,13 metros, confrontando com a Rua Itaberaba; deflete a esquerda e segue em linha reta
e distancia de 41,66 metros, confrontando com o lote 4 da quadra I; deflete a esquerda e segue em linha reta e distancia de 34,50 metros,
confrontando com a Rua Polaris, ate atingir o ponto onde se iniciou esta descrigao perimétrica, encerrando uma area total de 1.435,82 metros
quadrados.”. Inscriio cadastral: 23163.33.91.0117.00.000. Valor: R$1.058.619,00. (b) Imével de matricula n® 112.943, registrado perante
o Cartdrio de Registro de ImGveis de Cotia, Estado de Sao Paulo, com a seguinte descrigao: “UM TERRENO URBANO designado LOTE n° 04
da QUADRA “I", do loteamento denominado “EMPRESARIAL RAPOSO PARK", situado no Bairro do Rio Cotia ou Maranho, Cotia-SP, assim
descrito: inicia-se no ponto na divisa do lote 3 da quadra “I” e a Rua Polaris; segue em linha reta e distancia de 41,66 metros, confrontando
com o lote 3 da quadra I; deflete a esquerda no rumo 08°47'SW e distancia de 5,87 metros, confrontando com a Rua Itaberaba, até atingir o
ponto R3; segue no rumo 08°47'SW e distancia de 28,63 metros, confrontando com a propriedade de Pedro Morais Victor Sobrinho; deflete
a esquerda e segue em linha reta e distancia de 41,73 metros, confrontando com o lote 5 da quadra I; deflete a esquerda e segue em linha
reta e distancia de 34,50 metros, confrontando com a Rua Polaris, ate atingir o ponto onde se iniciou esta descricdo perimétrica, encerrando
uma 4rea total de 1.438,48 metros quadrados.”. Inscrigdo cadastral: n° 23163.33.91.0152.00.000. Valor: R$1.366.824,00. (c) Imével de
matricula n® 112.944, registrado perante o Cartdrio de Registro de Imdveis de Cotia, Estado de Sao Paulo, com a seguinte descrigao: “UM
TERRENO URBANO designado LOTE n° 05 da QUADRA “I", do loteamento denominado “EMPRESARIAL RAPOSO PARK", situado no Bairro do
Rio Cotia ou Maranhao, Cotia-SP, assim descrito: inicia-se no ponto na divisa do lote 4 da quadra “I” e a Rua Polaris; segue em linha reta e
distancia de 41,73 metros, confrontando com o lote 4 da quadra I, deflete & esquerda no rumo 08°47'SW e distancia de 28,28 metros,
confrontando com a propriedade de Pedro Morais Victor Sobrinho, até atingir o ponto R4; segue no rumo 08°47'SW e distancia de 6,22 metros,
confrontando com a Rua Barensi; deflete a esquerda e segue em linha reta e disténcia de 41,81 metros, confrontando com o lote 6 da quadra
I; deflete a esquerda e segue em linha reta e distancia de 34,50 metros, confrontando com a Rua Polaris, ate atingir o ponto onde se iniciou
esta descricao perimétrica, encerrando uma area total de 1.441,15 metros quadrados.”. Inscricao cadastral: n° 23163.33.91.0187.00.000.
Valor: R$1.366.823,00. (d) Imével de matricula n® 112.945, registrado perante o Cartdrio de Registro de Imdveis de Cotia, Estado de Séo
Paulo, com a seguinte descricao: “UM TERRENO URBANO designado LOTE n° 06 da QUADRA “I”, do loteamento denominado “EMPRESARIAL
RAPOSO PARK", situado no Bairro do Rio Cotia ou Maranhao, Cotia-SP, assim descrito: inicia-se no ponto na divisa do lote 5 da quadra “I" e
aRua Polaris; segue em linha reta e distancia de 41,81 metros, confrontando com o lote 5 da quadra |, deflete a esquerda no rumo 08°47'SW
e distancia de 4,78 metros, confrontando com a Rua Barensi, até atingir o ponto R5; segue no rumo 08°47'SW e distancia de 14,96 metros,
confrontando com a propriedade de Pedro Morais Victor Sobrinho, até atingir o ponto AV32; segue no rumo 08°47'SW e distancia de 7,49
metros, confrontando com a propriedade de Pedro Morais Victor Sobrinho, até atingir o ponto AV31; deflete a esquerda e segue em curva de
raio 68,00 metros e desenvolvimento de 38,29 metros, confrontando com a Area Verde 4, até atingir o ponto AV30; deflete & esquerda em
curva com raio de 17,00 metros e desenvolvimento de 11,22 metros, confrontando com a Rua Polaris, até o ponto AV29; deflete a esquerda
em curva de raio 13,00 metros e desenvolvimento de 6,32 metros, confrontando com a Rua Polaris, até o ponto AV28; segue em curva de
raio de 13,00 metros e desenvolvimento de 1,84 metros, confrontando com a Rua Polaris; segue em linha reta e distancia de 19,89 metros,
confrontando com a Rua Polaris, até atingir o ponto onde se iniciou esta descrigao perimétrica, encerrando uma érea total de 1.273,49 metros
quadrados. Na lateral do lote, existe uma area denominada Area Verde 5, averbada como &rea verde, com a seguinte descrico: inicia-se no
ponto AV31 na divisa do lote 06 da quadra “I" ¢ a propriedade de Pedro Morais Victor Sobrinho, que dista 36,09 metros pelo rumo 8°47'SW
do ponto MC-16; segue em curva de raio 68,00 metros e desenvolvimento de 38,29 metros, confrontando com a Area Verde 4, até o ponto
AV30; deflete a esquerda em curva de raio de 17,00 metros e desenvolvimento de 11,22 metros, confrontando com a Rua Polaris, até o ponto
AV29; deflete a esquerda em curva de raio de 13,00 metros e desenvolvimento de 6,32 metros, confrontando com a Rua Polaris, até o ponto
AV28; deflete a esquerda no azimute 266°33'1" e distancia de 41,78 metros, confrontando com o lote 06 da quadra |, até o ponto AV32;
deflete & esquerda no rumo 8°47'SW e distancia de 7,49 metros, confrontando com a propriedade de Pedro Morais Victor Sobrinho, até o
ponto AV31, inicio desta descrigao, encerrando uma érea total de 406,43 metros quadrados.”. Inscrigdo Cadastral: n° 23163.33.91.0222.00.000.
Valor: R$1.058.620,00. (ii) R$5.146.114,00, em moeda corrente nacional. Tendo em vista que a redugdo de capital ora deliberada resulta em
restituicdo a sécia, Maubertec Engenharia, acima qualificada, do valor integral das quotas, a referida deliberacao apenas se tornaré efetiva
90 dias apds a publicagao desta ata, conforme previsto no artigo 1.084, §2°, do Cddigo Civil Brasileiro, ocasido em que a referida sdcia se
retirara da Sociedade, para todos os fins e efeitos. (b) aprovar a proposta da administragao para alteracao da Cléusula 5, do Contrato Social
da Sociedade, em razao da reducao de capital deliberada no item (a) acima, que, com a satisfagao das condides previstas no art. 1.084,
do Cddigo Civil Brasileiro, ser procedida a i bacao da Alteraco Contratual da Sociedade perante o Registro Piblico de
Empresas Mercantis: “CLAUSULA 5. 0 capital social da Sociedad: subscrito e i izado, é de R$29.142.819,00, divido em
29.142.819 quotas, com valor nominal de R$1,00 cada uma, assim distribuidas entre os sécios: Sécio - Quotas - Valor: José Roberto
Bernasconi - 11.074.131 - R$11.074.131,00; Luciano Afonso Borges - 9.034.344 - R$9.034.344,00; Rubens Al Assal - 9.034.344 -
R$9.034.344,00; Total - 29.142.819 - R$29.142.819,00. Paragrafo 1°. A responsabilidade dos sdcios é restrita ao valor de suas quotas, nos
termos do art. 1.052 do Cddigo Civil. § 2°. As quotas sao indivisiveis em relagao a Sociedade e cada uma delas confere ao seu titular o direito
a lvoto.”. (c) autorizar os administradores da Sociedade a praticarem todos os atos necessarios para a efetivagao do quanto deliberado nos
\itens anteriores. Nada mais. Séo Paulo/SP, 06 de janeiro de 2026. )

CARTA FORMAL DE RENUNCIA E EXONERACAO DE ADMINISTRADOR COM NOTIFICACAO A SOCIOS, INSTITUICOES)
FINANCEIRAS E TERCEIROS RENUNCIANTE: FELIPE PALHARES GUE! LAGES brasileiro, casado, advogado, inscritol
no CPF n° 960.807.366-91, com endereco comercial Alameda da Serra, 119, 803, Vila da Serra, Nova Lima-MG, Cep:34.006-056
doravante denominado “Administrador’ Renunciante”. As Sociedades: 1.cons! ruir, Urbanismo Ltda, Sociedade Empresaria
Limitada, Inscrita No Cnpj N° 26.632.692/0001-84, Com Sede Na Alameda Do Inga N° 38, 12° Andar, Vale Do Sereno, Noval
Lima/mg. 2 lote Forte Empreendimentos Ltda, Cn&{ N° 62.181.415/0001-66. 3.yvaz Incorporagoes E Urbanismo [tda, Cnpj N°
62 1/0001-20. 4.bairro Serras Altas Pouso Alegre Ltda, Cnpj N° 20.217.895/0001-28. 5.bairro_Belvedere Ltda Cnp{ N°
14 I 14. 6.residencial Mirante Do Sol Empreendimento Imobiliario Spe Ltda, Cnpj N° 25.037.776/0001-07. 7.construir
da — S%o Belvedere, Cnpj N° 42.659.403/0001-97. 8.nalu Marau Emgreep imentos Imobiliarios Ltda, CanSN°
4,050. )1- private Residence Porto Feliz Spe Ltda, Cnpj N° 63.620.828/0001-62. 10.construir Urbanismo Ltda — CE
ITriangulo, CnghN" 28.453.291/0001-92. 1. Da Renuncia Ao Cargo De Administrador: Por meio da. presente carta, FELIP!
PALHARES GUERRA LAGES comunica, de forma formal, irrévogavel e irretratavel, sua RENUNCIA' AO” CARGO DE
IADMINISTRADOR e a qualquer fungdo de gestao, direcao, representagdo ou administragdo eventualmente exercida nas
lsociedades acima mencionadas. A presente renuncia é realizada nos termos do artigo 1.063 do Codigo Civil Brasileiro, que
lassegura ao administrador o direito de renunciar ao cargo mediante notificagao a sociedade. A rentincia e Saida foi em Janeiro e a
artir da ciéncia desta comunicagdo, considera-se extinta qualquer delegacao de poderes, autorizacao de representagao ou
uncao de administracao anteriormente conferida ao Administrador Renunciante, 2, Da Extenséo E Abrangéncia Da Renuncia: A
lpresente renuncia abrange todas as atividades empresariais, operacionais, societarias e administrativas relacionadas direta ou
indiretamente as sociedades mencionadas, incluindo, mas nao se limitando a: loteamentos e empreendimentos imobiliarios;
Isociedades de proposito especifico (SPEs); sociedades em conta de participacao (SCPs); sociedades controladas, coligadas ou
lafiliadas; projetos imobiliarios iniciados ou ndo; obras em execucao ou nao iniciadas; contratos de permuta; contratos de venda de
lotes;, carteiras de recebiveis; cessoes de credito; antecipagdo de recebiveis; contratos com investidores; financiamentos
lbancarios; contratos com securitizadoras; contratos de fornecimento: contratos com prestadores de se,rwg)s; contratos_de:
lengenharia ou construcao; contratos de comercializagao imobiliaria; distribuicao de lucros; obrigacdes tribufarias; obrigacdes.
fiscais; obrigacoes trabalhistas; obrigacdes ambientais; quaisquer passivos ou Tesponsabilidades enpresariais. 3, Da CeSsacao
Imediata D& Poderes: A %amrdo recebimento desta carta pelas saciedades, 0 Administrador Renunciante cessa imediatamente:
fqualquer poder de gestdo, administragdo ou representagdo. Consequentemente: ficam revogados todos os poderes de
@ssinatura; ficam revogadas todas as autorizagdes de movimentacao financeira;_ficam requa as todas as procuragoes ou
delegacoes de poderes vinculadas ao cargo de adémn,lstrador. 4. Da Exoneracéo De Responsabilidade Futura: A partir da presente

N

rendncia, o Administrador Renunciante nao_podera ser responsabilizado por quaisquer atos empresariais, administrativos,
ccontratuais ou financeiros praticados apds a ciéncia desta comunicacao. Fica expressamente estabelecido que: todas as decisoes
iempresariais futuras serao de res%pnsabllldade exclusiva das sociedades; qualquer ato praticado em nome das sociedades apds
eesta notificacao sera de responsabilidade de seus administradores ou representantes legais vigentes; a eventual manutengao do
ome do Administrador. Renunciante em_cadastros ou registros ndo caracteriza manutencao de poderes de gestdo. 5. Da
fAssuncao Integral Das Obrigagoes Pelas Sociedades: As sociedades e seus respectivos socios assumem integralmente todos os
jtivos, passivos, contratos e obri thqes de qualquer natureza, incluindo: obrigacoes civis; obrigagdes comerciais; obrigacoes
fiscais e tributarias; obrigacoes trabalhistas; obnga?oes ambientais; obrigacdes regulatorias; obrigacoes financeiras. Tal assuncao
compreende obngaFoqs passadas, presentes ou futuras, respondendo as sociedades de forma integral, solidaria e subsidiafia,
hos termos da legislacao aplicavel. 6. Da Notificagao Formal A Socios: A presente carta constitui notificacao formal e inequivoca
gos socios das sociedades mencionadas, para ciéncia da renuncia e ado%ao das providéncias necessarias a nomeacgdo de novos
administradores. 7. Da Notificagao A Bancos, Instituicoes Financeiras E Terceiros: A presente carta constitui notificacao formal a
odas as instituicoes financeiras, bancos, investidores, parceiros comerciais e terceiros que mantenham relacoes com as
sociedades, incluindo, mas ndo se limitando a: bancos; cooperativas de crédito; investidores; securitizadoras; administradoras de
ecebiveis; fornecedores; parceiros comerciais; clientes; cartdrios; 6rgdos publicos. Fica expressamente’ comunicado que o
Administrador Renunciante ndo possui mais quakiuer poder de representacao ou assinatura em nome das sociedades. 8. Da
Proibicao De Utilizacao Do Nome Do Ex-administrador: Aps a ciéncia desta renlincia, fica vedada a utilizacao do nome do
Administrador Renunciante em qualquer ato de gestao, negociagéo, contratacao ou movimentagao financeira, Qual%uer_utlllzagao
ndevida do nome do Administrador Renunciante nao produzirg efeitos juridicos em relacao ap mesmo. 9. Da Publicidade E
Registro: Solicita-se que as sociedades promovam, com a maxima urgéncia: a_averbacio da presente renlncia na Junta
Comercial competente; a atualizagao dos contratos sociais; a comunicagao as instituicoes financeiras e parceiros comerciais, A
eventual auséncia de atualizacao cadastral ndo implicara manutencdo de poderes ou responsabilidades do Administrador
Renunciante. 10. Disposicoes Finais: A presente carta constitui notificacao formal, expressa e |ne%uwoca de rendncia ao cargo de
kdministrador, produzindg efeitos imediatos pelas sociedades e contra térceiros. Nova lima, MG, 05 de Janeiro de 2026.
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ANDOLINI EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. CNPJ n° 49.766.812/0001-31 NIRE 35.300.610.415
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Data, horario e local: Realizada em 20 de fevereiro de 2026, as 15 horas, na sede social da Companhia, situada na Avenida
Paulista, n° 1842, conjunto 178, Torre Norte, CEP 0131 0-923, Séo F‘aulo/SP. Convocagao e presenca: Dispensada a|
iconvocagao, nos termos do §4° do artigo 124 da Lei n® 6.404/1976, tendo em vista a presenca de acionistas representando a|
totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Mesa:
Presidente: Angela Miyako Miyamura. Secretario(a): Renata Zaniboni. Ordem do dia; deliberar sobre: (i) dissolugdo da
Companhia; (i nomea%éo de Liquidante; e (|||2 as providéncias relativas ao processo de liquidacéo. Deliberagoes: Instalada a|
/Assembleia, a Presidente declarou abertos os trabalhos e, ap6s a dispensa da leitura dos documentos relacionados as matérias|
constantes da Ordem do Dia, os acionistas deliberaram, por unanimidade e sem ressalvas, 0 quanto segue: |- Da Dissolugao da|
Companhia. Com fundamento no artigo 206, 1, “c”, da Lei n° 6.404/1976 e no artigo 20 do Estatuto Social, deliberam dissolver a|
ICompanhia, por conveniéncia societaria, considerando a inexisténcia de resultados no exercicio social encerrado em 31 de|
dezembro de 2025 (Demonstrativo anexo), bem como a auséncia de perspectiva de continuidade operacional. Em decorréncial
da dissolucao ora deliberada, a Companhia passara a operar sob a denominagao Andolini Empreendimentos e Participacoes
S.A. — Em Liquidacéo, nos termos do artigo 212 da Lei n® 6.404/1976. |- Da Nomeagao do Liquidante. Nos termos dos artigos|
208, 210 e 211 da Lein®6.404/1976, os acionistas resolvem nomear como Liquidante a Diretora Presidente, Sra. Angela Miyako|
Miyamura, brasileira, inscrita no CPF sob o n° 103.117.658-66. A Liquidante ora nomeada exercera suas fungdes com os|
poderes previstos na legislacéo aplicavel, especialmente para: sl) arrecadar bens e direitos; (ii) levantar o balango patrimonial de
iquidacaoy, (iii) realizar 0 ativo; (iv) pagar o passivo; (v) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele; (vi
iconvocar assembleias gerais; e (vii) apresentar relatorio final e prestar contas da liquidagéo. Em observancia ao §1° do artigo 2
do Estatuto Social e considerando a situagéo economico-financeira da Companhia, os acionistas deliberam que a Liquidante|
lexercera suas fungbes sem percepcdo de remuneracdo. Ill- Das Providencias Relativas ao Processo de Liquidacéo. A
liquidacao sera processada extrajudicialmente, nos termos do art. 208 da Lei 6.404/76. A presente Ata sera publicada na forma
doartigo 289 daLei 6.404/76. Sera providenciado, junto a Contabilidade, o levantamento do Balango Patrimonial de Liquidagéo,
de modo a possibilitar a realizagéo dos ativos e pagamento dos passivos. Apds quitacao integral do passivo, eventual saldo|
remanescente sera partilhado entre os acionistas na fpro or¢ao de suas participagoes, nos termos do artigo 215 da Lei 6.404/76.
Encerrados os trabalhos de liquidacao, o relatério final dos atos e operagdes realizados pela Liquidante, acompanhado das
respectivas contas, sera submetido a Assembleia Geral para apreciagao. Uma vez aprovadas as contas, sera lavrada Ata, a
ual sera arquivada e publicada, extinguindo-se a Companhia de pleno direito. V- Encerramento e Aprovacao da Ata.
erminados os trabalhos, inexistindo qualquer outra manifestacao, foi lavrada a presente ata, que, lida, foi aprovada e assinada.
Séo Paulo, 20 de fevereiro de 2026. Presidente da Mesa: Angela Miyako Miyamura, CPF 103.117.658-66. Secretario(a): Renatal

(Zaniboni, CPF 295.539.798-90. K-25/03)

Companhia Lithographica Ypiranga - Em Liquidacao
CNPJ/MF 60.829.157/0001-56 - NIRE 35.300.040.058
Convocacéo e Aviso - Assembleia Geral - Artigo 213
Convoco os Senhores Acionistas para se reunirem em Assembleia Geral, na forma do arti-
go 213 da Lei n? 6.404/1976, a realizar-se na sede social na Rua Tagipuru, n® 235, 1° an-
dar, sala 14, nesta Capital, as 12hs, do dia 30/04/2026, para prestar-lhe conta dos atos e
operacOes praticadas no periodo e apresentar-lhe o relatério e o balango do estado da
liquidagdo. SP, 25/03/2026. Walney de Araljo Moura — Liquidante. (26.27.28/03/2026)
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