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" Empresas

&+ Negocios

SPM PARTICIPACOES S.A.

_ ) CNPJ 00.567.209/0001-31 - CAPITAL FECHADO
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 - (Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Ativo 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 2.390.416 2270982 34034236 11.251.919
Titulos e valores mobiliarios 4.195.900 6.828.688 4195900  19.481.946
Contas a receber - 28.858 362.675 9.877.777
Estoque - - 3.799.219 6.737.200
Estoques de iméveis
a comercializar - - 1.473.016 1.473.016
Dividendos a receber 2.096.577 - 2.096.577 -
Tributos a recuperar 80.599 61.481 1.228.487 306.121
Outros créditos 402 30.000 835.491 755.053
Total do ativo circulante 8.763.894 9.220.009 48.025.601 _49.883.032
Dividendos a receber 4.193.155 - 4.193.155 -
Partes relacionadas - 9.609.926 - 14.846.648
Estoque - Ativo Biolégico - - 46732287  44.003.990
Depésitos judiciais - - 345.666 1.430.401
Investimentos 313675439 298.388.000 33236546  17.947.370
Propriedade para investimento - - 110.454.000 110.454.000
Debéntures, titulos
e valores mobiliarios - - - 5.265.006
Imobilizado 54.580 53.884 138.363.107 138.076.686
Total do ativo ndo-circulante  317.923.174 308.051.810 333.324.761 332.024.101
Total do ativo 326.687.068 317.271.819 381.350.362 381.907.133

As notas explicativas da Administragao
s3o parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

Demonstracoes dos resultados abrangentes individuais e consolidados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 25.852.768 _47.227.724 25.852.768 _47.227.724

Total do resultado abrangente 25.852.768 47.227.724 25.852.768 _47.227.724
As notas explicativas da Administracao
sdo parte integrante das demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas

Controladora Consolidado
Passivo e patrimonio liquido 2025 2024 2025 2024
Empréstimo - - - 6.000.000
Fornecedores 63.021 41.485 293.704 316.249
Obrigagdes trabalhistas 224.985 173019 865.157 636.731
Obrigagdes fiscais 97.862 79.106 3.473.406 1.256.115
Partes relacionadas - - - -
Contas a pagar
para aquisicdo de imével - - 18.000.000  18.000.000
Outras contas a pagar 3.000.000 - 3.112.546 159.034
Dividendos 5.000.000 _4.642.223 _5.000.000 _ 4.642.223
Total do passivo circulante 8.385.868 4.935.833 30.744.812 31.010.352
Empréstimos - - 12069378  18.000.000
Obrigacdes fiscais diferidas 21.859 226.408 2.082.461 3510.058
Partes relacionadas - 825228  18.072.000 -
Contas a pagar para
aquisicao de imével - - - 18.000.000
Outras Contas a Pagar 9.289.558 9.000.000 9.391.929 9.102.371
Dividendos 10.000.000 - _10.000.000 -
Total do passivo nao circulante 19.311.417 10.051.636 51.615.767 _48.612.429
Capital social 197.390283 115556.759 197.390.283 115.556.759
Reservas de capital 3.100.338 3.100.338 3.100.338 3.100.338
Reserva Legal 18.936.007 17643369 18936.007  17.643.369
Reserva Estatutéria 3877915 7.084.159 3.877.915 7.084.159
Reserva de lucros a realizar 10.780.948  17.994692  10.780.948  17.994.692
Reserva de lucros 64.904.292 140.905.034 64.904.292 140.905.034
Patriménio liquido 298.989.783 302.284.350 298.989.783 302.284.351
Participacao de acionistas
nao-controladores - - - -
Total do patriménio liquido ~ 298.989.783 302.284.350 298.989.783 302.284.351
Total do passivo
e patriménio liquido 326.687.068 317.271.819 381.350.362 381.907.133
As notas explicativas da Administragao
sdo parte integrante das demonstra¢des contébeis individuais e consolidadas

Demonstracoes das mutacées do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Total do
Reserva patrimoénio  Participacdo Total do
Capital Reserva Reserva Reserva Reserva delucros Acdesem Lucros liquido da de ndo patriménio
social de capital legal estatutaria _delucros _arealizar tesouraria acumulados controladora controladores liquido
Saldos em
31 de dezembro de 2023 115.556.759 3.100.338 15.281.983 19.516.245 120.898.253 28.960.170 (37.953.480) - _265.360.267 - 265.360.268
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 47.227.724 47.227.724 - 47227724
Realizag&o valor justo iméveis - - - - 11.817.905 (11.817.905) - - - - -
Reversao valor justo - iméveis - - - - (5.661.418) - - (5.661.418) - (5.661.418)
Transferéncia - valor
justo instr. Financeiros - - - - (852417) 852417 - - - -
Ajuste valor investimento
-100% Controladora - - - - (10) 10 - - - - -
Reserva legal - - 2.361.386 - - - - (2.361.386) - - -
Reserva estatutaria - - - 7.084.159 - - 19516.245 (7.084.159) - - -
Dividendos minimos obrigatdrios - - - - - - - (4.642.223) (4.642.223) - (4.642.223)
Transferéncia resultado
para reserva de lucros - - - - 33.139.956 - - (33.139.956) - - -
Acbes em tesouraria - - - (19.516.245) (18.437.235) - 18.437.235 - - - -
Saldos em
31 de dezembro de 2024 115.556.759 3.100.338 17.643.369 _7.084.159 140.905.033 17.994.692 - - _302.284.350 - 302.284.350
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 25.852.768 25.852.768 - 25.852.768
Realizagao valor ativos financeiros - - - - 7213744 (7.213.744) - - - - -
Capitalizacao
com reserva de lucros 81.833.524 - - - (81.833.524) - - - - - -
Reserva Legal - - 1.292638 - - - (1.292.638) - - -
Reserva estatutaria - - - 3877915 - - 9789558 (3.877.915) 9.789.558 - 9.789.558
Dividendos deliberados Lei15.270 - - - - (15.000.000) - - - (15.000.000) - (15.000.000)
Acbes em tesouraria - - - (7.084.159) (2.705.399) - (9.789.558) - (19.579.116) - (19.579.116)
Dividendos extraordinarios - - - - (4.357.777) - - - (4.357.777) - (4.357.777)
Transferéncia resultado
para reserva de lucros - - - - 20682214 - - 20.682.214) - - -
Saldos em
31 de dezembro de 2025 197.390.283 3.100.338 18.936.007 _3.877.915 64.904.292 10.780.948 - - _298.989.783 - 298.989.782

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas

Demonstracoes dos resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita operacional liquida - 337195 37.574.733  50.254.330
Valor justo de ativos biolégicos,
produtos agricolas e iméveis - - (1.556.417) 38.115.352
Custo dos produtos vendidos
e servigos prestados - - _(5.695.402) (23.537.014)
Lucro bruto - 337.195 30.322.914 64.832.668
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais
e administrativas (6.866.300) (6.884.729) (16.321.400) (14.024.181)
Despesas tributarias (335.726) (285.250)  (2.798.202) (1.719.524)
Resultado de equivaléncia
patrimonial 34.070.057 54.601.223  19.605.705 1.346.375
Depreciacao e amortizacao (9.631) (12.996) (870.309) (801.929)
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas 204.605 (48.008) _2.208.572 (1.587.097)
Lucro operacional antes
do resultado financeiro 27.063.005 _47.707.435 32.147.280 _48.046.312

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Resultado financeiro (1.121.907) (396.910) _(2.037.907) _ 2.847.299
Lucro antes dos impostos 25.941.098 47.310.525 30.109.373 50.893.611

Imposto de renda - corrente (59.950) (55.901) (3.133.410) (2.074.922)

Imposto de renda - diferido - - - (434.828)

Contribuigao social - corrente (28.380) (26.900)  (1.123.196) (892.950)

Contribuicao social - diferido - - - (263.187)
Lucro liquido do exercicio 25.852.768 47.227.724 25.852.768 47.227.724
Lucro realizado Valor Justo 7.213.744 _11.817.905 7.213.744 _11.817.905
Lucro liquido do

exercicio realizado 33.066.512 59.045.629 33.066.512  59.045.629
Atribuido aos acionistas

controladores 33.066.512  59.045.629
Atribuido aos acionistas

nao controladores - -
Lucro por agéo 1.23324 1.835,30

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas

Demonstragoes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 - (Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Fluxos de caixa das Controladora Consolidado
atividades operacionais 2025 2024 2025 2024
Resultado antes dos impostos 25.941.098 47.310.525 30.109.373 50.893.611
Ajustes para conciliar prejuizo
as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais
Depreciacao e amortizagao 9.631 12.996 870.309 801.929
Baixa do ativo imobilizado - - - (7.163)
Resultado de
equivaléncia patrimonial (34.070.057) (54.601.223) (19.605.705) (1.346.375)
Provis&o para contingéncias - - - (167.529)
Juros de empréstimos
(provisionados e nédo pagos) - - 69.378 -
Debentures, Titulos
e valores mobilidrios - - 149.694 -
Imposto de Renda e
Contribuigao Social diferida - - - (698.014)
Baixa Provisdo - (13.043) - (13.043)
Investimentos - corre¢ao custo - 3 (1.257.094) 1.799.675
Variagcdo monetdria depositos judiciais - - (39.385) (65.228)
Ajuste ao valor justo - - 1556417 (38.115.352)
Variacoes nos ativos e passivos
Contas a receber 28.858 - 9515102  (3.397.615)
Estoque - - 879.901 320.312
Tributos a recuperar (19.118) 14.564 (922.366) 509.465
Outros créditos 29598 (11.551) (80.438) (15.210)
Ativo Biolégico - - (2.226.636) (697.884)
Depositos judiciais - - 1.124.120 -
Fornecedores 21536 (20.946) (22.545) (656.741)
Obrigagdes fiscais (3.910) (108.759) 173676  (2.177.904)
Obrigacdes trabalhistas 51.966 (4.414) 228.426 14110
Outras contas a pagar (2.378.415) - 8.033552 (1.736.622)
Obrigagdes fiscais diferidas (204.549) (153.713)  (1.427.597) 226.502
IR e CS pagos (65.663) (82.801) (2.212.991) (2.967.872)
Estoques de iméveis
a comercializar - - - _18.997.458
Caixa liquido gerados
(aplicados) nas
atividades operacionais 10.659.025) _(7.658.362) _24.915.191 _21.500.510
Fluxo de caixa das
atividades de investimento
Titulos e valores mobilidrio 2632788 - 15.286.046 -
Aquisicéo de ativo propriedade
para investimentos - - - (20.608.190)
Contas a Pagar aquisicao
Propriedades Rurais - - (18.000.000) (24.000.000)
Investimento em participagdes
societarias - SCPs - - (10.969.665) (3.563.572)
Aquisicao imobilizado (10.327) (20.322)  (1.156.731) (2.183.201)
Propriedade para Investimento - - - (740.241)
Dividendos recebidos 12492885  31.500.000 7.640.581 506.471
Caixa gerado Debéntures,
titulos e valores mobilidrios - - 5.1156.312 -
Devolucéo capital investido - - 2.612.975 -
Caixa liquido gerados
(aplicados) nas atividades
de investimentos 15.115.346 _31.479.678 528.518 (50.588.733)
Fluxo de caixa das
atividades de financiamentos
Amortizagao empréstimo
aquisicao de propriedade rural - - (18.000.000) -
Captacado empréstimo
aquisigao de propriedade rural - - - 24.000.000
Correcao Mon. aquisi¢ao Prop. Rural - - (4.458.455) -
Partes relacionadas 8.784.698 2154.050 32.918.648 (101.880)
Dividendos pagos (9.000.000) (8.822.867)  (9.000.000) (8.822.867)
Pagamento compra
de participagéo investidas (4.121.585) (21.000.000) _(4.121.585) (21.000.000)
Caixa liquido gerados
(aplicados) nas atividades
de financiamentos (4.336.887) (27.668.817) _(2.661.392) _(5.924.747)
Aumento (reducao) de caixa
e equivalente de caixa 119.434 (3.847.502) 22.782.317 (35.012.970)
No inicio do exercicio 2.270.982 6118484  11.251.919 46.264.889
No final do exercicio 2390416 _2.270.982 34.034.236 _11.251.919
Aumento (reducao) de caixa
e equivalente de caixa 119.434 (3.847.502) 22.782.317 (35.012.970)

As notas explicativas da Administracao
s&0 parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas

Eduardo Cunha Bueno Mellao
Presidente do Conselho
Paulo Roberto Pereira Junior
Contador - CRC 1SP 294778/0-1

DEZ ASAS PARTICIPAGOES S/A

_ ) CNPJ 17.456.871/0001-17 - CAPITAL FECHADO
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 - (Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Ativo 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 3.483.355 - 22648212 103.839
Titulos e valores mobiliarios 37.977.764 - 37977764 -
Contas a receber - - 55526529 -
Estoques de iméveis a comercializar - - 7.330.030 14.633.840
Tributos a recuperar - - 63419 3.701
Outros créditos - - 172 -
Total do ativo circulante 41.461.119 - 123.546.125 _14.741.380
Contas a receber - - 81.503.665 -
Investimentos 136.474.609 - - -
Total do ativo nao-circulante 136.474.609 - _81.503.665 -
Total do ativo 177.935.728 - 205.049.789 _14.741.380

As notas explicativas da Administracéo
s&o parte integrante das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas
D oes dos dos abrangentes individuais e consolidados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro (Prejuizo) do exercicio 189.021.825 (279.306) 209.114.425 _ (283.546)

Total do resultado abrangente  189.021.825 _ (279.306) 209.114.425 _ (283.546)
Atribuido aos acionistas controladores - - 189.021.825 (279.306)
Atribuido aos acionistas ndo controladores - - 20.092.600 (4.240)
As notas explicativas da Administracao
sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

Controladora Consolidado
Passivo e patrimonio liquido 2025 2024 2025 2024
Fornecedores - - 33314 11.462
Obrigagdes fiscais - - 13.669.554 2074
Outras contas a pagar - - 42436 -
Dividendos 15.000.000 - _15.000.000 -
Total do passivo circulante 15.000.000 - _28.745.304 13.536
Partes relacionadas - - - 14.846.648
Proviséo para Perdas
com Investimentos - 1.086.096 - -
Dividendos 30.000.000 - _30.000.000 -
Total do passivo nao circulante _30.000.000 _ 1.086.096 30.000.000 14.846.648
Capital social 36.623530 6.701.698 36623530 6.701.698
Reserva Legal 7.324.706 - 7.324.706 -
Reserva Especial 52.363.962 - 52.363.962 -
Reserva de lucros 36.623.530 _(7.787.794) 36.623.530 _(7.787.794)
Patrimonio liquido 132.935.728 _(1.086.096) 132.935.728 _(1.086.096)
Participagao de acionistas
nao-controladores - - _13.368.756 967.291

Total do patriménio liquido 132.935.728
Total do passivo e

patrimoénio liquido 177.935.728

(1.086.096) 146.304.484 _ (118.805)

- 205.049.788 _14.741.380

As notas explicativas da Administracédo
sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reserva Lucrose Total do Participacao Total do

Capital Reserva de lucros Reserva Prejuizos patriménio liquido de nao patriménio

social legal adestinar delucros Acumulados da controladora  controladores liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 6.701.698 - - - (7.508.488) (806.790) 961.638 154.848
Lucro (Prejuizo) do exercicio - - - - (279.306) (279.306) (4.240) (283.546)

Transacao de Capital com os Sécios - - - - - - 9.893 9.893
Saldos em 31 de dezembro de 2024 6.701.698 - - - (7.787.794) (1.086.096) 967.291 (118.805)

Lucro (Prejuizo) do exercicio - - - - 189.021.825 189.021.825 20.092.600 209.114.425

Reserva legal - 7.324.706 - - (7.324.706) - - -

Movimentagdes dos nao controladores - - - - - - 18477 18477

Dividendos pagos a

controladores e ndo controladores - - - - (10.000.000) (10.000.000) (7.709.612) (17.709.612)

Integralizagéo no capital social 29.921.832 - - - (29.921.832) - - -
Dividendos deliberados Lei 15.270/2025 - - - - (45.000.000) (45.000.000) - (45.000.000)

Lucros a deliberar pela Assembleia Geral - - 52.363962 - (52.363.962) - - -

Transferéncia resultado para reserva de lucros - - - 36.623.530 (36.623.530) - - -

Saldos em 31 de dezembro de 2025 36.623.530 7.324.706 52.363.962 36.623.530 - 132.935.728 13.368.756 146.304.484

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

Demonstracoes dos resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita operacional liquida - - 233.393.985 -
Custo dos produtos
vendidos e servicos prestados - - _(7.303.809) -
Lucro bruto - - 226.090.176 -
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas - - (7.119.950) -
Despesas gerais e administrativas - - (2757.240) (277.318)
Despesas tributarias - - (877.789)  (690.113)
Resultado de
equivaléncia patrimonial 188.699.171 (279.306) - -
Outras receitas
operacionais, liquidas - - 27.324 667.559

Lucro (Prejuizo) operacional
antes do resultado financeiro

188.699.171 (279.306) 215.862.521 (299.872)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Resultado financeiro 322.654 - 908.331 26.067
Lucro (Prejuizo) antes
dos impostos 189.021.825 _ (279.306) 216.770.852 _ (273.805)
Imposto de renda - corrente - - (4.985.462) (6.088)
Contribuig&o social - corrente - - _(2.670.965) (3.653)

Lucro (Prejuizo) liquido
do exercicio

Atribuido aos acionistas
n&o controladores -

Atribuido aos acionistas
controladores

Lucro por agéo

189.021.825
70,43

(279.306) 189.021.825

189.021.825 _ (279.306) 209.114.425 _ (283.546)

- 20.092.600 (4.240)

(279.306)

(0,10

Demonstracoes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 - (Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)
Fluxos de caixa das Controladora Consolidado
atividades operacionais 2025 2024 2025 2024

Resultado antes dos impostos _189.021.825 _ (279.306) 216.770.852 _ (273.805)
Ajustes para conciliar prejuizo
as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais
Resultado de
equivaléncia patrimonial (188.699.171) 279.306 - -
Investimentos - correcao custo - - (22.462) (58.192)
VariacGes nos ativos e passivos
Contas a receber - - (137.030.194) (22.065)
Estoque - - 7303810 (1.054.141)
Tributos a recuperar - - (59.718) 2.101
Outros créditos - - 172) -
Formecedores - - 21.852 10.389
Obrigacoes fiscais - - 6.013.145 267
Outras contas a pagar - - 42436 101.429
IR e CS pagos - - (2.092) (9.740)
Caixa liquido usado nas
atividades operacionais 322.653 - _93.037.458 _(1.303.758)
Fluxo de caixa das
atividades de investimento
Investimento em participacoes
societarias - SCPs - - (153.572) -
Titulos e valores mobiliarios (37.977.764) - (37.977.764) -
Dividendos recebidos 51.138.466 - - -
Caixa liquido gerado pelas
(aplicado nas) atividades
de investimento 13.160.702 - (38.131.336) -
Fluxo de caixa das
atividades de financiamentos
Partes relacionadas - - (14.846.648) 101.880
Movimentagoes dos
n&o controladores - - 18477 -
Dividendos pagos (10.000.000) - (17.709.612) -
Aumento de Capital - - 176.036 104.136
Caixa liquido gerado pelas
atividades de financiamentos _(10.000.000) - (32.361.747) _ 206.015
Aumento (reducao) de caixa
e equivalente de caixa 3.483.355 - _22.544.375 _(1.097.743)
No inicio do exercicio - - 103839  1.201.582
No final do exercicio 3.483.355 - 22648212 103.839
Aumento (reducao) de caixa
e equivalente de caixa 3.483.355 - _22.544.373 (1.097.743)

As notas explicativas da Administracao
s&o parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas

Eduardo Cunha Bueno Mellao
Presidente do Conselho
Paulo Roberto Pereira Junior
Contador - CRC 1SP294778/0-1

Empresa
Negdcios

1cSas

Publicidade Legal

Classe C é a que
mais se dedica ao
empreendedorismo

Quase metade dos em-
preendedores ou donos
de negdcios do Brasil
pertencem a classe C,
chamada classe média.
Isso é o que aponta um
estudo elaborado pelo
Instituto Locomotiva, em
parceria com o Sebrae.
Deacordo com o estudo,
o empreendedorismo
“tem se consolidado
como uma aspiracdo de
trabalho, fundamentada
no desejo da ascensiao
social e, a0 mesmo tem-
po, na perda de status
do trabalho em regime
de CLT”.

A flexibilidade, a auto-
nomia e a expectativa de
ganhos superiores tém
sido os principais fato-
res para a escolha pela
atividade. Para os inte-
ressados, abrir o préprio
negocio pode oferecer
melhores condi¢des de
vida e evitar longas jor-
nadas de trabalho, des-
locamentos exaustivos
e, por vezes, ambientes
de trabalho téxicos ou
abusivos.

“O sonho de ser dono
do préprio negécio mo-
tiva milhdes de homens
e mulheres que lutam
paramanteremasie suas
familias. E nio apenas
isso, mas geram emprego
e renda e criam incluséo
social, mobilizando comu-
nidades inteiras em todo
o pais”, disse Décio Lima,
presidente do Sebrae,
em nota, ao destacar que
o crescimento do setor
depende de "fomento e o
ambientelegalnecessario
para ampliar a produtivi-
dade e competitividade
dessas empresas com
politicas publicas que ga-
rantam acesso a crédito,
inovacao e capacitacao".

Ao analisar os dados, o
economistae pesquisador
Euzébiode Sousa, daFun-
dacéo Escola de Sociolo-
giae Politicade Sao Paulo
(FESPSP), reforcou que
o empreendedorismo é
fundamental para o de-
senvolvimento do pais, e
defendeu qualificacdo do
negocio. O empreende-
dorismo pornecessidade,
destacou Sousa, costuma
ocorrer quando a pessoa
abre um negdécio por nao
ter encontrado opcao
satisfatéria no mercado
de trabalho, "situacao co-
mum em contextos de de-
semprego, informalidade
elevada, baixos salarios,
precarizacao do trabalho
e auséncia de protecao
social”.

Em sua visdo, o empre-
endedorismo nao pode
decorrer da pobreza ou
da auséncia de alternati-
vas. “Quando isso ocorre,
ndo se esta diante do
empreendedorismo ino-
vador capaz de promover
desenvolvimento, mas de
estratégias defensivas de
sobrevivéncia emum con-
texto de forte precarieda-
de social e ocupacional”,
explicou (ABr).
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