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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 2025

SENHORES ACIONISTAS

Submetemos à apreciação e deliberação de V.Sas. o Relatório da Administração e as correspondentes Demons-
trações Financeiras, Individuais e Consolidadas da Mangels Industrial S.A., referente ao exercício findo em 31 de 
dezembro de 2025. Estas informações contábeis são apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de 
Relatório Financeiro (“IFRS Accounting Standards”), emitidas pelo Comitê de Normas Internacionais de Contabili-
dade (“IASB International Accounting Standards Board”) e práticas contábeis adotadas no Brasil. Incluem também 
as disposições da Lei das Sociedades por Ações e normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários (CVM).

DESTAQUE

A Mangels, com 97 anos de história, consolidou-se como uma das principais referências em excelência indus-
trial no Brasil e na América Latina. Atualmente, é uma das maiores empresas do setor, fornecendo produtos 
amplamente utilizados nos segmentos de automóveis, motocicletas, caminhões, ônibus e eletrodomésticos, 
sempre mantendo forte compromisso com toda a sua cadeia produtiva.
O EBITDA da Mangels, um indicador importante da geração de caixa operacional, apresentou crescimento no 
exercício de 2025 em comparação ao exercício de 2024. A Companhia mantém perspectivas positivas, priori-
zando a eficiência na gestão de ativos e a adaptabilidade financeira. Guiada por valores como ética, sustenta-
bilidade, segurança, cooperação e integridade, a Mangels busca excelência operacional e fortalece relações 
de transparência e confiança com todos os seus parceiros, sustentando sua trajetória de sucesso e inovação.

MERCADO DE VEÍCULOS E GLP – 2025

VEÍCULOS LEVES
Em 2025, as vendas de veículos leves no Brasil registraram crescimento de 2,6% em relação ao ano anterior, 
totalizando cerca de 2,6 milhões de unidades. Mesmo diante de um cenário de crédito mais restritivo e taxas de 
juros elevadas, o setor apresentou desempenho positivo.
Segundo a ANFAVEA, foram produzidos 2,0 milhões de automóveis de passeio, um avanço de 4,8%, e 502 mil 
comerciais leves, aumento de 3,3% na comparação entre 2025 e 2024. 
VEÍCULOS PESADOS
Em 2025, a produção de veículos pesados no Brasil apresentou queda relevante, especialmente no segmento 
de caminhões, que recuou 12,1%, com destaque para a forte redução de 24,1% entre os modelos pesados, im-
pactados pelos juros elevados nos financiamentos. Em contraste, a produção de ônibus teve leve alta de 1,6%, 
impulsionada pela continuidade das entregas do Programa Caminho da Escola.
MOTOCICLETAS
Em 2025, a produção de motocicletas no Brasil atingiu cerca de 2,0 milhões de unidades, crescimento de 13,3% 
em relação ao ano anterior. As vendas também avançaram 15%, somando 2,2 milhões de unidades. O setor se-
gue impulsionado principalmente pelo uso profissional em entregas e pelo transporte individual, fortalecendo 
a motocicleta como uma alternativa mais acessível em comparação ao automóvel.
GLP
Em 2025, o consumo de GLP no Brasil cresceu 1,5%, enquanto as vendas de novos vasilhames aumentaram 
10,0%. Esse avanço foi impulsionado pelo anúncio do programa “Gás do Povo”, que estimulou a indústria diante 
da expectativa de maior demanda.

DESEMPENHO CONSOLIDADO

(em milhões de reais – R$)

Movimentação 4T25 4T24 2025 2024 Var. R$ Var. %
Receita bruta 318,4 279,4 1.288,0 1.144,6 143,4 12,5%
Receita líquida 261,8 231,0 1.063,6 948,0 115,6 12,2%
CPV (221,7) (198,9) (928,4) (834,5) (93,9) 11,3%
Lucro bruto 40,1 32,1 135,2 113,5 21,7 19,1%
Receitas (despesas) operacionais (15,5) (15,5) (61,1) (50,2) (10,9) 21,7%
Lucro operacional 24,6 16,6 74,1 63,3 10,8 17,1%
Resultado financeiro (21,6) (53,2) (22,4) (128,2) 105,8 (82,5%)
Lucro (prejuízo) antes do imposto
 de renda e da contribuição social 3,0 (36,6) 51,7 (64,9) 116,6 (179,7%)

Imposto de renda e contribuição social 13,0 13,4 (3,7) 23,3 (27,0) (115,9%)
Lucro líquido (prejuízo) 16,0 (23,2) 48,0 (41,6) 89,6 (215,4%)
EBITDA 30,2 22,0 95,8 84,6 11,2 13,2%

(em milhões de reais – R$)

Movimentação 4T25 4T24 2025 2024
Lucro líquido (prejuízo) 16,0 (23,2) 48,0 (41,6)
(+) Imposto de renda e contribuição social 13,0 13,4 (3,7) 23,3
(+) Resultado financeiro (21,6) (53,2) (22,4) (128,2)
(+) Depreciação e amortização 5,6 5,4 21,7 21,3
EBITDA 30,2 22,0 95,8 84,6

A Mangels é uma Companhia de destaque na produção de rodas de liga leve, cilindros de GLP, tanques de ar 
comprimido e chapas de aço para motocicletas, sustentada por eficiência produtiva, qualidade e inovação. Em 
2025, mesmo diante de um cenário econômico complexo, registrou crescimento de vendas e receita líquida, que 
atingiu R$ 1.063,6 milhões, alta de 12,2%. No 4º trimestre, a receita cresceu 13,3%. Esse avanço foi impulsionado 
por maior demanda, ganhos operacionais, ajustes comerciais e fortalecimento das relações com clientes. O CPV 
aumentou, mas sua participação na receita caiu de 88,0% para 87,3%, refletindo melhorias de eficiência. O lucro 
bruto cresceu 24,9% no 4º trimestre e 19,1% no acumulado. As despesas operacionais subiram para R$ 61,1 mi-
lhões, influenciadas por maiores custos trabalhistas e uso de mão de obra temporária. O lucro operacional atin-
giu R$ 74,1 milhões, com forte avanço trimestral de 48,2%. O resultado financeiro totalizou uma despesa de R$ 
22,4 milhões, influenciada por variações cambiais sem efeito imediato no caixa. O lucro líquido reverteu prejuízos 
anteriores e alcançou R$ 48,0 milhões. O EBITDA somou R$ 95,8 milhões, com destaque para o crescimento de 
37,3% no 4º trimestre. Apesar da volatilidade do alumínio e do aço, a Mangels mantém foco em competitividade, 
sustentabilidade, inovação e expansão, reforçando sua posição para crescer de forma sólida e contínua.

COMENTÁRIOS DOS NEGÓCIOS

E m 2025, apesar do aumento da receita líquida, a Mangels enfrentou forte volatilidade nos preços do alumínio, 
o que impactou diretamente seus resultados. Mesmo assim, a Companhia conseguiu mitigar parte desses efei-
tos graças à diversificação de seus segmentos. O destaque foi o segmento de Rodas, que apresentou crescimen-
to e ajudou a compensar a queda registrada na área de Aços. Além disso, a Mangels manteve rigoroso controle 
financeiro e focou na otimização operacional para enfrentar as adversidades do mercado.

EVOLUÇÃO DO ENDIVIDAMENTO LÍQUIDO

(em milhões de reais – R$)

Movimentação dez/21 dez/22 dez/23 dez/24 dez/25
Saldo inicial 729,3 741,8 693,7 613,6 633,0
Amortização (48,2) (163,1) (128,8) (115,3) (134,9)
Captação – 80,7 10,6 – 12,3
Juros/variação cambial (sem efeito de caixa) 60,7 34,3 38,1 134,7 23,7
Saldo final 741,8 693,7 613,6 633,0 534,2
FINANCIAMENTOS
Curto prazo 50,1 74,6 125,5 105,9 530,9
Longo prazo 691,7 619,1 488,1 527,1 3,3
Total de financiamentos 741,8 693,7 613,6 633,0 534,2
DISPONIBILIDADES
Caixa e equivalentes de caixa 33,5 13,5 34,4 12,6 30,1
Aplicações financeiras 25,5 57,7 31,8 61,5 10,9
Total de disponibilidades 59,0 71,2 66,2 74,1 41,0

ENDIVIDAMENTO LÍQUIDO 682,8 622,5 547,4 558,9 493,2
Até dezembro de 2025, a Mangels reduziu seu endividamento líquido para R$ 493,2 milhões, frente aos R$ 558,9 
milhões de 2024. No ano, registrou variação cambial ativa de R$ 37,9 milhões, provisão de juros de R$ 61,6 mi-
lhões e pagamentos de principal e juros de R$ 134,9 milhões. A Companhia tem conseguido mitigar impactos fi-
nanceiros por meio de rigoroso controle de despesas, ajustes organizacionais e reuniões de calibração voltadas 
à análise de cenários e ao fortalecimento do controle de custos. Essas iniciativas reforçam o equilíbrio financeiro, 
preservam o caixa e fortalecem a estrutura de capital, mantendo-se como prioridades estratégicas da Mangels.

SEGURANÇA, MEIO AMBIENTE E SAÚDE

A Mangels mantém forte compromisso com Segurança, Meio Ambiente e Saúde, atuando com foco em ope-
rações sustentáveis, proteção ambiental e bem-estar dos colaboradores e comunidades. Certificada pela ISO 
14001, adota práticas para reduzir impactos ambientais, otimizar recursos, preservar áreas naturais, combater 

mudanças climáticas e gerenciar todo o ciclo de vida de seus produtos. Também segue normas ISO 9001 e 
IATF 16949, e apoia vários Objetivos de Desenvolvimento Sustentável da ONU. Em 2025, a Companhia am-
pliou ações de segurança, implantando as “10 Regras de Ouro”, novos EPIs, comitê de ergonomia, melho-
rias estruturais e campanhas de conscientização, além do processo MANG e do reporte de quase acidentes.
No campo ambiental, desenvolveu projetos como educação ambiental em escolas e redução de CO₂ em opera-
ções. Essas iniciativas reforçam a cultura de segurança, responsabilidade socioambiental e sustentabilidade que 
guia as decisões estratégicas da Mangels.

PROJEÇÕES DOS MERCADOS PARA 2026

VEÍCULOS LEVES
O mercado de veículos leves deve crescer cerca de 2,8% em 2026, alcançando 2,6 milhões de unidades vendi-
das, segundo a ANFAVEA. O setor mantém postura conservadora devido ao desempenho de 2025 e aos indi-
cadores econômicos.
VEÍCULOS PESADOS
A previsão para 2026 é de queda de 0,5% nas vendas, totalizando 136 mil unidades. Juros altos e crédito restrito 
pressionam o setor. O impacto negativo deve ser parcialmente reduzido com o início do programa Move Brasil 
e a esperada redução gradual dos juros ao longo do ano.
MOTOCICLETAS
O mercado deve crescer em 2026, com previsão de 2,1 milhões de motos produzidas (+4,5%). As vendas no 
varejo devem atingir 2,3 milhões de unidades (+4,6%), e as exportações devem subir 4,4%, chegando a 45 mil 
unidades, segundo a ABRACICLO.
GLP
O mercado de GLP deve continuar em expansão em 2026, impulsionado principalmente pelo programa Gás do 
Povo, que ampliará o atendimento a famílias em situação de vulnerabilidade social.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

A Companhia informa que, em 2025, não contratou da Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. (responsá-
vel pela auditoria externa) nenhum serviço adicional que não fosse a auditoria das demonstrações financeiras e 
a revisão dos trimestres do exercício. Sua política segue princípios internacionais para preservar a independência 
do auditor: não auditar o próprio trabalho, não exercer funções gerenciais e não promover interesses do cliente. 

AGRADECIMENTOS

A Companhia agradece a confiança de clientes, fornecedores, acionistas, parceiros financeiros e, especialmente, 
colaboradores. Reforça sua confiança nos próprios talentos, sua tradição centenária e seu compromisso com 
valores, metas e realizações que geram impactos positivos para toda a sociedade.

Administração.
São Bernardo do Campo, 30 de março de 2026.

Com a evolução tecnológica e consequente migração dos conteúdos impressos para a forma digital, a Comissão de Valores Mobiliários - CVM, emitiu o Parecer de Orientação nº 39, de 20 de dezembro de 2021, que define os requisitos de publicação a serem observados nas Demonstrações Financeiras Resumidas, de acordo com as alterações 
no artigo nº 289, I e II, da lei nº 6.404/1976, introduzidas pela lei nº 13.818/2019, com vigência a partir de 1º de janeiro de 2022. Com isto, a Companhia optou por divulgar a versão impressa de suas demonstrações financeiras individuais e consolidadas para o exercício findo em 31 de dezembro de 2025 de forma resumida, com as seguintes 
observações: a) As demonstrações financeiras apresentadas a seguir são demonstrações financeiras resumidas e não devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisão. O entendimento da situação financeira e patrimonial da Companhia demanda a leitura das demonstrações financeiras completas auditadas, elaboradas na 
forma da legislação societária e da regulamentação contábil aplicável; b) As demonstrações financeiras completas auditadas, incluído o respectivo relatório do auditor independente e parecer de conselho fiscal, estão disponíveis nos seguintes endereços eletrônicos:

PUBLICAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS DE FORMA RESUMIDA

https://mangels.com.br/investidores/informacoes-financeiras/ https://jornalempresasenegocios.com.br/publicidade_legal/ https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmConsultaExternaCVM.aspx (Código:008397)

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional líquida 982.979 850.651 1.063.608 948.038
Custo das mercadorias vendidas (861.710) (752.143) (928.369) (834.552)
Lucro operacional bruto 121.269 98.508 135.239 113.486
Despesas de vendas (10.410) (9.830) (11.225) (10.525)
Despesas gerais e administrativas (40.698) (34.570) (44.356) (37.745)
Reversão (provisão) para perda de crédito esperada 4.999 (5.430) 4.987 (5.426)
Equivalência patrimonial 11.314 9.866 – –
Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas (13.617) 1.900 (10.561) 3.477

(48.412) (38.064) (61.155) (50.219)
Resultado operacional antes do resultado financeiro 72.857 60.444 74.084 63.267
Resultado financeiro
Receitas financeiras 10.120 8.855 13.019 10.288
Despesas financeiras (69.935) (63.715) (70.631) (64.051)
Variações cambiais 35.247 (74.423) 35.244 (74.423)

(24.568) (129.283) (22.368) (128.186)
Resultado antes do imposto de

renda e da contribuição social 48.289 (68.839) 51.716 (64.919)
Imposto de renda e contribuição social (267) 27.264 (3.694) 23.344
Corrente (1.786) (1.083) (5.230) (5.078)
Diferido 1.519 28.347 1.536 28.422
Lucro líquido (prejuízo) do exercício 48.022 (41.575) 48.022 (41.575)
Lucro líquido (prejuízo) do exercício atribuível a:
Acionistas controladores 48.022 (41.575)

48.022 (41.575)
Lucro líquido (prejuízo) do exercício por lote de mil ações básico diluído - R$ 8,3037 (7,1889)
Ações ordinárias (centavos por ação) 7,8024 (6,7549)
Ações preferenciais (centavos por ação) 8,5826 (7,4304)

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO ABRANGENTE

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro líquido (prejuízo) do exercício 48.022 (41.575) 48.022 (41.575)
Operação no exterior- diferenças cambiais na conversão (1.606) 1.150 (1.606) 1.150
Resultado abrangente do exercício 46.416 (40.425) 46.416 (40.425)
Atribuído a sócios da empresa controladora 46.416 (40.425) 46.416 (40.425)

BALANÇOS PATRIMONIAIS

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Ativo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 27.771 11.184 30.105 12.596
Aplicações financeiras 4.834 27.308 7.530 42.572
Contas a receber de clientes 62.285 101.719 65.976 105.508
Estoques 124.361 115.215 140.997 125.615
Tributos a recuperar 18.239 23.433 19.574 23.622
Imposto de renda e contribuição social a recuperar 15.586 667 15.615 667
Outros ativos 11.123 7.807 17.993 12.862
Total do ativo circulante 264.199 287.333 297.790 323.442

Aplicações financeiras 3.344 14.879 3.344 18.908
Tributos a recuperar 20.026 15.209 21.523 15.209
Imposto de renda e contribuição social diferidos 204.552 203.033 204.685 203.149
Imposto de renda e contribuição social a recuperar – 11.700 – 11.700
Depósitos judiciais 5.152 6.251 5.757 6.863
Outros ativos 35 236 35 236
Total do realizável a longo prazo 233.109 251.308 235.344 256.065
Investimentos 34.921 44.740 – –
Imobilizado 179.824 151.671 186.810 158.868
Intangível 1.529 1.150 1.535 1.157

216.274 197.561 188.345 160.025
Total do ativo não circulante 449.383 448.869 423.689 416.090

Total do ativo 713.582 736.202 721.479 739.532

Controladora Consolidado
Passivo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores 70.800 45.631 71.346 45.826
Empréstimos e financiamentos 529.555 104.491 530.883 105.872
Salários e encargos sociais 24.880 21.123 25.567 21.696
Tributos a recolher 3.101 2.959 3.499 3.533
Tributos parcelados 1.026 1.026 1.492 1.622
Conta corrente com partes relacionadas – 5.737 – –
Passivo de arrendamento 1.153 429 1.280 547
Outras contas a pagar 12.904 14.519 13.426 15.004
Passivo de contrato 4.629 3.112 4.642 3.112
Total do passivo circulante 648.048 199.027 652.135 197.212
Empréstimos e financiamentos – 522.724 3.352 527.194
Provisão para riscos e discussões judiciais 8.764 4.557 8.786 4.818
Tributos parcelados 7.524 8.549 7.524 8.549
Passivo de arrendamento 1.963 792 2.249 1.206
Outras contas a pagar 314 – 464 –
Total do passivo não circulante 18.565 536.622 22.375 541.767
Total do passivo 666.613 735.649 674.510 738.979
Capital social 171.273 171.273 171.273 171.273
Reserva de reavaliação 7.782 8.100 7.782 8.100
Reserva de incentivos fiscais 23.561 22.321 23.561 22.321
Ajustes de avaliação patrimonial – 1.606 – 1.606
Prejuízos acumulados (155.647) (202.747) (155.647) (202.747)
Total do patrimônio líquido 46.969 553 46.969 553
Total do passivo e do patrimônio líquido 713.582 736.202 721.479 739.532

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais - R$)

Controladora e Consolidado

Capital 
social

Reserva de 
reavaliação

Reserva de 
incentivos 

fiscais
Prejuízos 

acumulados

Ajustes de 
avaliação

patrimonial Total
Em 01 de janeiro de 2024 171.273 8.424 20.797 (159.972) 456 40.978
Realização da reserva de reavaliação – (324) – 324 – –
Reserva de lucros – – 1.524 (1.524) – –
Prejuízo líquido do exercício – – – (41.575) – (41.575)
Ajustes de avaliação patrimonial – – – – 1.150 1.150
Em 31 de dezembro de 2024 171.273 8.100 22.321 (202.747) 1.606 553

Em 01 de janeiro de 2025 171.273 8.100 22.321 (202.747) 1.606 553
Lucro líquido do exercício – – – 48.022 – 48.022
Reserva de lucros – – 1.240 (1.240) – –
Realização da reserva de reavaliação – (318) – 318 – –
Ajustes de avaliação patrimonial – – – – (1.606) (1.606)
Em 31 de dezembro de 2025 171.273 7.782 23.561 (155.647) – 46.969

CONTEXTO OPERACIONAL
 A Mangels Industrial S.A. (Companhia ou Grupo) é uma sociedade por ações com sede à Rua José Versolato, nº 
101 Bloco A sala 91 e 92 - Centro - São Bernardo do Campo / São Paulo, CEP 09750-730. Suas ações são nego-
ciadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão, sob os códigos MGEL3 e MGEL4. Através das plantas industriais em Três 
Corações - MG e Manaus - AM, a Companhia atua na produção e venda de rodas automotivas de alumínio, reci-
pientes de Gás Liquefeito de Petróleo (GLP) e tanques de ar combustível para ônibus e caminhões. Além disso, 
fornece peças e componentes para botijões e cilindros de GLP. Realiza a separação e classificação de vasilhames 
vazios de GLP e oferece serviços relacionados ao aço na planta de Araucária - PR.
A Administração da Companhia está em latentes negociações com as instituições financeiras nacionais visando 
à renegociação e alongamento do perfil de vencimento das dívidas financeiras, buscando preponderantemen-
te manter as vigências, carências e taxas/juros similares as acordadas com os bancos nacionais no plano inicial.
A Companhia realizou testes de impairment em 31/12/2025 e não identificou qualquer desvalorização, já que o valor 
recuperável das UGCs superou o valor testado. Sobre as novas medidas tarifárias dos Estados Unidos, informa que 
não possui exportações relevantes para aquele mercado, não prevendo, portanto, impactos materiais. A Companhia 
segue monitorando continuamente o cenário internacional, incluindo políticas comerciais que possam afetar ca-
deias globais, preços de commodities e competitividade. Em relação ao contexto geopolítico, a Companhia também 
acompanha os desdobramentos da guerra no Oriente Médio e a elevação das tensões internacionais. Embora a 
Mangels não esteja exposta diretamente a esses mercados, permanece atenta a potenciais efeitos indiretos, como 
volatilidade cambial, oscilações de preços de commodities e impactos sobre cadeias globais de suprimentos. A Ad-
ministração continuará adotando medidas para mitigar riscos e preservar a sustentabilidade dos negócios, manten-
do vigilância sobre o ambiente global para proteger suas operações e garantir estabilidade operacional e financeira.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro líquido (prejuízo) do exercício 48.022 (41.575) 48.022 (41.575)
Ajustes para reconciliar o lucro líquido ao caixa
 gerado pelas atividades operacionais:
Depreciação e amortização 21.052 20.769 21.715 21.411
Perda esperada (reversão) para créditos
 de liquidação duvidosa - PECLD (4.999) 5.430 (4.987) 5.426
Perda esperada (reversão) nos
 estoques para itens obsoletos (2.741) 558 (2.741) 777
Reversão (provisão) de impostos corrente e diferido 267 (27.264) 3.694 (23.344)
Equivalência patrimonial (11.314) (9.866) – –
Resultado na venda de ativo permanente 6.449 4.271 6.449 4.272
Provisão para riscos e discussões judiciais 4.391 1.009 4.152 886
Juros provisionados sobre
 empréstimos e financiamentos 61.089 56.813 61.561 57.398
Rendimento das aplicações financeiras (3.093) (5.586) (4.514) (6.703)
Efeito da variação cambial -
 Empréstimos e Financiamentos (37.839) 77.349 (37.839) 77.349
Efeito da variação cambial - Outros 2.592 (2.926) 2.595 (2.926)
Juros sobre passivo de arrendamento 162 108 198 154
Atualização do crédito ICMS sobre
 base de cálculo de PIS/COFINS e outros (6.713) (1.976) (8.086) (1.976)
Crédito ICMS sobre base de
 cálculo de PIS/COFINS e outros – (4.364) – (4.364)

77.325 72.750 90.219 86.785
Variações nas contas de capital circulante
(Aumento) diminuição dos ativos
Contas a receber de clientes 44.433 (18.987) 44.519 (18.177)
Estoques (6.405) (8.105) (12.641) (7.860)
Tributos a recuperar 3.370 58.137 (179) 56.669
Depositos judiciais 1.099 (996) 1.106 (1.004)
Outros ativos (4.025) 10.577 (5.839) 12.107
Aumento (diminuição) dos passivos
Fornecedores 24.708 20.007 25.056 20.052
Salários e encargos sociais 3.757 2.006 3.871 2.018
Outros passivos (3.622) 1.119 (3.552) 970
Baixa de contingências com pagamento (184) (920) (184) (920)
Imposto de renda e contribuição social pagos (1.158) – (2.528) (2.471)
Total das variações nos ativos e passivos 61.973 62.838 49.629 61.384
Fluxo de caixa líquido gerado
 pelas atividades operacionais 139.298 135.588 139.848 148.169
Aplicações financeiras 37.102 (6.008) 55.120 (23.036)
Compra de imobilizado (52.515) (29.690) (52.967) (30.263)
Compra de intangível (833) (806) (833) (813)
Dividendos recebidos de controladas 15.396 – – –
Fluxo de caixa proveniente das
 (utilizado nas) atividades de investimento (850) (36.504) 1.320 (54.112)
Atividades de financiamentos
Captação de empréstimos 12.333 – 12.333 –
Pagamento de empréstimos e financiamentos (88.240) (67.563) (89.357) (68.680)
Pagamento de aluguéis (951) (493) (1.106) (648)
Juros pagos por empréstimos e financiamentos (45.003) (45.943) (45.529) (46.581)
Conta corrente partes relacionadas – 1.685 – –
Fluxo de caixa líquido utilizado
 nas atividades de financiamento (121.861) (112.314) (123.659) (115.909)
Aumento / (redução) líquida
 em caixa e equivalentes de caixa 16.587 (13.230) 17.509 (21.852)
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 11.184 24.414 12.596 34.448
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 27.771 11.184 30.105 12.596
Aumento / (redução) líquida no caixa e equivalentes 16.587 (13.230) 17.509 (21.852)

DEMONSTRAÇÕES DO FLUXO DE CAIXA

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais - R$)

DEMONSTRAÇÕES DO VALOR ADICIONADO

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas 1.218.967 1.053.066 1.304.146 1.153.494
Vendas de mercadorias, produtos e serviços 1.202.779 1.042.630 1.284.775 1.141.374
Provisão (reversão) para perda de crédito esperada 4.999 (5.430) 4.987 (5.426)
Outras receitas 11.189 15.866 14.384 17.546
Insumos adquiridos de terceiros (728.679) (625.641) (790.553) (703.008)
Matérias-primas consumidas (584.936) (499.996) (643.532) (574.089)
Materiais, energia, serviços de terceiros e outros (143.743) (125.645) (147.021) (128.919)
Valor adicionado bruto 490.288 427.425 513.593 450.486
Depreciação e amortização (21.052) (20.769) (21.715) (21.411)
Valor adicionado líquido produzido pela companhia 469.236 406.656 491.878 429.075
Valor adicionado recebido em transferência 61.026 24.319 52.608 15.886
Resultado da equivalência patrimonial 11.314 9.866 – –
Receitas financeiras e variação cambial ativa 49.712 14.453 52.608 15.886
Valor adicionado total a distribuir 530.262 430.975 544.486 444.961
Distribuição do valor adicionado 530.262 430.975 544.486 444.961
Pessoal 163.087 150.133 171.682 158.403
Remuneração direta 85.707 75.184 90.882 80.054
Benefícios 26.807 29.301 28.677 31.031
Encargos 41.802 37.977 43.062 39.334
F.G.T.S. 8.771 7.671 9.061 7.984
Impostos, taxas e contribuições 220.067 164.715 224.861 169.992
Federais 107.721 68.581 111.432 72.815
Estaduais 112.342 96.132 113.271 97.003
Municipais 4 2 158 174
Remuneração de capitais de terceiros 99.086 157.702 99.921 158.141
Juros 69.935 63.715 70.631 64.051
Variação cambial 4.345 80.021 4.345 80.021
Outras 24.806 13.966 24.945 14.069
Remuneração de capitais próprios 48.022 (41.575) 48.022 (41.575)
Lucro líquido (prejuizo) do exercício 48.022 (41.575) 48.022 (41.575)

RELAÇÃO DE ENTIDADES CONTROLADAS

Controladas da Companhia:
Participação no capital social - %

31/12/2025 31/12/2024
Principal atividade País-sede Direta Indireta Direta Indireta

Mangels Componentes
da Amazônia Ltda

Comercialização de
tiras e bobinas de aço Brasil 99,99 – 99,99 –

Mangels International
Corporation (i)

Comercialização de
produtos da Companhia

Ilhas Virgens
Britânicas – – 100,00 –

E. Koga &
Cia Ltda. - EPP

Classificação de
vasilhames vazios de GLP Brasil 99,99 – 99,99 –

(i) A Companhia informa que, devido a inatividade da empresa Mangels International Corporation e conforme 
certificado expedido pela Comissão de Serviços Financeiros do Estado Localizada em Road Town - Tortola nas 
Ilhas Virgens Britânicas, referida empresa foi dissolvida. A empresa apresentava um patrimônio líquido negativo 
(passivo a descoberto) em 30 de junho de 2025 no valor de R$5,2 milhões, e um contrato de mútuo a receber de 
sua controladora Mangels Industrial S.A. o mesmo montante. Em 30 de junho de 2025 a controladora Mangels 
Industrial S.A. realizou a baixa de todos os lançamentos contábeis e informa ainda que a baixa da empresa 
citada proporcionou um impacto positivo no resultado da Companhia no montante de R$164 mil devido ao 
estorno da provisão de juros sobre mútuo realizada no exercício encerrado em 31 de dezembro de 2025.

 Mangels Industrial S.A.
 CNPJ nº 61.065.298/0001-02
Companhia Aberta

BASE DE PREPARAÇÃO DE FORMA RESUMIDA

a. Declaração de conformidade 
As demonstrações financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as práticas contá-
beis brasileiras (CPC) e em total conformidade com as normas internacionais IFRS. A Administração afirma que 
todas as informações e notas explicativas refletem fielmente a realidade patrimonial, financeira e operacional 
da Companhia. Não houve mudanças na base de preparação, moeda funcional, critérios de mensuração ou 
estimativas em relação ao exercício anterior. As políticas contábeis estão descritas na Nota Explicativa nº 4, e 
todas as informações divulgadas são aquelas utilizadas pela Administração na gestão. As demonstrações foram 
autorizadas para emissão em 30 de março de 2026.

POLÍTICAS CONTÁBEIS MATERIAIS DE FORMA RESUMIDA

As principais políticas contábeis aplicadas na preparação destas demonstrações financeiras, individuais e con-
solidadas (sob os títulos de Controladora e Consolidado, respectivamente), estão descritas detalhadamente na 
versão digital na integra deste jornal. 
Ressalta-se, ainda, que as políticas contábeis foram aplicadas de modo uniforme no exercício corrente, estão 
consistentes com o exercício anterior apresentado e são comuns à controladora, controladas, coligadas e con-
troladas em conjunto, sendo que, quando necessário, as demonstrações financeiras das controladas foram ajus-
tadas para atender a este critério.

As Demonstrações Financeiras completas estão disponíveis em nosso site: www.mangels.com.br
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