Se no passado a gestdo
de dados era vista
cOMO UM ACessorio,
hoje ela € questao de
sobrevivéncia.

[ ] specialmente no agro-
negdcio, a conexao
com mercados globais

impoe regras rigidas, e o con-

trole preciso da informacao é

0 que Separa as empresas que

lideram das que ficam pelo

caminho.

Embora a tecnologia seja
uma realidade no campo, o
setor ainda enfrenta desafios
complexos. Diferente de ou-
tros segmentos, o Agro mo-
nitora processos que vao do
plantio adistribuicdo. Em toda
essa jornada, as informacoes
precisam ser registradas com
rigor, uma vez que qualquer
inconsisténcia pode inviabili-
zar transacoes internacionais.

Atualmente, o Brasil é lider
na exportacdo de soja. Pro-
jecoes da Associagao Brasi-
leira das Industrias de Oleos
Vegetais (ABIOVE) indicam
uma safra recorde e volumes
inéditos de processamento. No
comércio internacional, o pais
deve manter a hegemonia com
aexportacaode 111,5milhoes
de toneladas do grao, uma alta
de 0,5%.

Note que, embora o desem-
penho da soja abra portas, a
vertical lida com obstaculos
logisticos e de governanca. Um
dos principais € o fato de que
boaparte dovolume exportado
pelas grandes tradings vem de
pequenos produtores. O desa-
fio aqui é garantir que, mesmo
vinda de terceiros, a producao
siga padroes de qualidade e
sustentabilidade, cabendo ao
exportador a missao de asse-
gurar e comprovar cada etapa.

Outro exemplo estd na ex-
portacao de aves. Casosrecen-
tes de gripe avidria trouxeram
impactos significativos para
a comercializacdo. Por mais
que existam fatores naturais
imponderaveis, a fiscalizagao
deve ser implacavel — da
higienizacdo as medicoes. A
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auséncia desse controle, ouum
pequeno desvio nos registros,
pode comprometer o acesso a
mercados inteiros.

Esses cenarios ilustram que
0 agronegocio, como qualquer
setor, convive com riscos. A
forma de minimiza-los é atra-
vés dos dados. Sao eles que
permitem identificar lacunas
preventivamente, mapear
areas e obter a rastreabilidade
total da cadeia.

Contudo, mesmo com fer-
ramentas disponiveis, ainda
encontramos produtores que
dependem de processos ma-
nuais. As chances de erros e
inconsisténcias sdo latentes.
Diante dos pilares da agenda
ESG e das certificagdes obri-
gatorias, ndo basta mais o pro-
dutor afirmar que “preserva”;
ele precisa comprovar o que
diz com evidéncias auditaveis.

Nesse sentido, o mercado ja
oferece solugdes especificas,
como o SAP Sustainabili-
ty Control Tower, que garante
que a organizagao opere em
conformidade com os padroes
nacionais e internacionais de
seguranca ambiental.

Por meio de sistemas espe-
cializados, o monitoramento
torna-se automatizado, asse-
gurando que os indicadores
estejam sempre corretos.
Entretanto, de nada adianta
ter mecanismos eficazes sem
o direcionamento estratégico
para cada etapa. O apoio de
especialistas € indispensavel
para guiar essa jornada, for-
necer insights, mitigar riscos
e integrar a gestdo de dados
como elemento central das
operacoes.

Vivemos uma era em que
os dados sdo os ativos mais
valiosos de uma companhia.
Mais do que controle, essas
informag¢oes melhoram as mar-
gensde producdo e garantema
satude donegdcio. Emum setor
de tamanha relevancia, a falta
de dados pode abrir as portas
para prejuizos e fecha-las para
grandes oportunidades.

(*) Partner da SolvePlan.

Frigorificos apostam em
tecnologia para manter
competitividade

O déficit global de producao
de carne bovina, estimado em
cerca de 1 milhdo de toneladas
em 2026, cria um ambiente
especialmente favoravel ao Bra-
sil. Apds registrar um recorde
histérico nas exportacdes em
2025 e iniciar 2026 com volumes
inéditos para o més de janeiro, o
pais consolida sua posi¢do como
um dos principais fornecedores
globais da proteina. O avanco
ocorre mesmo em um cendrio de
maior seletividade dos importa-
dores, que definem cotas, tarifas
e exigéncias técnicas cada vez
mais rigorosas.Ainda assim, o
Brasil segue operandonotopoda
cadeia global, sustentado pela di-
versificacdo de mercados, ganho
de escala, eficiéncia produtiva e
pela rapida capacidade de adap-
tacdo as frequentes exigéncias
internacionais.

Em janeiro de 2026, o pais
embarcou 264 mil toneladas, alta
de 26,1% na comparacgdo anual,
comreceita de US$ 1,404 bilhdo,
avanco de 40,2%. O resultado
reflete ndo apenas o aumento
dos volumes, mas também a va-
lorizacdo da carne brasileira em
mercados que pagam mais por
padronizacdo, rastreabilidade
e qualidade. Nesse contexto, a

competitividade deixa de ser
apenas uma questdo de preco e
passa a depender diretamente
da capacidade dos frigorificos
de comprovar atributos técnicos
do produto, como o teor de gor-
dura, de forma rapida, precisa e
confiavel.

Ejustamente pararespondera
esse novo patamar de exigéncia
que a Pensalab, empresa espe-
cializada em solugdes analiticas
para controle de qualidade,
lancou no mercado brasileiro
uma solucio voltada ao proces-
samento de carne baseada no
uso do Micronir. O equipamento
portatil utiliza tecnologia NIR
(Near Infrared) para identificar
e quantificar materiais sem a
necessidade de amostras des-
trutivas, com destaque para a
aplicacdo que mede com precisao
o teor de gordura da carne.

Rafael Soares, da Pensalab,
explica que, paracalibrar o apare-
lho, os dados foram correlaciona-
dos comvaloresreais de gordura,
como uma assinatura espectral.
“Com o modelo calibrado, é
possivel realizar medi¢des em
temporeal;issoaceleraatomada
de decisdo e reduz gargalos no
processo”, diz.
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Recuperacao judicial no agro virou
sinal de alerta para toda a cadeia

Nos ultimos anos, é possivel enxergar o avanco dos pedidos de recuperacdo judicial no agronegdcio como um
termOometro claro de aperto de caixa. O setor sempre conviveu com risco, mas o cenario recente combinou custo
financeiro elevado, margens mais apertadas, oscilacdo de precos e problemas climaticos em sequéncia. Quando
isso acontece, quem esta mais alavancado e, principalmente, sem gestao de custo bem-feita, sente primeiro.

Leandro Viegas (*)

s nimeros ajudam a mostrar esse
O movimento. No segundo trimestre

de 2025, o agronegdécio registrou
565 pedidos de recuperacio judicial, alta
de 31,7% sobre o mesmo periodo de 2024.
Ja no terceiro trimestre, o volume subiu
para 628 pedidos, o maior da série desde
2021, segundo a Serasa Experian. O dado
reforca o que podemos sentir na pratica:
nao se trata de um problema isolado de
um elo da cadeia, mas de uma pressao
financeira espalhada entre produtores (PF
e PJ) e empresas ligadas ao setor.

Esse cendrio tem uma parte ciclica e
outra estrutural. A primeira todo mundo
conhece: safra, clima, preco e mercado.
A estrutural é mais desafiadora, porque
a cadeia ficou mais complexa e mais fi-
nanceirizada. Hoje ha mais operacoes a
prazo, mais dependéncia de capital, mais
barter e mais exposi¢do aorisco de crédito.
Quando uma empresa comeca a falhar,
o efeito domin6 pode atingir revendas,
distribuidores e, no fim, o produtor, que
fica sem crédito, com entrega atrasada ou
sem suporte técnico no meio da safra. E
exatamente por isso que a recuperacio
judicial deixou de ser um tema “juridico”
e passou a ser tema de gestao e sobrevi-
véncia no campo.

Esse aperto também aparece no am-
biente financeiro. O Banco Central man-
teve a Selic em 15% ao ano em janeiro
de 2026, no maior patamar em quase 20
anos, o que encarece o crédito e aumenta
a seletividade dos financiadores. Além
disso, o Boletim de Crédito Rural do BC
(marc¢o/2025) mostrou que, entre julho
de 2024 e marco de 2025, o crédito rural
concedido somou R$ 278,1 bilhdes, com
queda de 16,9% em relacdo ao periodo
anterior, enquanto o endividamento dos
beneficidrios chegou a R$ 752 bilhoes.

Ao mesmo tempo, o quadro nao é
homogéneo, e isso é importante dizer.
Dados mais recentes do Mapa, com base
no Sicor/BC, mostram que no periodo de
julho de 2025 a janeiro de 2026 o crédito
rural empresarial contratado alcancouR$
316,57 bilhoes (alta de 6% ), puxado pelas
CPRs, mas com recuo de 20% no crédito
parainvestimento e com o proprio governo
reconhecendo um ambiente de cautelana
oferta e demanda de crédito. Ou seja: ha
dinheiro circulando, mas com perfil mais

conservador, mais concentrado e com mais
exigéncia de seguranca.

Outro ponto que reforca essa leitura é
a inadimpléncia. A Serasa Experian apon-
tou que 8,3% da populacio rural estava
inadimplente no terceiro trimestre de 2025,
com alta anual e sinais de desaceleracido
apenas na margem. E um dado que chama
atencdo: a inadimpléncia se concentrou
principalmente em dividas com instituicoes
financeiras (7,3%), enquanto os débitos
com credores do préprio agro ficaram em
0,3%. Isso mostra como a pressio de caixa
e o custo do dinheiro pesam no sistema
como um todo.

Reflexos praticos

No dia a dia da fazenda, esse cendrio
afeta o basico. O prazo encurta, o crédito
trava, as condi¢oes mudam durante a safra
e aumenta o risco de atraso de entrega.
E o agro nao espera. Por isso, insisto em
alguns sinais praticos de alerta antes de
fechar negdcio: preco muito abaixo do
mercado sem explicacio, pressa excessiva
parafechar,mudanca constante deregraou
prazo, dificuldade para formalizar contrato
ou garantia e histérico ruim de entrega
e poés-venda. Em momentos de pressiao,
muita gente erra tentando resolver tudo
SO no preco, e esse € um dos erros mais
caros no campo.

A recomendacdo é simples, mas exige
disciplina. Primeiro: comprar por etapas e
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nao concentrar tudo em um unico fornece-
dor. Segundo: travar com antecedéncia o
essencial da safra, especialmente semente
e defensivos. Terceiro: manter sempre
um plano B logistico e comercial. Se um
parceiro falhar, vocé precisa saber de
onde comprar e como reagir sem parar a
operacdo. No agro, preco nao € custo total,
o barato que atrasa pode sair muito mais
caro em produtividade perdida.

O produtor precisa tratar a gestao finan-
ceira como ferramenta de produc¢do. Nao
da para controlar clima e preco, mas da
para controlar custo por hectare, fluxo de
caixa e timing de compra. Quem conhece
seu ponto de equilibrio decide melhor e
evita contratos no escuro. E, do lado das
empresas, a confianca se mantém com
transparéncia e previsibilidade: melhor
dizer a verdade cedo do que prometer e
falhar. Contrato claro, condi¢do formaliza-
da, padrédo definido, assisténcia prevista e
pés-venda funcionando.

Resumindo, para tomadas de decisdes
mais seguras em 2026, é necessario fazer o
basico muito bem feito. Caixa em primeiro
lugar, custo por hectare na ponta do lapis,
compras planejadas e diversificadas, con-
trato simples e por escrito. Além de um
parceiro confidvel no centro da estratégia.
A melhor protecao no agro continua sendo
antecipar o risco, e ndo reagir quando o
problema ja explodiu.

(*) Administrador, bacharel em Direito, CEO da Sell Agro.

Reforma Tributaria muda incentivos e redefine o

A Reforma Tributdria aprovada pelo
Congresso Nacional deve mudar alégica
de incentivos e do aproveitamento de
créditos no agronegocio. A substituicdo
gradual do ICMS pelo novo modelo de
tributagdo sobre o consumo, com o IBS
encerra a disputa fiscal entre estados e
altera a previsibilidade do setor. O im-
pacto é relevante em um segmento que
respondeu por 23,2% do PIB brasileiro
em 2024, segundo dados do Cepea/Esalq
em parceria com a CNA.

Altair Heitor, contador, especialista
em gestao tributaria do agronegécio e
s6cio e CFO (Chief Financial Officer) da
consultoria Palin & Martins, avalia que
o momento € decisivo para produtores
e exportadores. “A extin¢do do ICMS
muda completamente alégica do crédito.
O que ndo for corretamente apurado
agora corre o risco de se perder durante
atransicao para o novo sistema”, afirma.

A preocupagdo nao é teérica. Levan-
tamento da Confederacido Nacional dos
Contadoresindica que 60% das empresas
admitem ja ter cometido erros na emis-
sdo de notas fiscais, enquanto outros
15% néo sabem dizer se os documentos
apresentavam falhas.

Na préatica, mais de 70% das compa-
nhias convivem com algum grau de risco
fiscal. Entre os principais problemas
estdo erros de NCM, CFOP e auséncia
de destaque correto do imposto, falhas
que podem anular o direito ao crédito
tributario.

No agronegécio, onde o volume de
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operacdes € elevado e as margens sdo pres-
sionadas por custos logisticos e oscilagoes
de mercado, essas inconsisténcias ganham
peso adicional. “Uma nota fiscal emitida de
forma incorreta pode comprometer toda a
cadeia de crédito. Produzir bem é apenas o
comeco: registrar corretamente cada etapa
é indispensavel.”diz.

Altair Heitor

A mudanc¢a também afeta produtores
que se beneficiavam de regimes especiais
estaduais. Com o fim da guerra fiscal, in-
centivos regionais tendem a desaparecer,
exigindo revisao de contratos, projecoes
financeiras e estratégias de longo prazo.

“O produtor que estruturou sua operacao
combase emincentivoslocais precisa en-
tender que esse cendrio nao se sustenta
nonovomodelo. Planejamento tributario
deixa de ser acessorio e passa a ser parte
da gestao central do negocio”, afirma o
especialista.

Outro ponto sensivel € o aproveitamento
dos créditos acumulados antes da tran-
sicdo. Em julho de 2025, o governo do
Estado de Sao Paulo anunciou aliberacdo
de R$ 1,5 bilhdo em créditos acumulados
de ICMS, por meio do programa ProAtivo,
evidenciando o papel do imposto como
instrumento deliquidez. “Esse movimento
mostraque o crédito é um ativo financeiro
legitimo. Quem ndo se organizar agora
pode perder a chance de transformaé-lo
em caixa”, diz Altair.

Com a fiscalizacdo eletronica mais
integrada e o cruzamento automatico
de dados, o risco de bloqueio de crédi-
tos também aumenta. “Inconsisténcias
formais levam a suspensio imediata do
crédito. Aempresasé percebe o problema
quando ja é tarde para corrigir”, alerta o
especialista.

AReforma Tributariainaugura umnovo
ciclo para o agronegdécio brasileiro, no
qual a competitividade nido dependera
apenas de produtividade ou escala, mas
da capacidade de transformar tributos
em estratégia.

Emum setor expostoariscos climéticos
e de mercado, a inteligéncia tributaria
passa a ser um diferencial concreto de
sobrevivéncia e crescimento.


https://instagram.com/altairheitor
https://palinemartins.com.br/
https://instagram.com/altairheitor

