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Empresas
Negocios

Sete passos para sair da CLT
e empreender com
franquia de consdrcios

Busca por autonomia financeira e renda previsivel impulsiona profissionais que migraram para modelo

estruturado de negdcios

migracdo do regime

CLT para o empre-

endedorismo ganhou
tracdo nos ultimos anos,
impulsionada pela busca
por previsibilidade de ren-
da e maior controle sobre a
prépria carreira. Em vez de
iniciar um negécio do zero,
parte desses profissionais
temrecorrido ao franchising,
setor que faturouR$ 273,083
bilhoes em 2024, crescimen-
tonominal de 13,8% emrela-
caoaoano anterior, segundo
a Associacdo Brasileira de
Franchising (ABF).

Ao mesmo tempo, o sis-
tema de consércios segue
em trajetoria de expansao.
Dados da Associacdo Bra-
sileira de Administradoras
de Consércios (ABAC)
apontam que o setor ultra-
passou 5 milhdes de cotas
comercializadas em 2025 e
superou R$ 500 bilhdes em
créditos disponibilizados,
consolidando o mecanismo
como instrumento de pla-
nejamento financeiro para
aquisi¢dodebens e formacio
de patrimonio.

E nesse encontro entre
dois mercados em cresci-
mento que a franquia es-
pecializada em consoércios
surge como alternativa
estruturada de transicdo
profissional.

Segundo Carlos Fuzinelli,
CEO e cofundador da FVL
Consércios, a proposta fun-
ciona como uma ponte entre
estabilidade e autonomia.
“Muitos profissionais que-
rem empreender, mas nao
desejam comecgar sozinhos.
A franquia oferece método
validado, treinamento con-
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tinuo e acompanhamento
estratégico, reduzindo a cur-
va de aprendizado”, afirma.

Fundada em 2019, a FVL
estruturou um modelo de
franquias voltado exclusiva-
mente ao segmento de con-
sércios. Segundo a propria
companhia, trata-se datinica
rede formatada exclusiva-
mente nesse nicho no pais,
com metodologia comercial
padronizada, foco consulti-
VO e expansao nacional por
meio de presenca regional.

Perfil empreendedor é
determinante

A transicdo exige mais do
que vontade de empreender.
Uma franquia de consércios
demanda disciplina comer-
cial, organizacao da carteira
de clientes e visdo consul-
tiva. O franqueado atua
como orientador financeiro,
estruturando estratégias de
aquisicao patrimonial para o
cliente.

“Nao se trata apenas de
vender cotas. E preciso
entender planejamento fi-
nanceiro, metas e relacio-
namento de longo prazo.
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O franqueado precisa ter
mentalidade comercial e
constancia na prospeccao”,
diz Fuzinelli, ao apontar sete
passos para uma transicdo
estruturada.

1. Organizar a vida
financeira - Antes de
deixar o emprego formal, é
fundamental formarreserva
de emergéncia e separar
capital de investimento do
orcamento pessoal.

2. Avaliar o perfil em-
preendedor - Disciplina
comercial, gestdo de rotina
e capacidade de relaciona-
mento sdo competéncias
essenciais no setor.

3.Escolher um mercado
com demanda compro-
vada - Com crescimento
congsistente e recordes de
vendas, o sistema de con-
sércios apresenta expansao
acima da média de diversos
segmentos financeiros.

4. Optar por modelo
com metodologia valida-
da - Franquias estruturadas
reduzemriscos operacionais
ao oferecer treinamento,

suporte comercial e padro-
nizacdo de processos.

5. Considerar modelo
enxuto de operacao -
Estruturas em home office
diminuem custos fixos e
permitem transicao gra-
dual, mantendo controle
financeiro.

6. Analisar contrato e
regularizacao - I indispen-
savel verificar se a adminis-
tradorade consércios é auto-
rizada pelo Banco Central e
analisar a Circular de Oferta
de Franquia conforme a Lei
de Franquias.

7. Estabelecer metas e
projecoes claras - Plane-
jamento financeiro, metas
comerciais mensais e acom-
panhamento de indicadores
fortalecemaconsolidacdo do
negocio.

No caso da FVL Consor-
cios, o modelo prevé inves-
timentoinicial a partir de R$
20milno formato Home e até
R$ 150 mil no modelo, com
ponto fisico, com estimativa
deretorno entrenove e doze
meses e lucratividade média
entre 40% e 50%, segundo a
empresa. A companhia pro-
jetaalcancar 60 franquias em
operacdo até o fim de 2026
e ultrapassar R$ 1 bilhdo em
vendas no periodo.

Para o executivo, a de-
cisao deve ser estratégica.
“O mercado esta aquecido,
mas o resultado depende de
método e execucdo. Quando
o profissional une disciplina
comercial a um modelo va-
lidado, a transicdo deixa de
ser aposta e passa a Ser pro-
jeto estruturado”, conclui.

Reforma Tributaria redefine a base de arrecadacao

e exige adaptacoes tecnologicas de municipios

Busca dos municipios por cadastros
atualizados e simulacoes de PGV
tornou-se urgente para evitar perda
de arrecadacdo. Tecnologia pode ser
aliada destas mudancas.

AReforma Tributariaja estd em fase
de implementacdo em todo o pais e
deve transformar profundamente
a forma como os municipios arre-
cadam, planejam e gerenciam suas
receitas. Com a extincao do ISS, que
sera gradativamente incorporado ao
novo Imposto sobre Bens e Servicos
(IBS) e a obrigatoriedade de adocao
do Cadastro Imobilidrio Brasileiro
(CIB), prefeituras de todos os portes
precisarao atualizar seus cadastros
territoriais e metodologias de célculo,
sob pena de perdadereceita e aumen-
to de contestacoes.

“Amigracdo paraonovomodelocom
IBS/CBS, exigéncias de integracido ao
Sistema Nacional de Gestao de Infor-
macoes Territoriais (SINTER) e ado-
cdo do Cadastro Imobiliario Brasileiro
(CIB) torna urgente a combinacio
de cadastro técnico multifinalitario
(CTM) atualizado, simulacoes de
Planta Genérica de Valores (PGV) e
referéncias demercado parasustentar
decisdes e dar previsibilidade orca-
mentaria”, afirma o CEO da Geopixel,
empresa especializada em geointeli-
géncia, Fernando Leonardi.

Atualmente, mais de 80 % dos mu-
nicipios brasileiros aindanio dispdem
de um cadastro imobiliario atualizado
ou georreferenciado, lacuna que, na
pratica, amplia as distorcoes entre
base venal e realidade do territério
e potencializa glosas e judicializacao.
Isso sem falar na reducéo dréstica na
participacdo municipal na redistri-
buicdo do IBS, do risco de exclusao
do SINTER por auséncia do CIB e
perda das transferéncias voluntarias
da Unido.

“Em capitais, essas ndo conformi-
dades podem significar perdas anuais
entre R$ 80 milhoes e R$ 350 milhoes,
considerando aredistribuicdo do IBS,
arestrigdo a repasses e o aumento de
passivos”, explica Leonardi.

Diante deste cendrio, o uso de sis-
temasintegrados e georreferenciados
se tornou uma necessidade urgente
das prefeituras para atender a legis-
lacdo. Com 18 anos de atuacdo em
geointeligéncia municipal, a Geopixel
estruturou um conjunto de solucoes
para apoiar a transicao e que ja estao
em uso por muitas prefeituras.

Conheca as solugdes que
podem apoiar as prefeituras na
reforma tributaria:

O Cadastro Técnico Multifinalitario
(CTM) organiza, em ambiente 100%

web e georreferenciado, dados de lo-
tes, edificacdes, logradouros, infraes-
trutura e zoneamento, formando uma
base territorial tinica preparada para
integracdo ao SINTER e parasustentar
rotinas de tributacéo, licenciamento
e fiscalizacao.

O Observatoério do Mercado Imobi-
liario (OMI) monitoravalores, séries
histéricas, comparaveis por regido
e tendéncias, permitindo simular
impactos em IPTU/ITBI e revisar a
PGV com respaldo técnico e meto-
dologias documentadas, o que pode
reduzir de 60% a 80% o volume de
contestacoes.

Ja o moédulo de PGV com simulacio
viabiliza testes de cenarios por terri-
torio antes do envio a Camara, com
documentacdo de fontes, amostras e
critérios, passo central para legitimi-
dade técnica e social do processo de
atualizacio de valores venais.

“A integracdo CTM-PGV-OMI ga-
rante coeréncia entre cadastro e base
de calculo, reduzdistorc¢oes e alinha a
arrecadacao a realidade do mercado,
garantindo um IPTUmaisjusto e redu-
¢aodasassimetriasnabase de calculo.
Para o gestor publicoisso se traduzem
transparéncia, previsibilidade e maior
eficiénciaarrecadatéria sem aumento
de aliquota”, conclui Leonardi.
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endurecimentorecente
Oda politica migratoria

europeia, especialmen-
te em Portugal, ndo decorre
de um impulso isolado nem
de mera mudanca ideoldgica.
Trata-se de uma reacao insti-
tucional ao esvaziamento do
sentido juridico da cidadania
europeia, que passou a ser
apresentada, em muitos casos,
como um produto de mercado.

Essa mercantilizacdo se
materializa na atuacao de
intermediarios, escritorios
especializados e estratégias
de marketing juridico interna-
cional que vendem a ideia de
“passaporte europeu” como
ativo de mobilidade, investi-
mento ouprote¢ao patrimonial,
muitas vezes dissociado de
vinculos reais com o Estado
concedente. Nesse processo, a
linguagem juridica cede espago
anarrativas comerciais, emque
a nacionalidade surge como
atalho e solugdo rapida para
restricdes migratorias globais.

Quando o direito a naciona-
lidade é tratado como merca-
doria, o Estado responde com
rigor para proteger a propria
integridade do sistema juridico.
Essa légica de mercado nao se
restringe ao caso portugués.
Ela se manifesta também em
programas de vistos gold,
regimes de residéncia por
investimento e iniciativas de
naturalizacao aceleradabasea-
das exclusivamente em capital,
renda ou aportes financeiros,
fenomenos observados em
diferentes paises europeus na
ultima década. Em todos esses
casos, o denominador comum
é a substituicao progressiva de
critérios juridicos, histéricos e
sociais porumalégica de oferta
e demanda, o que tensiona di-
retamente o Estado de Direito
ao esvaziar o controle narrativo
e normativo sobre quem per-
tence a comunidade politica.

Portugal ocupa posicao cen-
tral nesse debate. A politica de
concessao de nacionalidade a
descendentes de judeus sefar-
ditas, instituidaem 2015, surgiu
como instrumento de repara-
¢ao historica pelas expulsoes e
perseguicoes ocorridas a partir
do século XV. Até agosto de
2022, alegislagdo permitia que
essa ligacao fosse comprovada
por meio de um certificado de
ascendéncia sefardita emitido
pela Comunidade Israelita de
Lisboa, sem a exigéncia de
residéncia ou outros vinculos
contemporaneos com o pafs.
Segundo dados do Ministério
da Justica de Portugal, mais
de 56 mil pedidos foram apre-
sentados entre 2015 e 2022,
numero que cresceu de forma
exponencial a medida que o
instituto se popularizou em
mercados estrangeiros.

Esse crescimento acelera-
do ndo foi acompanhado, em
muitos casos, pelo mesmo
rigor histérico e juridico que
inspirou a norma original. Em
2022, ap6s apontamentos de
fragilidades na verificacao dos
requisitos e na capacidade
administrativa de analise, o
regime foi modificado para exi-
gir a comprovacao de vinculo
real com Portugal, por meio
de elementos como proprie-
dade recebida por heranca,
participacdo em associagdes
ou cooperativas portuguesas,
ou deslocagdes regulares ao
longo davida ao pais. Em 2024,
novas alteracdes reforcaram
esse movimento, passando a
exigir residéncia em Portugal
por pelo menos trés anos, de
forma continuaoundo,alémda
homologacao do certificado da
Comunidade Israelita de Lisboa

por uma comissao do governo
portugués.

Ha uma leitura recorrente
que associa o endurecimento
das politicas europeias exclu-
sivamente a fatores quantitati-
vos, como o aumento dos fluxos
migratérios apés a pandemia.
Dados da Eurostatindicam que
aUnido Europeiarecebeu cerca
de 5,1 milhdes deimigrantes em
2022, niimero expressivo, mas
compativel com a retomada da
mobilidade internacional no
periodo. Ainda assim, reduzir
o debate a estatisticas é insu-
ficiente. Politica migratoria e
legislacao denacionalidade ndo
operam em esferas estanques.

Emmuitos paises europeus, o
tempo de residénciaregular no
territorio € critério central para
aaquisicao danacionalidade, o
que demonstra a interdepen-
déncia entre gestdo migratoria
e definicdo de pertencimento
juridico. Endurecer regras de
nacionalidade, portanto, tam-
bém €é uma resposta indireta
a pressdo sobre os sistemas
migratorios, refletindo esco-
lhas estatais sobre integracao,
capacidade administrativa e
critérios de inclusdo social e
politica.

O debate puiblico costuma os-
cilar entre separarrigidamente
nacionalidade e politica migra-
téria ou tratd-las como esferas
totalmente independentes. Na
pratica, porém, essa distincao
é menos nitida do que sugere a
teoriajuridica. A nacionalidade
constitui, de fato, um vinculo
juridico permanente entre in-
dividuo e Estado, com efeitos
constitucionais, histéricos e
institucionais profundos. Ao
mesmo tempo, ela se articula
diretamente com a politica
migratéria, ja que, em muitos
ordenamentos, o tempo de
residéncia, a integracao social
e a permanéncia regular no
territério sao critérios centrais
para sua aquisicdo. Assim,
embora ndo se confunda com
um simples instrumento de
controle de fronteiras, a nacio-
nalidade também nao pode ser
dissociada das escolhas estatais
sobremigracao, pertencimento
e integracao social.

Na Europa, o movimento
regulatorio evidencia essa
tensdo entre migracdo e nacio-
nalidade. O refor¢o das regras
reflete a tentativa dos Estados
de recompor a coeréncia do
sentido juridico da cidadania
diante da pressdo migratoria
e da ampliagdo dos critérios
de acesso. Nesse contexto, o
caso portugués é ilustrativo: ao
transformar um instituto juri-
dico excepcional em promessa
de passaporte rapido, parte do
mercado esvaziou seu significa-
do, levando o Estado a reagir
com critérios mais restritivos
para preservar a consisténcia
do vinculo de cidadania.

Portanto, resgatar o sentido
juridico da cidadania exige re-
conhecer que a nacionalidade
nao é um beneficio comercial
nem um atalho migratério. Ela
representa um vinculo juridico-
-politico profundo, que requer
responsabilidade do Estado,
critérios claros e respeito a
memoéria histérica. Somente
assim é possivel equilibrar se-
letividade e justica, garantindo
que a cidadania cumpra seu pa-
pel constitucional e social sem
penalizar quem cumpre a lei.

(*) Advogada especialista em Direito
Migratorio, inscrita na Ordem dos
Advogados de Portugal e na Ordem
dos Advogados do Brasil. Atua de
forma estratégica em imigragao
portuguesa e europeia, com foco em
processos de nacionalidade, vistos e
autorizagoes de residéncia.



