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BANCO INDUSCRED DE INVESTIMENTO S.A.

C.N.P.J.n®33.588.252/0001-32

Relatério da Diretoria

Senhores Acionistas, em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V. Sas, o Balanco Patrimonial, as Demonstra¢des de Resultado, as Muta¢des do Patriménio Liquido e a Demonstragao do Fluxo de Caixa, referente ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, bem como, parecer dos auditores independentes. A Diretoria esta ao inteiro dispor dos Senhores Acionistas para quaisquer informacdes adicionais que julgarem necessarias.

S&o Paulo, 28 de fevereiro de 2026.

Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro de 2025 - (Em Milhares de Reais)

Ativo NE 31/12/2025 | Passivo Ne 3112/2025
Circulante 81.113 | Circulante 489
Disponibilidade o4 106 | Depdsitos a Prazo 10 118
Aplicagdes em Operagdes Compromissadas (073 - | Fiscais e Previdenciarias 152
Titulos e Valores Mobiliarios 05 62585 | Credores Diversos 219
Banco Central - Reservas Especial Livre 1 | Nao Circulante 1.848
Relagdes Interfinanceira 361 | Depésitos a Prazo 10 1.848
Operacdes de Crédito 06 13.666 | Patriménio Liquido 13 79.194
(-) Prov. para Operagdes de Crédito de Liquidagao 06 (1.233) | Capital Social 100.000
Outros Créditos o7 1.367 | Aumento de Capital Social -
Ativos Fiscais Diferido 12 2471 | Reservas de Capital -
Outros valores e bens 08 1.791 | Reservas Legal -
Nao Circulante 418 | Reservas Estatutaria -
Operacdes de crédito 06 104 | Prejuizos Acumulados (20.806)
(-) Prov. para Operagdes de Crédito de Liquidacao 06 2)

Outros Investimentos p/Incentivos Fiscais -

(-) Prov. p/Perdas em Inv. P/Incentivos Fiscais -

Imobilizado 570

(-) Depreciag@o Acum. Ativos (254)

Total do Ativo 81531 | Total do Passivo + Patriménio Liquido 81.531
Ativo Compensado 302.397 | Passivo Compensado 302.397
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis
Demonstracao das Mutagées do Patriménio Liquido dos Semestre e Exercicio Findos em 31 de Dezembro de 2025 - (Em Milhares de Reais)

Capital Reserva Reserva Reserva Lucros (Prejuizos) Saldo

_Social deCapital __ Legal Estatutaria __ Acumulados __Final

Saldos em 31 de dezembro de 2023 40.000 423 864 1.776 (24.180) 18.883
Prejuizos do exercicio - - - - (2.379) (2.379)
Aumento de capital 30.000 - - - - 30.000
Absorcao de prejuizos - (423) (864) (1.776) 3.063 -
Saldos em 30 de junho de 2024 70.000 - - - (23.496) 46.504
Prejuizos do exercicio - - - - (1.265) (1.265)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 70.000 - - - (24.761) 45.239
Efeitos da adog&o inicial da Resolugdo CMN n° 4.966/21 - - - - 629 629
Saldos em 01 de janeiro de 2025 70.000 - - - (24.132) 45.868
Aumento de capital 30.000 - - - - 30.000
Lucros do exercicio - - - - 2.035 2.035
Saldo em 30 de junho de 2025 100.000 - - - (22.097) 77.903
Realizagao passivo fiscal da adog&o inicial da Resolugédo CMN n® 4.966/21 - - - - 514 514
Lucros do exercicio - - - - 777 777
Saldos em 31 de dezembro de 2025 100.000 - - - (20.806) 79.194

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes contabeis

Notas Explicativas as Demonstraces Contabeis para ao Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2025 - (Em milhares de Reais)

1. Contexto Operacional: O Banco Induscred de Investimento S.A. tem por objeto a
pratica de operagdes inerentes a Banco de Investimento, ativas, passivas e acessorias e
outras operagdes e servicos permitidos pelo Banco Central do Brasil e que venham a ser
autorizados, de acordo com as disposi¢des legais e regularmente vigentes. 2. Plano de
Capitalizacao: O Banco Induscred de Investimento, com seus controladores, em confor-
midade com o plano estratégico para impulsionar e dar continuidade em suas atividades
operacionais. Os acionistas mantém esforcos para o continuo ritmo de capitalizagdes, no
primeiro semestre de 2025, o Banco Induscred de Investimentos teve aporte de capital de
30 milhdes de reais, possibilitando o plano de expanséo do Banco Induscred de Investi-
mento. Este plano de capitalizagdo, estruturado com base em uma andlise detalhada dos
objetivos do Banco Induscred de Investimento, combina aportes de capital periddicos se-
guindo necessidades operacionais. A saude financeira do banco, sua conformidade com
as normas vigentes é garantida por seus controladores, assegurando transparéncia e
clareza em todas as etapas. 3. Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis: As de-
monstragdes contdbeis estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil - Lei n° 6.404/76, com as alteragdes das Leis nos 11.638/07 e 11.941/
09 e Normas e Instrugdes do Banco Central do Brasil, que estdo em consonéancia com as
praticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil, também em conformidade com a regulamentagao emana-
da do Conselho Monetario Nacional, as quais incluem estimativas para registrar deter-
minados ativos e passivos. Assim, as demonstracdes incluem varias estimativas, como
a vida Util do imobilizado, provises para contingéncias, imposto de renda, entre outras, o
que pode representar variagoes em relaco a efetiva realizacdo. As demonstracdes con-
tabeis da instituicao sao de responsabilidade da administracéo, foram aprovadas em 18
de fevereiro de 2026. Em conformidade com o artigo 78 da Resolugdo CMN n®4.966 e
com o artigo 101 da Resolugdo BCB n? 352 de 23 de novembro de 2023, o Banco
Induscred implementou ajustes em seus procedimentos contébeis relacionados a men-
suracao e classificacdo de instrumentos financeiros e demais ativos, assim como de-
senvolvimento de nova metodologia de célculo para provisdo para perdas de crédito, os
quais foram aplicados a partir de 1° de janeiro de 2025. O Banco Induscred adotou em 01
de janeiro de 2025 a Resolugdo CMN n° 4.966/21, que altera os critérios contabeis apli-
caveis aos instrumentos financeiros e optou por utilizar a faculdade de dispensa da apre-
sentacao dos valores comparativos relativos aos periodos anteriores dessas Demons-
tragbes Contébeis Intermediarias, conforme previsto no Art. 79 desta Resolugéo e com o
Art. 102 da Resolucao BCB n® 352/23. Os impactos da adocao inicial da resolugdo CMN
n?4.966/21 trouxeram uma reversao da provisao para perdas esperadas associadas ao
risco de crédito, registrados em contrapartida lucros acumulados no patriménio liquido
no montante aproximado de R$ 628, liquido de impostos. O tratamento tributario relacio-
nado a aplicacdo dos critérios contabeis estabelecidos na Resolugao CMN n® 4.966/2021
foi regulamentado pela Lei n® 14.467/2022 (com alteracdes da Lei n® 15.078/2024). A par-
tir de 12 de janeiro de 2025, as instituicdes podem deduzir, na determinagao do lucro real
e da base de célculo da contribuicao social (CSLL), as perdas incorridas no recebimento
de créditos das operacdes inadimplidas, independentemente de sua data de contratacéo.
Também podem deduzir créditos de operagdes com pessoa juridica em processo
falimentar ou em recuperagao judicial, a partir da data da decretacao da faléncia ou con-
cessao da recuperacao judicial. As perdas apuradas sobre os créditos que se encontra-
vam inadimplidos em 31 de dezembro de 2024 e que ainda nao foram deduzidas até
aquela data passarao ser excluidas na determinacéo do lucro real e da base de célculo
da CSLL a partir de 1° de janeiro de 2026 a razao de 1/84 para cada més do periodo de
apuragao. E permitido que as instituicoes optem até 31 de dezembro de 2025, de forma
irrevogavel e irretratavel, por fazer a deducao a razao de 1/120 para cada més. Os efei-
tos decorrentes da aplicagéo da Lei n® 14.467/2022 estao refletidos na expectativa de rea-
lizag&o dos tributos diferidos, demonstrados na nota explicativa n® 12. Principais Prati-
cas Contabeis: a) As Demonstracdes Contabeis, estdo apresentadas em milhares de
Reais (R$), sendo esta a sua moeda funcional e de apresentagéo. b) Receitas e despe-
sas sao registradas de acordo com o regime de competéncia, observando se o critério
pro-rata-die. c) Os ativos circulantes e realizaveis a longo prazo sao demonstrados pe-
los valores de realizacao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes
monetdrias auferidas, deduzidos das respectivas rendas a apropriar e provisdes para
perdas. d) Sdo considerados como caixa e equivalentes de caixa as disponibilidades e as
aplicagoes interfinanceiras de liquidez cujos prazos de liquidagao na data da contratagao
eram de até 90 dias. e) As aplicacdes interfinanceiras de liquidez sdo demonstradas pelo
custo de aquisi¢do acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango. f) As ope-
ragdes de crédito foram registradas pelo valor do principal e acrescidas dos encargos
até a data do balanco. g) Provis&o para perdas esperadas: Conforme estabelecido pela
Resolugdo CMN n°4.966/21, o Banco adota a metodologia simplificada de apuracao da
provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, uma vez que esta en-
quadrada dentro da Resolugdo CMN n° 4.553, de 30 de janeiro de 2017, no segmento S4.
Dentro dos critérios estabelecidos para mensuracéo da provisao para perdas esperadas,
devem ser consideradas as perdas incorridas dos instrumentos financeiros, conforme
definidos pela Resolugdo n° 352/23, art. 76, para operacdes adimplidas e inadimplidas. A
provisdo para perdas esperadas, deve respeitar os minimos dispostos pelo normativo,
onde os instrumentos financeiros devem ser classificados em carteiras de C1 a C5, de
acordo com as caracteristicas da operacdo de crédito e garantias prestadas, conforme o
aumento significativo do risco de crédito e pela caracterizagéo de ativo com problema de
recuperacéo de crédito. Conforme a Resolugcdo CMN n® 4.966/21, sdo consideradas as
expectativas de eventos futuros e condicdes econdmicas, além de evidéncias objetivas
de perda no valor recuperavel dos ativos. Isso ocorre como resultado de um ou mais
eventos de perda ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos, os quais impactam
negativamente os fluxos de caixa futuros previstos do ativo, podendo ser estimados de
forma confidvel. h) Outros valores e bens sao representados substancialmente por bens
nao de uso préprio recebidos em dagdo de pagamento, disponiveis para venda. Sao ajus-
tados ao valor de mercado quando este for menor que o custo contabilizado, por meio de
constituicao de provisao para desvalorizacao. i) Os ativos imobilizados e intangiveis séo
demonstrados ao custo de aquisi¢ao, deduzido da depreciagao/amortizagdo acumulada,
calculada pelo método linear, com base em taxas compativeis com o tempo estimado de
vida Util econémica dos bens. j) De acordo com o disposto na Resolugao n® 4.924 de 24
de junho de 2021 emitida pelo Banco Central do Brasil e no CPC n® 01 do Comité de Pro-
nunciamentos Contébeis, a administracdo anualmente avalia a redugao do valor recupe-
ravel dos ativos nao financeiros (impairment). k) Os passivos circulante e ndo circulante
sdo demonstrados pelos seus valores originais, acrescidos dos encargos e variagoes
monetdrias incorridos, deduzidos das despesas a apropriar. As operacdes pos-fixadas
s&o registradas pelo valor do principal, acrescidas dos encargos auferidos até a data do
balanco. I) A provisdo para férias, inclusive os encargos sociais, séo reconhecidas por
competéncia mensal, segundo o periodo incorrido, constituidas com base nos direitos
adquiridos pelos empregados até a data do balango. m) A pratica para constituir provisao
para passivos contingentes e obrigagdes legais adotam-se as diretrizes Pronunciamento
Técnico CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes aprovado
pela Resolucao n° 3.823 de 14 de dezembro de 2009 emitida pelo Banco Central do Bra-
sil e Instrugado Normativa BCB n° 319/22, é baseado na opinido dos assessores juridicos
e da administragéo, quando uma provavel saida de recursos para liquidagéo de obriga-

¢oes e quando os montantes envolvidos foram mensuraveis com suficiente seguranca.
Os passivos contingentes, quando existentes classificados como riscos de possiveis
perdas pelos assessores juridicos sao divulgados em notas explicativas, enquanto aque-
las classificadas como perda remota nao requer provisao. n) A transferéncia de recur-
s0s, servicos ou obrigacdes entre as partes, independentemente da cobranca de
contrapartida caracterizadas como transacdes entre partes relacionadas, sao divulgadas
em conformidade com CPC 05 - Comité de Pronunciamentos Contabeis. 0) Os créditos
tributarios de imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro liquido, calculados so-
bre adicoes temporarias, sdo registrados na rubrica “Ativos fiscais correntes e diferi-
dos”, e as provisdes para as obrigacdes fiscais diferidas sobre, Outros créditos, sao re-
gistrados na rubrica “Obrigagdes fiscais correntes e diferidas”, aplicada a aliquota de im-
posto de renda e contribui¢ao social. Os créditos tributarios de diferencas temporarias
decorrentes da avaliagao ao valor justo de certos ativos e passivos financeiros, e provi-
sao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, séo reconhecidos apenas
quando todos os requisitos para sua constituicao, estabelecidos pela Resolugao CMN n®
4.842/20 sao atendidos. Os tributos sao reconhecidos na demonstragéo do resultado,
exceto quando se referem a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Os tri-
butos diferidos, representados pelos créditos tributérios e pelas obrigagdes fiscais
diferidas, sao calculados sobre as diferencas temporarias entre as bases fiscais de ati-
Vos e passivos e seus valores contdbeis. O célculo do imposto de renda e da contribui-
¢do social, bem como a composicdo dos créditos tributérios e das obrigacdes fiscais
diferidas estdo apresentados na Nota 12. p) A provisao para o imposto de renda pessoa
juridica (IRPJ) é calculada a aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10%, aplica-
dos sobre o lucro, apds efetuados os ajustes determinados pela legislacao fiscal. A
contribuicao social sobre o lucro liquido (CSLL) é calculada obedecendo a aliquota de
20% janeiro/2025 a junho/2025:

4. Aplicagoes Interfinanceiras de Liquidez 3112/2025
Depdsitos Bancérios 106
Aplicagdes em operagdes compromissadas -
Total 106
5.Titulos e valores mobiliarios 3112/2025
Letras Financeiras do Tesouro 56.735
Outros 5.850
Total 62.585
6. Operacodes de Crédito: a) Por tipo de operacao 3112/2025
Capital de Giro 7.703
Capital de Giro. c/Garantia de Iméveis 310
Titulos Descontados 842
Crédito Rotativo 4.915
Total 13.769
Curto Prazo 13.666
Longo prazo 104
Total 13.769
b) Composicao do Total das Carteiras e Prazos (empréstimos) 3112/2025
Vencidos 1012
Vincendos até 90 dias 10210
Vincendos de 91 até 360 dias 2443
provisao para riscos de crédito (1.233)
Parcela Classificada no Ativo Circulante 12433
Vincendos acima de 360 dias 104
provis&o para riscos de crédito 2)
Parcela Classificada no Ativo nao Circulante _ 102
Total de Empréstimos e Titulos Descontados 13.769
provisao para riscos de crédito (1.235)
Total de Empréstimos Liquidos 12535
c) Composicao da Carteira por Setor de Atividade 3112/2025
Industria 1911
Comércio 10.085
Outros Servicos 185
Servigos 1.589
Provisdo para PCLD 1.235)
Total 12535
d) Operacoes de crédito aberto por carteira 31/12/2025
Carteira Operacoes de crédito _Provisdo
C3 842

C4 7.990 848
C5 4.937 101
Total 13.769 1.235
e) Composicao da carteira por devedor 3112/2025 Participacdo
Maior devedor 4.720 34,28%
10 maiores devedores 7602 55,21%
entre 11 e 20 maiores devedores 1372 9,97%
Demais 74 0.54%
Total 13.769 100,00%
7. Outros Créditos

Descricao 3112/2025
Adiant.P/Custas Judiciais e Cartorarias 517
Devedores Compras de Valores de Bens 825
Imposto de Renda a Recuperar 24
Outros -
Total 1.367

8. Outros Valores e Bens: Refere-se a imével para alienacao, recebido em liquida-
¢ao de empréstimos de dificil ou duvidosa solugéo, conforme inciso Il, §2°, art.3° da
Lein®13.506/2017:

Descricao 3112/2025
Imoéveis mantidos para venda 1.791
Total 1.791
9. Imobilizado de Uso  Saldoem Saldoem
Imobilizado 3112/2024 Adicoes Baixas Transferéncia 31/12/2025
Instalagdes B - - (93) -
Méoveis e Equipamentos 516 - - (516) -
Veiculos 134 - - (134) -
Outros - 67 (239) 743 570
Total do Imobilizado 743 67 (239) - 570
Saldoem Saldoem
Depreciacao Acumulada Taxa 3112/2024 Adicdoes Baixas 31/12/2025
Instalagdes 10% 9) - 9 -
Moveis e Equipamentos 10% (93) - B -
Veiculos 20% (134) - 134 -
Outros 20% (228) (26) - (254)
Total de Depreciacao (464) (26) 236 (254)

Demonstragdo do Resultado dos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025
e Semestre Findo em 31.12.2025 - (Em Milhares de Reais)

2°semestre Ano
2025 2025
Receitas da Intermediacao Financeira 5.939 10.366
Operacdes de Crédito 1559 3671
Resultado Op. c/Titulos, Valores Mobiliarios e Inst. Fin. Derivativos 4379 6.695
Despesas da Intermediacao Financeira (241) _(1.963)
Operacdes de Crédito no Mercado (143) (277)
Provis&o para Créditos de Liquidagao Duvidosa (272) (1.859)
Reversao de Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 174 174
Resultado Bruto da Intermediacao Financeira 5.698 8.403
Outras Receitas (Despesas) Operacionais ___ (4.518) _(7.147)
Despesas de Pessoal (1.358) (2.422)
Outras Despesas Administrativas (2.516)  (4.269)
Despesas Tributarias (194) (249)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (489) (290)
Outras Receitas e Despesas 39 84
Resultado Antes dos Tributos Sobre o Lucro 1.180 1.257
(-)Imposto de Renda e CSLL (403) (916)
(+)Ativo (passivo) fiscal diferido - 2.471
Lucro (Prejuizo) Liquido 7 2.811
Lucro (Prejuizo) Liquido por Acéo - R$ 256 9.26

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis

Demonstracao do Resultado Abrangente dos Exercicios Findos em
31 de Dezembro de 2025 e Semestre Findo em 31.12.2025 - (Em Milhares de Reais)

2° Semestre 2025
__ Total _ Total
Lucro (Prejuizo) Liquido 777 2.811
Total do Resultado Abrangente 7 2.811

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis

Demonstragao dos Fluxos de Caixa Método Indireto dos Exercicio Findo em
31 de Dezembro de 2025 e Semestre Findo em 31.12.2025 - (Em Milhares de Reais)

2%semestre Ano
Atividades Operacionais 2025 2025
(Prejuizo) Liquido 7 2811

Depreciacao e Amortizacao 14 26

Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito 272 1.859
Reverséao de Provisao para Perdas

Esperadas Associadas ao Risco de Crédito (174) (174)
Imposto de Renda e Contribugdo Social Diferido 514 514
Crédito Tributério Diferido - (2.471)
Ajuste da Adogao Inicial da Resolugdo CMN n° 4.966/21 - 629

Modificagoes nos Ativos e Passivos
Redugéo (Aumento) Reserva especial (1) (1)

Redugao (Aumento) de Relacdes interfinanceiras (361) (361)
Reducao (Aumento) de Titulos e Valores Mobilidrios (4.603) (38.790)
Redug&o (Aumento) de Operagdes de Crédito 2440 1.705
Reducao (Aumento) de Outros Créditos e Outros Valores e Bens 923 1.848
Aumento/ (Redugao) em Depdsitos (124) (611)
Aumento (Redugéo) de Outras Obrigagdes (786) 30
Caixa Liquido Originado (Aplicado)

em Atividades Operacionais (1.108) (32.985)
Atividades de Investimento
Aquisi¢ao de Imobilizado de Uso (21) (64)
Caixa Liquido Originado em Atividades de Investimento (21) (64)
Atividades de Financiamento
Aumento/ (Redugéo) em Depésitos
Aumento/ (Redug&o) de Capital - 30.000
Caixa Liquido Originado em Atividades de Financiamento - _30.000
Aumento (Reducao) no Caixa e Equivalentes de Caixa (1.128) _(3.048)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Semestre 1235 3.154
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Semestre 106 106

Aumento (Reducao) no Caixa e Equivalentes de Caixa (1.128) _(3.048)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis

10. Depositos 3112/2025
CDB Pés - com certificado - C. Prazo 118
CDB Pés - com certificado - L. Prazo 1.848
Total 1.966

11.Transacdes entre partes relacionadas: O Banco mantém transagdes com partes
relacionadas que foram efetuados em condicdes e taxas compativeis com médias prati-
cadas com terceiros ou mercado, vigentes nas datas das operacdes. Do total dos dep6si-
tos a prazo em 31 dezembro de 2025 acima informados, os seguintes montantes refe-
rem-se a transacdes entre partes relacionadas:

Principal Atualizado
Parte Emissdo MRS _Taxa Vencto. MR$
Cond Edif Com Yerchanik 21/08/2025 1.17898,0000  25/08/2027 1.238
Total 1.238

12. Ativos Fiscais Diferidos: Conforme estabelecido pela Resolugdo CMN n® 4.842/20,
o reconhecimento contabil dos ativos e passivos fiscais diferidos (“créditos tributarios” e
“obrigacdes fiscais diferidas”) decorrentes de diferengas temporarias, deve atender, de
forma cumulativa, as seguintes condigdes: (i) apresenta¢éo de histdrico de lucros ou re-
ceitas tributaveis para fins de imposto de renda e contribuigcao social sobre o lucro liqui-
do, comprovado pela ocorréncia dessas situagdes em, pelo menos, trés dos ultimos cin-
co exercicios sociais, periodo esse que deve incluir o exercicio em referéncia; e (ii) ex-
pectativa de geragdo de lucros ou receitas tributaveis futuras para fins de imposto de ren-
da e contribuicao social sobre o lucro liquido, em periodos subsequentes.

Ativos fiscais diferidos

Créditos tributarios 3112/2025
IR e CSLL diferidos originados por
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 247

A expectativa de realizagdo dos créditos tributarios relativos a perdas esperadas apura-
das em 12de janeiro de 2025 relativas aos créditos que se encontravam inadimplidos em
31 de dezembro de 2024, poderéo ser deduzidas a partir do més de janeiro de 2026, em
um prazo de a razao de 1/84 (um oitenta e quatro avos) ou 1/120 (um cento e vinte avos).
De acordo com a Lei n® 14.467/2022, as entidades poderao optar até 31 de dezembro de
2025 qual prazo sera utilizado para dedugao fiscal desse saldo. Para o estudo de realiza-
cao dos créditos tributarios consideramos 1/84 e que a decisao permanente foi tomada
em dezembro/2025. 13. Patriménio Liquido: 13.1. Capital Social: O capital social
subscrito e integralizado é de R$ 100.000 mil, dividido em 3.090.154 (trés milhdes, no-
venta mil, cento e cinquenta e quatro) acdes ordinarias, todas nominativas, sem valor no-
minal. 13.2. Dividendos: No semestre findo em 31 de dezembro de 2025 o banco apre-
sentou prejuizo acumulado que fundamentou a nao distribuicao de dividendos. 14. Geren-
ciamento de Riscos: O gerenciamento de riscos é efetuado de forma estruturada,
abrange a avaliacé@o e o controle dos riscos de mercado, operacional, crédito, liquidez e
socioambiental: a) Risco de Mercado: Risco de mercado se refere a possibilidade de
ocorréncia de perdas resultantes da flutuagao nos valores de mercado de posigoes deti-
das, incluindo os riscos de operagoes sujeitas a variagdo cambial, taxas de juros e dos
precos de mercadorias (commodities) e deve ser compativel com a natureza das opera-
¢oes, a complexidade dos produtos e a dimens&o da exposi¢ao ao risco de mercado da
instituicdo. O Banco adota uma politica conservadora para a exposi¢ao de risco de mer-
cado, com regras didrias para a movimentag&o e volume da sua carteira. b) Risco Ope-
racional: Risco operacional se refere a possibilidade de ocorréncia de perdas resultan-
tes de falha ou inadequacéo de processos internos, sistemas, comportamento humano ou
eventos externos, que podem ocorrer em qualquer etapa de um processo operacional de
uma instituicao financeira. Implantamos controles internos para supervisdo quando das
operagdes contratadas, renovadas ou liquidadas; esses controles procuram identificar
riscos operacionais e monitorar as operagdes para nao incorrer em riscos. ¢) Risco de
Crédito: Define-se o risco de crédito como a possibilidade de ocorréncia de perdas as-
sociadas ao nao cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas respectivas obriga-
¢oes financeiras nos termos pactuados. Os riscos de crédito sdo determinados pela con-
cessao de crédito que envolve aportes significativos de capital, centralizando uma parte
de seu patrimdnio liquido para esse fim. O Banco mantém uma gestao criteriosa para
concessao de qualquer linha de crédito cedida. A politica aplicada pelo Banco tem como
fundamento a exigéncia de garantias compativeis com o risco de contraparte e pela sele-
¢ao de clientes que apresentem capacidade financeira para honrar os compromissos de
crédito contratados. d) Risco de Liquidez: O risco de liquidez trata-se da Instituicao
identificar, avaliar, monitorar e controlar os riscos associados a capacidade da institui-
¢ao em honrar eficientemente suas obrigagdes esperadas e inesperadas, correntes e fu-
turas, inclusive as decorrentes de vinculagao de garantias, sem afetar suas operacdes
diarias e sem incorrer em perdas significativas. As exposicdes decorrentes de
descasamentos de prazos entre ativos e passivos sdo administradas através da simula-
¢ao de cenarios estabelecidos pela administragdo do Banco. e) Risco Socioambiental:
A avaliacao do risco socioambiental é parte integrante do processo de aceitacdo/renova-
cdo de clientes do Banco e inclui a analise do compromisso e da capacidade do cliente,
fornecedor e/ou parceiro em prevenir, reduzir, mitigar e gerir os possiveis impactos so-
cioambientais de suas atividades, bem como inclui a avaliagdo de eventuais midias, de-
nuncias, inquéritos, processos ou condenacdes relacionadas a fatos sociais e/ou ambien-
tais. 15. Instrumentos Financeiros: Em 31 de dezembro de 2025 nao havia qualquer
operag&o em aberto no mercado de derivativos.

Carlos de Gioia - Diretor - CPF 001.751.538-68
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Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Contabeis

A Diretoria do Banco Induscred de Investimentos S.A. Sao Paulo, SP. Opinido: Exa-
minamos as demonstracdes contabeis do Banco Induscred de Investimentos S.A.,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liqui-
do e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findo nessa data, bem como as cor-
respondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais praticas contabeis.
Em nossa opinido as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira do Banco
Induscred de Investimentos S.A., em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagoes e os seus fluxos de caixa para o semestre findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil - BACEN. Base para Opinido: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”.
Somos independentes em relagéo ao Banco, de acordo com os principios éticos relevan-
tes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de audito-
ria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinizo. Enfase: Informa-
¢oes comparativas: Chamamos a atencéo para a Nota Explicativa n® 3 as demonstra-
¢oes contabeis, que informa que as demonstracdes referentes ao semestre findo em 31
de dezembro de 2025 foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil
(BCB), considerando a dispensa de apresentacao dos valores comparativos relativos
aos periodos anteriores, conforme previsto na Resolugdo n° 4.966 do Conselho Moneta-
rio Nacional (CMN) e na Resolugédo n° 352 do Banco Central do Brasil (BCB). Nossa
opiniéo ndo contém ressalva em relagdo a esse assunto. Informacoes sobre Relatério
da Administracao: A administracao do Banco é responsavel por essas outras informa-
¢6es que compreendem o Relatério da Administracao. Nossa opinido sobre as demons-
tragbes contabeis ndo abrange o Relatério da Administragao, consequentemente, nao ex-
pressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio. Em conexé@o

com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa responsabilidade é de ler o Relaté-
rio da Administrag&o e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administragao, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nada temos a relatar a esse respeito. Responsabili-
dade da administragao e da governanca sobre as demonstra¢des contabeis: A ad-
ministracdo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacéo dessas demonstra-
¢oes contdbeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN e pelos con-
troles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de de-
monstragdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a administragéo é respon-
savel pela avaliagao da capacidade do Banco continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragao das demonstracdes contabeis, a nao ser que a administra-
¢ao pretenda liquidar o Banco ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alterna-
tiva realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governan-
¢a do Banco s&@o aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elabora-
cdo das demonstracdes contabeis. Responsabilidade do auditor pela auditoria das
demonstracdes contébeis: Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as
demonstragoes contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas n&o, uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de au-
ditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgoes po-
dem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individual-
mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as deci-
ses econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes conta-
beis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria, exercemos o julgamento profissional e mantemos ceticismo profis-
sional ao longo da auditoria. Além disso:  Identificamos e avaliamos os riscos de

distorcao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para funda-
mentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distor¢ao relevante resultante de frau-
de é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.
Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para plane-
jarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objeti-
vo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Banco. ¢ Avalia-
mos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragdo. ¢ Concluimos sobre a
adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a
eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional do Banco. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga-
¢oes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divul-
gacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras po-
dem levar o Banco a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a
apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transa-
¢oes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspec-
tos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de au-
ditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que iden-
tificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 20 de fevereiro de 2026.
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Votacao das
diretrizes
sobre uso da
|A na educacao
nao deve impor
obrigacdes
ara especialista em
politicas publicas edu-
cacionais, a aplicacao
dessas ferramentas nos
sistemas de avaliacdo pode

ser o Unico ponto em que
proibi¢do serd recomendada

O Conselho Nacional de
Educacao (CNE) irdvotar,no
dia 16 de marco, um conjunto
de diretrizes sobre o uso de
Inteligéncia Artificial (TA)
em institui¢des de ensino da
educacgdo basica e superior.
Esse movimento acontece
em um cenario de uso mas-
sivo dessas ferramentas no
setor, especialmente entre
alunos, e tem o propésito
de discutir os limites, capa-
citacdo e as questoes éticas
que envolvem a tecnologia.
Francisco Borges, mestre
em educacgio e consultor de
politicas publicas de ensino
daFundacao de Apoioa Tec-
nologia (FAT), acredita que
asdiretrizes serdomais volta-
das para arecomendacdo do
que para definir obrigacoes.

“Seguindo um padrado ja
observado em outros temas
mais densos e de menor
convergéncia de ideias, a
regulamentacdo do uso de
inteligéncia artificial na
educacdo brasileira deve
caminhar mais no sentido de
orientar. O objetivo é ajudar
escolas e universidades a
lidar com umatecnologia que
ja estd presente no cotidia-
no educacional, ao mesmo
tempo em que se preserva a
autonomia das instituicoes
e a diversidade do pais. A
tendéncia é que o Brasil
adote um modelo de acom-
panhamento e orientacao,
inspirado em experiéncias
internacionais, priorizando
ética, privacidade e o uso
responsavel”, avalia.

Borges destaca que a nor-
mativa da CNE deve abordar
seisaspectos centrais, sendo
eles a protecdo de dados
dos alunos; personalizacao
da aprendizagem; uso da
IA na gestdo educacional,
mecanismos para reduzir a
evasdo de alunos; formacao
de professores para o uso da
IA; e a aplicacdo da IA nos
sistemas de avaliacdo. Nesse
ultimo tema, ele acredita que
hauma altaprobabilidade de
recomendacdo de proibicao
de uso.

O especialista em gestéo
de ensino ressalta que,
para além de beneficiar
os alunos, a preocupacio
com o papel do professor
no contexto educacional e
social brasileiro deve ser
tratada como tema central
da discussdo. “A ética e o
respeito a privacidade do
agente fundamental do
processo de aprendizagem,
o aluno, serdo prioridade na
regulamentacido, bem como
a preservacdo da mediacdo
pedagoégica humana, asse-
gurando que o professor
permaneca como agente
insubstituivel no processo
educativo”, afirma Francisco
Borges.

Entre os desafios desta
regulamentacio, ele cita a
diversidade sociocultural
brasileira e a preocupacgio
com escolas que carecem
de infraestrutura basica ou
competéncias digitais para
implementar tecnologias
avancgadas.
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