As mudancas
climdticas e a
mtensificagdo

dos eventos de

calor extremo
transformaram o
estresse termico em
um dos principais
desafios da pecudria
moderna.

fendbmeno ocorre quan-
O do a capacidade do

animal de dissipar calor
é superada pelas condi¢des
ambientais, especialmente em
cenarios de alta temperatura,
umidade e radiacdo solar, ge-
rando impactos diretos sobre
a saude, o comportamento e a
produtividade dos rebanhos.

O estresse térmico vai além
dos impactos diretos sobre o
bem-estar animal e comprome-
te de forma significativa a efi-
ciéncia produtiva e econdomi-
ca das fazendas. Ao enfrentar
o calor excessivo, 0 organismo
do bovino busca equilibrar a
temperatura interna por meio
do aumento das frequéncias
respiratéria e cardiaca. O ani-
mal passa a procurar sombra
de forma continua, ingere
mais agua e apresenta sinais
de inquietacdo, o que eleva
0 metabolismo e a demanda
energética paraamanutencao
das func¢des vitais.

Além disso, em situacdes de
estresse térmico, os bovinos
tendem a reduzir o consumo
de alimentos, o que gera um
déficit energético e favorece
o0 estresse oxidativo. Esse
balanco energético negativo
resulta em menor ganho de
peso, queda na produgao de
leite e piora significativa da
eficiénciareprodutiva, afetan-
dodiretamente arentabilidade
da atividade.

Ajustes no ambiente e
no manejo reduzem o
impacto do clima

Diante desse cenario, o
controle do estresse térmico
em sistemas extensivos e in-
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tensivos depende da adocao
de estratégias combinadas.
A disponibilizacao de sombra
adequada, seja natural ou
artificial, é considerada uma
medida basica para reduzir a
incidéncia direta da radiacao
solar. Estudos realizados em
sistemas de confinamento in-
dicam que a oferta de sombra
temimpacto positivono ganho
de peso dos animais.

Outras acdes complementa-
res incluem o acesso continuo
a agua limpa e fresca, funda-
mental para compensar as
perdas hidricas, além da ado-
¢ao de sistemas de ventilacao
e aspersao, especialmente em
instalagoes leiteiras. O ajuste
dos horarios de manejo e
alimentacao para os periodos
mais frescos do dia também
contribui para minimizar o
estresse térmico.

Suporte nutricional
acelera a adaptacao do
organismo

Além das adequagdes am-
bientais, o suporte nutricional
se consolida como um pilar
estratégico no enfrentamento
do calor excessivo. Programas
nutricionais ajustados ajudam
oorganismo dos animais alidar
com os efeitos adversos das al-
tastemperaturas, preservando
0 desempenho metabdlico e
imunolégico.

Nesse contexto, asuplemen-
tacdo injetavel ganha desta-
que por fornecer vitaminas e
microminerais nas quantida-
des e qualidades adequadas,
favorecendo uma adaptacao
mais eficiente do organismo
e reduzindo os impactos pro-
dutivos associados ao estresse
térmico. A integracao entre
manejo adequado, ambiéncia,
acessoaaguae suplementacao
estratégica é apontada como
o caminho mais eficaz para
reduzir perdas e fortalecer a
sustentabilidade da producao
pecuaria frente a um fator
limitante que tende a se in-
tensificar nos préximos anos.

(*) Médico-veterinario e gerente
de Estratégia e Desenvolvimento
Técnico da Biogénesis Bago.

Crescimento do agro
impulsiona avanco das
franquias pelo interior do pais

A expansao do franchising bra-
sileiro esta cada vez mais ligada
ao movimento econdmico do
interior do pais, especialmente
em regides impulsionadas pelo
agronegocio. Cidades médias e
pequenos municipios, tradicio-
nalmente ligados a producdo
rural, passaram a concentrar
novas unidades franqueadas e a
atrair empreendedores interes-
sados em modelos de negdcio
estruturados.

Dados da Associagdo Brasileira
de Franchising (ABF) mostram
que o setor manteve ritmo con-
sistente de expansdo em 2025. O
franchising brasileiro faturou R$
301,7 bilhoes, com crescimento
de 10,5% no ano, e superou 202
mil operagdes ativas, consoli-
dando sua presenca em todo
o territério nacional. O avancgo
também se reflete nomercado de
trabalho, commais de 1,7 milhdo
de empregos diretos gerados
pelo setor.

Esse movimento tem ganhado
forca justamente fora dos gran-
des centrosurbanos. Abusca por
servicos especializados, crédito
e solugoes financeiras nas regi-
oes agricolas abre espaco para
novos modelos de franquia, es-

pecialmente aqueles voltados ao
atendimento do produtor rural.

E nesse contexto que redes
focadasnoagronegdcio ampliam
presencaem cidades estratégicas
dointerior. A Sonhagro, especia-
lizada em solugdes financeiras e
seguridade voltadas ao produtor
rural, tem acompanhado esse
movimento ao expandir unidades
em polos agricolas. Fundada em
2013 em Divino (MG), a rede
iniciou seu modelo de franquias
em 2020 e hoje ja conta com mais
de 95 unidades comercializadas
no pafs, com atuacdo voltada a
estruturacio de crédito e apoio
técnico nas negociacdoes com
instituicdes financeiras.

Para Romario Alves, CEO da
Sonhagro, o crescimento do
franchising reflete uma mudanga
estrutural no perfil do empreen-
dedor brasileiro. “O interior do
paisviveum ciclode prosperidade
puxado peloagronegdécio. Isso cria
demanda por servicos especiali-
zados e abre espago para novos
negocios. Omodelode franquiase
encaixabemnesse cendrio porque
oferece estrutura, método e su-
porte para empreendedores que
querem atuar em mercados cada
vez mais profissionais”, afirma.
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Inteligeéncia artificial esta
redefinindo a sustentabilidade
no agronegocio brasileiro

Sensores, dados e algoritmos ja fazem parte do dia a dia de quem produz mais com menos recursos

divulgagéo Freepik

P ] ocampo, ainteligénciaartificial dei-

xou de ser uma promessa distante

e passou a influenciar diretamente
decisdes do diaadia, do plantio a colheita.
Aoincorporartecnologia a gestidoagricola,
produtores conseguem visualizar gargalos,
antecipar riscos e extrair mais valor de
cada recurso utilizado. Nesse cenario, a
sustentabilidade deixa de ser um objetivo
isolado e passaafazer parte daproprialogi-
cade eficiéncia do agronegdcio brasileiro.

Na prética, a aplicacao de IA no agro per-
mite decisdes mais precisas e baseadas em
dados em tempo real. Sensores instalados
no solo, por exemplo, conseguem medir
niveisdeumidade, temperaturaenutrientes,
orientando o uso exato de agua e insumos.
Esse tipo de tecnologia evita desperdicios,
reduz custos operacionais e contribui
diretamente para o uso mais racional dos
recursos naturais. Segundo a Organizacao
das Nacoes Unidas para Agricultura e Ali-
mentacio (FAO), a agricultura de preciséo
pode reduzir o consumo de dgua em até
30%, sem comprometer a produtividade.

“Quando o produtor passa a decidir
com base em dados do préprio campo,
a sustentabilidade deixa de ser discurso
e se torna eficiéncia operacional. Usar a
quantidade certa de dgua e insumos im-
pactadiretamente custos, produtividade e
preservagdoderecursos”, explica Esteban
Huerta, arquiteto de solucdes na BlueShift
Agro, referéncia em solucoes tecnolégicas
voltadas para o agronegdcio.

Outro avanco importante estd no mo-
nitoramento ambiental. Combinando
inteligéncia artificial, imagens de satélite
e andlise de dados, produtores conse-
guem identificar areas de risco, antecipar
impactos climaticos e monitorar o uso do
solo com mais precisiao. Essas ferramen-
tas ajudam a prevenir desmatamentos
irregulares, controlar emissoes e garantir

conformidade com legislacdes ambientais,
como onovo regulamento europeu contra o
desmatamento, que passa a exigir rastrea-
bilidade detalhada das cadeias produtivas.

A TA também tem papel central na re-
ducao de desperdicios ao longo da cadeia.
Algoritmos analisam dados histéricos de
producao, logistica e armazenamento para
prever perdas, otimizar rotas de transporte
e melhorar o gerenciamento de estoques.
De acordo com a Embrapa, perdas poés-
-colheita podem chegar a até 30% em
algumas culturas, e o uso de tecnologias
digitais tem sido decisivo para mitigar
esse impacto, tornando a producdo mais
eficiente e sustentavel.

Além dos ganhos ambientais, a susten-
tabilidade orientada por dados fortalece
a posicao do agronegocio brasileiro nos
mercados internacionais. Consumidores,
investidores e parceiros comerciais valori-
zam cada vez mais praticas transparentes e
rastreaveis. ComoapoiodalA,informacdes

sobre origem, manejo e impacto ambiental
passam a ser registradas de forma estrutu-
rada e auditavel, transformando a susten-
tabilidade em um diferencial competitivo e
ndo apenas em uma obrigac¢ao regulatoria.

“Hoje, dados bem estruturados permitem
comprovar boas praticas, reduzir riscos e
abrir portas em mercados mais exigentes.
A tecnologia ajuda o agro a mostrar, na
pratica, como produzir com eficiéncia e
responsabilidade”, afirma Esteban.

Nesse novo contexto, a inteligéncia ar-
tificial deixa de ser uma promessa futura
e passa a integrar o dia a dia do campo,
conectando produtividade, eficiéncia e
responsabilidade ambiental. Ao permitir
decis6esmaisinteligentes e uso consciente
dos recursos, a tecnologia consolida a sus-
tentabilidade como um ativo estratégico
paraoagronegocio brasileiro, essencial para
garantir crescimento, acesso a mercados e
relevancia global em um cendrio cada vez
mais orientado por dados.

Mulheres ampliam presenca no agro, mas ainda sao
minoria nas decisdes estratéegicas

A presenca feminina no agronegdécio
brasileiro deixou de ser periférica ha
algum tempo, mas adistribuicdo de poder
dentro do setor ainda nio acompanhou
esse movimento na mesma velocidade.

Dados levantados pela PwC mostram
que mais mulheres estdo no campo, na
gestdo de propriedades, na assisténcia
técnica, no marketing, na pesquisa e na
conducao de negdcios rurais, porémato-
mada de decisdo segue majoritariamente
concentrada nas maos dos homens. Ha
uma evidente assimetria que nao pode
ser tratada apenas como pauta de repre-
sentatividade.

Quando a pesquisa aponta que mulhe-
res agregam capacidade analitica, visao
critica, adaptacao e resolucdo de proble-
mas, o dado nao deveria ser lido como
elogioinstitucional, mas comoindicativo
objetivo de competéncias que hoje fazem
diferenca emambientes produtivos mais
expostos a risco e transformacao.

O avanc¢o feminino no agronegdécio
foi sendo construido por mulheres que
precisaram conquistar legitimidade téc-
nica, espago comercial e presenca em
ambientes historicamente masculinos,
muitas vezes tendo de provar mais para
ocupar o mesmo lugar. O fato de esse
percurso hoje parecer mais improvavel
do que ha duas décadasrevelamudanca,
mas nao autoriza a conclusdo apressada
de que a barreira foi superada.

Martorelli Advogados

Gabriela Veloso

Esse ponto fica ainda mais evidente
quando a expansao da presenca femi-
nina é comparada ao acesso efetivo a
lideranca. Em Mato Grosso do Sul, por
exemplo, as mulheres ja representam
27,69% das propriedades atendidas pela
assisténciatécnica e gerencial do Senar/
MS, além de ampliarem participacdo em
cadeias como olericultura, leite, corte e
agroindustria.

Ao mesmo tempo, o estudo da PwC
indica que, nas organizacoes do setor,
59% das decisdes ainda permanecem sob
responsabilidade dos homens, enquanto
apenas 17% sdo protagonizadas por mu-
lheres. O contraste é eloquente porque
mostra que entrada e permanéncia nao
significam, automaticamente, influéncia
sobre a estratégia.

Isso importa porque, no agro, decidir
nao é apenas ocupar um cargo. E par-
ticipar da defini¢do sobre investimento,
diversificacdo de cultura, contratacao de
equipe, ado¢do de tecnologia, alocacao
de capital, gestdo financeira da proprie-
dade, relacionamento com fornecedores,
planejamento sucessorio ereacao a ciclos
de mercado.

Essa assimetria de géneros, faz com
que o préprio setor perca a chance
de incorporar repertoérios diferentes
justamente onde eles poderiam alte-
rar a forma de gerir risco e enxergar
oportunidades.

O avango feminino no agro, portanto,
merece ser lido com mais sofisticacdo. O
que precisademonstrar sua capacidade de
atualizar seus proprios centros de decisao
para lidar melhor com um ambiente de
negoécios cada vez mais complexo.

(Fonte: Gabriela Veloso, é advogada e sécia do
time de Contencioso Civel Estratégico
de Martorelli Advogados).

Manejo correto da dessecacao é decisivo para garantir eficiéncia na colheita

Com a safra de soja 2025/26 se aproximando
do fim em Mato Grosso, o manejo adequado da
dessecacdo pré-colheita ganha protagonismo
nas lavouras, principalmente porque o produtor
corre para acertar a janela de plantio da safri-
nha de milho. O estado, que lidera a producéo
nacional do grao, ja colheu cerca de 80% da
area plantada, com destaque para as regioes
Médio-Norte, Oeste e parte do Norte, onde os
trabalhos ja foram concluidos. Nas demais regi-
0es, as colheitadeiras seguem em ritmo intenso

para finalizar a retirada da oleaginosa do campo.

Nesse momento decisivo da safra, a desseca-
¢do pré-colheita se torna uma pratica estraté-
gica para garantir maior eficiéncia operacional,
reduzir perdas e assegurar melhor qualidade dos
graos. Quando associada a uma boa tecnologia
de aplicagdo e ao uso de adjuvantes, a operacio
pode trazer ganhos significativos ao produtor.

De acordo com Jorge Silveira, engenheiro
agronomo e coordenador comercial da Sell Agro,
empresaespecialistaemtecnologias paraaplicacio

no agronegocio, a dessecacio tem como principal
objetivo uniformizar o processo de secagem da
lavoura, facilitando a colheita. “A dessecacio
pré-colheita na soja tem por objetivo principal
uniformizar e padronizar a secagem das plantas e
dos graos, permitindo uma operagdo mais rapida e
eficiente. Alémdisso, traz outros beneficios impor-
tantes, comomaior rendimento operacional, redu-
¢aodeperdas, controle de plantas daninhas, menor
presenca de impurezas e graos mais uniformes, o
que também facilita o armazenamento”, explica.



