Sao Paulo, terga-feira, 10 de margo de 2026
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BRASIL ACELERA INVESTIMENTOS EM DADOS, MAS
MATURIDADE AINDA E GARGALO ESTRATEGICO

O mercado brasileiro vive um momento de expansao na agenda de dados. Empresas de diferentes setores
ampliaram investimentos em plataformas analiticas, modernizacao de ERP, inteligéncia artificial e arquitetura
em nuvem. No entanto, apesar da aceleracao tecnoldgica, a maturidade ainda nao acompanha o investimento.

Andrey Menegassi (*)

mbora o Brasil lidere a maturidade digital en-

tre os paises da América Latina, globalmente,

nosso pais ocupa a 42 posicao, figurando atras
de nacdes emergentes como Tailandia e Cazaquistao,
conforme dados apontados pelo Instituto Brasileiro de
Soberania Digital.

Na ultima década, a transformacao digital foi fo-
cada na implantacao de sistemas. Agora, o desafio é
estrutural: transformar dados em ativos estratégicos
confiaveis, governados e conectados ao negocio. E é
justamente nesse ponto que reside o gargalo; afinal,
investir ndo € o mesmo que amadurecer.

Grande parte das organizacoes brasileiras ja possui
ferramentas de Business Intelligence (BI) consoli-
dadas, data warehouses estruturados e dashboards
sofisticados. No entanto, a maturidade de dados nao
se mede pela quantidade de relatérios, mas sim pela
consisténcia, padronizacdo e capacidade de tomada
de decisdo baseada em dados confidveis.

Na pratica, o mercado brasileiro ainda se concentra
majoritariamente entre dois estagios: Bl estruturado,
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Andrey Menegassi

porémdependente de TT; e governanca em construcao,
mas sem um modelo organizacional claro. Ou seja,
poucas empresas operam, de fato, como organizacoes
data-driven, assim como poucas possuem uma arqui-
tetura preparada para escalar a inteligéncia artificial
com seguranca e confiabilidade.

O Brasil possui caracteristicas que tornam o avanco
ainda mais complexo: auséncia de "dono do dado",
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nao deixando clara a responsabilidade por qualidade
e padronizacdo; indicadores divergentes entre as
areas — financeiro, comercial e operacoes trabalham
com numeros diferentes; excesso de planilhas para-
lelas, com solug¢des locais que substituem a gover-
nanca corporativa; arquitetura fragmentada, tendo
multiplas bases e integracoes sem visao unificada; e
tecnologia sem uma estratégia de dados definida, em
que ferramentas avancadas operam sem um modelo
organizacional estruturado.

Diante desse cendrio, o que vemos sao muitas em-
presas adquirindo tecnologia antes de consolidar a
estratégia de dados. O resultado é um ambiente com
multiplas solu¢des, mas sem integracao plena e go-
vernanca consistente. Neste contexto, ofertas como,
por exemplo, o SAP BDC, surge como resposta a
necessidade de conectar o transacional, o analitico e
0 planejamento em uma arquitetura unificada, redu-
zindo redundancias e aumentando a confiabilidade
dos indicadores estratégicos.

Entretanto, a tecnologia por si s6 nao resolve a ma-
turidade. Sem definicoes claras de quem € o dono do
dado, um modelo de governanca ativo e alinhamento
organizacional, mesmo as plataformas mais modernas
operam abaixo do seu potencial.

O avanco da IA Generativa aumentou a pressao
sobre a agenda de dados. Muitas empresas inicia-
ram pilotos de inteligéncia artificial, mas poucas
possuem uma base estruturada para escalar essas
iniciativas. A realidade é simples: sem qualidade,
padronizacdo e uma arquitetura consistente, a IA
se torna apenas um experimento isolado, e ndo uma
alavanca estratégica.

O mercado brasileiro ja demonstrou capacidade de
investimento. O préximo avanco, porém, precisa ser
menos tecnoldgico e mais organizacional. As empresas
que estruturarem dados como produto, com governan-
¢a ativa, arquitetura consistente e integracdo entre
execucao e planejamento, estardo mais preparadas
para competir em um ambiente orientado por inte-
ligéncia. O Brasil acelerou investimentos. Agora, é
preciso acelerar a maturidade.

(*) Especialista em arquitetura de dados no ecossistema SAP
e diretor da Solveplan.



