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AAdministracéo da PPP Habitacional SP Lote 1 S.A., cumprindo as d legais e

[ DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS)

estatutdrias, submete & apreciagdo da Acionista o Balango Patrimonial, as Demonstragdes
de Resultado e das Mutagdes do Patrimonio Liquido e a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A PPP Habitacional SP Lote 1 S.A. foi constituida em 26 de janeiro de 2015, com sede em
Sao Paulo, e tem como objeto social, tnico e exclusivo, executar o objeto previsto no Contrato,
firmado com o Governo do Estado de Séo Paulo, por intermédio da Secretaria de Habitagéo
do Estado de Sao Paulo.

Aadministragdo registra seu a acionista pela confianga depositada na condu-
8o das atividades e na execugao da estratégia corporativa ao longo do exercicio. Estendemos
nossos reconhecimentos aos colaboradores, cujo comprometimento foi essencial para o de-
sempenho ional da ia. Agrad: i aos clientes pela preferéncia
por nossos produtos e servigos e aos fomecedores pela parceria e suporte prestados. Reco-
nhecemos, ainda, a contribuigdo de todas as partes interessadas que, direta ou indiretamente,
colaboraram para os resultados financeiros e para a continuidade dos negdcios da empresa.

BALANCO PATRIMONIAL 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 |
(VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS)

Consolidado

Notas ~ 31112/2025  31/1212024
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2 48.839 21.902
Contas a receber 3 80511 68.796
Estoques 72921 121.956
Impostos a recuperar 330 51
Despesas antecipadas 3.149 5171
Créditos diversos 1.724 2578
Total do Ativo circulante 207.480 226.454
Afivo néo circulante
Contas a receber 3 395505 331.768
Estoques - -
Créditos diversos 3459 3458
Depositos judiciais 714 51
Imobilizado 4 3.029 5.625
Intangivel 8 ki
Total do Ativo ndo circulante 402.715 341453
Total do Ativo 610195 _ 567.907

Consolidado

Notas 311212025 311122024
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 5.031 10.881
Fornecedores 3235 3.108
ObrigagBes trabalhistas e tributérias 9.775 9.809
Imposto de Renda e Contribuigao Social 5.350 4.003
Adiantamento de clientes 37.236 60.341
Obrigagdes por Permutas 4.004 5.130
Outras Contas a pagar 6.300 10.687
Total do passivo circulante 70.930 103.959
Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos 14.557 27833
Adiantamento de clientes 33.693 50.345
Obrigagdes Tributérias 24.243 23145
Imposto de Renda e Contribuigao Social 30.974 21974
Dividendos a pagar 53453 26.127
Provisdo para Riscos 1212 15.416
Outras Contas a Pagar 1115 2.204
Total do passivo néo circulante 159.247 173.044
Patriménio liquido 5
Capital social 91.954 91.954
Reserva legal 18.391 18.391
Reserva de lucros refidos 235.685 140.208

346.030  250.553

Participagdo de ndo controladores 33.988 40.351
Total do Patrimdnio liquido 380.018  290.904
Total do passivo e patrimonio liquido 610.195 567.907

1.2. Julgamentos e estimativas
S0 d 2

as iras requer que a ¢4 faca julgamentos e

Capital Social Reserva de Lucros A estimativas e adote premissas, no seu melhor julgamento, que afetam os montantes apresen-
) Reserva Reserva de Lucros Participagdes de tados de ativos e passivos, assim como os valores de receitas, custos e despesas.
Integralizado Legal lucros retidos acumulados Subtotal _néo controladores Total 2, Caixa e equivalentes de caixa
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 91.954 18.391 110263 - 220608 28791 _ 249399 | A Companhia, seguindo suas poliicas de aplicacBes de recursos, tém mantido suas aplica-
Aumento de Capital - - - - - 12.624 12.624 cBes financeiras em investimentos de baixo risco junto a instituigdes financeiras de primeira
Lucro liquido do exercicio 93272 93272 (1.064) 92.208 linha no Brasil. Dado o perfl de liquidez imediata das aplicagdes, elas séo consideradas como
Destinagdes: R equivalentes de caixa.
Constituigéo da reserva legal - - - Consolidado
Dividendos minimos obrigatérios (23.318)  (23.318) (23.318) Descricao 311212025 3111212024
Realizagéo da reserva de lucros - (40.009)  (40.009) (40.009) Bancos 356 13.187
Constituicéo da reserva de lucros - 29.945 (29.945) - - - Aplicagdes Financeiras 48483 14115
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 91.954 18.391 140.208 - 250.553 40.351 290.904 Total Caixa e Equivalentes a Caixa 48.839 21.902
Aumento de Capital - - - - - (17.261)  (17.261)
Lucro liguido doexercico a2 0B i3 | > Contasareceber
Destinagdes: R Consolidado
Constituicao da reserva legal - - - - 311202025 311212024
Dividendos minimos obrigat6rios (31825) (31829 (31.825) Clientes de incorporagéo imobiliéria __ 476016 _ 400564
Realizagdo da reserva de lucros - - . - - Total de contas a receber __ 476016 __ 400564
Constituigio da reserva de lucros ) 5 95477 (95.477) - - - (-) Parcelas de curto prazo 80511 68.796
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 91.954 _ 18.391 235,685 - _ 346030 33,988 _ 380018 (=) Parcelas delongo prazo 306505 351768
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras. 4. Imobilizado
Consolidado
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DEMONSTRAGAOQ DO RESULTADO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE ‘Txa.a.Deprec. 311122025 3112/2024
DE 2025 E 2024 (VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS) 2025 E 2024 (VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS Maquinas e equipamentos 10 2618 2.651
Consolidado Consolidado Veiculos 20 1.043 1.043
311212025 3111212024 Notas 3111212025 3111212024 Comp 2 1,739 1597
Lucro liquido do periodo 127.302 93212 Receita Operacional Liquida 6 298422 252.783 Estandes de vendas - - 1215
Ajustes para conciliar o lucro liquido do exercicio Custo dos iméves vendidos e servigos prestados 139.300) 121.091 Bens de arrendamento 4.768 4.764
Depreciagdo e amortizagéo 1.531 1919 Lucro bruto 159.122 131.602 Total Imobilizado 10.168 11.210
Baixas do ativo imobilizado 1612 519 Receitas (despesas) operacionais: (-) Depreciagdo acumulada 7.139 5.645)
Proviséo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis (14.204) 12,693 Despesas gerais e administrativas (5.270) (5.360) Total do Imobilizado liquido 3.029 5.625
Impostos provisionados e néo pagos 5189 1.746 Despesas comerciais (@2 (2175) ) I— - i
Luero liguido Ajustado 21430 0149 Despesas rbutdrias @) 26) ?ergsgzlmemagao do imobilizado, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 é como
(Aumento) redugdo dos ativos operacionais Outras receitas (despesas) operacionais 703 1.305 )
Contas a eceber (452 (e2720) @321 (8866) Consolidado ___
Estogues 149,029 (31.749) Resultado financeiro ) 311212024  Custos Baixas Depreciagdes _31/12/2025
DepGsiosjucics My ) Despesas fnanceias oot)  pogor) | . oo ey 0
Credores diversos 574 (1927) Receitas financeiras 0307 637 | o o e i’ 70 (116) 631
Despesas antecipadas 2022 3.063 696 (20.630) Computadores 588 1 (264) 46
(Au_mennto) reduga_o dos passivos operaciorials Lucro antes dos imposto de renda e da 150497 102196 Bens de arrendamento 2663 - - (971) 1692
Obrigages trabalhistas e tributérias 22 1332 | contribuigéo social Estandes de vendas 1213 38 (16M) . ]
Fornecedores (5.349)  (12.99) Imposto de renda e contribuicéo social (12.297) (9.988) Total 5605 541 (1612 (1531) 3009
Compromissos por permuta (1.126) 502 Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 138.200 92.208 L ==
Adiantamento de clientes (39758 (1.003) Lucro (prejuizo) liquido atribuivel aos acionistas: §'1Pa(§:"i‘l°a’l‘?olcl?aulldo
Caixa I(quidp gerado (aplicado) nas atividades 51.449 24.326 Néo controladores 10898 (1.064 Em 31 ge dezembro de 2025, o Capital Social, totalmente subscrito & de R$ 91.954 represen-
Operacionals . o Controladores 121302 93.272 tado por 91.954.453 agbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal que j4 se encontra
;Lﬁz:c?;:gg;niﬁi:::;dades de investimentos (544 5019) As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras. ??Ig:;‘;er‘"’;tz%r?l“'ﬁgg-

Acréscimo do intangivel 2 23

suas clausulas is. Para os créditos decorrentes de contratos relativos
as unidades imobilidrias ndo concluidas (em construgdo), séo aplicados os procedimentos
descritos na Nota 1.1.a.

Aparcela da carteira de contas a receber da nas de acor-
do com os procedimentos da Nota 1.1.a é demonstrada pelo seu valor presente de realizagdo.
d) Imobilizado

Séo apresentados pelo custo, liquido da dep elou perdas por
redugdo ao valor recuperavel, se for o caso. As depreciages sao computadas pelo método

linear, levando em consideragéo as taxas descritas na Nota 4 e reconhecidas no resultado
do periodo. O valor residual e a vida il estimada dos bens s&o revisados e ajustados, se
necessario, na data de encerramento do exercicio.

¢) Demais afivos e passivos circulantes e ndo circulantes

Um ativo é reconhecido no balango quando se trata de recurso controlado pela Companhia
decorrente de eventos passados e do qual se espera que resulte em beneficios econmicos

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (521) (4.996)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Ingresso de empréstimos 14.624 77.047
Amortizagdo dos empréstimos (33.752)  (38.333)
Dividendos pagos (45000 (34.480)
Lucros Distribuidos (40.009)
Aumento (reducdo ) de nao controladores 6.363) 11.560
Caixa liquido gerado nas atividades de fi (29.991) (24.215)
Aumento (diminuigéo ) saldos de caixa e equivalentes

Aumento (diminuigéo q 097 (4885)
Variagdo liquida no exercicio

Disponibilidades e aplicages financeiras no inicio do exercicio 21.902 32.181
Disponibilidades e aplicagdes financeiras no final do exercicio 48.839 271902 futuros.
Aumento (redugdo) saldos de caixa e equivalentes de caixa ~ 20.937 (4.885)

Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigacéo legal ou
ida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

1.1. Principais praticas contabeis

a) Apuragao e apropriacdo do resultado de incorporagéo imobiliaria

Reconhecimento de receita

As receitas de incorporagao imobiliria s&o reconhecidas & medida do andamento financeiro,
D pelo quociente do custo de obra incorrido sobre os custos totais orgados, aplica-

As notas explicativas séo parte infegrante das 0

dos sobre 0s totais dos contratos firmados.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 31 DE DEZEMBRO DE
2025 E 2024 (VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS)

1. Politicas contabeis

As demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram pre-
paradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem a Lei das
Sociedades por Ages bem como 0s pronunciamentos, as orientagdes e as interpretaces
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC).

As d 0 iras foram prep: utiizando o custo histérico como base de
valor, exceto, pela valorizagdo de determinados ativos e passivos financeiros, os quais, quando
aplicével, sdo mensurados pelo valor justo.
Essas 0 iras 5o ap
Companhia.

em Real, que é a moeda funcional da

Reconhecimento de custos e despesas

Os custos e despesas séo apurados e reconhecidos em conformidade com o regime contabil
de competéncia dos exercicios, ou seja, quando mensurdveis e incorridos.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa séo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa
de curto prazo e para investimentos de longo prazo. A Companhia considera equivalentes
de caixa uma aplicacéo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido
de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor e resgatével em
até 3 meses.

¢) Contas a receber

0 Contas a Receber refere-se aos créditos a receber de clientes provenientes dos contratos
firmados, sendo o valor do saldo devedor dos contratos atualizados em conformidade com

seja requerido para liquidé-lo.

) Impostos

As aliquotas de impostos e as leis tributérias usadas para calcular o montante de impostos séo
aquelas que estdo em vigor na data do balango em que a Companhia opera e gera receita tributével.
AAdministracéo periodicamente avalia a posicéo fiscal das situagdes nas quais a regulamenta-
¢do fiscal requer interpretagéo e estabelece provisdes quando apropriado.

) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetérios de longo prazo, quando existentes, séo atualizados mone-
tariamente e, portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de
ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado
relevante em relago as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

h) Reducéo ao valor recuperavel (impairment

ACompanhia avalia, a0 menos uma vez a0 ano, a indicagdo de fatores que acarretariam a redugéo
o valor recuperavel dos itens de investimentos, ativo imobilizado e intangivel. Para o exercicio de
2025 nao foram identificados fatores que possam acarretar redugdo dos valores desses ativos.

5.2.1. Reserva legal
Consfituida a aliquota de 5% sobre o lucro do exercicio, até atingir o montante de 20% do capital
social ou 30% em conjunto com reserva de capital, de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes.
5.2.2. Reserva de retencdo de lucros
Constituida principal para a

nhia.

5.3. Dividendos minimos obrigatdrios
Aos detentores de agdes ordinarias é assegurado um dividendo minimo obrigatdrio de 25%,
que & calculado com base no lucro liquido, ajustado pelas variagdes patrimoniais das reservas,
conforme legislagdo societdria vigente.

Conforme disposto na Lei das Sociedades por Acdes (Lei n° 6.404/76), artigo 193, a Compa-
nhia informa que o saldo da reserva legal jé atingiu o percentual maximo permitido, correspon-
dente a 20% do capital social. Dessa forma, ndo houve apropriaéo de novos valores para
essa reserva no presente exercicio social.
0 célculo dos divi minimos obri

4o da idade de i s da Compa-

estd ) abaixo:

311212025
Lucro liquido do exercicio 127.302
Reserva Legal (5%) 0

Lucro liquido a distribuir 127.302
Dividendo minimo obrigatdrio (25%) conforme art. 37 do Estatuto da PPP 31.825
6. Operagdes de incorporagao imobiliaria
6.1 Receita operacional liquida
Consolidado

311212025 3111212024
Receitas de Imoveis 264.089 230.708
Receita de Servigos Prestados 41.706 29.705
Impostos Incidentes sobre vendas 7.373 7.630

Receita Operacional Liquida 298422 252.783

(i) Os impostos incidentes sobre as vendas e servigos séo “Programa de Integragéo Social”
(PIS) e “Contribuigao para o Financiamento da Sequridade Social” (COFINS).

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DIRETORIA
Lucas Botelho Mattos Lucas Botelho Mattos
Tércio J. A. F. Barbosa Hubert E. de Carvalho
Oswaldo A. M. Junior

CONTROLLER
CONTROLADORIA E FINANGAS
Leigmar M. C. Martins
Contadora-CRC MG 069.270-0

Gerente de Controladoria
Alexsandro P. Cardoso
Contador-CRC MG 095.661/0-5

“Hub de Seguranca”
para meédicos
recém-formados

Para quem esta prestes a
concluir o ensino superior, a
angustia € quase inevitavel:
e agora? No caso da forma-
tura em Medicina, entao,
as duvidas se multiplicam.
Qual area seguir? Vale a
pena fazer residéncia? E
melhor comecar em con-
sultério, prestar concurso
publico ou abrir um CNPJ?
E, no dia a dia da profissao,
como lidar com situacdes
sensiveis que exigem segu-
ranca técnica e emocional?

Para enfrentar esses e
outros dilemas, como in-
denizacoes altas, sancoes
éticas e até a suspensio
profissional, suporte € fun-
damental. E o que oferece
o Dr. Mit. Além de conta-
bilidade especializada, a
solucdo engloba um plano
de seguranca financeira e
juridica voltado a médicos
e médicas recém-formados
e generalistas.

O Dr. Mit é resultado de
uma parceria entre a Mit-
fokus, fintech especializada
em contabilidade com foco
em profissionais de saude,
e a Pro2Doc, empresa de
protecdo juridica e finan-
ceira para médicos. Ambas
as empresas atuam agora
na apresentacdo e oferta
do Dr. Mit ao publico-alvo.

OséciodaProZ2Doc, Tiago
Léazaro, economista com
vasta experiéncia na area
bancariaenosetordeinves-
timentos, mostra, a partir

( e - - r )
. Agro Quimica Maringa S.A. de casos concretos, como o
MARINGA R s Empresas Dr. Mit nasce para “blindar”
: . b
Senhores Acionistas: Atendendo as disposigcdes legais e estatutérias, submetemos a apreciacdo de V.Sas. o Balango Patrimonial e demais Demonstragdes Financeiras, relativas aos Exercicios Sociais encerrados i | \ e (,)CIOS o recém-formado contra
em 31 de dezembro de 2025 e 2024, acompanhados das respectivas Notas Explicativas, elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e as disposi¢oes contidas na Lei das Sociedades por Agoes. g 2 : s
Permanecemo-nos ao inteiro dispor de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos necessarios. Diadema, 10 de margo de 2026. A Diretoria. pOSSlVGlS €rros no exercl-
Balango Patrimonial em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 Demonstracéo dos Resultados cio da pI'OﬁS sao gerados
Ativo 31/12/2025 31/12/2024 | Passivo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 z P ION .
Ativo Circulante Passivo Circulante Receita Operacional Liquida 171.106.614,53  189.637.937,22 Publicidade pela proprla lneXperlenCIa
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.319.480,22 6.591.455,41 | Fornecedores 5.878.018,82 5.734.029,29 | Custo dos Produtos Vendidos (107.782.597.71) (122.790.244.05) L I (ht t p S: / / WWW, mlt fO k us
Aplicagdes Financeiras 34.403.558,86 38.474.971,40 | Impostos e Contribuicdes a Pagar 1.539.584,97 3.478.380,84 | Lucro Bruto 63.324.016,82 66.847.693,17 €ga : : :
Contas a Receber de Clientes 1562163338  25.323.69536 | Saldrios e Encargos a Pagar 166886741 170947444 | (Despesas) Receitas Operacionais com.br/) e (https://pro-
Estoques 17.162.993,32 15.813.332,09 | Juros s/ capital a Pagar 850.000,00 850.000,00 | Despesas com Vendas (9.288.710,84)  (10.099.807,05)
Impostos a Recuperar 2.867.547,66 5.146.961,23 | Outras Contas a Pagar 256.698,45 608.332.81 | Despesas Administrativas (23.132.865,11)  (29.307.598,41) ZdOC.Com.br/) .
Outros Recebiveis 126904200  1.86552250 | Total do Passivo Circulante 10.193.169,65 _ 12.380.217.38 | Resultado de Equivaléncia Patrimonial ~ 181.175,51 156.561,54 I
Despesas Antecipadas 110.751.75 114.010.23 | Passivo Nao Circulante Outras Receitas (Despesas)
Total do Ativo Circulante 76.755.007,19 _ 93.329.948.22 | Impostos e Contribuicoes a Pagar 78.991,18 78.991,18 | Nao Operacionais 140.487,52 424.327,74 e =
Ativo N3o Circulante Tributos Diferidos 5.544.194,46 _ 5.065.545,60 | Lucro Operacional Antes ABASTECE Al PARTICI PAQO ES S.A.
Realizavel a Longo Prazo Total do Passivo Nao Circulante 5.623.185,64 5.144.536,78 | dos Efeitos Financeiros 31.224.10390  28.021.176,99 CNPJ 48.983.336/0001-48 - NIRE 35300606957
Dep6§itos Judiciais 183.307,08 183.307,08 Patr.imﬁniq Liquido Receitas Financeiras 9.424.882,69 13244392557 Ata d é Asé embleia Geral Extraordinaria
Inves_t!mentos 17.719.024,65 16.117.656,17 | Capital Social 56.250.000,00  56.250.000,00 | Despesas Financeiras (6.230.743,37)  (6.566.963,13) Data, Hora e Local: 01 de dezembro de 2025, &s 9 horas, na sede social. Presenga: Totalidade do
Imobilizado 6.691.611,12 7.215.844,39 | Reserva de Lucros 18.129.564,79 32.906.538,44 | Lucro AntesdoIRe CS 34.418.24322 153.898.139,43 caital social. Mesa: Roberto Rubio Potzmann - Presidente: Tatiana Cirqueira Feitosa - Secretdria
Intangivel 145.870.66 149.323,69 | Ajuste de Avaliagcao Patrimonial 11.298.900,62 _ 10.314.786,95 | IRe CS (11.320.439,58) _(51.341.870.49) Cfrdem do ‘Dia e belibera Ses: 1. A Acionista aprova o aljmento do caq ital da Companhia em R$
Total do Ativo Nao Circulante 24.739.813,51 _ 23.666.131,33 | Total do Patriménio Liquido 85.678.465.41 _ 99.471.325,39 | Lucro Liquido do Exercicio 23.097.803,64 102.556.268,94 '32 870.000.00 goes: 1. b b pa .
. . - R . ,00, passando o capital social de R$ 21.227.300,00 para R$ 54.097.300,00, mediante a emis-
Total do Ativo _101.494.620,70 _116.996.079.55 | Total do Passivo _101.494.620.70 _116.996.079.55 | Reversdo d_os Jurps_ sdo de 32.870.000 novas agdes ordinarias, sem valor nominal, as quais foram totalmente subscritas e
Demonstracao das Mutacées do Patriménio Liquido sobre Qapl_tal Préprio L. 6.000.000,00 5.500.000,00 integralizadas nesta data pela Acionista, representado pelo acervo liquido contabil da EAI Clube Au-
Reserva Ajuste de tﬂz:g Il;lgrull_?)ct’ed:eEl\)I:ﬁI:mf;zs doCa 23;:95768(32'64 105.056.268.94 tomobilista S.A., (Anexo Il). 2. A Acionista ratifica a contratagdo da empresa especializada Advalorem
Capital Reserva de Lucros Lucros Avaliacdo (Ntmero de Acdes 2 9089068 o77) P 1000 3715 Auditores Independentes Ltda., para proceder a avaliagéo dos valores contabeis dos acervos liquidos
Social Legal a Realizar _ Acumulados Patrimonial Total ¢ ittt o > da EAI Clube, na data-base de 30/11/2025, que compdem a parcela patrimonial para fins de aporte de
Saldo em 31 de Janeiro 2023 56.250.000,00 11.250.000,00 12.831.864,15 000 82.627.408,68 162.959.272,83 Demonstracao dos Fluxos de Caixa capital na Companhia. Aprovar integralmente o laudo de avaliagdo, Anexo lll. 3. Os bens constantes
Ajuste de Exercicios Anteriores 0,00 0,00 (85.636,33) 0,00 0,00 (85.636,33) | Das Atividades Operacionais 31/12/2025 31/12/2024 do laudo de avaliagdo ficam incorporados ao patriménio da Companhia a partir desta data. 4. A Acionista
Lucro Liquido Exercicio 2024 0,00 0,00 000 108.056.268,94 000 108.056.268,94 | Lucro Liquido do Exercicio 23.097.803,64 102.556.268,94 decide alterar o caput da Clausula 5° do Estatuto Social, como segue: “ARTIGO 5° - O capital social é de
Juros s/ Capital Préprio 0,00 0,00 000  (5.500.000,00) 000 (5.500.000,00) | Despesas (Receitas) que néo representam movimento de caixa R$ 54.097.300,00, representado por 54.097.300 agdes, sendo todas ordinarias nominativas, sem valor
Distribuico de Dividendos 0,00 0,00 0,00 (93.750.000,00) 0,00 (93.750.000,00) | Depreciag@o a Amortizagao 721.459,14 745.861,15 nominal.” 5. AAcionista decide reformar e consolidar o Contrato Social, Anexo |. Esta ata foi lida, aprovada
Lucros a Disposigao da Assembléia 0,00 0,00 8649.707,40  (8.649.707,40) 0,00 0,00 | Resultado com e assinada pelos presentes. A integra desta ata esta publicada no enderego eletronico deste jornal nesta
Outros Resultados Abrangentes 0,00 0,00 0,00 000 (72.208.580,05) (72.208.580,05) | Equivaléncia Patrimonial (181.175,51) (156.561,54) data. Registro JUCESP n° 14.252/26-0, em 28/01/2026. Marina Centurion Dardani, Secretaria Geral.
Transferéncia por Realizagéo AVJ 0,00 0,00 104.041,68 0,00 (104.041,68) 0,00 | Receita Reclassificacdo AAP (4.596,04) 0,00
Reserva de Lucros a Variagao Cambial (521.067,69) (58.310,71)
Realizar s/ Equiv. Patrimonial 0.00 0.00 156.561.54 (156.561.54) 0.00 0.00 | Amortizacdo de menos valia (81.792,53) (111.721,92) 4 =
Saldo em 31 de Dezembro 2024 56.250.000,00 11.250.000,00 21.656.538,44 0,00 10.314.786,95 99.471.325,39 | Despesa Reclassificagdo AAP 6.592,00 0,00 ABAST E C E AI PA RTI C I PA? O ES S .A.
Ajuste de Exercicios Anteriores 0,00 0,00 21.181,08 0,00 0,00 21.181,03 | Perda s/AVJ Realizado 46.991,00 180.000,00 CNPJ 48.983.336/0001-48 - NIRE 35300606957
Lucro Liquido Exercicio 2025 0,00 0,00 000  29.097.803,64 000  29.097.803,64 | Juros Selic Recuperagao Indebito (37.511,61) (327.513,52) _ Ata de Assembleia Geral Extraordinaria _ )
Juros s/ Capital Préprio 0,00 0,00 0,00  (6.000.000,00) 000  (6.000.000,00) | Juros Selic (982,30) (32.154,92) Data, Hora e Local: 02 de janeiro de 2026, as 9 horas, na sede social. Presenca: Totalidade do capital
Distribuicéo de Dividendos 0,00 0,00 (20.000.000,00) (18.000.000,00) 000 (38.000.000,00) | Perda no Recebimento de Crédito 13.261,79 17.142,79 3‘;0;;';5'\:‘?;:'2;0'2;2:5‘11b;\°A'ZiC::rfi:1t:"a':);os§zl%figttgg;ﬂ:']i S‘ii'f'irg::é'gad?lﬁngp; f;icargtggi tggct':cﬂe'
Reserva de Lucros a Realizar. 0,00 0,00 4.916.628,13 4.916.628,13, 0,00 0,00 iaca i 476, 1 > ¥ - AR ) JIVOTE
Outros Resultados Abrangentes 000 000 000 ( 0,03 107581335 107581335 Iﬁ‘ﬂfﬁﬁﬁ?gf’ rfilnuigao dos Ativos orarez il Y Clube A“_'°,’,‘;°b"'5;at',”|s“'“'Ga°bDe pagamento L tda, pela Abastece Al Particlnactes S, {Erotocolo
Arn o e Justificagdo”), e estabelece as bases, termos e condigdes da incorporagéo da Abastece Ai Clube Au-
'g:ges::;egglfupc?ggi:al|zagao AV 000 000 12:342,00 000 000 12:342,00 gotntas a Receber 191.331%26?1’2%8 (4'2523913;1’757) tomobilista Instituicdo De Pagamento Ltda. (“Incorporada”) pela Companhia. 2. Aprovar a incorporagao
Reali ./ Equiv. Patri al 000 000 18117551 181.175.51 000 000 stoques (1.349.661,23) IO ID da Incorporada pela Companhia, de acordo com os termos e condi¢des estabelecidos no Protocolo
ealizar s/ Equiv. Fatrimonia ’ 4 19 (181.175,51) 4 00 | Outras Contas a Receber 287915255 9.123619,33 e Justificagdo (“Incorporagao”), com efeitos retroativos ao dia 01 de janeiro de 2026. A Incorporagao
Realizagao por Depreciacao (Aumento) Diminui¢ao dos Passivo processar-se-a de forma que a totalidade das acdes de emissdo da Companhia, de titularidade da
de Custo Atribuido 0.00 0.00 91.699,68 0.00 (91.699,68) 0.00 | Fornecedores 143.989,53  (1.682.989,36) Incorporada, sejam canceladas. 3. Em raz&o da Incorporag&o, o patriménio liquido da Incorporada seréa
Saldo em 31 de Dezembro 2025 56.250.000,00 11.250.000,00  6.879.564,79 000 1129890062  85.678.46541 | Salarios e Encargos Sociais (40.607,03) 1.127.288,21 vertido para a Companhia, observados os termos do Protocolo e Justificagdo, com a consequente ex-
Demonstracao do Imobilizado Liquido Demonstracao do Intangivel Liquido Impostos e Contribuicdes Sociais (1.938.795,87)  (4.747.252,95) tingdo da Incorporada, de pleno direito, para todos os fins e efeitos legais, de maneira que a Companhia
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 | Outros Passivos (351.634.36) 265.440,33 a sucedera a titulo universal, em todos os seus direitos e obrigagdes. 4. A referida Incorporagéo nao
Terrenos 3.567.670,63 3.567.670,63 | Software Programas de Computadores _145.870,66 149.32369 | Caixa Provenientedas acarretara qualquer alteragao no capital social da Companhia, considerando que esta é titular de 100%
Edificios e Construgdes 983.707,72 1.114.327,47 | Totais 145.870,66 14932369 | Atividades Operacionais 32.160.963,68 104.750.736,01 do capltyal soqnal da Incorporada. Esta gtg foi lida, qprovada e assinada pglos presentes. /ﬁ integra desta
Maguinas e Equipamentos 226.722,30 262.254,79 Demonstracao do Caixa e Equivalentes de Caixa Das Atividades de Investimento ata Sg’tgsp;gggac,:: no egde;eg,_o ell:e)trczjnlcg geste tjgr_naIGneslta data. Registro JUCESP n° 85.120/26-1,
Moveis e Utensilios 199.913,29 148.906,00 31/12/2025 31/12/2024 | Aquisicéo do Ativo Imobilizado (169.976,27) (953.867,57) &m U5.05.2026. Marina enturion Dardani, Secretaria Geral.
Intalagdes e Tanques 420.986,98 487.664,69 | Caixa 4.369,10 495530 | Desembolso do Ativo Intangivel (29.676,86) (161.604,00)
Oficina mecanica 979,65 979,65 | Banco Conta Movimento 5315.111,12  6586.500,11 | Recebimento porVenda = n
Veiculos _1.201.630,55 _ 1.634.041.16 | Aplicagdes Financeiras 34.403.558,86 _ 38.474.971,40 | Imobilizado/Investimento 4641644 12892263527 INSTITUIGAO EDEUD%S%NEA&‘;,?\?;(E:?% nggﬂétglgﬁ%xfgggl\lerRﬁ.sﬂ.723/0001-00
Totais E— 669161112 72158439 | Totais - 3072303908 _ 45.066.42681 | Recebimento de investimento Ficam convocados os senhores Associados da INSTITUIGAO EDUCACIONAL PROFESSOR PASQUALE GASCINO a se
Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras e estao compativeis com o mercado, tendo em vista seu alto giro. | em Controladas 187.697,78 150.158,22 reunirem em ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA a realizar-se no dia 30 de Marco de 2026, &s 1200 horas. em primeira
Nota 1. A Empresa Agro Quimica Maringa S.A., dedica-se a ativi- 2.8. As férias a pagar foram constituidas com base nos direitos | Baixa de Bens 461.187.50 (123.808.635.27) N = . ’ ; Ae 19+ k) g o oM b
N " e ot o > LY " N > . PN - onvocagao com a presenca de 2/3 (dois tergos) dos associados e as 12:30 horas em segunda e Ultima convocagéo com
dade de Comercio Atacadista de Produtos Quimicos e iniciou suas  adquiridos pelos empregados. Nota 3. AplicagGes Financeiras estao Calxa Liquido Utilizado nas lqualquer nimero de associados, a realizar-se na sede social, localizada na Capital do Estado de S&o Paulo, na Avenida Jodo
atividades em 21/03/1968. Nota 2. Apresentacao das demonstragdes  avaliadas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data Atividades de Investimentos ~___ 495.648,59 __4.148.686.65 Dias, n° 2.046, bairro Santo Amaro, CEP: 04724-003, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: I) Eleigao dos
financeiras e principais praticas contébeis. 2.1. O Balango Patrimoni- do Balango. Resgataveis no prazo de 90 dias da data do balango cor- | Das At|V|dades'dle Financiamento Imembros da Diretoria e do Conselho Fiscal da Instituicao para um mandato de 05 (cinco) anos. KA4/03
al, Demonstracdo do Resultado do Exercicio, Demonstragéo do Flu-  respondendo basicamente a CDBs baseados na variagéo da taxa dos | Pagamento de Dividendos _(38.000.000,00) _(93.750.000.00) ~
xo de Caixa e a Demonstragao das Mutagées do Patriménio Liquido, Certificados de Depésitos Bancarios-CDI com liquidez imediata e | Caixa Liquido Utilizado nas
do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, foram elabo- com baixo risco. Nota 4. Investimentos, foram realizados em em- | Atividades de Financiamentos _(38.000.000,00) (93.750.000,00) e . - . . 7 e ~ N\
radas e estao sendo apresentadas em conformidade com as praticas presas controladas, e os investimentos em agdes negociado em Bol- | Variagdo Liquida do Caixa (5.343.387,73)  15.149.422,66 Instltuto H istorico e Geog raflco de Sao Pau Io
contéabeis adotadas no Brasil. Este conjunto de demonstragoes finan- sa de Valores. 4.1. Os investimentos feitos em agbes e negociados | Demonstracéo da Variagao do Caixa Assembleia Geral Extraordinéria
ceiras foi preparado pela Empresa de acordo com o CPC (Comité em Bolsa de Valores, foram ajustados a valor justo de mercado com | Disponibilidade no Inicio do Exerc. 45.066.426,81 29.917.004,15 Edital de Convocacéo
de Pronunciamentos Contabeis) para grandes empresas. 2.2. Asre- base em preco de cotagéo na respectiva data-base, reconhecendo- | Disponibilidade no Final do Exerc. 39.723.039,08 _ 45.066.426.,81 O Presidente da Diretoria do Instituto Histérico e Geografico de Sio Paulo - IHGSP, no uso
ceitas, os custos e as despesas s&o registradas pelo regime de se os valores dos ajustes nas contas do grupo Investimentos e em | Variagéo do Caixa (5.343.387,73) _ 15.149.422,66 de suas atribuices. convoca os Associados, estatutariamente habilitados, para se ;eunirem
competéncia. 2.3. As contas realizaveis em um ano, so classifica- contra partida a conta Ajuste de Avaliacdo Patrimonial no Patriménio D e dos 5 t o coes, A bleia Geral Ext y dinaria - AGE lizad » P dia 28 d
dos como Circulante. 2.4. As contas do Ativo no Circulante, Passi- Liquido. 4.2. Os investimentos feitos em propriedades para investi- emonstragac cos Investimentos pr almente em mbleia Geral Extraordinaria - AGE, a ser realizada no cia 26 de margo
vo n3o Circulante e do Patriménio Liquido estdo em conformidade mentos, foram ajustado a valor justo com base no laudo técnico e re- L 31/12/2025 31/12/2024 de 2026, as 10 horas, em primeira convocagéo ou as 10:32 horas, em segunda convocagéo, no salao
com as Leis. 2.5. As depreciacdes foram calculadas pelo método li- - conhecidos nas contas do grupo investimento, contrapartida a conta | Participacao em nobre do IHGSP (Auditdrio Afonso de Freitas), sito no 1¢ andar da sede social, na Rua Benjamin
near e taxas que levam em consideragéo a vida util dos bens. 2.6. O de resultado. 4.3. As participagdes em empresas controladas, foram | EmPpresas Controladas 1.751.255,99 1.757.778,26 Constant, 158, em S&o Paulo-SP, CEP 01005-000, para deliberarem sobre a seguinte ordem do
Intangivel esta demonstrado ao custo historico deduzido as amorti-  avaliada pelo MEP. 4.4. Foram provisionados IRPJ e CSLL, sobre | Propriedades para Investimentos 513.009,00 560.000,00 dia: a) prestacdes de contas da Diretoria relativas aos exercicios de 2023, 2024 e 2025; b) proposta
zagbdes calculada pelo método linear em 5 anos os software e licen-  ajustes a valor justo e reconhecidos na conta Tributos Diferidos no Investimento em .Bolsa (Agoes) 15.454.759,66 _ 13.799.877.91 orcamentaria para o exercicio de 2026; c) inadimpléncia de associados - estatuto e d) emblema do
cas de uso. 2.7. Estoques sdo avaliados ao custo médio das compras  Exigivel a Longo Prazo - Passivo nao Circulante. Total dos Investimentos __17.719.02465 __ 16.117.656,17 IHGSP - introdugao do ano de sua fundagéo. A AGE observara o disposto no Estatuto Social.
Umberto Silvio Mosseri - Diretor Superintendente  llana Mosseri Kaufman - Diretora Adjunta » Thiago Jacques Mosseri - Diretor de Operagbes * Zaki Douek - Diretor Financeiro Séao Flaulo, 1(? de margo de 2026. )
L Raphael Mosseri Kaufman - Diretor Gerente * Rachel Abdala Lima Passos Mosseri - Diretora Gerente * Edson Cordeiro Neves - Contador CRC1SP082912/0-2 ) L Prof. Dr. Jodo Tomés do Amaral - Presidente J

' Empresas
% Negocios

www.netjen.com.br

Este documento foi assinado digitalmente por Jornal Empresas E Negocios Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o codigo F095-FO5A-ACAC-3998.



PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Certisign Assinaturas. Para verificar as assinaturas clique no link:
http://assinaturas.certisign.com.br/Verificar/[F095-FO5A-ACAC-3998 ou va até o site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cddigo abaixo para verificar se este
documento € valido.

Caodigo para verificacao: F095-FO5A-ACAC-3998

Hash do Documento
1F10771E4E3D3C3B855810A2C3E2D9B2FB9A6F2E103852CD99DC170F19A819FC

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 13/03/2026 é(sao) :

@ Lilian Regina Mancuso - 05.687.343/0001-90 em 13/03/2026 20:23 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital - JORNAL EMPRESAS E NEGOCIOS LTDA - 05.687.343/0001-90

Evidéncias
Geolocation: Location not shared by user.

IP: 172.16.4.2
AC: AC Certisign RFB G5




