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MATERIAL PUBLICADO NO JORNAL EMPRESAS & NEGOCIOS EM 03/04/2026

) BANCO BMG S.A.

- COMPANHIA ABERTA - CNPJ/MF n° 61.186.680/0001-74 - NIRE n° 3530046248-3
ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 11 DE MARCO DE 2026.

01- DATA, HORA E LOCAL: Aos onze dias do més de marco do ano de dois mil e vinte e seis, as treze horas, por meio
de videoconferéncia, conforme faculta o artigo 21, §2°, do Estatuto Social do Banco BMG ("“Companhia”). 02 - CONVO-
CACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagao, na forma do disposto no art. 21, paragrafo sexto, do Estatuto Social
da Companhia, em virtude da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, a saber: Ricardo
Annes Guimaraes, Angela Annes Guimaraes, Antonio Mourdo Guimarées Neto, Olga Stankevicius Colpo, Dorival Dourado
Junior, José Eduardo Gouveia Dominicale, Marco Antonio Antunes, Gueitiro Matsuo Genso e Flavio Dias Fonseca da Silva.
03 - COMPOSICAO DA MESA: Os trabalhos foram presididos pela Sra. Olga Stankevicius Colpo e secretariados pela
Sra. Deise Peixoto Domingues. 04 - ORDEM DO DL, Realizagdo da 8° (oitava) emisséo publica de letras financeiras,
sem garantia de nenhuma natureza (divida quirografaria) e sem clausula de subordinagao, em até 2 (duas) séries ("Sé-
ries”), por meio de sistema de vasos comunicantes, no valor total de até R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais)
na Data de Emisséo (conforme definida a seguir), com possibilidade de exercicio de opgéo de lote adicional de até 1.000
(mil) Letras Financeiras, no valor de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) (“Emissdo” e “Letras Financeiras”,
respectivamente), nos termos da Lei n° 12.249, de 11 de junho de 2010, conforme alterada (“Lei 12.249") e da Resolu-
¢ao do Conselho Monetario Nacional n° 5.007, de 24 de margo de 2022, conforme alterada ("Resolucao CMN 5.007"), e
a oferta publica de distribuicdo ndo sujeita a registro perante a Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM"), nos termos da
Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobiliarios"), da Resolucdo da
CVM n° 8, de 14 de outubro de 2020, conforme alterada (“Resolucdo CVM 8"), e das demais disposicoes legais e regu-
lamentares aplicaveis, nos termos do “Instrumento Particular de Emisséo de Letras Financeiras da 8° (Oitava) Emisséo Pu-
blica do Banco BMG S.A.", a ser celebrado entre a Companhia e a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mo-
biliarios, na qualidade de agente de letras (“Oferta”, “Instrumento de Emissdo” e “Agente de Letras”, respectivamente);
(ii)) Celebragao, pela Companhia, de todos e quaisquer instrumentos necessarios para realizar a Emisséo e a Oferta, bem
como autorizacdo para assumir as obrigacoes oriundas das Letras Financeiras e efetivacdo da Oferta; (iii) Autorizacao a
Diretoria e demais representantes legais da Companhia, incluindo, sem limitacdo, procuradores com procuragdes outor-
gadas de acordo com o estatuto social da Companhia, para que estes pratiquem todos os atos e adotem todas as medi-
das necessarias para a formalizagao da Emisséo e realizacdo da Oferta, inclusive, mas néo se limitando, a assinatura do
Instrumento de Emisséo, do “Contrato de Coordenagao, Colocagéo e Distribuicao Piblica, com Dispensa de Registro, sob
0 Regime de Melhores Esforcos de Colocagdo, de Letras Financeiras, da 8° (Oitava) Emissdo do Banco BMG S.A.” (" Con-
trato de Distribuicdo”), e de todos os outros documentos relacionados a Emissao e a Oferta, incluindo eventuais adita-
mentos aos referidos instrumentos, bem como a ratificagdo de todos os atos e medidas ja praticados nesse sentido; (iv)
a autorizacdo a diretoria da Companhia para a contratatacao dos prestadores de servicos necessarios & Emisséo das Le-
tras Financeiras e a Oferta, incluindo, sem limitagao, o Coordenador Lider (conforme definido abaixo), 0 Agente de Letras
e o Escriturador (conforme definido abaixo), podendo para tanto, negociar, assinar os respectivos contratos e fixar-lhes os
respectivos honorarios, bem como, em conjunto com o Coordenador Lider (conforme abaixo definido): (a) fixar o Valor To-
tal da Emisséo, (b) determinar a realizacao da Emisséo em até 2 (duas) Séries ou Série nica, (c) definir a quantidade de
Letras Financeiras da 12 Série e a quantidade de Letras Financeiras da 2° Série, caso aplicavel, através de sistema de va-
sos comunicantes, sem quantidade minima de Letras Financeiras a serem alocadas em cada Série, observado que qual-
quer uma das séries podera ndo ser emitida, desde que emitidas Letras Financeiras em quantidade equivalente a, no mi-
nimo, a Quantidade Minima da Emissao (conforme definido abaixo); e (d) fixar a Remuneragao (conforme definido abai-
x0) de cada Série, sem necessidade de nova deliberagéo pela Companhia ou de qualquer reunido de Diretoria, em decor-
réncia do resultado do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo); e (v) a autorizagao a diretoria da Com-
panhia e aos procuradores legais da Companhia, nos termos do seu estatuto social e da procuraco legal outorgada, con-
forme aplicavel, caso as Letras Financeiras efetivamente emitidas no ambito da Emissao nao tiverem sido totalmente
subscritas e integralizadas, para (a) a cancelar o saldo, ndo colocado no ambito da Oferta e a Companhia e o Agente de
Letras a aditar o Instrumento de Emisséo e o DIE (conforme abaixo definido) para prever a quantidade de Letras Finan-
ceiras efetivamente subscritas e integralizadas; (b) em caso de ndo integralizacao por questdes operacionais (nao atribui-
veis a Companhia), ou por auséncia de integralizacao por investidor que houver apresentado ordem de investimento, a
Companhia e 0 Agente de Letras poderdo realizar, se assim aprovado pelo Coordenador Lider (conforme abaixo definido),
um aditamento ao Instrumento de Emissao e atualizar o DIE, independentemente de assembleia de titulares das Letras
Financeiras (“Titulares") e/ou de aprovagao societaria adicional da Companhia, para prever a emisséo de nova(s) série(s)
de Letras Financeiras e integralizacdo em uma s6 data, com as mesmas caracteristicas da Letra Financeira cuja integrali-
zacgdo nao tiver ocorrido, ajustando-se, conforme aplicavel, o prazo de vencimento e o Valor Nominal Unitario; ou (c) caso
nao seja atingida a Quantidade Minima da Emiss&o, prosseguir com o cancelamento da Oferta, sendo todas as intengdes
de investimento automaticamente canceladas e devendo a Companhia restituir integralmente os valores integralizados
pelos investidores. 05 - DELIBERACOES: Iniciados os trabalhos, os membros do Conselho de Administracdo examina-
ram os itens constantes da Ordem do Dia e deliberaram, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas: (i) autorizar a rea-
lizagdo da Emisséo e da Oferta com as seguintes caracteristicas principais, as quais serdo detalhadas e reguladas no am-
bito do “Documento de Informagdes Essenciais - DIE de Letras Financeiras da 8° (Oitava) Emissdo do Banco BMG S.A.",
elaborado nos termos do art. 7° e do Anexo B a Resolucdo CVM 8 (“DIE") e do Instrumento de Emissé&o, bem como a ce-
lebragdo do Instrumento de Emissao, demais documentos da Emiss&o e de eventuais aditamentos a tais documentos, pe-
los diretores da Companhia e/ou procuradores constituidos, independentemente de aprovagéo adicional nesse sentido
em Assembleia Geral. (a) Colocagao. As Letras Financeiras serdo objeto de distribuicao publica ndo sujeita a registro na
CVM, nos termos da Resolucdo CVM 8 e das demais disposices legais e regulamentares aplicaveis a Oferta, sob o regi-
me de melhores esforcos de colocagéo, com relacdo a totalidade das Letras Financeiras, nos termos do Contrato de Dis-
tribuicdo, com a intermediacéo de instituicdo financeira integrante do sistema de distribuicao de valores mobiliarios
(“Coordenador Lider"), tendo como piiblico alvo investidores em geral (“Investidores”), nos termos do art. 4° da Resolu-
¢do CVM 8. (b) Valor Total da Emissao. O valor total da Emissao sera inicialmente de até R$300.000.000,00 (trezen-
tos milhdes de reais) (“Valor Total da Emissao”), observado o disposto no item (q) abaixo e a Opcdo de Lote Adicional
(conforme definida abaixo). (c) Quantidade. Serdo emitidas inicialmente até 7.000 (sete mil) Letras Financeiras, obser-
vado o disposto no item (q) abaixo e sendo que sera admitida distribuico parcial no ambito da Oferta. (d) Opcao de
Lote Adicional. O Emitente e o Coordenador, em comum acordo, poderdo aumentar a quantidade de Letras Financei-
ras originalmente ofertadas em até 1.000 (mil) Letras Financeiras, equivalentes a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhoes
de reais), de modo que Valor Total da Emisséo seja aumentado para até 7.000 (sete mil) Letras Financeiras, no valor total
de até R$ 350.000.000,00 (trezentos e cinquenta milhGes de reais) (“Opcao de Lote Adicional”). As Letras Financeiras
emitidas em virtude do exercicio das Opgéo de Lote Adicional poderao ser alocadas em quaisquer das Séries das Letras
Financeiras, caso seja verificado excesso de demanda no Procedimento de Bookbuilding, sendo que tal aumento da quan-
tidade de Letras Financeiras e do Valor Total da Emissao independera de nova aprovacao societaria pelo Emitente. () Va-
lor Nominal Unitario. As Letras Financeiras terao valor nominal unitario de R$50.000,00 (cinquenta mil reais), na Data
de Emissao (“Valor Nominal Unitério”). (f) Destinacao dos Recursos. Os recursos liquidos obtidos pelo Emitente com
a Emisséo serdo integralmente utilizados para alongamento do perfil da divida, reforco de caixa e para a condugao de
suas atividades como banco multiplo. (g) Séries. A Emisséo sera realizada em até 2 (duas) Séries, no sistema de vasos
comunicantes (“Sistema de Vasos Comunicantes”), sendo que a quantidade de letras financeiras a ser alocada na primei-
ra Série (“Letras Financeiras da 1° Série”) e a quantidade de letras financeiras a ser alocada na segunda Série ("Letras Fi-
nanceiras da 2° Série"), caso aplicavel, serdo definidas no Procedimento de Bookbuilding, sem quantidade minima de Le-
tras Financeiras a serem alocadas em cada série. (h) Forma e Comprovacao de Titularidade. As Letras Financeiras
serdo emitidas sob a forma nominativa, escritural, mediante o depdsito e o registro eletronico na B3 pela Companhia, ob-
servadas as normas da B3, conforme definidas em seu regulamento e nos manuais aplicaveis, sendo que, para todos os
fins de direito, a titularidade das Letras Financeiras sera comprovada por meio de extrato individualizado e, a pedido do
Titular ou da Companhia, exclusivamente para fins do art. 38, paragrafo 1°, da Lei 12.249, por meio de certidao de intei-
ro teor, ambos emitidos pela B3. Tal certidao sera suficiente para habilitar qualquer medida judicial ou extrajudicial con-
tra a Companhia, inclusive a execucao de valores devidos nos termos do Instrumento de Emissao. Adicionalmente, pode-
ra ser emitido extrato pela Companhia ou, se contratado, pelo Escriturador, com base nas informacoes geradas pela B3.
(i) Conversibilidade. As Letras Financeiras ndo serdo conversiveis em acdes de emissdo da Companhia. (j) Espécie. As
Letras Financeiras ndo contardo com garantias de nenhuma natureza (divida quirografaria) e nao contarao clausula de
subordinacao. (k) Escrituracao. A escrituracdo das Letras Financeiras sera realizada pela Oliveira Trust Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A., instituiao financeira, constituida sob a forma de sociedade por agdes com filial na ci-
dade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, 12901, 112 andar, conjuntos 1101 e 1102 - Par-
te, Bloco A, Torre Norte, CEP 04.578-910, inscrita no CNPJ sob o n® 36.113.876/0004-34 ("Escriturador”). () Data de
Emissao. Para todos os efeitos legais, a data de emissao das Letras Financeiras sera aquela a ser definida no Instrumen-
to de Emisséo (“Data de Emisséo”). (m) Prazo e Data de Vencimento. Ressalvadas as hipoteses de vencimento an-
tecipado das obrigacGes decorrentes das Letras Financeiras, depois de implementada a Condicdo Suspensiva de Exigibi-
lidade de Vencimento Antecipado (conforme definido abaixo), o prazo de vencimento das (i) Letras Financeiras da 12 Sé-
rie sera de 2 (dois) anos e 10 (dez) dias, contados da Data de Emissao (“Data de Vencimento da 12 Série”); e (ii) Letras Fi-
nanceiras da 2° Série sera de 3 (trés) anos, contados da Data de Emissdo (“Data de Vencimento da 22 Série” e, em con-
junto com a Data de Vencimento da 1° Série, “Data de Vencimento”). (n) Forma de Subscricéo e de Integralizacao
e Preco de Integralizacao. As Letras Financeiras serao subscritas e integralizadas, a vista, no ato da subscrigdo, em
moeda corrente nacional, pelo Valor Nominal Unitario. As Letras Financeiras poderdo ser subscritas com agio ou desagio,
a ser definido, a critério do Coordenador Lider, se for o caso no ato de subscrido e integralizagdo das Letras Financeiras,
desde que aplicado de forma igualitéria a totalidade das Letras Financeiras de cada série integralizadas em uma mesma
data, na ocorréncia de uma ou mais condiges objetivas de mercado, incluindo, mas néo se limitando, as seguintes: (i) al-
teracdo da Taxa SELIC; (ii) alteracao nas taxas de juros dos titulos do tesouro nacional; (iii) alteracao no fndice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA") e/ou na Taxa DI (conforme abaixo definido); ou (iv) alteragdo material nas ta-
xas indicativas de negociagao de titulos de renda fixa (debéntures, certificados de recebiveis imobiliarios, certificados de
recebiveis do agronegdcio e outros) divulgadas pela ANBIMA - Associacéo Brasileira das Entidades dos Mercados Finan-
ceiro e de Capitais ("ANBIMA”). (0) Pagamento do Valor Nominal Unitario. Sem prejuizo dos pagamentos em de-
corréncia de vencimento antecipado das obrigacGes decorrentes das Letras Financeiras, depois de implementada a Con-
dicao Suspensiva de Exigibilidade de Vencimento Antecipado (conforme abaixo definido), nos termos previstos no Instru-
mento de Emissao, (i) o Valor Nominal Unitério das Letras Financeiras da 12 Série sera amortizado em 1 (uma) Unica par-

cela, na Data de Vencimento da 12 Série; e (ii) o Valor Nominal Unitario das Letras Financeiras da 22 Série sera amortiza-
do em 1 (uma) Unica parcela, na Data de Vencimento da 2° Série. (p) Atualizagdo Monetaria. o Valor Nominal Unita-
rio das Letras Financeiras ndo sera atualizado monetariamente. (q) Remuneragao. A remuneragao das Letras Financei-
ras serd a seguinte: (i) sobre o Valor Nominal Unitario das Letras Financeiras da 1° Série incidirdo juros remuneratorios
correspondentes a 100% (cem por cento) da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depésitos Interfinan-
ceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo dirio disponivel em sua pagina na Internet (http://
www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida exponencialmente de uma determinada sobretaxa, a ser definida de acordo com
o Procedimento de Bookbuilding, e, em qualquer caso, limitada a 1,35% (um inteiro e trinta e cinco centésimos por cen-
to) a0 ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracdo da 12 Série”); e (ii) sobre o Valor Nominal
Unitario das Letras Financeiras da 2° Série incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 100% (cem por cento) da
Taxa DI, acrescida exponencialmente de uma determinada sobretaxa, a ser definida de acordo com o Procedimento de
Bookbuilding, e, em qualquer caso, limitada a 1,50% (um inteiro e cinquenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (du-
zentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“ Remuneracéo da 2° Série” e, em conjunto com a Remuneragdo da 12 Série, “Re-
muneracio”). A Remuneracéo seré calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decor-
ridos, com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, desde a Data de Emisséo (inclusive) até a
data do efetivo pagamento (exclusive), de acordo com a formula a ser prevista no Instrumento de Emissdo e os critérios
de calculo definidos no caderno de formulas da B3. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de vencimento anteci-
pado das obrigacdes decorrentes das Letras Financeiras, depois de implementada a Condicao Suspensiva de Exigibilida-
de de Vencimento Antecipado (conforme abaixo definido), nos termos previstos no Instrumento de Emissao, a Remune-
racao da 12 Série sera integralmente paga na Data de Vencimento 12 Série e a Remuneracdo da 2° Série sera integralmen-
te paga na Data de Vencimento 2° Série. (r) Distribuicao Parcial. Sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Ofer-
ta, observado que a Oferta somente sera efetivada com a distribuicdo de, no minimo, 4.000 (quatro mil) Letras Financei-
ras, equivalente a R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), observada a alocagéo a ser definida no ambito do Pro-
cedimento de Bookbuilding ("Quantidade Minima da Emissao”). (s) Repactuacdao Programada. Nao havera repac-
tuagdo programada. (t) Resgate Antecipado Facultativo. A Companhia nao podera, voluntariamente, realizar o res-
gate antecipado de qualquer das Letras Financeiras, nos termos do art. 5° da Resolugao CMN 5.007, exceto para fins de
imediata troca por outras letras financeiras de emissao da Companhia, nas hipdteses e condigdes previstas no art. 5° da
Resolucdo CMN 5.007. (u) Amortizacao Antecipada Facultativa. A Companhia ndo podera, voluntariamente, reali-
zar a amortizagao antecipada de qualquer das Letras Financeiras. (v) Encargos Moratérios. Ocorrendo impontualida-
de no pagamento de qualquer valor devido pelo Emitente aos Titulares nos termos do Instrumento de Emissao, adicional-
mente ao pagamento da Remuneracdo, calculada pro rata temporis, desde a Data de Emisséo (inclusive) até a data do
efetivo pagamento (exclusive), sobre todos e quaisquer valores devidos e em atraso, incidirao, independentemente de
aviso, notificagdo ou interpelagao judicial ou extrajudicial, (i) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro
rata temporis, desde a data de inadimplemento (inclusive) até a data do efetivo pagamento (exclusive); e (i) multa mo-
ratdria ndo compensatoria de 2% (dois por cento) incidente sobre o valor do saldo devedor atualizado ("Encargos Mora-
torios”). (w) Recompra Facultativa. A Companhia poderd, a qualquer tempo, adquirir Letras Financeiras em circula-
¢ao, desde que por meio de bolsas de valores ou de mercado de balcao organizado, em que as Letras Financeiras forem
admitidas a negociacao, para permanéncia em tesouraria e venda posterior, até o montante maximo permitido pela le-
gislacdo aplicavel, e observada as restricdes impostas pelo art. 10 da Resolugdo CMN 5.007. As Letras Financeiras adqui-
ridas por entidades integrantes do conglomerado prudencial da Companhia, nos termos da Resolucao do CMN n° 4.950,
de 30 de setembro de 2021, conforme alterada, ou por demais entidades submetidas ao controle direto ou indireto do
Emitente (observada a caracterizacdo de controle prevista no art. 10°, paragrafo segundo, item Il da Resolugdgo CMN
5.007) devem ser consideradas no cdmputo do limite de que trata este item, excetuadas aquelas adquiridas em coloca-
¢do primaria, nos termos do paragrafo 3° do art. 10° da Resolugdo CMN 5.007. (x) Local de Pagamento. Os pagamen-
tos referentes as Letras Financeiras e a quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia nos termos do
Instrumento de Emissao serdo realizados por meio da B3, de acordo com os procedimentos adotados pela B3, sem a apli-
cagao de qualquer compensacao, nos termos do artigo 368 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme altera-
da (“Codigo Civil"). Adicionalmente, nos termos da Instrumento de Emissao, depois de implementada a Condicéo Sus-
pensiva de Exigibilidade de Vencimento Antecipado (conforme abaixo definido), na ocorréncia do vencimento antecipa-
do das obrigagGes decorrentes das Letras Financeiras, automatico ou ndo, a Companhia devera pagar antecipadamente
a totalidade das Letras Financeiras, mediante o pagamento do Valor Nominal Unitario das Letras Financeiras, acrescido
da respectiva Remuneracao, calculado pro rata temporis, desde a Data de Emisséo (inclusive) até a data do efetivo paga-
mento (exclusive), fora do &mbito da B3, sem prejuizo do pagamento dos Encargos Moratérios, conforme aplicavel. (y)
Eventos de Crédito e Vencimento Antecipado. Ocorrido qualquer dos Eventos de Crédito que serdo previstos no
Instrumento de Emissao ou qualquer outro evento a ser previsto no referido instrumento que ensejaria o vencimento an-
tecipado, as obrigag6es da Companhia no ambito das Letras Financeiras e constantes do Instrumento de Emisséo serdo
consideradas antecipadamente vencidas, observada, e desde que implementada, a Condicdo Suspensiva de Exigibilidade
de Vencimento Antecipado (conforme abaixo definido), sem prejuizo do disposto em lei, em especial no Codigo Civil (v.g.
artigos 333 e 590), no artigo 77 da Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada e no artigo 18, alinea “b",
da Lei n° 6.024, de 13 de marco de 1974, independentemente de aviso, interpelagéo ou notificacdo extrajudicial, deven-
do a Companhia realizar o pagamento integral do Valor Nominal Unitario, acrescido da respectiva Remuneragéo devida,
calculada pro rata temporis, desde a Data de Emisséo (inclusive) até a data do efetivo pagamento (exclusive), e de quais-
quer outros valores eventualmente devidos pelo Emitente nos termos dos documentos da Oferta. Para fins do Instrumen-
to de Emisséo “Condicdo Suspensiva de Exigibilidade de Vencimento Antecipado” significa qualquer manifestacao formal
do Congresso Nacional, Presidéncia da Republica, Ministério da Fazenda ou equivalente, pelo CMN, CVM ou Banco Cen-
tral do Brasil (“BACEN"), suas delegacias, reparticdes e representantes ("Entidades Governamentais Relevantes”) que
possua forca legal ou regulamentar para validar, admitir ou ndo proibir a inclusao de eventos de vencimento antecipado
em emissdes privadas de letras financeiras ou emissoes de letras financeiras para distribuicdo publica. Entende-se por
manifestacdo formal qualquer lei federal, medida provisoria, decreto, normativo, portaria, comunicacao, resolugdo, circu-
lar, carta-circular, comunicado, instrucao, ato ou qualquer tipo de regulamentacao editada pelo CMN, pelo BACEN ou pela
CVM, bem como o envio, por quaisquer Entidades Governamentais Relevantes, de mensagem ou aprovagéo ao Emitente
ou a qualquer instituicdo do mercado financeiro ou de capitais, inclusive para emissao especifica de letras financeiras, re-
lacionada ou ndo com as Letras Financeiras. (z) Coleta de Intengdes de Investimento: sera adotado o procedimen-
to de coleta de intengdes de investimento, organizado pelo Coordenador Lider, sem recebimento de reservas, sem lotes
minimos ou méaximos, junto aos investidores, para a verificacao e a definicao, conforme o caso, com a Companhia, obser-
vado o disposto no DIE: (a) do Valor Total da Emissao, (b) da realizacdo da Emisséo em até 2 (duas) Séries ou em Série
Unica, (c) da quantidade de Letras Financeiras da 12 Série e a quantidade de Letras Financeiras da 22 Série, caso aplicavel,
através de Sistema de Vasos Comunicantes, sem quantidade minima de Letras Financeiras a serem alocadas em cada Sé-
rie; e (d) da sobretaxa aplicavel a da Remuneracdo das Letras Financeiras de cada Série, conforme aplicavel ("Procedi-
mento de Bookbuilding"). (aa) Demais caracteristicas da Emissao: as demais caracteristicas das Letras Financeiras
constardo no Instrumento de Emissao e no DIE. (ii) Celebrar todos e quaisquer instrumentos necessarios para a realiza-
cdo da Emisséo e da Oferta, bem como assumir as obrigacdes oriundas das Letras Financeiras e implementar a Oferta;
(iii) Autorizar a Diretoria e demais representantes legais da Companhia, incuindo, sem limitacao, procuradores com pro-
curagdes outorgadas de acordo com o estatuto social da Companhia, para que estes pratiquem todos os atos e adotem
todas as medidas necessarias para a formalizagdo da Emissao e realizacéo da Oferta, inclusive, mas ndo se limitando, a
assinatura do Instrumento de Emissao, do Contrato de Distribuicdo e de todos os outros documentos relacionados a Emis-
530 e & Oferta, conforme o caso, incluindo eventuais aditamentos a referidos instrumentos, bem como ratificar todos os
atos e medidas ja praticados nesse sentido; (iv) autorizar a Diretoria e demais representantes legais da Companhia a con-
tratar os prestadores de servicos necessarios a Emisséo das Letras Financeiras e a Oferta, incluindo, sem limitagao, o Coor-
denador Lider, o Agente de Letras e o Escriturador, podendo para tanto, negociar, assinar os respectivos contratos e
fixar-lhes os respectivos honorarios bem como em conjunto com o Coordenador Lider (a) fixar o Valor Total da Emissao,
(b) determinar a realizagao da Emissao em até 2 (duas) Séries ou em Série Unica, (c) definir a quantidade de Letras Finan-
ceiras da 1° Série e a quantidade de Letras Financeiras da 2* Série, caso aplicavel, através de Sistema de Vasos Comuni-
cantes, sem quantidade minima de Letras Financeiras a serem alocadas em cada Série, e (d) fixar a Remuneracéo de cada
Série, sem a necessidade de nova deliberacéo pela Companhia ou de qualquer reunido de Diretoria, em decorréncia do
resultado do Procedimento de Bookbuilding, bem como ratificar os atos ja praticados com relagao as deliberagées acima;
(v) autorizar a diretoria da Companhia e os procuradores legais da Companhia, nos termos do seu estatuto social e da
procuragdo legal outorgada, conforme aplicavel, caso as Letras Financeiras efetivamente emitidas no ambito da Emissao
ndo tiverem sido totalmente subscritas e integralizadas, a, (a) cancelar o saldo ndo colocado no ambito da Oferta e a Com-
panhia e o Agente de Letras a aditar o Instrumento de Emissao e atualizar o DIE para prever a quantidade de Letras Fi-
nanceiras efetivamente subscritas e integralizadas; (b) em caso de nao integralizacdo por questes operacionais (ndo atri-
buiveis & Companhia), ou por auséncia de integralizacao por Investidor que houver apresentado ordem de investimento,
a Companhia e o Agente de Letras poderao realizar, se assim aprovado pelo Coordenador Lider, um aditamento ao Instru-
mento de Emissao e atualizar o DIE, independentemente de assembleia de Titulares e/ou de aprovacao societaria adicio-
nal da Companhia, para prever a emissao de nova(s) série(s) de Letras Financeiras e integralizacdo em uma s data, com
as mesmas caracteristicas da Letra Financeira cuja integralizagdo nao tiver ocorrido, ajustando-se, conforme aplicavel, o
prazo de vencimento e o Valor Nominal Unitario; ou (c) caso ndo seja atingida a Quantidade Minima da Emissao, prosse-
guir com o cancelamento da Oferta, sendo todas as intengdes de investimento automaticamente canceladas e devendo a
Companhia restituir integralmente os valores integralizados pelos Investidores. Certifico, para os devidos fins, que o pre-
sente documento é um extrato da ata lavrada em livro proprio, nos termos do paragrafo 3° do artigo 130 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada. 06 - ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerra-
da a reunido do Conselho de Administracao, da qual se lavrou a presente ata, em forma de sumario, que foi aprovada por
todos os presentes. Conselheiros: Ricardo Annes Guimaraes, Angela Annes Guimaraes, Antonio Mourao Guimaraes Neto,
Dorival Dourado Junior, Olga Stankevicius Colpo, José Eduardo Gouveia Dominicale, Marco Antonio Antunes, Gueitiro Mat-
suo Genso e Flavio Dias Fonseca da Silva. OLGA STANKEVICIUS COLPO - Presidente da mesa, DEISE PEIXOTO DO-
MINGUES - Secretaria da mesa. JUCESP n° 101.629/26-6 em 30.03.2026, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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