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Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em Reais) D des do Resultad findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em Reais) Demonstragdes dos Fluxos de Caixa exercicios findos
Ativo _Nota 2025 Passivo e patriménio liquido Nota 2025 2024 _Nota 2025 2024 em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - (Em Reais)
Circulante Circulante Receita liquida de vendas 16 106.911.107 159.591.710 Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.036.203  1.780.781  Empréstimos e financiamentos 10 1.654.559 935.143  Custo dos produtos vendidos 17 (87.839.157) (127.856.387) Lucro liquido do exercicio - L. . 9.952.001  1.070.379
Contas a receber de clientes 5 11435703 9.350.663 Fornecedores 1742075  4.626.103  Lucro bruto 19.071.950 31.735.323 Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio ao caixa
Partes relacionadas 14 578769  1.164.602 Saldrios e encargos sociais 1174228 1.183.477 Despesas operacionais (proveniente das)/utilizado nas atividades operacionais
Estoques 6 47821572 53.064.258 Impostos e tributos a recolher 82195 717910 Vendas 18 (5.160.341) (4921626) Depreciacdoeamortizagso 8e9 338005 353821
Impostos a recuperar 7 1763497 376.408 Imposto de renda e contribuigao social 374.260 188.049  Gerais e administrativas 19 (7.354371)  (7.076.084) Imposto de Renda e Contribuico Social - diferidos ativo 12 1716823 (1.031.117)
Outras contas a receber 187.470 360.213 Partes relacionadas 14 74899.878 86.152.533 (Qutras despesas operacionais 19 B - Imposto de Renda e Contribuicéo Social - diferidos passivo 12 849.137  (628.554)
62.823.214  66.096.925 Provisdo para garantia 13 1730823  1.331.217 (12514.712) (11.997.710) Baixa do ativo imobilizado e intangivel 8e9 195345 34.715
gio circulant: ool 5 62201 gdiantamento de clientes gggig 22%;;2; Lucro operacional antes do Resultado Financeiro 6.557.238  19.737.613 Emgg B::g ﬁg;z’(‘jg?:s duvidosos gg%zg 5171;?‘312
ontas a receber de clientes - . utras contas a pagar . . Itado financeiro 15d Paores € - -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativo 12 1.980.967  3.697.790 82.557.817 98.072.868 Receitas financeiras 20 13.620.433 3.368.620 Frovisdo para contingéncia 11 - -
Imobilizado 8 9510754 9718771 Nao circulante Despesas financeiras 20 (6.317.938) (20.798.674) Reversao para perdas nos estogues 6 : :
Intangfvel 9 346.187 273915 Fornecedores - 248.932 7.302.495  (17.430.054) Reversdo para ilmpalrment de ativos (128.666) (132.691)
11.837.908 _ 13.952.677 Provisao para garantia 13 349074 774709 Lucro antes do imposto de renda e da Contribuigao Social 13850733 2.307.559 Variagdo cambial 10.032.681  6.842.000
Total do ativo _74.661.122 _80.049.602 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 12 857.872 8.735  Imposto de Renda e Contribuigao Social - correntes (1341.771)  (2.896.850) Juros sobre empréstimos 57314 117308
As notas e;‘ph‘cativasl_datA_dmilliist;fdgéq s_?;g parte ; ;itas e acde bei ol d ) 8;1;;22%2 sgggggzg Imposto de Renda e Contribuigdo Social - diferidos 12 ((%;g_?;)gg (112(;5;9.1(;79% Contas 2 recobor de Cﬁ;?i:s“vos (774705 (@574
otas explicativas da Administragao as demonstracdes contabeis otal do passivo .764. .105. .907. .231. C A1 .
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Patriménio liquido 15 Lucro liquido do exercicio _ 9952001 1.070.379 Partes relacionadas 992240 934421
(Valores expressos em Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma) Capital social 15706.993  15.706.993 As notas explicativas da Administracdo sdo parte i das demonstracdes contabes. Estoques 5.242.686 (19.891.029)
1. Contexto operacional - A Clark Material Handling Brasil SA. (“Companhia”) é uma Companhia por agies Prejuizos acumulados (24.810.634) (34.762.635) Demonstracdes do Resultado Abrangente exercicios findos Impostos  recuperar (1387.089) 1714316
constituida em conformidade com a Iegislagan brasileira, sob o controle da Clark Material Handling International . o _(9.103.641) (19.055.642) em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em Reais) Outras contas a receb;r 72743 344.880
Inc e tem por objeto a montagem, 0 comércio, a \mpmagao ¢ a exportagio de méquinas e equipamentos  Total do passivo e patrimonio liquido . MM 2025 2024 F d os passivos 3132.960)  2357.196
3 40 de materiais, notad iras, bem como suas partes e pegas, além de As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis. Lucro liquido do exercicio 9952001 1.070.379 S“F",E_“ ores - @ 9-249) St
acondicionamento dos referidos bens; a prestagdo de servios de manutengdo e assisténcia técnica em Demonstragdes das Mutagdes do Patrimdnio Liquido exercicios findos Qutros resuitados abrangentes a sere reclassificados para o resultado do I alarios e eﬂ_Cl;irgﬂS SOCIaIISh 63(5.715) o
empilhadeiras e correlatos, e  representagdo comercial de partes, pegas e acessiros de maquinas e em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em Reais) exercicio em periodos subsequentes B B Impostosde tR” l:thS aCreco_be_r 50 Social (635, i A
a 40 de materais. 1.1. Continidade operacional - A partir de 2021 a Capital  Lucros e Prejuizos Outros resultados abrangentes nao reclassificados para o resuitado do Pmaosto |e n da o Contrbuigeo St (21.291.743)  9.891.724
Companhia implementou estratégias para reverter perdas registradas em anos anteriores, que eram social acumulados Total oo em perfodos subseauentes . | rarese aCIOﬂéi als " WIBD (605.775)
principalmente atribuiveis 3 desvalorizagao do Real em relagao ao Dolar norte-americano e as despesas Saldos em 31 de dezembro de 2023 15.706.993 (35.833.014) (20.126.021) ©Xercicio If o d . 952000 L0318 0 € clientes om0 e
administrativas. Estas estratégias t8m sido focadas em duas linhas principais de agdes: salvaguardar os fluxos de  Lucro liquido do exercicio - 1.070.379 _ 1.070.379 abrangente do s | utras C%”t?: a dpagacr ibuicéo Social d - 12 { " ; 289 850
caixa da Companhia para assegurar o capital de giro necessério (iquidez) por meio de uma rigorosa politica de ~ Saldos em 31 de dezembro de 2024 15.706.993 (34.762.635) (19.055.642) As notas explicativas da Administragao s parte integrante das demonstragdes contabeis. Prnposto te de'; ae torgnRUIggo %Uai I;] gxgrmsuq | i 1545 57671) ) 33%)
gestao de fluxo de caixa, revisdo do plano de i trabalhando para otimizagao do capital de giro, €, por  Lucro liquido do exercicio - 9.952.001 _ 9.952.001  para reconhecimento de receita apresentada acima. A Companhia na possui of ragamento di 'runrggssgbrz er?ln rgsetimoons ribuigao socia (57374 (117.308)
outro lado, gerar resultados positivos. A Companhia continuara com a estratégia estabelecida e prosseguird com  Saldos em 31 de dezembro de 2025 15.706.993 (24.810.634) (9.103.641) em 31 de dezembro de 2025 e de 2024. 3.11. Dividendos - 0 dividendo minimo obrigatrio é registrado como baixa liquido ; licado nas aﬂividades operacionais mm
ameta de pagamentos definida com a matriz e continuara os seus esforcos para ganhar participac@o de mercado As notas explicativas da Administraao s&o parte integrante das demonstracdes contabeis.  Passivo na rubrica “Dividendos a pagar” por ser considerado uma obrigago legal. A Assembleia Geral poderd ¢ o dg caixa gas atividades de invesii':nenm o o
por meio de novas formas de venda, bem como negociar seus passivos com sua controladora. A Companhia . . . o deliberar por valores complementares a distribuir. Aquisicio de ativo imobilizado e intangivel 869  (268941)  (332.884)
também conta com uma carta de suporte financeiro de sua matriz para garantir as suas operagdes. Na avaliagdo U prejuizo tributavel do exercicio, calculado as taxas de impostos com vigéncia na data base das d 4. Caixa e de caixa 31/12/2025 31/12/2024 quisicao de ativo Imobilizado ¢ Intangive! ey __latonl)  leaLodd)
da Administragdo, ndo ha nenhum fato relevante que possa sinalizar a interrupcdo do suporte da matriz &  contdbeis. Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos sao reconhecidos sobre as d|feren§as geradas entre Saldo disponivel em canta corrente bancéria 036203 1780781 Caixa Ilqmqo apllcad_o nas at|V|da§1es dg investimento (268.941)  (332.884)
Companhia o curto praz. Em 31 e dezembrode 2025 0 passio ciclante Supera o ato icante em R 0 s & passos recanheido par i fisais & fentes valores reconhecidos nas Total disponivel TL03203 1780781 b de caia das atividades de financiamento
19.734.603 (R$ 31.975.943 em 31 de dezembro de 2024), variagao gerada principal pela d do  contabeis; entretanto, o Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos nao sé reconhecidos se forem gerados 0 saldo v como di 1 ¢ mantido em ablcaci fivanceira autonmam Captagao de empréstimos 2.439.368  4.171.000
Délar perante o Real ¢ o patrimdnio liquido esté negativo em R$ 9.103.641 (RS 19.055.642 em 31 de dezembro de 1o registro inicial de ativos e passivos em operagdes que nao afetam as bases tributérias, exceto em d 4o Depésito Bancério (CDB), remunerados a faxas uepvari%m entre 2% e 100% do Certificado de Dendsito Pagamento de empréstimos - principal (L719.357) _(3.499.290)
2024). Com base nas agbes realizadas e supode recebido da matriz, a Administragao adotou a base de combinag@o de negdcios. Imposto de Renda e Contribuigao Social diferidos sao i E o o (CDI) em 2025 & 2024, podendo ser res l;tadas a qualauer mno. as Quais foram uahficadaspcomo Caixa liquido gerado pelas de 113416 671710
para ges contabeis. 1 2. Impactos da Reforma tavas (e leis) wgente;\s na afa d% preparagao das demonstragges contibeis & aplicéveis quando o respectivo instrumentos financeiros ao valorju'siio por meio do Eesultadu g cn?no equin\énteg de caixa ngs demonstragdes g:&ggea:qifvgfgﬁfe: gg lé;:;e:;ﬁigiz Zﬁ'é:emicio 57%0577;% (szg%slzgz
Tributéria - Reforma tributaria do consumo (L0214/2025) AEmenda Consti In°132/2023, p Imposto de Renda e Contribuicéo Social forem realizados, bem como séo somente na extenséo em ; ' - . . i ‘ap e
em 20 de dezembro de 2023, promoveu a reforma do istema de tibutagao sobre o consumo no Brasil, conhecida  QUe Sefa provavel que exista base tributével positiva para a qual as diferencas temporérias possam ser utizadas g"scﬂ”:f de e d clent S12205 311202028 Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio — 1036203 1780781
como “Reforma Trvutéra 0 novo sistema compostopor s rbutos (1S e CBS) suceder cincotbutos atuais € prejizs icais possam ser compensadas. Afvos de Imposto e Rnda ¢ Contbuiao Scial diferidos sao . >4nvas 2 etener da thavtes S iy Tedugao de cabaa o equialentes decaika | | _(144.578) _(2.386.323)
(PIS COFINS, ICMS, 15 & Y. Em 16 do anci de 2025, foi sancionada a Le Complementar (LC) n° 214/2025, - fvisados a cada data d encerramento e eveciio e S0 reduzidos na medida em que sua realizagdondo seja  ponAS2 S0 B OERES o o o A% AL, As notas explicativas da Admiistrago so parte das
que regulamentou e operacionalizou os novos tributos sobre o consumo, notadamente o Imposto sobre Bens e - mais provével. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu os débitos fiscais diferidos passivs e Tetr Iad sperat a para r;‘ ito de Liquidagao Duvidosa ( ) T 103: 9(6712. 863 31/12/2025 _ 31/12/2024
Servigos (IBS), a Contribuigao sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (1S), detalhando fatos geradores, ativos sobre a variagéo cambial ndo realizada e reconheceu os créditos fiscais diferidos ativos sobre os saldos de C") a | otcon 45 @ receber 11435703 0350663 Saldrios e encargos trabalhistas " (2.589.556)  (2.400.388)
bases de calculo, regimes e governanga (inclusive o Comité Gestor do IBS). Principais Substitutos e Mudangas: »  prejuizo fiscal e base negativa de Contribuic@o Social em suas des contabeis. A Companhia apresenta Nl_rcu an e‘ e 260001 Servicos de terceiros (1.967.350)  (1.071.895)
CBS (Contribuigdo sobre Bens e Servigos): Contribuiga de Ambito Federal que substituird o PIS ¢ COFINS. Vigéncia  trés anos de histirico de lucro relevante e projegdo de lucro futuro. A Companhia somente reconhece uma proviséo - 4° Crct ante ) ) A . 62201 ¢ beneficios a funcionri 1.231.192)  (1.748.752
- § 7 ¢ ao de dr 4 & A composigao das contas a receber de clientes por idade de vencimento 6 como segue: Ncargos e beneficios a funcionarios (1.231.192)  (1.748.752)
apartir de 2027, com periodo de teste durante 2026, ocasido em que serd destacado percentual nos documentos ~Sobre assuntos fiscais s¢ um evento passado originar uma obrigagdo presente. A Companhia determina s¢ uma 31/12/2025 31/12/2024 Despesas de informética (946.172)  (856.509)
fiscais; * IBS (Imposto sobre Bens e Servigos): Imposto de Ambito estadual e municipal que substituira o ICMS e obrigagao presente existe no final do exercicio tomando em todas as ST SRS Impostos e taxas (150.512)  (129.133)
ISS. Vigéncia gradual a parir de 2027 com implementacdo lena a parti de 2033; + Imposto Seletivo (1S): Novo  incluindo, por exemplo, a opinido de assessores juridicos. 3.8, Provisdes - Ua provis30 § reconhecida no Voncar 8619305 5760766 b 5o devedores duvidosos 30406 (48134)
Tributo que tem como foco desestimular o cansumo de itens prejudiciais & saiide ¢ ao meio ambiente (cigarros,  balango quando a Companhia possui uma obrigagao legal ou constituida como resultado de um evento passado e A 30 di 1376398 3573711 Despesas com viagens (170503)  (207.950)
bebidas alcodlicas, carros poluentes). A vigéncia do IS sera  partir de 2027; e, * Manutengo Restrita do IPI: O € provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigagao. As provisdes sao registradas tendo DtESI E’Us i 110000 1106 Telefone e intemet (57.537)  (62.936)
IPlinicial nd0 serd extinto, continuando a incidir de forma restrita sobre produtos industrializados ~ como base as melhores estimativas do risco envolvido. A provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas é De 1 abl dias i 15 Depreciagao e amortizago (71.723)  (110.388)
na Zona Franca de Manaus. A partir de 2033, esse imposto sera extinto. Reforma de incentivos e beneficios constituida com base em pareceres juridicos e avaliagéo da Administragdo sobre os Processos conhecidos na data D 61290 dla_s - 5.080 Outros (200.232) (439.999)
fiscais (LC 224/2025): A Lo Complementar n° 224/2025, ds 26 de dezembro ds 2025, ispe sobre a redugéio ¢ 0o balango, para o riscos considerados provéveis de perda. A provisao para garantia ¢ econecida quando os D 91 2 120 dias - " Total (7.354371) _(7.076.084)
critéros de concesszo de incentivos e beneficios de natureza tributéria, financeira ou crediticia, concedidos ~ produtos ou Servigos sdo vendidos. A proviszo & baseada em dados histéricos de garantia e uma ponderagdo de De 1212 150 dias ) - Despesas gerais e administrativas (7.354.371) ~ (7.076.084)
exclusivamente pela Unido Federal e aplicaveis ao IRP), CSSL, PIS, COFINS, IPI, Il e f‘ ibuigao Previdd todas as probabilidades de d ! b\d 39.A 5 god Itad -Ol[\esunatdo das Upefagzeseaguﬁdgem Acima de 365 dias m% Outras receitas/(despesas) operacionais - -
Patronal. De modo sucinto, temos: * Critérios mais restritivos para i 7 o de  conformidade com o regime contébil de lenda de produtos: A receita | da venda de bens TR T T T Ty Tl i inancei
beneficios e incentivos; * Redugao linear de 10% dos beneficios fl§cals * Alteragao nas trlbutagnes de Fintechs, N0 curso normal das atividades ¢ medida pelo valor justo da contraprestagao recebida ou a receber. A receita  10%al - o _1L4S6T08_ 5612864 le?r‘o':e::?sa;{fsdes"esaﬂ financeiras %%
Juros sobre Capital Préprio e Bets; e » Estabelece regras de bilidade solidéria no recolhimento de tributos I ¢ reconhecida quando existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos  AS movimentacdes das Perdas Esperadas para Crédito de Liquidagéo Duvidosa (PECLD) sao como se segue: Perts com variacao cambial (6.110834) (20.571.060)
sobre apostas de quota fixa (bets). Avaliagao de impatcto: A Entidade avaliou o possives impactos da L ~ inerentes a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, quando for provavel que os benefcios . S e e anetiras (135270)  (104.264)
214/2025 & LC 224/2025 para a data-base de 31 de dezembro de 2025 ¢ nao identificou impactos nas suas econdmico-financeiros fluitdo para a Companhia, o5 custos associados podem ser estimados de maneira ~Saldos iniciais o (48.134) " Total despesas financeiras ~(6.317.938) (20.798.674)
principais premissas conforme divulgado nas notas explicativas n° 05 sobre PECLD de contas a receber, n° 07 confiavel, quando néo haja envolvimento continuo com os bens vendidos e o valor da receita operacional possa ~Redugao da provisao sobre crédito de liquidagao duvidosa 48.134 * Juros recebidos Slasie 602
Hibutos a recuperar, n° 08 vida il do ativo imabilizado e n° 11 sobre proviszo para contingéncias fiscais, Civeis e Ser mensurada de maneira confiével. Caso seja provavel que descontos serao concedidos e o valor possa ser  Aumento da proviso sobre crédito de liquidagao duvidosa s R o variacio cambial 1336919 3271726
trabalhistas. A Entdade atendeu aos testes em ambiente de homologago e produgo para destaque doBS ¢ CBS  mensurado de maneira confidvel, entéo o desconto ¢ reconhecido como uma redugao da receita operacional ~ Total ' ' ' B eceitas ﬁn%nceiras 236721 90852
nos documentos fiscas a Serem emitidos a prti de 2026, A Entidade mantém control dos termos de beneficos  conforme 23 vendas s20 reconhecidas. 3.10. Passivos financeiros - A Comparhia reconhege tulos de dvida 0 prazo médio de recebimento do contas a receber de clientes corresponde a aproximadamente 30 dias. p oS Bl 13620433 3.368.620

fiscais e tém ciéncia de que deverao ser informados em ambiente e-Cac para comp des fade e,

emitidos inici na data em que sao originados. Todos os outros passivos financeiros sdo reconhecidos

fi elegiveis para de recursos do Fundo de Compensagao. A Entidade possuw IR Diferido
ativo de prejuizo fiscal e diferencas temporarias, ndo tem &gio de combinagao de negdcios e nem outros intangiveis
com vida (il indeterminada cujas premissas teriam impacto das alteragdes trazidas pela LC 214/2025 e LC
224/2025 nas projecdes para teste de realizacao dos referidos ativos. Em relagéo ao IR Diferido ativo de prejuizo
fiscal, as estimativas da administragao de lucro futuro séo suficientes para a realizagao desse ativo. A Entidade
nao espera alteracdes no seu modelo de negdcios em resposta aos impactos da LC 215/2025 ¢ LC 224/2025 que
requeressem uma mudanga na forma esperada de utilizacéo de seus ativos fixos e investimentos, embora esperar
impactos na geragao de caixa e lucros futuros. 2. Apresentacao e elaboracao das demonslragues conlahels
- a) Declaragao de conformidade: As contabeis foram elat ¢ estdo ap em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas, em
consonancia com o Pronunciamento Técnico PME - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas - (NBC TG
1000 (R1), emitido pelo Comité de Pronunmarnentos Contabe|s (CPC) e aprovado pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC). b) Bases de elab As contabeis foram elaboradas com base no custo
historico, exceto por i pelos seus valores justos, conforme
descrito nas préticas contébeis a seguir. 0 custo historico geralmente é baseado no valor justo das
contraprestacdes pagas em troca de ativos. ¢) Moeda funcional e conversao de saldos denominados em
moeda estrangeira: A moeda funcional da Companhia é o Real (R$). Quando existentes, os ativos e passivos
monetarios indexados em moeda estrangeira sao cnnvemdos para Reais usandn se a taxa de cambio vigente na
data de fect dos tivos balangos As di da conversao de moeda séo
reconhecidas como receitas ou despesas financeiras no resultado. d) Principais julgamentos contabeis e
fontes de incertezas sobre estimativas: Na aplicagdo das politicas contabeis da Companhia, a Administracao
deve exercer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contébeis dos ativos e passivos para os

inicialmente na data de negociacao na qual se tona uma parte das disposicdes contratuais do instrumento. A
Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais retiradas, canceladas ou
vencidas. A Companhia utiliza a data de liquidacao como critério de contabilizagdo. Os ativos e passivos
financeiros s compensados e o valor liquido € apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando,
a Companhia tem o direito legal de compensar os valores e tem a intengao de liquidar em uma base liquida ou de
realizar 0 ativo e quitar o passivo simultaneamente. A Companhia tem os segumtes passivos financeiros nao
derivativos: deb\tus com partes relacionad: p e fores e outras contas a
pagar. Os passwos iros de ésti financi sdo0 l pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacao atmhuwe|s Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros
sa0 medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos. Classificacao como instrumentos de
divida e de patriménio liquido: de divida e de Bnio liquido sao classifi COMo passivos
financeiros ou como patrimdnio liquido de acordo com a esséncia do acordo contratual. Instrumentos de
patrimdnio liquido: Um instrumento de patrimdnio liquido representa qualquer contrato que contenha uma
participacéo residual nos ativos de uma entidade liquida de todos os seus passivos. Instrumentos de patrimdnio
liquido emitidos pela Companhia sao registrados pelos recursos receb\dns, liquidos dos custos diretos de emissdo.

A Companhla possui normas para 0 monitoramento da concessao de créditos e supervisiona o risco de nao

de valores d de des de venda, a Companhia nao tem histdrico significativo de
perdas. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhla apresenta o montante de R$ 1.654.559 (R$ 935.143 em
2024), relacionados a operagdo de cessdo de crédito a clientes com direito de regresso dos riscos do ativo
financeiro cedido a Companhia, conforme Nota Explicativa n° 10. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao
apresenta montante de titulos vencidos acima de 365 dias (R$ 262.201 em 2024 de um cliente em recuperagéo
judicial). 0 valor de 2024 foi integralmente compensado com o cauco de valor equivalente registrado no passivo.

Resultado financeiro 7.302.495 (17.430.054)
21. Instrumentos financeiros - A Companhia ndo mantém operacdes com instrumentos financeiros. A
Administracéo desses instrumentos deve ser efetuada por meio de estratégias operamona\s e controles mtemos
visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica relativa a dei

com 0 objetivo de protegdo é aprovada pelo Conselho de Administracao, sendo subsequentemente analisada de
forma periddica em relacéo a expusu;au a I'ISCO que a Administragao pretende proteger. A Companhia nao efetua

6. Estoques 31/12/2025 31/12/2024 licagdes de carater I em d ou qualsquer_outros ativos de risco. [_]s resultados obtidos com
Empilhadeiras T34207.103 23.849.348 ©stas operacfes estdo condizentes com as polticas e definidas pela Ad 4o da Companhia.
Pegas 9441379 9186340 0das as operaghes com dovem ser reconfecidas nas demonstragies contébeis
Importagdes em andamento 3101815 19381044 U2 Cumpanhla A Companhia nao possuiu e ndo operou com instrumentos financeiros derivativos durante
Outros estoques 1.071.275 §47.325 exercicios apresentados Risco de crédito: Decorre da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas

478215712 53.064.258 dep éncia de suas contrapanes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 no existem estoques dados em garantia. A Companhia tem a pulmca
de manter estoque de pecas para reposigdo durante 10 anos e descarte para itens sem movimentacéo apds
558 penodn Nos exerucms findos de 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia nao detinha itens com

Em 31 dezembro de 2025 e de 2024, a Companhla ndo possuia de liquido.
Os de um composto, se houver, sao segregados e classificados
separadamente como passivos financeiros e patrimdnio Ilquwdo de acordo com a esséncia do acordo contratual.

as caracteristicas para de ou baixa com base nas politicas internas da
Companhia.

7. Impostos a recup 31/12/2025 _ 31/12/2024

Na data da emissao, o valor justo do componente passivo é estimado usando-se a taxa de juros predominante de
mercado para um instrumento ndo conversivel similar. Este montante é registrado €OMo um passivo com base no
custo amortizado usando-se o método dos juros efetlvus até que seja extinto através de conversao ou de

doi .0 de liquido é determinado pela deducéo do montante do

quais informacdes objetivas ndo so facilmente obtidas de outras fontes. As estimativas e as resp passivo do valor justo do instrumento composto como um todo, sendo reconhecido e incluido no
premlssas estao baseadas na experiéncia histérica e em outros fatures ferados rel 0s resultados  patrimdnio liquido, descontados os efeitos tributérios, nau sendo remensurado subsequentemente. Em 31
reais desses valores contabeis podem diferir dessas esti As tivas e premissas a seguir descritas  dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia ndo possufa Passivos de g

sdo revisadas cont 0s efeitos d das revisdes feitas nas estimativas contébeis sdo financeiras contratuais: Passivos de garantias fi is $40 pelo valor

reconhecidos no exercicio ou periodo em que as estimativas sao revistas se a revisao afetar apenas este exercicio
ou periodo, ou também em exercicios ou periodos subsequentes se a revisao afetar os resultados futuros. De modo
a proporcionar um entendimento de como a Companhia forma seus julgamentos sobre eventos futuros, inclusive

justo e subsequentemente, pelo maior valor entre o montante da obrigagao contratual, e 0 montante inicialmente
reconhecido, deduzido, quando aplicavel, da apropriagdo acumulada reconhecida de acordo com a prética contabil

Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servigos (ICMS) 360.625 -
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) - 7.255
PIS 211.933 -
COFINS 967.381 -
Outros impostos a compensar (a) 223.558 369.153
Total 1.763.497 376.408

. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como prética a andlise das situacdes
financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicao de limites de crédito e acompanhamento
permanente das posicdes em aberto. No que tange as instituicdes financeiras, a Companhia somente realiza
operagdes com instituicdes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating. Risco de taxas de juros:
Decorre da possibilidade de a Companhia estar sujeita aos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas
de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacao desse tipo de risco, a Companhia
busca diversificar a captacao de recursos em termos de taxas prefixadas ou pds-fixadas. Risco de taxas de
cambio: Decorre da pOSSIbIlIdade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utlhzadas pela
Companhia para a aquisicao de insumos, a venda de produtos e a de i A
Companhia possui politica especifica, quando necessério, para a contratacao de operagdes de “hedge” para
mitigar riscos de exposigdo as taxas de cambio. As politicas de Administracao de risco da Companhia foram
estabelecidas pelo Conselho de Administragao a fim de identificar e analisar riscos enfrentados pela Companhia,

Os impostos a recuperar s&o reconhecidos de acordo com a expectativa de sua realizacao pela Companhia.
12. 0 montante de R$ 223.558 de impostos a compensar contempla R$ 102.221 do estorno dos impostos
sobre as vendas ndo entregues em 2025, que serdo reconhecidas em 2026 e R$ 121.066 de impostos pagos
antecipadamente sobre a remessa de estoque em poder de terceiros que serdo recuperados no retorno dos itens.

para apropriados limites de riscos e controles e monitorar riscos e aderéncia aos limites. Politicas
de gerenciamento de riscos e sistemas so revisadas regularmente para refletir mudancas nas condigdes de
mercado e nas atividades da Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao possuia instrumentos
financeiros derivativos, contratados no intuito de proteger parte de seus empréstimos e demais passivos em
moeda estrangeira contra riscos cambiais. A exposicao cambial é como segue:

quanto a varidveis e premissas utilizadas nas estimativas, sao incluidos comentérios referentes a alguns 8. Imobilizado Moveis e Maquinas e .. - _ ol ” . Ativos em moedas estrangeiras —usve_ ®S)
assuntos, conforme segue: i) Vida itil do ativo imobilizado: A Companhia reconhece a depreciacao de seu ativo Custos __utensilios M _Benfeitorias _Ferramentas _ Informética _Instalacoes ___andamento __ Veiculos __Terreno (i) ______ Total . ;
imobilizado com base em vida (il estimada 5 o PR Saldo em 31 de dezembro de 2023 241.452 28.835 21.253 678.764 165.765 3.067.448 55.000 6.310.359  11.149.214 Contas a receber - partes relacionadas
, que € baseada nas suas préticas e experiéncia prévia e refletem a - Clark Material Handling International US$ 61.214 336.825
vida econdmica desses ativos. Entretanto, as vidas (iteis reais podem variar em decorréncia de diversos fatores. Ad!goes - 5'038 - 6.954 110762 - 207.117 - 3.013 332.884 Clark Material Handli £ C Us$ i !
As vidas iteis do imobilizado também afetam os testes de recuperagdo de seu custo. ii) Redugdo dos valores de  Baixas - - - - (157.020) N (34.715) N - (181.735) Clar alera Hancine ompany 3 ;
> . v A |09 AU Anc ~ _ _ ~ N ~ _ ark Material Handling Costa Rica US$ 71.483 41177
recuperagao dos ativos: A cada encerramento de exercicio a Companhia revisa os saldos dos ativos intangiveis  Transferéncias (3.111.252) 2802446 (308.806) Total 68697 378002
¢ imobilizado, avaliando a existéncia ou no de indicativos de que esses ativos tém sofrido reducdo em seus  Impairment - - - - - - - - - - — e e
valores de recuperacdo (valor em uso). Na existéncia de tais indicativos, a Administragao efetua uma anélise ~ Saldo em 31 de dezembro de 2024 241.452 579.376 28.835 34.207 632.506 165.765 128.598 55.000  9.115.818  10.981.557 __(ussje) (RS
detalhada do valor recuperavel para cada ativo através do calculo do fluxo de caixa futuro individual descontadoa ~ Adigdes 2561 2.900 - 5.509 36.092 - 55.457 - - 102.519 Passwo 'f‘”"eta';:rlt'gs"'“ em moedas estrangeiras
valor presente, ajustando o saldo do respectivo ativo, se necessario. iii) Provisao para realizacao dos estoques:  Baixas - (422) - - (23.442) - (183.007) - - (206.871) For N
A provisio para realizagdo dos estoques é constituida com base na andlise dos pregos de venda praticados, Transferéncias 1.048 . . . . - (1.048) - - . Clark Material Handling International USS$ 13.565.751  74.644.188
liguidos dos efetos de tributos e de despesas fixas incoridas nos esforgos de vendas, bem como para aqueles | mpairment _ . . _ B B - - - B g:gx mgi”g: :m:lgg (Eiorgpgney Uss 4%;2 zgggg
produos que apresentam giro lento ou obsolescéncia. iv) Perda esperada para créditos de liquidagao g1 e 31 de dezembro de 2025 245.061 581854 28835 39716 645156 165765 55000 9115818 10877205 qop oo EU P TR0 TaEeEs
duw!iosa: £ constituida em montante considerado suficiente pela Administragao da Companhia para cobrir Moveis e Maquinas e Imobilizado em Andlise d ildade d iacdes das taxas de cAmbi e
provaveis perdas na realizagéo dos crédtos. v) Provisao para garantias: E constituida em montante considerado Depreciagdo utensilios _equipamentos _ Benfeitorias Ferramentas _Informética __Instalacdes andamento Veiculos _Terreno (i) Total e e SEISIICANE Gas variaghes Cas taias Ge cambio (US$/RS)
sfiiente pela Administragao da Companhia para cobrir provéveis perdas. v Provisao para riscos tributdrios, - Saldo em 31 de dezembro de 2023 (173439) (387.779) (16.509)  (20244)  (529214)  (121.278) - (1141 - (1.271.880) s /
civeis e trabalhistas: A Companhia ¢ parte em processos judiciais e administrativos, como descrito na Nota Adigges (17.465) (114.080) ©.144) (11.176) (81.190) @3.711) , (11.000) - (280.766) Descrigao Ptax compra _ Ptax venda
Explicativa n° 11. Provisdes s consiituidas para todos s riscos referentes a processos judiciais que representem g ! . i X 157.169 . } B } 157.169 Saldos em 31 de dezembro de 2925 5,50 5,50
perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranga. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a . ' ; Cenario 1: deterioragao de 25% do Real 6,88 6,88
avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes Impairment 5037 82471 - 8.118 ~ 37065 - - - 132691 Gengirio 2: deterioragdo de 50% do Real 825 825
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (185.867) (419.388) (18.653) (23.302) (453.235) (133.924) - (28.417) - (1.262.786) Cenério 3: apreciacao de 25% do Real 413 4,13
nostrlbunalsesua relevanma no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos. €) Novas - a preciaca g g
normas e interp es feitas nos p letos (full IFRS) no se aplicam a0 CPC Adl_goes (17.459) (113.896) (2.144) (8.275) (47.371) (43.711) - (11.000) - (243.856)  Cendrio 4: apreciacao de 50% do Real 2,75 2,75
PME até que tais alteragbes sejam incorporadas a0 CPC PMEE. 0 CPC espera propor alterages pela publicago de Baixas - 423 - N 11.103 - - - - 11.526 __ Ganho/(perda) em milhares de Reais
minuta para discussao mas nao mais do que ap umavezacada Impairment 5.038 82.471 - 4.092 - 37.064 - - - 128665 ~ Categoria  Saldos  Cenariol  Cenario2  Cenario3 Cenario4
trés anos. Como nao houve mudangas no CPC PME, a Companhia decidiu por seguir as orientagges do CPC PME ~ Saldo em 31 de dezembro de 2025 (198.288) (450.390)  (20.797) _  (27.485)  (489.503)  (140.571) _ - (39.417) - (1.366.451)  Fomecedores - mercado
¢ o optou por aplicar alteragdes provenientes do ull IFRS/CPC. As contabeis foram aprovadas e Moveise  Maquinas e Imobilizado em axterno . . . .
autorizadas para publicagdo pela Administragao da Companhia em 27 de fevereiro de 2026. 3. Principais - Custos __utensilios _equipamentos Benfeitorias _Ferramentas _Informatica Instalacbes  andamento  Veiculos  Terreno (i) Total Fomecedores - partes
praticas contabeis - 0 sumério das principais praticas contabeis aplicadas para as demonstragdes contabeis Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2023 68.013 186.559 12.326 149.550 38.487 3.067.448 37.583 6.310.359 9.877.334  relacionadas (13.610.024)  (18.681.118) (37.394.901) (18.746.448) (37.460.231)
para 0s exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, as quais foram aplicadas de forma consistente ~ Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2024 55.585 159.988 10.182 10.905 179.271 31.841 128.598 26.583  9.115.818 9.718.111 13.610.024) (18.681.118) (37.394.901) (18.746.448) (37.460.231)
nestes exercicios s como segue: 3L Ins1rumentos financeiros - Ativos financeiros nao derivativos: A Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2025 46.773 131.464 8.038 12.231 155.653 25.194 - 15.583 9.115.818 9.510.754 22, Cobertura de seguros - A Companhia adota a politica e contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos
Companhia hece os emp e recebiveis i na dataem que foram originados. Todos os outros  Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia ndo possui bens do ativo imobilizado cedidos em garantia. - ariscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) séo reconhecidos (i) A aquisicao do Terreno em 2019 foi mediante ao contrato de dagéo do contas a receber junto o cliente Mapel. ~ 14. Partes relacionadas . _31/12/2025 31/12/2024  gtivigade. Em 31 de dezembro de 2025, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta por RS
inicialmente na data da negociagao na qual a Companhia se torna uma das partes das disposicdes contratuais do  Este imével est livre e desembaragado de garantia. Adicional foram realizadas obras de acesso que  MAPEL Manutencao, Pegas Empilhadeiras Ltda. (d) _ 200767 264.174 37 300,000 para danos materiais, R$ 4.650.000 para despesas fixas, R$ 150.000 para responsabilidade civil e
instrumento. A Companhia reconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do  incrementaram o valor do custo original do terreno em R$ 2.805.459. 9. Intangivel Total do contas a receber _ 578.769  1.164.602 Rg 2.160.000 para demais despesas, respectivamente, para a Companhia. Os seguros tém vigéneia até 07 de
ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre Custo Software  Passivos _ ) maio de 2026. As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria
um ativo financeiro em uma transacéo na qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo ~ Saldo em 31 de dezembro de 2023 759.100 Clark Material Handling International (US$) (e) 71794110 70.259.982  gas d des contabeis, ndo foram pelos nossos Auditores Independentes.
financeiro sao transferidos. Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no  Transferéncias 308.806 Clark Material Handling Company (US$) (e) 3.952 - 23, Compromissos - Em novembro de 2019, a Companhia assinou um contrato de aluguel com a Dabo Brasil
balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tem o dieito legal de compensar os valores e tem  Baixas (89.503)  Clark Material Handling Europe (€) (e) - 11.335  pgministragdo Lida. vencendo em outubro de 2026 no montante de R$ 45.000 mensais corrigido pelo IGP-M de
a intengo de quitar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Ativos ~ Saldo em 31 de dezembro de 2024 978.403  Clark Material Handling International (US$) (f) 2.850.078  15.456.502 12 meses acumulado. A partir novembro de 2025 a Companhia fez um aditivo no contrato de aluguel eliminando
financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado: U ativo financeiro ¢ classificado pelo valor  Adices 166.421  Clark Material Handling Company (US$) (f) 239.656 417.388 3 oprigagio de reajuste pelo IGP-M e estabelecendo a obrigago de ivalente a 5% do valor anual
justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociagdo ou tenha sido designado como 8 _ Clark Material Handling Europe (€)(f) 12082 7.366 galocagao vigente, em caso de atingimento de meta de receita liquida. O contrato passa a ter validade até 2035.
tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do  Baixas _ Total do contas a pagar _14.899.878 _ 86.152.533 ADiretoria
resultado se a Companhia gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus ~ Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.144.824 (a) Valores a receber de garantia para maquinas vendidas referente & parte de responsabilidade do fornecedor Contador: Romulo Olindo Rigon Coimbra e Silva-CRC SP 33900/0-4
valores justos de acordo com a gestao de riscos documentada e a estratégia de investimentos da Companhia. Os Amortizagéo Software (parte relacionada), em 31 de dezembro de 2025 o valor vencido é de R$ 195.779 (R$ 385.945 em 31 de dezembro RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRA(}()ES CONTABEIS
custos da transacdo, aps o I inicial, sao hecidos no resultado quando incorridos. Ativos  Saldo em 31 de dezembro de 2023 (720.787)  de 2024); (b) Créditos decorrentes de reembolso de pecas importadas para revenda no mercado interno e que  pos Acionistas e Administradores da Clark Materlal Handling Brasil S.A. Campinas - SP Opiniao sobre as
financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sao medidos pelo valor JUStO e mudangas no valor Adicdes (73.055)  vieram defeituosas, gerando garantia; (c) Valores a receber relativos a compartilhamentos de custos com a Costa demonstrages contabeis - B as d des contébeis da Clark Material Handling Brasil
justo desses ativos sao reconhecidas no resultado do exercicio. Empré Baixas 89.354  Rica; (d) Contas a receber de vendas a coligada. Em 31 de dezembro de 2025, ha R$ 96.572 em titulos vencidos;  §.A. (“C hia") que 0 balanco jal, em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas
recebn/ejs s4o ativos financeiros com tos fixos ou calculéveis que néo séo cotadus no mercado ativo. TaIS Saldo em 31 de dezembro de 2024 (704.488)  (e) Valores a pagar relativos a compras de empilhadeiras e pecas com prazo de pagamento de 30 e 180 para  demonstragdes do resultado, "do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
ativos s reconhecidos inicialmente pelo valor usto acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apds  Adigges (94.149) - empilhadeiras ¢ 60 dias para pecas, sem juros; (f) Contas a pagar de estoque de importagdes em transito. As  caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sao medidos pelo custo amortizado através do método dos  Baixas - lizadas entre as partes relaci sdo efetuadas e condicdes especfficas definidas entre as  contébeis materiais e outras informages elucidativas. Em nossa opinido, as demonstraces contébeis acima
juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel. Os empréstimos e recebiveis ~ Saldo em 31 de dezembro de 2025 (798.637) partes. referidas apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
abrange caixa ¢ equivalentes de caixa, caixa restrito, contas a receber de clientes, outras contas a receber e - Saldo liquido em 31 de dezembro de 2023 38313 31/12/2025 31/12/2024  da Clark Material Handling Brasil S.A. Em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e
partes relacionadas. 3.2. Ativos financeiros - a) Caixa e equ s de caixa: C 0s saldos de caixa, - Saldo liguido em 31 de dezembro de 2024 213915 Receitas os seus flues de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
depsilos bancérios 4 vista ¢ s financeiras. As 6 possuem prazo de resgate de até - Saldo liquido em 31 de dezembro de 2025 346.187  Clark Material Handling International (US$) 401.091  607.993 Brasil aplicéveis as pequenas e médias empresas, em consonancia com o Pronunciamento Técnico PME -
90 dias da data da aplicagao, tém liquidez imediata, e estéo Sujeitas a um insignificante risco de mudanga de 10, Empréstimos e financiamentos Clark Material Handling Company (US$) 3.689 6.244  Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas (NBC TG 1000 (R1)), emitido pelo Comité de Pronunciamentos
valor. 0 célculo do valor justo das aplicagdes financeiras, quando aplicavel, ¢ determinado levando-s¢ em Modalidade Moeda _ Juros Datade vencimento _31/12/2025 31/12/2024 Clark Material Handling Costa Rica (US$) 3.200 - Contabeis (CPC) e aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Base para opinido sobre as
serem, ssas prontamente em um montante conhecido de caixa - Cesszo de crédito (a) Reais  1,57% a.m. 03/11/2026 1.654.559 935.143  MAPEL Manutengéo, Pecas Empilhadeiras Ltda. 2,025.734 _ 2.647.434  demonstracdes contabeis - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais
& estarem sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. 0 calculo do vanr_]ulstn dessas aplicagbes  Total 1,694.559 935.143  Total 2.433.714 _ 3.261.671 de Auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na secéo intitulada
financeiras, quando aplicavel, é efetuado levando-se em as cotagdes ou informagdes de mercado  Circylante 1.654.559  935.143  Compras “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracBes contabeis”. Somos independentes em relago &
que possibilte tal calculo. b) Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes sao registradas pelo Nz circulante - - Clark Material Handling International (US$) 41.856.562 103.236.201  Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador
valor nominal dos titulos representativos desses créditos, ajustados a valor presente, quando necessario, e Total 1654559 935.143 Clark Material Handling Company (US$) 2191888  2.947.564 e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
segregados entre curto e longo prazo de acordo com seu vencimento. Quando julgado ario e a critério da - p moyi a0 do contrato de 6 como segue: Clark Material Handling Europe (€) 176.896 167.136 responsabihdadeséticas de acordo com essas normas. l-\creditamosqueaevidénma deauditoria obtida é suficiente
Administracao, é constituida proviséo sobre créditos de liquidagao duvidosa em montante suficiente para cobrir Valor  MAPEL Manutencao, Pegas Empilhadeiras Lida. R 16.092 {ada para fund; nossa opinio. Enfase - des com partes relaci Chamamos a
provaveis perdas em sua realizago. c) Avaliaao da recuperagao do valor de ativos financeiros: Ativos financeiros - ga1go em 31 de dezembro de 2023 263.433 Total 44.225.346 106.366.993 atengau para a Nota Explicativa n® 14 as demonstragdes contabeis, na qual é descrito que a Companhia mantém
séo avaliados a cada data de halanco pera dentiicacao da capacidade de recuperagdo desses atvos  gaptacag dg empréstimos 4.171.000  Remuneragdo da Adinistrago: A remuneragao de pessoal-chave da Administiagdo compreende:  relagdes e transagdes com partes relacionadas em condices idas entre elas. Consequentemente, os
0s ativos fi sa0 COMo N0 recup quando existem evidéncias de que - pagamento do principal (3.499.290) 31/12/2025 31/12/2024 de suas operagdes podem ser diferentes dagueles que seriam obtidos de transagdes efetuadas apenas
um ou mais eventos tenham ocorrido apds seu reconhecimento inicial e que tenhar i 0 P de juros (117.308)  Beneficios de curto prazo T 1741434 1271117 com partes ndo relacionadas. Nossa opinido ndo esté sendo modificada em fungo desse assunto. BDO RCS
I)lU\)/(gIgsnlmﬂj%dz:argslifzu;g;%d&mﬁx%ﬁfﬁ 52;':1‘;”‘:; cﬂts?tgg#xﬁ;: ﬁz’g’:)"c?gya%ﬁg:l‘;';‘edl“;pz‘gz Provisdo de juros 117.308 Total 1741434 1.271.117 Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, 6 membro da BDO Internacional
Valor A Companhia ndo possui outros beneficios ou obrigacges pds-emprego de longo prazo. Os beneficios de curto prazo ~ Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-
z:?orgsggs a2 ;?fahzar;tgmggle(fucu(}s;guﬂfggﬂ gzﬂpmdugao ou Dr9§ga?§g‘° de aquisigin. As provisfes pf)j: Saldo em 31 de dezembro de 2024 935.143  para a diretoria executiva s os mesmos dos demais funciondrios. 15. Patrimanio liquido negativo - Em 31 de ;'gmwtéﬂf;l;ecﬂigs:ﬁ:-cg?nﬂaecm:ucig:ggfleprifcaiuﬂﬂ:”*}ﬁﬂ”?fﬂgﬁ;g{ﬂ”@r :32 ggggSDdaaEg% 'C"”C:uflt:nltz
Admiistragéo. A Compania custei seus estoques por absorgad, uflizando a média movel ponderada 34, Captagao d%empresnmos 2.439.368 dezembro de 202§aCompanhla apresentou lucro de R$ 9.952.001 (R$ 1.070.379 em 31 de dezembro de 2024), da Comnantia sunera o afivo circulants am ng 734603 (R$31975.943, em 31 ce dézer&lbm e 2024). ¢
Imobilizado - £ avaliado 0 custo de aquisicao ou . deduzido das P: o principal (1.719.952)  reduzindo o prejuzo acumulado para R$ 24.810.634 (R$ 34.762.635 em 31 de dezembro de 2024). De acordo P P iy -1 0I5, J
quISIC P to de juros (57.374) Jei das C hias Ani I de ser distribufd bsorcdo do prei lad patnmomo liquido est4 negativo em R$9.103.641 (R$19.055.642, em 31 de dezembro de 2024) ¢ o resultado do
acumuladas, quando aplicével, acrescidos dos Jurosmcomdosecapnallzadusduranteafase de cunstrugao dos Provisio de 57371 com a lei das Companhias Andnimas, o lucro s6 pode ser distribuido apds a absorcéo do prejuizo acumulado e exercicio findo nessa data constitui lucro de R$9.952.001 (R$1.070.379, em 2024) Essas condlgoes indicam a
bens. A depreciago é reconhecida com base na vida il estimada de cada ativo ou familia de ativos, pelo método 10V 520 8 JUr0S —_91.31%  constituigao de reserva legal, nessa ordem. Em 2019, em assembleia geral extraordinéria foi decidida a conversao eristéncia de incerteza sianficativa aue pode levantar divida cuanto 4 idade de
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.654.559 g 2712 agdes pref a0 acionista ério em 1.543.128 agdes ordindrias. Em 2021, & Que p g

lingar. A vida (itil estimada, os valores residuais e os metodus de depremagao séo revisados anualmente e o efeito
de quaisquer mud nas estimativas é c te. Custos sut sdo
incorporados ao valor residual do imobilizado ou reconheados como item especifico, conforme apmpnado
somente se os beneficios econdmicos associados a estes itens forem provéveis e os valores sejam mensuraveis
de forma confiével. O saldo residual do item substituido é baixado. Demais eparos e manutengﬁes 530
reconhecidos dlretamente no resultado quando incorridos. Um item do imobilizado é baixado apds alienagao ou
quando nao hé benefi 0 futuros de seu uso continuo. Quaisquer ganhos ou perdas na
venda ou baixa de um item do imobilizado sao determinados pela d\ferem;a entre os valores recebidos na venda e
o valor contbil residual do ativo e sao reconhecidos no resultado do exercicio ou permdo em que ocorre @ ahenagao

(a) Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta o montante de R$ 1.654.559 (R$ 935.143 em 2024)
em operacdes de cesso de crédito a clientes com direito de regresso do risco a Companhia, conforme Nota
Explicativa n° 5. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia ndo possui clausulas restritivas (“covenants”) para os
contratos de empréstimos e financiamentos. 11. Provisao para riscos tributrios, civeis e trabalhistas - Em 31
de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia nao possui provisao para riscos. A Companhia é parte em processos
para os quais a Administracdo, suportada por seus assessores juridicos, acredita que as chances de éxito sdo
possiveis, devido a uma slida defesa para esses. Em setembro de 2024, a Superintendéncia-Geral do Cade (“SG/
Cade”) instaurou Processo Administrativo para apurar supostas préticas de conduta anticompetitiva consistentes

ou baixa. As vidas (teis estimadas dos saldos do ativo imobilizado, para o exercicio corrente e comp , 530
as seguintes:

Tempo

Benfeitorias em imdveis de terceiros 10 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Mveis e utenslios 10 anos
Instalacoes 10 anos
Veiculos 5 anos
Ferramentas 5-10 anos
Computadores e periféricos 5 anos

entre do setor de empilhad incluindo a Clark Material Handling Brasil S.A. O processo encontra-
se em fase inicial e nossos JUHdICOS if ilidade de perda como possivel e ainda nao
hé valor atribuido ao processo para o exercicio findo em 31 de dezemhm de 2025.

12. Imposto de Renda e Contribuicao Social

0s métodos de depreciacdo, as vidas dteis e os valores residuais sao revistos a cada de exercicio
financeiro e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis. 3.5. Redugao ao valor
recuperavel - impairment - No fim de cada exercicio, a Administragao da Companhia revisa o valor contébil de
seus ativos tangiveis e intangiveis para determinar se hé alguma indicacdo de que tais ativos ndo serao
recuperaveis pelas operacdes ou por sua alienagao. Se houver tal indicacao, o montante recuperavel do ativo é
estimado com a finalidade de estimar o montante de perda, se houver. Quando ndo for possivel estimar o montante
recuperavel individual de um ativo, a Companhia calcula o montante recuperavel da unidade geradora de caixa a
qual o ativo pertence. Quando uma base de alocagdo razodvel e consistente pode ser identificada, os ativos
corporativos também sao alocados a cada unidade geradora de caixa ou a0 menor grupo de unidades geradoras
de caixa para o qual uma base de alocacao razoavel e consistente possa ser identificada. 0 montante recuperavel
&0 maior entre o valor justo (menos os custos na venda) ou o valor em uso. Na avaliagao do valor em uso, os fluxos
de caixa futuros estimados sao descontados a valor presente por uma taxa de desconto, antes dos impostos, que
reflita uma avaliagdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do referido ativo. Se o
montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu valor contabil, o
valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperével. A perda por redugao ao
valor recuperével é reconhecida imediatamente no resultado. Quando a perda por reducéo ao valor recuperavel &
revertida subsequentemente, ocorre o aumento do valor contbil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a
estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que nao exceda o valor contabil que teria sido determinado
caso nenhuma perda por reducéo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo (ou unidade geradora
de caixa) em exercicios anteriores. A reversdo da perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida
\medlatamente no resultado. 3.6. Passivos cil € nao ci - 0s passivos circul e ndo
[ sdo d pelos valores idos ou calculavei idos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variades monetarias e/ou cambiais incorridas até a data dos balancos. 3.7. Imposto
de Renda e Contribuicao Social - A despesa de Imposto de Renda e Contribuigao Social corrente ¢ calculada de
acordo com as bases legais tributérias vigentes na data de apresentacdo das demonstracdes contabeis.
Periodicamente a Administragdo avalia posicdes tomadas com relacao a questdes tributarias que estao sujeitas
interpretacao e reconhece provisdo quando ha expectativa de pagamento de Imposto de Renda e Contribuicdo
Social conforme as bases tributérias. 0 imposto corrente € 0 imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro

a) Reconciliacao da aliquota efetiva 31/12/2025 _ 31/12/2024
Lucro/(prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribuicao Social ~ 13.859.733  2.307.559
Aliquota efetiva 34% 34%
Imposto de Renda e Contribuicao Social as aliquotas da legislacao (4.712.309)  (784.569)
Ajuste de prego de transferéncia (29.140) (21.955)
Despesas nao dedutiveis (201.965)  (273.456)
ao fiscal 30% 585331  1.251.793
Efe\to do Imposto de Renda e da Contribuicao Social nao reconhecidos
sobre diferencas temporarias 450.351  (1.408.992)
Imposto de Renda e Contribuicao Social registrados no resultado (3.907.732) _ (1.237.179)
Imposto de Renda e Contribuico Social — correntes (1.341.771)  (2.896.850)
Imposto de Renda e Contribuico Social — diferidos (2.565.961)  1.659.671
b) Imposto de Renda - diferido 31/12/2025 _ 31/12/2024
Base ativa
Variagdo cambial nao realizada - ganho 3.463.597  6.791.517
Prejuizos fiscais acumulados 2.362.776 _ 4.086.336
Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos (34%) 1.980.967 _ 3.697.790
Base passiva
Variagao cambial nao realizada - perda 2.523.152 25.691
Imposto de Renda e Contribuigao Social diferidos (34%) (857.872) (8.735)

Em razao de apresentar projecao de lucro futuro, a Companhia reconheceu impostos diferidos ativos sobre prejuizo
fiscal e base negativa acumulados, que resultaram em um montante de R$ 1.980.967 em 31 de dezembro de
2025 (R$ 3.697.790 em 31 de dezembro de 2024). Conforme legislagdo vigente, o prejuizo fiscal e a base negativa
nao possuem prazo para serem compensados. 13. Provisao para garantias - A provisdo para garantias é
determinada em base a dados histricos. A partir do exercicio de 2019 a Companhia alterou sua politica de
garantia passando para a maioria dos itens de trés anos para um ano ou limitando o prazo a 5.000 e 2.000
horas de utilizagao do equipamento para os respectivos periodos. O montante atual das garantias registradas
no passivo circulante é de R$ 1.730.823 (R$ 1.331.217 em 2024) e no passivo néo circulante é de R$ 349.074
(R$ 774.709 em 2024).
14. Partes relacionadas
Ativos

31/12/2025 _ 31/12/2024

Clark Material Handling International (US$) (a) 336.825 888.653
Clark Material Handling Company (US$) (b) - -
Clark Material Handling Costa Rica (US$) (c) 41177 11.775

acionistas minoritarios ingressaram com acao judicial para reverter a converséo realizada em 2019. Essa acdo

da Companhla A Companhia depende de seus acionistas para liquidar suas obngagoes como contas apagar e
d AA

extraordindria estd em andamento e o seu resultado apenas podera alterar a participacao dos acionistas na
Companhia, sem afetar o seu capital social. Direitos dos acionistas e dividendos: Todas as acdes tém os
mesmos direitos com relagao aos ativos liquidos residuais da Companhia, exceto pelos acionistas preferenciais
que participam somente até o limite do valor nominal dessas acdes. Os detentores de agdes ordinérias tém direito
a0 recebimento de dividendos conforme definido no estatuto da Companhia. As ages ordinérias déo o direito a um
voto por agao nas deliberagdes da Companhia. Lucro por agao: 0 prejuizo bésico e diluido por aéo é calculado
mediante a divisdo do prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de
agdes emitidas durante o exercicio:

entre outras , € para garantir a idade de suas da
Companh\a adotou estratégias para garannr a geracao de fluxos de caixa e recuperacao de perdas, conforme
descrito na Nota Explicativa n° 1 as demonstragoes contabe|s Nossa op|n|ao nao contem ressalva relaaonada
a esse assunto. Responsabilidades da Admi pelas d -AA a0 &
responsével pela elaboragdo e adequada apresentacao das demonstragdes contabeis, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes contabeis, a Administracao é responsével pela avaliagéo da
capacwdade de a Companhla continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a

2025 2024 sua I € 0 uso desta base contdbil na elaboragao das demonstragdes contdbeis, a nao ser
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 9.952.001 _ 1.070.379 queaA a0 pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alterativa
Acdes emitidas realista para evitar o encerramento das operacdes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
Ordinérias 1.570.246  1.570.246  demonstragdes contabeis - Nossos objetivos séo obter seguranca razoével de que as demonstragGes contébeis,
Lucro basico e diluido por agao - R$ tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou ero, e
Bésico — ordinarias 6,34 0,68 emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas néo
Diluido 6,34 0,68 uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Intemacmnals de Auditoria

0 estatuto social da Companhia determina a distribuicao de um dividendo minimo obrigatdrio de 25% do resultado
do exercicio ajustado na forma da lei. Entretanto, em funcao dos prejuizos acumulados excederem o montante de
lucros auferidos no exercicio, no houve distribuicao de dividendos em 2025 e 2024, em consonancia com o Art.
189 da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 que prevé que: “Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes

sempre detectam as eventuals existentes. As di podem ser d de fraude
ou €rro e sao consid levantes quando, ind ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
contabeis. Comu parte da audltona realizada de acordo com as Normas Braslle|ras ¢ Internacionais de Auditoria,

de qualquer participagéo, 0s prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto sobre a Renda. Parégrafo dnico. e ceticismo p | a0 longo da auditoria. Além disso:
0 prejuizo do exercicio serd obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante ”33  contdbeis, independenten
pela reserva legal, nessa ordem.” se causada por fraude ou erro, e de auditoria em rewp_sta a Tals riscos,
16. Receita liquida de vendas 31/12/2025 31/12/2024 bem como obtgmos _ewdenma de auditoria apropriada e sufl_mente para fundamentar 11055 0pinido. 0 risco de ndo
Venda de maquinas 120,181,599 185.631.553 deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
Venda de pegas 24478341 22.903.740 envolveroatode bL_JrIaros controles internos, conluio, falsificagao, 0missa0 ou represemf_agoesfalsas intencionais;
Impostos sobre vendas (24.871.759) (34.962.943) ° O_bte_mos ente_ndlmentn dos controles internos relevantes para a auditoria para plang@[mos proced\r_nen@os de
Devolugdes e abatimentos (12.877.074) (13.980.640) 2uditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
Receita liquida de vendas 106.911.107 159.591.710 g(;l;tmlfs |rl@ernocsﬂ(:liiagglr2[;anh|a . Avahamlus a ad(feg#:sat;éas)puhtlcas cuntibﬁls ufll[zadaz Oebfer:zo?b\hdade
17. Custo dos produtos v_endldos - _31/12/2025 __31/12/2024 do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
gusto dos p_rocijut?sl;lgndujos - materiais diretos (Sggi%g?) (12%%.%{5}) auditoria obtides, Se exste ncerteza elevante em relagdo a eventos ou condicges que possam levantar divida
Dastos_ge[als ¢ tabricagao ( '171'004) ( .175.987) em relagéo a e | da Companhia. Se concluirmos que existe
Oe?remagao e amortizagao 5598.983; (1(7 12' 585; mceneza relevante devemos chamar atengéo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
T;Jtar?s @ 839'157) V1] '856'387) contabes ou incluir modificaéo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
e lusdes estdo fund das nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia,
18. Despesas com vendas 31/12/2025 31/12/2024  eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional; «
Salérios e encargos trabalhistas (2.736.503)  (2.602.275)  Avaliamos a apresentagao gera, a estrutura ¢ o contedido das demonsrages contbeis, inclusive s divulgagdes
Despesas com garantia (436.584)  (647.094) ¢ se as des contabeis as cor e 0 eventos de maneira
Publicidade e propaganda (672.770)  (573.525)  compativel com o objetivo de 40 adequada. C -N0S COM 0S resp pela
Encargos sociais (816.299)  (708.831) 4 respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas
Despesas de viagens (365.431)  (276.862)  de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
Depreciagéo e amortizagdo (103.013) (67.448)  nossos trabalhos.
Outros (29.741) (45.591) Campinas, 27 de fevereiro de 2026.
Total ) . - _(5.160.341) _ (4.921.626) BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda. - CRC 2 SP 031522/F
19. D gerais e e outras /(d André Soares Santana - Contador CRC 1 RJ 116646/0-8T - SP

https://jornalempresasenegocios.com.br/publicidade_legal/clark-material-handling-brasil-s-a-balanco-
patrimonial-em-31-de-dezembro-de-2025-e-de-2024/
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