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DISAL DISTRIBUIDORES ASSOCIADOS DE LIVROS S.A.

CNPJ 62.277.041/0001-87

Relatario da Diretoria

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutérias, submetemos a apreciagao de V.Sas., os Balangos Patrimoniais e respectivas demonstragges financeiras, devi-
damente acompanhadas das notas explicativas correspondentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

A Diretoria

Bal Patrimoniais - Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(valores expressos em reais, com supressdo de centavos)

ATIVO 2025 2024 | PASSIVO 2025 2024
Circulante 91.309.405 80.798.938 | Circulante 72.003.774 63.415.903
Caixa e Equivalentes de caixa 22.446.005 19.704.733 | Fornecedores 65.235.206 56.965.888
Contas a Receber de Clientes 39.093.794 35.756.601 | Adiantamentos de Clientes 5.367.669 5.191.507
Estoques 41.187.888 34.056.852 | Empréstimos e Financiamento 2921 27.090
(-) Perda 1/3 de Estoques (13.729.296)(11.352.284) | Saldrios e Encargos Sociais 345769  310.303
Impostos a Recuperar 2.080.632 2.487.429 | Obrigacdes Tributarias 20.660 10.008
Outros Ativos Circulantes 230382 145607 | Dividendos a Pagar - -
Nao Circulante 1.392.025 1.125.251 | Provisdes Trabalhistas 1.005.259  911.108
Realizével a Longo Prazo 835.016  837.535 | Outros Passivos Circulantes - -
Depésitos Judiciais 835.016  837.535 | Provisdo de Dividendos - -
Imobilizado 553409  284.116 | Nao Circulante 437.633  585.567
Intangivel 3.600 3.600 | Impostos a Pagar 437633  585.567
Patriménio Liquido 20.260.023 17.922.719
Capital Social 10.000.000 10.000.000
Reserva de Capital 1.008.216 1.008.216
Reserva de Lucros 9.251.807 6.914.502
Total do Ativo 92.701.430 81.924.189 | Total do Passivo 92.701.430 81.924.189

Demonstracéo do Resultado
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(valores expressos em reais, com supressao de centavos)

Demonstracao das Mutacdes do Patrimdnio Liquido

- Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(valores expressos em reais, com supressao de centavos)

Receita Bruta 2025 2024
Revenda de Mercadorias 155.832.865 138.869.051
Receita de Servicos 109.911 110.412
Impostos e Contri-

buicdes sobre Vendas (122.831) (42.835)
Devolugdes (5.010.830) (4.330.373)

Receita Operacional Liquida 150.809.114 134.606.256
Custo das Merca-
dorias Revendidas
Lucro Bruto
Despesas (Receitas)
Operacionais
Vendas e Administragao

(105.624.034) (93.774.098)
45.185.081 40.832.158

(37.861.505) (33.510.839)
(38.528.985) (33.770.288)

Reservas de Lucros

Resultado Financeiro Liquido 2945284  1.815.498
Outras Despesas (Receitas) (2.277.805) (1.556.049)
Lucro antes do IRPJ e da CSLL  7.323576  7.321.319
Imposto de Renda e
Contribuigdo Social (2.586.271) (2.555.574)
Lucro Liquido antes da
ao do JCP 4731.305 4.765.745
Reversdo dos Juros sobre Capital Préprio -
Lucro (Prejuizo) Liquido do
exercicio 4.737.305 4.765.745
Quantidade de Acdo 114174 114174
Lucro/(Prejuizo) Liquido por Agdo 41,49 41,74

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(valores expressos em reais, com supresséo de centavos)

Reserva Lucros Total
Capital Reserva para Retencdo Acumu- Patri-
Social _ Capital Legal ( de Lucros lados monio
Em 31 de dezembro de 2023 10.000.000 3515  1.004.701 - 2148.151 - 13.156.973
Lucro liquido do exercicio - - - - - 4765.745  4.765.745
Reserva Legal - - - -
Retencdo de Lucros 4.765.745 (4.765.745)
Distribui¢do de Lucros - - - - - - -
Em 31 de dezembro de 2024 10.000.000 3515  1.004.701 - 6.914.502 - 179227118
Lucro liquido do exercicio - - - - - 4737305 4.737.305
Reserva Legal - - -
Retencdo de Lucros 4.737.305 (4.737.305) -
Distribuigéo de Lucros - - - (2.400.000) (2.400.000)
Em 31 de dezembro de 2025 10.000.000 3515 1.004.701 - 9.251.807 - 20.260.023
Notas Expli asD acoes Fi iras - E: Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(valores expressos em R$ (Reais), com supressao de centavos)

1. Contexto Operacional: A DISAL Distribuidores Associa-
dos de Livros S.A. (a seguir designada como Companhia) é uma
companhia andnima de capital fechado, com sede na cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, a Av. Marginal Direita do
Tiet8, 800, Bairro Jaguara. A Companhia tem por objeto social
a importacdo, exportacdo, comercializagdo, representacdo e
distribuigdo de livros técnicos, culturais, cientificos, didéticos,
revistas e outros. 2. Base para Preparacéo e Apresenta-

cdao das Demonstracdes Financeiras: As demonstracdes
financeiras foram elaboradas com base nas praticas contabeis
adotadas no Brasil e normas da CVM, observando as diretri-
zes contabeis emanadas da legislagdo societéria (Lei 6.404/76)
que incluem dispositivos introduzidos, alterados e revogados
pelas leis n°s 11.638, de 28 de dezembro de 2007 e 12.973, de
13 de maio de 2014. 3. Resumo das Principais Praticas
Contabeis: Apuracdo do Resultado: O resultado das opera-
coes é apurado em conformidade com o regime contébil de
competéncia de exercicio. A receita com as vendas de merca-
dorias é reconhecida no resultado em funcao de sua realiza-
¢do. Uma receita ndo é reconhecida quando hé incerteza sig-
nificativa de sua realizagdo. Estimativas contabeis: As estima-
tivas contédbeis, revisadas anualmente, foram baseadas no jul-
gamento da Administragdo para determinacdo do valor ade-
quado a ser registrado nas demonstrag@es financeiras, em con-
formidade com a pratica contabil vigente. Itens significativos,
sujeitos a estas estimativas e premissas, incluem, entre ou-
tros, depreciagdes de bens do ativo imobilizado. Disponibili-
dade: Sao representadas pelo valor de sua efetiva realizacdo.
Proviséo para Crédito de Liquidacdo Duvidosa: Essa provisdo
¢ fundamentada em analise do histérico de perdas monitora-
da pela Administracdo, sendo constituida em montante consi-
derado suficiente para cobrir as provaveis perdas na realiza-
¢cao das contas a receber. Estoques: O estoque foi avaliado
com base no custo médio ponderado ndo superando o custo
de mercado. Demais Ativos Circulantes e Nao Circulantes: Es-
tdo apresentados ao valor de custo ou de realizagao, e inclui,
sempre que cabivel os rendimentos auferidos pro-rata tempo-
re até a data do encerramento das demonstragdes financeiras.
Imobilizado: O imobilizado € registrado pelo custo de aquisi-
¢do, formagdo ou construgdo, corrigido monetariamente até

31 de dezembro de 1.995, deduzido das respectivas deprecia-
¢0es acumuladas, calculadas pelo método linear as taxas ad-
mitidas pela legislacdo fiscal em vigor, que levam em conside-
ragdo a vida Util estimada dos bens. Passivos Circulantes e
Nao Circulantes: Estdo demonstrados pelos valores conheci-
dos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos corres-
pondentes encargos financeiros e variagdes monetarias, incor-
ridos até a data do balango. Provisdes: So registradas no mo-
mento em que a sociedade possui obrigagdes legais ou cons-
tituidas como resultado de eventos passados, e € provavel que
recursos econdmicos sejam requeridos para saldar as obriga-
cdes. As provisdes sdo registradas tendo como base as me-
Ihores estimativas de riscos envolvidos. Imposto de Renda e
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido: O imposto de ren-
da e contribuicao social sobre o lucro liquido do exercicio cor-
rente sdo calculados com base nas aliquotas previstas na le-
gislacdo fiscal vigente na data da ocorréncia do fato gerador,
15% mais adicional e 9%, respectivamente.
4. Resultado liquido do exercicio: Demonstramos a seguir
os efeitos extraordinarios no ano de 2025 em comparagao com
0 ano de 2024, que afetaram o resultado liquido do exercicio:
Descri¢do 31/12/25  31/12/24
Lucro (Prejuizo)
liquido do exercicio
a) Efeitos extraordinarios:
Custo venda de aparas
Ajuste de 1/3 de Estoque (8)
Lucro (Prejuizo) liquido do
exercicio antes dos

efeitos extraordinarios 7.329.844  6.847.162
5. Capital Social: Em 31 de dezembro de 2025, o Capi-
tal Social da Companhia, totalmente integralizado em moe-
da corrente é de R$ 10.000.000,00, dividido em 114.174
agdes ordinarias nominativas. 6. Cobertura de Seguros:
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia cober-
tura de seguros contra incéndio e riscos diversos para 0s
bens do ativo imobilizado e para os estoques, em montan-
te considerado pela administragdo como suficiente para
assegurar a reposicao dos bens e a continuidade das ope-
racOes da sociedade em caso de sinistros. 7. Hipotecas

4737305 4.765.745

215527
2.377.012

490.180
1.591.236

Fluxos de caixa das 2025 2024
atividades operacionais 5.655.771  5.233.862
Recebimentos de clientes 147.556.328 130.202.410
Pagamentos de fornecedores de
mercadorias e despesas gerais (128.019.216) (112.278.757)
Pagamentos de saldrios,

encargos e beneficios (14.567.339) (12.510.024)
Pagamento de impostos

e contribuigdes (900.223) (785.603)
Recebimento (pagamento)

de depdsitos judiciais 2519 479.277
Recebimento (pagamento)

de encargos financeiros liquido 3077121 1.850.685
Pagamento do imposto de

renda e da contribuigdo

social sobre o lucro (1.493.419)  (1.724.126)

Fluxos de caixa das

atividades de investimentos  (366.565)  (164.460)
Adicdo do imobilizado/intangivel (366.565) (164.460)
Fluxos de caixa das

atividades de financiamentos (2.547.935) (7.075.043)
Débito/Creditos

Fiscais / Parcelamento CSLL (147.935) 424.957
Dividendos pagos (2.400.000)  (7.500.000)
Aumento (Reducéo) de caixa e

equivalentes de caixa 2741.272 (2.005.641)
Demonstracao do aumento

(reducao) do caixa e

equivalentes de caixa:

No inicio do exercicio 19.704.733  21.710.374
No fim do exercicio 22.446.005 19.704.733
Variacao do caixa e equiva-

lentes de caixa no periodo 2.741.272  (2.005.641)

e Garantias: Os bens da Companhia, cujo saldo liquido
contabil, no montante de R$ 557.009 ndo foram conferi-
dos como garantia, estando, portanto totalmente livres e
desembaracados de dnus ou gravames. 8. Ajuste de 1/3
de Estoque: 0 valor de R$ 2.377.012 (Provisdo de Perdas
em 2025), em reconhecimento a Lei 10.753 Out/03 Arts.
8° e 9° conforme Solugdo de Consulta n° 224 — Cosit —
RFB em 26/06/19. 9. Agradecimentos: Registramos nos-
sos agradecimentos a todos que contribuiram para a ob-
tencdo dos resultados ora apresentados: aos parceiros co-
merciais — clientes e fornecedores; e & comunidade finan-
ceira — nossos credores, pela confianga, uma vez mais,
depositada em nosso trabalho. A toda equipe de trabalho,
nosso especial reconhecimento pelo esforco, dedicacao e
comprometimento. Sdo Paulo, 16 de Marco de 2026
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