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REFINARIA NACIONAL DE SAL S.A.

C.N.P.J. 60.560.349,/0001-00
Relatério da Diretoria
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Senhores Acionistas: Em obediéncia as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo de V.Sas., o Balango, a Demonstragdo do Resultado e demais demonstrativos referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2025. Estamos & disposicdo de V.Sas., na Sede Social, para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.

Demonstragées Ci

Sao Paulo, 09 de marco de 2026
ial Encerrado em 31 de Dezembro de 2025

Balango Patrimonial 2025/R$ 2024/R$ D racdo das Mutacdes do Patriménio Liguido Capital  Ajuste de avaliagdo Reserva Prejuizos  Patrimonio
Ativo/Circulante 70.904.137 _64.011.649 social patrimonial  de lucros acumulados e liquido
Caixa e equivalentes de caixa 4.271.574 3.764.433  Em 31 de dezembro de 2023 65.889.995 15.119.671 - (29.505.428) 51.504.238
Contas a receber e outros recebiveis 44.467.267  43.241.322 Lucro liquido do exercicio - - - 7.943.082 7.943.082
Estoques 19.992.819  15.747.834  Em 31 de dezembro de 2024 65.889.995 15.119.671 - (21.562.346) 59.447.319
Impostos e outras antecipagdes 2.166.476 1.258.059 Lucro liquido do exercicio - - 21.418.255 21.418.255
Nﬁq circulante . 165.075.651 176.250.191  Em 31 de dezembro de 2025 65.889.995 15.119.671 - (144.091) 80.865.575
g oo st 015 0] " pemonstiodo Rt __2o2sis __aoass oommto s to e
Depositos e caugdes 915.190 920,883  Receita liquida de vendas 233.359.226  232.316.389  Fluxo de caixa das atividades operacionais___2025/R$ _ 2024/R$
Investimentos 82.460.801 92.021.829 Custos dos produtos vendidos (114.772.972) (115.405.894) Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio 21.418.255  7.943.082
%mobih‘za?o 28.396.527  22.275.835 '[-):;gs';;“ctgm vendas 1(13'351652554[; 1(1?361[?'3"190-'; Ajuste por:
ntangive 40.745 32.733 S 0% iach izach
Total 30 ativo 235.979.788 240.261.839 Despesas administrativas (47.160.683) (35.149.965) DEDFF?]&QO(?SF Am‘a‘rt}zaﬁ;oe_s . 3.141.612  3.084.237
i . SE— === [nnostos e taxas (518.938) (359.513) Provisdo crédito dificil liquidagao - (71.168)
Balanco Patrimonial 2025/R$ 2024/R$  ytros ganhos (perdas), liquidos 12.801.894 45.071 Resultado de venda ou baixa de ativo imobilizado  (5.077) 3.054
Passivo/Circulante _28.926.187 _31.267.625 Regyltado operacional 42.736.863 40.381.777 Perda na venda de investimentos 16.872.937  2.209.725
Fornecedores e outras contas a pagar 4.905.512  6.216.463  Resyltado com equivaléncia patrimonial 5.760.637  (6.442.874) Equivaléncia patrimonial (5.760.637)  6.442.874
Impostos a recolher 10.039.783  9.408.668 Resultado de propriedades para investimento (16.872.937)  (2.209.725) iquido ai
: ; Lucro liquido ajustado 35.667.091 19.611.804
Adiantamentos de clientes 7.467.048 9.123.277 ltado antes de financ e IR/CSSL 31.624.562 31.729.178 19 . )
Provistes 6.513.844  6.519.216  pogyltado financeiro 361.693 (14.001.678) \ariacdes nos ativos e passivos
Néo circulante 126.188.027 149.546.895 pocyitado antes do IR/CS 31.986.255 16.827.500 Contas a receber e outros recebiveis (1.225.945)  2.784.048
dores e outras contas a pagar 37.777.066  37.777.066 ibuicio social e | '568.( "84/ Est (4.244.985)  3.286.463
Fornece: Contribuicio social e imposto de renda  (10.568.000)  (8.884.419) stoques <244, -286..
Impostos a lf,e”.‘ger 88.410.961 111.769.829  poyitado do periodo 21.418.255  7.943.082  Impostos e outras antecipacdes (931.551)  (206.354)
Patriménio liquido 80.865.575 _59.447.319  pogy itado por acio 0,000639  0,000237  Outros ativos (574.265) (1.665.837)
Capital social 65.889.995  65.889.995 - .
Ajustes de avaliacio patrimonial 15.119.671 15.119.671 para crédito de liquidacdo duvidosa (R$ 2.461 em 2025 e R$ 2.461 em Aumento (Reducdo) de contas do passivo
Prejuizos acumulados (144.091) (21.562.346)  2024), que foi constituido com base na legislagio vigente e adequado a0 ~ Fornecedores e outras contas a pagar (1.310.951)  (4.947.311)
Total do passivo 235.979.788 240.261.839  CPC. 2.3 - Estoques: sdo demonstrados ao valor de custo ou liquido de  Impostos a recolher 234.908 552.681
Notas Explicativas realizacdo, dos dois o menor. O custo é determinado pelo método custo-pa-  Imposto de renda e contribuico social 396.207 (52.624)

1 - Informacgoes gerais: A Refinaria Nacional de Sal S.A. produz e distribui
sal com a tecnologia mais avangada que existe no Brasil. Assim, a qualida-
de e pureza sdo constantes e o compromisso em oferecer sempre o melhor,
razdo do nosso trabalho. 2 - Resumo das principais politicas contabeis:
As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas
contébeis geralmente aceitas e adotadas no Brasil tomando-se como base
a Lei n° 11.638/07 alterada pela Lei 11.941/2009. Foi obedecido também
o Pronunciamento Técnico PME - Contabilidade para Pequenas e Médias
Empresas (ITG 1000), emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
- CPC e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, Resolugdes CFC
n°: 750/1993, 1.255/2009, 1.282/2010 e 1.418/2012. 2.1 - Caixa e
equivalentes de caixa/investimentos: Incluem depdsitos bancérios
(R$ 4.267 mil em 2025 e R$ 3.754 mil em 2024), com vencimentos em até
3 meses, e 0 caixa (R$ 10 mil em 2025 e R$ 10 mil em 2024). 2.2 - Contas
a receber de clientes: S3o reconhecidos pelo valor da transagdo
\(R$ 46.929 mil em 2025 e R$ 45.703 mil em 2024 ), reduzido pela provisdao

drdo elevado ao real até o fim do exercicio, composto por matéria-prima,
mao de obra e material para embalagem. Os produtos acabados representam
50% do total dos estoques (41% em 2024). 2.4 - Investimentos: Sdo
contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial quando considera-
das coligadas, reconhecido sua proporcionalidade no resultado. 2.5 - Imo-
bilizado: Sdo demonstrados ao custo histérico de aquisi¢ao (R$ 117.742
mil em 2025 e R$ 108.475 mil em 2024) menos o valor da depreciagdo e
outras perdas (R$ 89.305 mil em 2025 e R$ 86.166 mil em 2024). 0 méto-
do de depreciacdo é linear e utilizamos as taxas de depreciacdo apontadas
pela legislagdo, qual também faz sentido & nossa operagao. As adicdes e
baixas foram demonstradas no fluxo de caixa. 2.6 - Provisdes: Sao obriga-
ces presentes com probabilidade de saida de recursos que incorporam be-
neficios econémicos. Referem-se a venda para entrega futura e os calculos
foram estimados com seguranca e mensurados a valor presente. 2.7 - Reco-
nhecimento das receitas: E o valor da contraprestacao pela comercializa-
cao de produtos, liquido dos impostos. O valor da receita equivale ao des-
crito na nota fiscal.

Outros passivos
Caixa liquido proveniente das atividades

(25.020.470) (10.882.176)

operacionais 2.990.038 8.480.692

Recebimento pela venda de investimentos 8.432.043

Aquisicdo de investimentos (1.643.701) -

Aquisicdo de imobilizado e intangivel (9.265.239) (5.735.513)
Caixa liquido proveniente das atividades

de investimento (2.476.897) (5.735.513)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 513.141 2.745.179
Saldo no inicio do exercicio 3.764.433 1.019.254
Saldo no final do exercicio 4.277.574  3.764.433
Fluxo de caixa do exercicio 513.141 2.745.179

A Diretoria
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