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ZABO ENGENHARIA S.A.
CNPJ.MF. 07.258.168/0001-40 - NIRE. 35.300.321.260
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria

Data e Local: 16.12.2025, as 15.30hs., na sede social, a Rua Estados Unidos, 1.044, sala 2, Jardim América, 01427-
001, em Sao Paulo, SP. Convocacao: Dispensada nos termos da Lei. Presencas: Acionistas representando a tota-
lidade do capital social. Mesa: Presidente, Sr. David Zaborowsky. Secretario, Sr. Gilberto Zaborowsky. Ordem do
Dia/Deliberagdes: 1. Aprovar o balango patrimonial extraordinario em anexo (Anexo 3), que, nos termos do art.
21 do Contrato Social e art. 204, § 1° da LSA, abrange o periodo entre 01.01.2025 e 31.10.2025; 2. Considerando
que o balango patrimonial extraordinario registrou lucro acumulado no valor de R$ 202.724.601,60 e saldo de
dividendos a pagar de R$ 74.275.441,32, resolvem os acionistas: (i) destinar o valor de R$ 55.000.000,00 ao
pagamento de dividendos intermedidrios, nos termos do art. 204, § 2 da LSA e art. 21 do estatuto social; (ii) de-
terminar que o novo saldo total de dividendos a pagar, que totaliza R$ 129.275.441,32, sera pago em parcelas a
serem definidas pela Diretoria da Companhia, preferencialmente até o fim do ano-calendério de 2028, de forma
que os dividendos sejam isentos de tributacao, nos termos do art. 16-A da Lei n° 15.270, de 26 de novembro
de 2025; e (iii) destinar o restante dos lucros acumulados, que, apds a declaragao de dividendos, sera de R$
147.724.601,00, para realizar aumento do capital social da sociedade. 3. Aprovar o aumento de capital da socie-
dade no valor de R$ 147.724.601,00, subscrevendo o capital pelo valor nominal das a¢oes, de modo que, apés a
subscricdo, o capital da sociedade totalize o valor de R$ 192.916.601,00. O referido aumento de capital, que sera
integralizado por meio do valor remanescente dos lucros acumulados, devera respeitar a atual proporgéo da
participacdo dos sécios, de modo que nenhum dos acionistas tenha sua porcentagem de participacao diluida,
conforme tabela abaixo, que sera reproduzida no contrato social.

ACIONISTA ACOES ORDINARIAS PORCENTAGEM

GILBERTO ZABOROWSKY, 45.682.655 23,68%
DAPHNE ZABOROWSKY PARTICIPACOES LTDA., 24.538.991 12,72%
DAvID ZABOROWSKY PARTICIPACOES LTDA., 24.538.991 12,72%
RODRIGO ZABOROWSKY PARTICIPACOES LTDA 24.538.991 12,72%
EDUARDO ZABOROWSKY PARTICIPACOES LTDA., 24.538.991 12,72%
LARA ZABOROWSKY PARTICIPACOES LTDA., 24.538.991 12,72%
Enzo PARTICIPACOES LTDA., 24.538.991 12,72%

TOTAL 192.916.601 100 %

CAPITAL SOCIAL R$ 192.916.601

Fecho: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos. JUCESP n° 100.722/26-0 em 27/03/26.
Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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