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Inadimpléncia empresarial bate recorde em 2025
e atinge 8,9 milhdes de empresas no Brasil

Alta no numero de CNPJs
negativados amplia risco
de efeito domind na cadeia
produtiva

Brasilencerrounovembro de 2025 com

8,9 milhoes de empresas inadimplen-
tes, segundo o Indicador de Inadimpléncia
das Empresas da Serasa Experian. O volu-
me é o maior da série histérica e soma R$
210,8 bilhoes em dividas acumuladas. O
avanco dos CNPJs negativados pressiona
capital de giro, restringe acesso ao crédito
e amplia o risco de paralisacdo na cadeia
produtiva, especialmente entre micro e
pequenas empresas que dependem do fluxo
mensal para manter a operacao.

Patricia Maia, especialista em recupe-
racdo de ativos, sécia do Barbosa Maia
Advogados, escritério especializado em
recuperacdo de ativos para o mercado
de recebiveis, afirma que o crescimento
da inadimpléncia exige resposta juridica
imediata. “A empresa que demora a agir
perde forca de cobranga, pode deixar
prescrever o crédito e, em muitos casos,
perde a chance de localizar patrimonio do
devedor. O tempo favorece quem deve, nao
quem cobra”, diz.

A advogada, com mais de 19 anos de
atuacdo em operacdes financeiras e re-
cuperacdo judicial, explica que o impacto
do atraso vaialém darelacido entre credor
e devedor. Quando o recebimento nao
ocorre, o caixa encolhe, fornecedores
deixam de ser pagos, limites bancarios
sdo reduzidos e investimentos sdo sus-
pensos. “O crédito ndo recuperado vira
efeito dominé. Uma divida ndo paga pode
comprometer toda a estrutura financeira
da empresa”, afirma.

Dados da prépria Serasa mostram que o
crescimento dainadimpléncia empresarial
ocorre de forma disseminada entre seto-
res e portes, com maior concentracio no
comércio e em servigcos. O aumento dos
pedidos de recuperagdo judicial no pais

Empresas operam no limite e expéem

fragilidade de competitividade

Alta de faléncias e margens pressionadas mostram que falta de
rincipais fatores de perda

estrutura de gestao segue come-+
de competitividade no Brasil.

o
b
o
©
o
]
2
a

Patricia Maia

‘ ‘ A empresa que demora
a agir perde forca de
cobranca, pode deixar
prescrever o crédito e,
em muitos casos, perde
a chance de localizar
patrimonio do devedor.

também reflete o ambiente de restrigdo
financeira.

Para Patricia, a reacao tardia € um dos
principais fatores de perda definitiva do
crédito. “Existe prazo legal para executar
uma divida. Se a empresa nao acompanha,
o direito pode prescrever. Além disso,
garantias podem ser diluidas ou transfe-
ridas”, alerta.

A especialista aponta cinco medidas
para reduzir perdas e proteger
o caixa diante da inadimpléncia
recorde

Com a inadimpléncia em patamar
recorde, a resposta juridica precisa ser
rapida e estruturada. Para reduzir perdas
e proteger o caixa, a especialista aponta
cinco medidas praticas que devem entrar
na rotina da empresa.

¢ Diagnéstico da carteira
Mapear valores, prazos, contratos e ga-
rantias permite priorizar créditos com
maior probabilidade de recuperacao e
definir estratégia adequada para cada
caso.

Notificacdo formal imediata

A comunicagado extrajudicial documen-
tada comprova tentativa de cobrancga,
interrompe inércia e fortalece eventual
execucao judicial.

Investigagdo patrimonial

Ferramentas legais de rastreio ajudam a
identificar bens e ativos financeiros que
possam garantir o pagamento da divida.

Negociacdo estruturada

Acordos devem preverrefor¢o de garan-
tia, clausula de vencimento antecipado
e mecanismos de controle para evitar
novo inadimplemento.

e Acompanhamento processual
continuo
Monitorar prazos evita prescri¢cao e au-
menta as chances de bloqueio judicial
de valores e bens.

Segundo a especialista, empresas que
estruturam politica permanente de co-
brancareduzemimpactono capital de giro
e preservam relagdes comerciais. “Nao se
trata delitigar por padrdo, mas de agir com
método. Quando o juridico atua junto ao
financeiro, o risco € calculado e a recu-
peracdo se torna mais eficiente”, afirma.

Na hora de contratar um escritério
especializado, a recomendacdo é avaliar
experiéncia em recuperacado judicial,
conhecimento em operagoes financeiras
e capacidade de atuacdo tanto extraju-
dicial quanto judicial. Transparéncia na
prestacdo de contas e relatérios periodi-
cos também devem integrar o contrato.
“Recuperacao de crédito exige técnica,
agilidade e estratégia. Quem atua cedo
preserva caixa e protege a empresa de um
prejuizo estrutural”, conclui.

Dados ndo integrados: o maior

vazamento de dinheiro das empresas

Enquanto a maioria das empresas discute inteligéncia artificial,
automacao e transformacao digital, um problema muito mais basico

ameaca “silengt ” 0 caixa de boa parte delas: dados que nao
se conversam.| P

A encruzilhada do lucro presumido:

beneficio ou direito?

A Reforma Tributaria, formalizada pela Emenda Constitucional n°
132/2023, nasceu com a promessa de simplificar o emaranhadp-cetror-
mas que, historicamente, sufoca o empreendedor brasileiro.
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A IA esta redefinindo a gestao de custos

nas empresas

A industria de software vive
delos de negécio. | 2
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Bolsas gratuitas
para PCDs

A Avanade Brasil anuncia a aber-
turade 10 mil bolsas de estudo gra-
tuitas voltadas exclusivamente para
pessoas com deficiéncia (PCDs),
com o objetivo de ampliar o acesso
a capacitacdo profissional em tec-
nologia e fomentar a inclusdo no
mercado de trabalho. Asinscri¢oes
estdo abertas até o dia 24 de abril
e podem ser feitas no link (https://
avanade.impacta.com.br/).

Divulgagao

Negocios em Pauta

Governo Federal abre propostas para
dragagem da Lagoa Mirim (RS)

0O Governo Federal abriunesta quarta-feira (1°) as propostas dalicitacéo
para a dragagem da hidrovia da Lagoa Mirim, no Rio Grande do Sul, com
investimento estimado em R$ 52,7 milhdes. A acdo integra o Novo Progra-
ma de Aceleracio do Crescimento (Novo PAC) e contempla a elaboracédo
dos projetos, além da execucdo dos servi¢os de dragagem e sinalizacio
nautica ao longo do canal navegavel. O objetivo é fortalecer a navegacio
interior, garantindo melhores condi¢oes de navegabilidade durante todo o
ano, maior seguranca nas operagoes e mais eficiéncia logistica na regido.
O ministro de Portos e Aeroportos, Tomé Franca, afirmou que a iniciativa
fortalece a navegacio interior na regido. "A dragagem da Lagoa Mirim é
fundamental para garantir mais eficiéneia logistica_ampliar 4 integracio

com paises vizinhos e impulsionar o desenvolvimento econdémico no Sul
do Brasil”, afirmou. ¥ Leia a coluna completa na pagina 3

Suelen Bicicgol/ltaipu Parquetec

Terceira edicao do Festival Iguassu Inova

O Itaipu Parquetec anunciou a terceira edicdo do Festival Iguassu

Inova, que serd realizado em novembro, em Foz do Iguacu. Ao
longo de quatro dias, o evento propde um ambiente voltado a troca de
conhecimento e a geragdo de negdcios, conectando tecnologia, ciéncia,
empreendedorismo e economia criativa em uma programacio que integra
conteudo, experiéncias e oportunidades. Realizado naregidao da Triplice
Fronteira entre Brasil, Paraguai e Argentina, o Iguassu Inova amplia seu
alcance ao atrair participantes de diferentes paises da América Latina,
fortalecendo o intercambio e posicionando o territério como um ponto
estratégicoparainovacio e desenvolvimento. A programacao retine estu-
dantes, profissionais, startups, empresas e representantes de diferentes
setores em atividades como pn]qur‘;m pm'héiq wal(qhnpq hackathong

rodadas de negdcios e experiéncias distribuidas pelos espagos do Itaipu
Parquetec. Leia a coluna completa na pdgina 2

Automoveis
Via
Digital
Motors

Por Lucia Camargo Nunes
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O futuro dos negocios

e da 1movacao nao
depende da tecnologia
em si, mas da clareza do
problema que se busca
resolver.

ssa afirmacdo pode

soar contraintuitiva

em um momento em
que Inteligéncia Artificial,
blockchain e outras inova-
¢Oes parecem ocupar todo o
espaco da discussdo empre-
sarial. Porém, ao olhar para a
historia recente de startups,
fica evidente que a diferenca
entre fracasso e escala esta
na capacidade de responder
a uma unica pergunta: o
que voceé esta resolvendo de
verdade?

O ecossistema global de
inovacdo esta repleto de
exemplos de tecnologias
avancadas que ndo encontra-
ram aderéncia no mercado.
Relatérios da Harvard Bu-
siness Review mostram que
cerca de 95% dos novos pro-
dutos falham, mesmo em em-
presas consolidadas. Grande
parte desses fracassos nao
esta ligada a qualidade téc-
nica, mas a falta de alinha-
mento com uma necessidade
real dos clientes. Em outras
palavras, a tecnologia estava
presente, mas a clareza do
problema estava ausente.

Na pratica, muitos funda-
dores caem na armadilha de
criar solucdes “brilhantes”,
frequentemente impulsio-
nadas por modismos tecno-
l6gicos como IA generativa,
metaverso ou realidade au-
mentada, sem validar se exis-
te alguém disposto a pagar
para usa-las. O entusiasmo
pelainovagao cria uma bolha
de expectativas, mas quando
autilidade concretanao apa-
rece, 0S recursos se esgotam
e o produto desaparece.

Basta lembrar a onda de
aplicativos de realidade vir-
tual no inicio dos anos 2010,
muitos dos quais receberam
milhdes em investimento,
mas foram abandonados por
naoresolveremnecessidades
especificas.

Por outrolado, startups que
alcancam escala costumam
ter um ponto em comum: cla-
reza cristalina sobre a dor que
resolvem. O caso da Airbnb é
emblematico. A empresa nao
nasceu para “usar tecnologia
de ponta em hospitalidade”,
mas para resolver um pro-
blema concreto: pessoas que
precisavam de hospedagem
acessivel e anfitrioes com
espaco disponivel.

O mesmo vale para o Uber,
que nao se apresentou como
uma revolucao digital base-
ada em geolocalizacdo, mas
como uma solugcdo direta
para quem nao conseguia
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transporte rapido e confia-
vel em grandes cidades. Em
ambos 0s casos, a tecnologia
foi ferramenta, ndo ponto de
partida.

O mercado precisa
mesmo desta solucao?

Dados recentes da CB In-
sights, que analisou mais de
110 startups que falharam,
revelam que 42% morreram
porque nao havia “necessida-
de de mercado” para o que
estavam construindo. Esse
é, de longe, o motivo mais
frequente de fracasso, supe-
rando falta de caixa, proble-
mas de equipe ou competicao
agressiva. O estudo reforcga
a tese: o futuro ndo depende
da sofisticagdo tecnoldgica,
mas da clareza do problema
que guia o desenvolvimento
de solucoes.

Esse ponto é especialmente
critico em setores que vivem
ondas de hype, como inteli-
géncia artificial. O Gartner,
em seu Hype Cycle for Emer-
ging Technologies2024,jaaler-
tava que amaioria das aplica-
coesde A generativa estavam
emrisco de saturagdo por nao
estarem conectadas a casos
de uso reais e sustentaveis.
Empresas correm o risco de
gastar milhoes para embarcar
em modismos, apenas para
descobrir que construiram
algo sem mercado definido.

O segredo, portanto, esta
em inverter a légica. Em vez
de comecar pela tecnologia,
empreendedores e gestores
devem comecar pelas pes-
soas: entender suas dores,
mapear contextos, validar
hipoteses e s6 depois es-
colher quais ferramentas
tecnolégicas se encaixam na
solucdo. Essa abordagem de
“problem-first” é defendida
por aceleradoras como a
Y Combinator, que frequen-
temente orienta fundadores a
evitarem a obsessao por “tec-
nologia disruptiva” e focarem
napergunta essencial: “quem
vai usar isso e por qué?”.

Dessa forma, no fim, o que
diferencia iniciativas que
prosperam daquelas que fi-
cam pelo caminho € a discipli-
na de colocar o problema no
centro. A tecnologia € apenas
um meio — poderoso, sim,
mas inutil quando desconec-
tado de umanecessidade real.
O futuro dos negoécios sera
decidido menos pelo brilho
das ferramentas e mais pela
precisao das perguntas que
fundadores e lideres ousarem
fazer. E a mais importante
delas continua sendo: o
que estamos resolvendo de
verdade?

(*) CEO da Moove Hub Technology,
holding de impacto em educacao,
tecnologia e investimentos, criada
para desenvolver pessoas, negocios
e ecossistemas em um mundo

em constante transformagao.
E-mail: moovehub@nbpress.com.br.

' Empresas
& Negocios

Negdcios

www.netjen.com.br

A Tesla esta em perigo?

Na tentativa de se reinventar, deixando de ser uma fabricante de veiculos elétricos para apostar em
inteligéncia artificial e rob6s humanoides, a Tesla viu seu negécio principal ser duramente atingido.

Karola_G_de_Pexels_CANVA

Vivaldo José Breternitz (*)

ﬁ empresa registrou, no inicio deste ano, o pior nivel de

vendas nos Estados Unidos em quatro anos, sem sinais de
recuperacio a vista. O impacto ja se reflete no preco das
acdes, que acumulam queda de quase 20% neste ano.

O mercado de capitais também nao demonstra confianca;
analistas alertam que a situagdo pode se agravar. Mike Tyndall,
do HSBC, reiterou recentemente a recomendacao de “reduzir”
a posicao em acoes da Tesla, mantida desde o inicio do ano. Se-
gundo ele, os papéis devem despencar dos atuais US$ 365 para
cerca de US$ 131 nos préximos 12 meses, uma queda superior
a 60%, sem considerar o pico de aproximadamente US$ 480
registrado no ano passado.

Tyndallargumenta que a Tesla enfrentara forte pressaono setor
de veiculos elétricos, em meio ao avanco da concorréncia e as
dificuldades que vem encontrando nos mercados da Europa e
China. Para o analista, a empresa superestimou suas oportuni-
dades de crescimento global.

Além da queda nas vendas de elétricos, a Tesla enfrenta difi-
culdades para acelerar a producéo do Cybercab, veiculo de dois
lugares que integra a estratégia de Elon Musk para lancar um
servico de robotaxis. A companhia pretende iniciar a producao
em massa ja no préximo més, segundo fontes ouvidas pelo Wall
Street Journal.

Outro desafio € a aprovacao internacional do polémico sistema
dire¢do autéonoma batizado de “Full Self-Driving”. O sistema
estd em analise na Holanda e, caso seja autorizado, pode abrir
caminho para a liberacdo em toda a Unido Europeia ainda neste
verdao. Mas nio hé certeza: se osreguladores rejeitarem o pedido,
o revés poderd comprometer ainda mais as ambicoes da Tesla
em direcado a conducdo auténoma fora dos EUA.

A expectativa agora se volta para os nimeros de entregas do
primeiro trimestre, que serdo divulgados no inicio de abril. A
pressio é enorme para que a empresa consiga ao menos umaleve
recuperacao nas vendas de elétricos em relagdo ao ano anterior.

Com a concorréncia internacional corroendo sua antiga lide-
ranca no mercado de elétricos, a Tesla aposta todas as fichas em
robds humanoides e no servigco de robotaxis. Mas o tempo corre

contra a companhia: sem novos modelos desde o fracasso do
Cybertruck em 2023, é dificil acreditar que sua linha de veiculos
atual seja suficiente para evitar um colapso no preco das agoes.

Restaver como asituacao da Teslaimpactara os outros negocios
de Elon Musk, como o Starlink e a SpaceX.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao Paulo, é professor, consultor e
diretor do Forum Brasileiro de Internet das Coisas — vjnitz@gmail.com.

SAP Cloud ERP: por que adotar?

O futuro estd na nuvem. Nao a toa, se-
gundo o Gartner, até 2027 mais de 70%
das empresas usardo plataformas em
cloud para acelerar suas iniciativas de
negocios. Acompanhando esse cendrio de
transformacgdo, a SAP vem direcionando
suas iniciativas para apoiar os clientes ao
longo dessa jornada digital. Mas, como
em todo processo de ado¢ao, uma duvida
persiste: por onde comegar?

Divulgagao

O SAP Cloud ERP conta com uma
abordagem “adopt”, que possui infraes-
trutura de processos pré-configurados,
alinhamento as best practices (melhores
praticas) por segmento de mercado de
todo o ecossistema da multinacional ale-
ma, além de incluir a metodologia Clean
Core e localizacdo por pais. Esses fatores

Felipe Requido

processos do cliente — ou seja, otimiza-se
tempo e reduz complexidades evitaveis.

novos clientes, sdo realizados questio-
narios e demonstracoes didaticas para
analisar cada area do negdcio. A ideia
nao é apenas perguntar, mas oferecer
diagndsticos para saber quais caminhos
abordar dentro do contexto de cada or-
ganizacao e aproveitando o maximo das
melhores praticas SAP.

N\

Considerando todos os elementos
dessa jornada, é fundamental buscar
um parceiro nio somente capacitado e
alinhado as atualizacoes da SAP, mas que
realize a venda com base nas especifici-
dades de cadanegdcio, naconstatagaode
resultados e testesreais. Alémdisso, éim-
portante lembrar que a adoc¢do é apenas
0 primeiro passo, e que a transformagao
digital é continua.

contribuem paraumaimplementacao mais
rapidae, consequentemente, aaceleracdo
do ROL

Para auxiliar na definicdo do mindset e
aderéncia do cliente a plataforma, é cru-
cial realizar o procedimento de Digital
Discovery Assessment (DDA). Trata-se
de uma analise para compreender o atual
cenario da empresa e direcionar a organi-
zacao para a oferta que se adeque as suas
demandas, além de entender a duragao do
projeto e reduzir o esfor¢co da andlise de

Falar sobre ado¢ao pode parecer uma
realidade distante ou um termo reducio-
nista, ainda mais considerando as particu-
laridades fiscais do Brasil. Quanto a isso,
0 SAP Cloud ERP conta com processos
que consideram localizacoes especifi-
cas, além de um ecossistema de parceiros
especialistas em solucoes fiscais, o que
promove maior seguranca e compliance.

Para quem ja esta no ecossistema SAP,
ha ferramentas que ajudam a ilustrar
quais adequacdes sdo necessarias. Japara

A migracdo para a nuvem sera algo
cadavezmaisnatural. O que determinara
0 sucesso é o mindset de adocao das
melhores praticas alinhado ao profundo
conhecimento do SAP Cloud ERP, esco-
lhendo com estratégia as extensibilidades
necessarias para atingir os resultados
pretendidos do negdécio em questao.

(Fonte: Felipe Requiao é sécio-diretor
da Numen Lean Services, vertical especializada na
oferta SAP Cloud ERP na Numen).
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Huawei apresenta case de transformacado digital
com CEMIG no UTCAL Summit 2026
A Huawei apresentou um case em parceria com a CE-
MIG, durante o UTCAL Summit 2026. O encontro reuniu
liderancas do setor de utilities da América Latina e destacou
solugdes para a modernizagao da infraestrutura elétrica por

meio da transformacao digital. A Cemig atende 774 munici-
pios, 9,5 milhdes de consumidores e cobre 97% do territério
mineiro. No evento, a companhia mostrou que amodernizacao
dainfraestrutura de telecomunicacoes € fator essencial para
a expansio de uma rede elétrica mais inteligente, resiliente
e confiavel.
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Saiba o0 que muda com a nova
licenca-paternidade no Brasil

Foi sancionado na terca-feira (31) o projeto de lei que amplia a licenca-paternidade no Brasil.
Com a mudanca, os pais passam a contar com até 20 dias de afastamento do trabalho a partir do

nascimento do bebé

alteracdo sera gradual
Ae o perfiodo maximo de

20 dias passa a valer
em 2029. Em 2026, o licenca
permanece de apenas cinco
dias. A licenca-paternidade
é concedida ao empregado,
comremuneracao integral, em
razdo de nascimento de filho,
deadocaooude guardajudicial
para fins de adocao de crianca
ou adolescente, sem prejuizo
do emprego e do salario. As
novas regras passam a valer a
partir de 1° de janeiro de 2027.
O texto prevé que essa amplia-
¢do se dard de forma gradual,
noprazo de quatroanos: 10 dias
em 2027; 15 dias em 2028; 20
dias a partir de 2029.

A licenca ainda podera ser
dividida em dois periodos, a
partir da requisicdo do empre-
gado. Emcasodemorte damae,
o pai tem direito ao periodo da
licenca-maternidade, que é de
120 dias.

Rovena Rosa/ABr

Licenga-paternidade estendida favorece vinculo com filho.

Noano passado,aSociedade
Brasileira de Pediatria (SBP)
elaborou uma carta aberta a
sociedade e aos parlamen-
tares pedindo que a licenca
fosse de 30 a 60 dias — perio-
do até 12 vezes maior que o
atualmente concedido pela
legislagcao. Junto com outras
entidades, a SBP apontou

Prémio Jabuti abre inscricdes
para edicao 2026

O Prémio Jabuti, reconhe-
cida premiacdo da literatura
brasileira, abriuinscri¢ées para
sua 68*edicdo. Os interessados
podem se inscrever até 19 de
maio. Podem concorrer obras
publicadas em primeira edicdo
entre 1° de janeiro e 31 de
dezembro de 2025, desde que
tenham ISBN (Padrao Interna-
cional de Numeracao de Livro)
e ficha catalografica emitidos
no Brasil.

Entre as novidades estd a
criacdo da categoria Incentivo
a Leitura — Cultura Digital, a
fim de reconhecer a atuacéo
de criadores de conteudo que
contribuem para a valorizacao
do livro e incentivo a leitura. “A
iniciativa amplia o escopo do
prémio ao agregar agentes que
hoje desempenham papel rele-
vante na circulagdo daliteratura,
especialmente entre publicos
mais jovens”, explica a Camara
Brasileira do Livro (CBL), res-
ponsavel pelo prémio.

Asindicacoes paraanovacate-
goria podem ser feitas por meio
de consulta ptblica, aberta no
site do prémio. Outra mudanca
ocorreu na categoria Livro do
Ano, principal distin¢do do pré-
mio. A partir desta edi¢éo, obras
das categorias Escritor Estrean-
te Poesia e Escritor Estreante

Romance passam a concorrer a
premiacao. O vencedor podera
escolher participar de uma das
principais feiras internacionais
do livro: Londres, Bolonha,
Frankfurt ou Guadalajara, com
despesas custeadas pela CBL
e uma agenda de palestras e
encontros. A premiacdo inclui,
além da estatueta, o valor de
R$ 70 mil.

A categoria anteriormente
chamada de Fomento a Leitu-
ra passa a ser denominada de
Incentivo a Leitura — Projeto.
Mas continua com o objetivo
de reconhecer iniciativas que
promovem 0 acesso ao livro, a
formacdo de leitores e a difusdo
da leitura no pais.

“O Prémio Jabuti acompanha
as transformacoes no campo do
livro e da leitura e nas formas
como as obras sdo descobertas
e compartilhadas. Hoje, o in-
centivo ao habito de ler passa
também por novos agentes de
promocao da leitura, que atuam
emambientes digitais e ampliam
o alcance da literatura”, disse
Hubert Alquéres, curador do
prémio. “Ao reconhecer esses
agentes, o Jabuti amplia seu
olhar sobre o universo do livro,
sem perder de vista o lugar fun-
damental da criacdo literdria”,
acrescentou (ABr).

evidéncias cientificas que
comprovam os beneficios da
presenca paternanos primei-
ros dias de vida do bebé.

A entidade enumerou estu-
dos que ressaltam efeitos po-
sitivos da licenca-paternidade
de quatro semanas — entre
eles, a possibilidade de apoiar

o aleitamento materno e con-
tribuir com o desenvolvimento
neurocognitivo dos bebés.
O documento destaca ainda
que diversos paises ja adotam
modelos de licenca parental
compartilhada, que permitem
a divisdo flexivel do tempo de
cuidado entre mées e pais.

O debate em torno do direi-
to dos pais em se afastar do
trabalho para se dedicar aos
cuidados de um recém-nasci-
do é alvo de polémica desde
a Constituinte, em 1988. Na
ocasido, o entdo deputado Al-
ceni Guerra, autor da emenda
que criou a licencga-paterni-
dade, foi ridicularizado pelos
colegas parlamentares ao
defender o beneficio. Médico
pediatra, ele fez uma defesa
emocionada da proposta e
conseguiu a inclusdo do di-
reitono texto da Constituicao
Federal, com ampla maioria
dos votos a favor (ABr).

Comité Gestor da Internet atualiza
cartilha contra golpes online

O Centrode Estudos, Resposta
e Tratamento de Incidentes de
Seguranca no Brasil (CERT.br),
grupo dedicado a pensar a segu-
ranc¢a dentro do Comité Gestor
da Internet no Brasil (CGI.Br)
lancou uma versdo atualizada
de sua cartilha sobre seguranca,
com dois volumes dedicados a
educacgao contra golpes e contra
fraudes online.

Eles destacam, em linguagem
facil e acessivel, a dinamica dos
golpes maisrelevantes aplicados
atualmente, detalhados e basea-
dos empesquisa prévia, métricas
queremetem a publicidade para
a internet e ao uso de dados va-
zados. As publicacoes "Golpes:
Naose Deixe Enganar'e "Golpes:
Evite Fraudes" sdo complemen-
tares e oferecem abordagem di-
datica sobre as taticas utilizadas
pelos golpistas, além de dicas de
prevencao.

"E fundamental capacitar as
pessoas a perceberem os sinais
de um possivel golpe, questio-
narem a veracidade das infor-
macoes e utilizarem os recursos
de protecdo disponiveis. Nossos
guias oferecem dicas simples e
claras para que as pessoas pos-
sam tomar decisoesinformadase
se proteger no ambiente digital",
afirma Cristine Hoepers, geren-
te-geral do CERT.br.

O primeiro volume € voltado
para a educacao da capacidade
criticadointernauta, compassos
para identificar os sinais de um
golpe antes que ele se concretize,
apartir de trés passos: “Descon-
fie. Informe-se. Verifique”.

Orienta ainda os internautas
sobre a capacidade atual dos gol-
pistas, refinada por vazamentos
de dados em larga escala e pelo
uso de ferramentas de inteligén-
cia artificial, com destaque para
aqueles que criam imagens e
sons verossimeis, os deepfakes.

Ja a publicacdo "Golpes: Evite
Fraudes", tem foco voltado para
as acdes praticas que o usudrio
pode tomar para se proteger. Sao
técnicas de protecdo de dados e
contas online, aten¢do a links e
sites fraudulentos, alguns com
origememsites de verdade ouem
redes sociais, além de dicas para
conferir se transacdes estao sen-
do feitas para institui¢oes sérias.

Além disso, para evitar que
golpistas abram contas bancarias
ou empresas falsas em nome da
vitima, o guia recomenda o uso
de ferramentas gratuitas, como
o BC PROTEGE+, do Banco
Central, e a Protecao do CPF, do
Portal Nacional da Redesim. Os
materiais completos podem ser
acessados gratuitamente em (ht-
tps://cartilha.cert.br/fasciculos/).
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A Lei Complementar n’
224, de 2025, tem sido
apresentada como um
conjunto de medidas
voltadas ao ajuste fiscal

1ém do impacto rele-

vante na ampliacdo

da faixa de iseng¢ao
do Imposto de Renda para
até R$ 5 mil e na tributacio
de dividendos acima de R$
600 mil ao ano, a vedacgdo
de créditos de PIS e Co-
fins posiciona-se como um
pontoigualmente critico da
nova legislacdo, sendo uma
mudancasilenciosa que afe-
ta diretamente o caixa e a
rentabilidade das empresas.

Alegislacdopassouaproi-
bir a utilizacdo de créditos
de PIS e Cofins vinculados
a operacdes com aliquota
zero ou isentas. Empre-
sas que atuam sob esses
regimes sempre utiliza-
ram esses créditos como
instrumento legitimo de
compensacao tributdria, in-
clusive para abater tributos
como imposto de renda e a
Contribuicdo Social sobre
o Lucro Liquido. Ao retirar
esse direito, a lei interfere
diretamente no fluxo de
caixa e altera de forma con-
creta o custo da operacgao
empresarial.

O efeito dessa vedacéo
é imediato. Setores que
dependem de isencoes
ou aliquotas zero perdem
uma ferramenta importan-
te de equilibrio financeiro.
Créditos que antes funcio-
navam como amortecedor
tributario deixam de existir,
pressionando margens e
reduzindo a capacidade de

investimento. Embora a
norma nao eleve aliquotas
de forma explicita, o resul-
tado econémico é o mesmo
de um aumento de carga
tributaria.

Nesse contexto, as de-
mais medidas previstas na
Lei Complementar n° 224
acabam funcionando como
pano de fundo do debate.
A isencdo do imposto de
renda na faixa de até R$
5 mil e a tributacdo de di-
videndos acima de R$ 600
mil ao ano concentram a
atencado publica, mas nao
produzem omesmoimpacto
estrutural sobre o dia a dia
dasempresas que avedagao
dos créditos de PIS e Cofins.

Ao impedir o aproveita-
mento desses créditos, o
governo promove mais uma
investida contra o lucro e a
margem empresarial, sem
nomear a medida como
aumento de tributo. Trata-
-se de uma mudanga que
afeta diversos setores da
economia.

A vedacao de créditos de
PIS e Cofins definida pela
Lei Complementar revela
uma estratégia de arreca-
dacdo que atua de forma
indireta, mas eficaz. O ris-
co é aprofundar a pressio
sobre o setor produtivo em
um ambiente marcado por
elevada carga tributaria e
baixa previsibilidade, com
efeitos que tendem a se
refletir no investimento, na
competitividade e, inevi-
tavelmente, nos precgos ao
consumidor.

(*) - E advogado
especialista em direito tributario
(drivsoncoelho@nbpress.com.br).
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A - Pousos e Decolagens

A Aena, maior operadora aeroportuaria do Brasil e do mundo, esta
ofertando 574.589 assentos nos 17 aeroportos sob sua administracdo
no pais entre hoje (2) e domingo (5). No periodo, estao previstas 3.460
operagoes, entre pousos e decolagens, refletindo a forte movimentacao
tipica do feriado prolongado. O Aeroporto de Congonhas, em Sao Paulo,
lideraaoperacao, com 308.904 assentos disponiveis e 1.810voos progra-
mados. As principais rotas conectam a capital paulista a destinos como
Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Brasilia, Recife, Salvador e Porto Alegre,
reforcando o papel estratégico do terminal na malha aérea nacional.

B — Turismo Rural

O incentivo ao turismo rural dentro de Sao Paulo ganha mais félego com
o 'Semeando Negdcios', programa da Prefeitura de Sao Paulo que vai
selecionar 30 projetos rurais localizados nos distritos de Parelheiros,
Marsilac e Grajat/Ilha do Bororé — regido que integra o Polo de Ecotu-
rismo da capital - e também nas aldeias da Terra Indigena Tenondé Pora.
Cada projeto selecionado pode receber até R$ 30 mil em equipamentos
e servicos, além de capacitagdo e acompanhamento técnico ao longo
de seis meses. Podem participar produtores familiares, associacdes,
cooperativas, agroindustrias e iniciativas de visitacdo em aldeias indige-
nas. Inacri¢oes e mais informacoes: (https://semeandonegocios.com/).

C - Gestao da Saude

A Harvard Business Review, publicacao global de lideranca, estratégia e
gestdo ligada a Harvard Business School, retoma sua presenca no Brasil
com arealizacdo do HBR Summit Brasil 2026: Healthcare Management,

NEecocios
lobato@netjen.com.br PAUTA

nos proximos dias 13 e 14, no Theatro Municipal de Sao Paulo. O evento
inaugura esse novo ciclo da marca no pais a partir do setor de satde,
escolhido por concentrar desafios como uso intensivo de dados, avanco
daIA e pressao por eficiéncia. Abordara temas como uso estratégico de
dados, IA aplicada a tomada de decisao, experiéncia do paciente como
diferencial competitivo e novos modelos de organizacdo do trabalho.
Inscri¢des: (www.sympla.com.br/evento/hbr-summit-brasil-healthca-
re-management-2026/3307929).

D - Financas e Tributos

A Catdlise,amaior gestoraindependente de Fundos Estruturados do Sul
do Brasil, acaba de lancar um e-book voltado a empresas tributadas pelo
Lucro Real com a proposta de discutir eficiéncia financeira e tributaria
por meio de fundos proprietarios. Intitulado “Sera que estou deixando
dinheiro na mesa?”, o material busca explicar, de forma didatica, como
companhias podem reorganizar seu fluxo financeiro para reduzir carga
tributaria e melhorar indicadores de desempenho. O e-book pode ser
baixado gratuitamente pelo link: (https:/ebook.cataliseinvestimentos.
con/lp_ebook).

E - Microbiologia Agricola
Com o tema Inovacao e sustentabilidade para transformar o campo, o
VII Simpésio de Microbiologia Agricola (SMAGRO) sera realizado de
18 a 21 de maio, com atividades na Esalg/USP e no Espaco Beira Rio
Eventos. Reunira estudantes, pesquisadores e profissionais interessados
nos avanc¢os da microbiologia aplicada a agricultura, e propde ampliar o
debate sobre o papel dos microrganismos na producao agricola, abor-
dando temas como microbiomas do solo, bioinsumos, controle biol6gico,

abordagens émicas e tecnologias voltadas a sustentabilidade dos sistemas
produtivos. Maisinformacdes e inscri¢oes: (https://sites.usp.br/smagro/).

F - Preco Acessivel

Seminovos e usados dominam o desejo de compra para 68% dos brasi-
leiros que pretendem adquirir um veiculo em 2026. Segundo dados da
Pesquisa de Intenciao de Comprarealizada pelo Webmotors Autoinsights,
o interesse é 4,5 vezes superior ao registrado para a categoria de OKM,
que soma 15%, enquanto 17% dos consumidores ainda nao tém uma
definicdo sobre o tema. O preco mais acessivel é o principal motivador
para compra de um carro usado, fator citado por 79% dos entrevista-
dos. Na sequéncia de uma lista de multipla escolha, estdo a facilidade
na negociacio (35%) e a busca por um modelo mais completo (32%).

G - Circuito Pet Run

Acontece em 26 de abril (domingo), a partir das 8h30, o Circuito Pet
Run Shopping Eldorado 2026, evento mais aguardado pelos “AUman-
tes” caninos. A etapa marca a abertura oficial do calendario nacional
do circuito organizado pela FUSE Eventos Esportivos. Com percurso
de 1,6Km, a Pet Run acontece no estacionamento externo do Shopping
Eldorado, que seré transformado em uma grande arena que une espor-
te, entretenimento e convivéncia. A proposta é oferecer uma manha
repleta de “divercdo” — literalmente diversdo ao lado do seu cdo — e
muito “cAompanheirismo”. Inscri¢oes: (https://site.ticketsports.com.br/
Inscricao/Categoria.aspx).

H - Energy Solutions Show

Supermercados, shopping centers, farmacias, induistrias de alimentos,
bebidas e embalagens, além de dreas de facilities e utilities, estdo entre
os setores que estariao no centro dos debates do Energy Solutions Show
2026 (ESS 2026), evento que acontece nos dias 22 e 23 de abril, no
Distrito Anhembi, em Sao Paulo. A proposta do evento é discutir como
empresas de setores que consomem muita energia podem aumentar
a eficiéncia, ganhar previsibilidade, mitigar riscos e fortalecer suas
estratégias de competitividade e sustentabilidade. Mais informagoes:
(https://energysolutionsshow.com.br).


https://site.ticketsports.com.br/Inscricao/Categoria.aspx
https://site.ticketsports.com.br/Inscricao/Categoria.aspx
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Lucia Camargo Nunes (*)

Caoa lanca Changan produzido no Brasil

A Caoa iniciou em Anapolis (GO) a produg¢do nacional
do Changan Uni-T, marcando a fabricacdo do primeiro
modelo da marca no Brasil. O veiculo chega a rede por
R$ 169.990 na versdo Infinity.

O SUV passou por 24 meses de desenvolvimento e
2 milhdes de quilometros de testes para adaptacdo ao
Brasil, recebendo calibracdo de suspensio, dire¢do e
motorizacgao flex.

Omotor 1.5 Turbo entrega 180 cve 29,2 kgfm de torque,
com transmissdo de dupla embreagem e sete marchas. O
veiculomede 4,54 metros de comprimentoe 2,71 metrosde
entre-eixos. Internamente, o painel possui telasintegradas
de 25,1 polegadas e sistema de inteligéncia artificial para
comandos de voz e monitoramento de fadiga.

O pacote de seguranca Adas nivel 2+ contempla 18
funcoes, como piloto automaético adaptativo e assistente
de faixa. O modelo inclui controle remoto por aplicativo
para 12 funcdes e filtragem de ar PM2.5. A garantia € de
seteanosou 150 mil quilémetros. A estrutura da carroceria
utiliza 60% de ligas de alta resisténcia.

Changan Uni-T

Jeep Renegade agora tem versdes MHEV

As vésperas de iniciar a producao de Leapmotor e novo
Avenger, o grupo Stellantis acelera e lanca trés novidades

Aprimeira é oJeep Renegade 2027 que introduz o sistema
hibrido-leve de 48V nas versdes intermediarias e de topo,
operando com o motor 1.3 turboflex de 176 cv. A tecnolo-
gia reduz o consumo urbano em 7% e as emissoes de CO2
em 8%. O interior recebeu novo console central, manopla
de cambio redimensionada, saidas de ar traseiras, painel
digital de 7” e central multimidia de 10,1”.

Externamente, os para-choques foram modificados para
ampliar os angulos de ataque, acompanhados de novas
rodas e fardis full led com nova assinatura. A seguranca
de série inclui seis airbags, monitoramento de ponto cego
e frenagem auténoma.

Os precos foram alterados: a versdo Altitude custa R$
129.990, a Longitude MHEV R$ 158.690, a SaharaMHEV R$
175.990 e a Willys 4x4 R$ 189.490. A garantia € de 5 anos.

y I il i
Jeep Renegade Sahara.

Commander também entra na era da
eletrificacao

A Jeep também atualizou a linha 2027 do Commander
com a introducao do sistema hibrido-leve (MHEV) de 48V
nas motorizagdes 1.3 turboflex de 185 cv. A versao de topo
Blackhawk mantém o motor 2.0 Hurricane com 272 cv de
poténcia e tracdo 4x4.

Nointerior, o console central recebeuredimensionamento
enovos materiais de acabamento. O painel de instrumentos
digitalde 10,25 polegadas foi atualizado comnovasinterfaces
graficas, enquanto a central multimidia de 10,1 polegadas
agora integra comandos por voz via Alexa e espelhamento
sem fio. O modelo passa a oferecer ajuste elétrico para o
banco do passageiro nas configuracoes mais equipadas e
saidas de ar condicionado para a terceira fileira de bancos.

@ Jeep e Ram.

Osprecos foramreposicionados, comaversao Longitude
MHEV partindo de R$219.990 e a Blackhawk 2.0 Hurricane
fixada em R$ 321.290. A garantia de fabrica é de 5 anos.

Picapes Ram ganham atualizacoes

Ainda como linha 2026, a Ram atualizou as picapes 2500
e 3500 commodificacdes na grade frontal, conjunto éptico
e oferta tecnoldgica.

O motor Cummins turbo diesel 6.7 foi recalibrado para
atender as normas de emissdes Proconve L8, mantendo
377 cvna 2500 e 420 cvna 3500. A capacidade de reboque
foi ampliada, atingindo 9 toneladas na versao 3500.

No interior, as picapes receberam um painel de instru-
mentos digital de 12” e espelho retrovisor interno digital,
que projetaimagens de uma camera traseira. O multimidia
de 12” agora permite a conexido sem fio para sistemas
operacionais moéveis.

Ram 3500.

A estrutura de seguranca foi reforcada com a inclusédo
de sensores de estacionamento frontais e traseiros em
todas as versoes, além de novos retrovisores externos
bipartidos com ajuste elétrico e desembagador. As rodas
de 18” apresentam novos desenhos.

A picape 2500 passa a contar com o sistema de com-
partimentos RamBox nas laterais da cacamba como item
de série. Os precos foram reajustados, com a Ram 2500
Laramie partindo de R$ 449.990.

(*) - E economista e jornalista especializada no setor automotivo, editora do
portal www.viadigital.com.br e do canal @viadigitalmotors no YouTube.
E-mail: lucia@viadigital.com.br

Por que ter um app de banco ndao basta mais para o varejo

Especialista alerta que a facilidade do
Banking as a Service esconde riscos ope-
racionais; para Rafael Franco, CEO da
Alphacode, “fintech néo é projeto de mar-
keting, é estrutura e governanca.” O avanco
do Pix, a consolidacdo do Open Finance e
a popularizacao do modelo Banking as a
Service (BaaS) transformaram o merca-
do financeiro brasileiro em um dos mais
dindmicos do mundo. Com infraestrutura
regulatéria moderna e APIs que permitem
integrar servicos bancarios a qualquer
aplicativo, criar uma fintech deixou de ser
exclusividade de instituicoes tradicionais.
A facilidade de entrada, no entanto, escon-
de uma complexidade que nem sempre é
percebida por empresarios de fora do setor.

Para Rafael Franco, especialista em
arquitetura de plataformas financeiras e
CEO da Alphacode, empresa especiali-
zada no desenvolvimento de plataformas
financeiras digitais, o principal equivoco
estd em tratar fintech como extensao de
estratégia comercial. “Existe uma per-
cepcao de que basta integrar um parceiro
bancério,lancar um aplicativo e ativar uma
base de clientes. Mas operac¢ao financeira
nio é projeto de marketing. E estrutura,
governanca e gestao de risco”, afirma.

Segundo ele, o ambiente atual estimula
empresas de varejo, tecnologia e servi¢os
a incorporarem solucbes como conta
digital, crédito préprio e antecipacdo de
recebiveis dentro de seus ecossistemas. O
movimento faz sentido do ponto de vista
estratégico, ja que produtos financeiros
aumentam retenc¢do, ampliam margens e
fortalecemrelacionamento como cliente.
O problema surge quando a expansiao
ocorre sem maturidade operacional.

“Quando uma empresa decide conce-
der crédito, ela passa a assumir risco de
inadimpléncia e precisa estruturar a co-
branca. Se esses fundamentos nio estao
organizados, a tecnologia apenas acelera
a exposicao ao erro”, pontua o CEO da

Alphacode. Paraele, o mercado brasileiro
entrou em uma fase de sofisticagdo onde
a sustentabilidade do modelo vale mais
do que o niimero de downloads do app.

Maturidade antes de escala

Na avaliacao de Franco, o mercado brasi-
leiro entrouemumafase mais sofisticada. Se
nosultimosanosadiscussio giravaem torno
da digitalizacdo dos servicos financeiros,
agora o foco recai sobre a sustentabilidade
do modelo. Empresas que lancaram pro-
dutos financeiros como complemento de
receita comecam a perceber que a gestao
da carteira e o controle da operac¢io sio tdo
relevantes quanto a aquisi¢do de clientes.

Ele defende que aentradano setor deve
seguir uma légica de maturidade. “Nem
todaempresa precisacomecar oferecendo
conta digital, cartdo de crédito ao mesmo
tempo. Hdmodelos mais simples e estrutu-
rais, como operacoes de créditolastreadas
ousolucoes especificas de pagamento, que
permitem ganho de experiéncia antes de
ampliar escopo”, afirma.

Essa visdo dialoga com um cendrio em
que o Banco Central reforca exigéncias
de compliance e transparéncia, enquanto
o consumidor se mostra mais atento a
segurancga e a confiabilidade das plata-
formas. Para Franco, reputacio se tornou
ativo critico. “Produto financeiro envolve
confianca. Uma falha operacional ou um
erro de liquidacdo nao afeta apenas o
caixa, afeta a marca.”

Arquitetura como decisao estratégica

Outro ponto que ganha relevancia no
atual ciclo das fintechs é a arquitetura
tecnolégica. Com a oferta crescente
de solugdes white label e plataformas
prontas, muitas empresas optam por
modelos compartilhados para reduzir o
tempo delancamento. Embora eficientes
para validacdo inicial, esses formatos
podem limitar evolucdo e controle no
médio prazo.

“A pergunta central ndo € qual tec-
nologia usar, mas o que a empresa quer
controlar. Quem controla dados, regras
de negdbcio e integracdes constréi um
ativo. Quem depende integralmente de
terceiros pode crescer rapido, mas com
baixa autonomia estratégica”, analisa.

Paraele,adiscussao sobre private label,
individualizacdo de ambiente e governan-
cade codigo deixou de ser tema técnico e
passou a integrar a agenda de conselhos
e executivos, “Fintech nao € projeto de
curtoprazo. E infraestrutura continua. Se
aarquiteturanao foi pensada para evoluir,
cada ajuste vira um remendo.”

O novo ciclo das fintechs

O mercado brasileiro de fintechs amadu-
rece emparaleloaoaumento dacompeticdo
eapressao por eficiéncia. Modelosbaseados
apenas em aquisicao agressiva de usuarios
perdem espaco paraestratégias focadasem
rentabilidade, controle de risco e diversifi-
cacao de receita. Nesse contexto, produtos
como antecipacido de recebiveis, crédito
segmentado e integracido financeira em
plataformas denicho ganham protagonismo.

Franco avalia que o proximo ciclo sera
marcado menos pela corrida por funcionali-
dadesemaispelaconsolidacaode estruturas
sélidas. “O ambiente € favoravel, aregulacdo
evoluiu e a tecnologia estd disponivel. O
diferencial agora é disciplina. Empresas
que enxergarem fintech como expansdo
estruturaldonegdcioterdovantagem. Asque
tratarem comoiniciativa oportunistatendem
a enfrentar ajustes dolorosos”, afirma.

Ao fim, ele resume o momento do setor
como uma transicdo de entusiasmo para
responsabilidade. “O Brasil construiuuma
das infraestruturas financeiras digitais
mais avangadas domundo. Mas infraestru-
turarobustaexige operadores preparados.
Estruturavem antes de tecnologia. Quem
entendeisso constréiativos. Quemignora,
corre risco desnecessario.”

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
3° Subdistrito - Penha de Francga

Albert Broday Rodrigues - Oficial do Registro Civil

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: PAULO SERGIO FARIAS, profissdo: funcionario publico, estado
civil: vidvo, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 01/07/1962, residente e
domiciliado em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filho de Penha Zoraide Farias. A
pretendente: ANA PAULA DE JESUS RIBEIRO DA SILVA, profissdo: higienizadora,
estado civil: viiva, naturalidade: Campinas, SP, data-nascimento: 15/01/1974, residente
e domiciliada em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filha de José Angelo Ribeiro e de
Aurea de Jesus Ribeiro.

O pretendente: RAUL DE SOUZA LEMOS DOS SANTOS, profissdo: auténomo,
estado civil: solteiro, naturalidade: Ubatuba, SP, data-nascimento: 30/03/1993,
residente e domiciliado em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filho de Marcelo
Lemos dos Santos e de Ana Maria de Souza. A pretendente: SILMARA MARIA
DOS SANTOS PAIVA, profissdo: autbnoma, estado civil: solteira, naturalidade:
nesta Capital, Cangaiba, SP, data-nascimento: 17/10/1987, residente e domiciliada
em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filha de Walter Manoel de Paiva e de Cecilia
Maria dos Santos Almeida.

O pretendente: MATHEUS AMORIM DOS SANTOS, profissdo: analista de T.I.,
estado civil: solteiro, naturalidade: nesta Capital, Jabaquara, SP, data-nascimento:
02/09/2000, residente e domiciliado em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filho
de Rodrigo Carlos dos Santos e de Roberta Amorim dos Santos. A pretendente:
GIOVANA PEREIRA GUGEL, profissdo: analista de T.l., estado civil: solteira,
naturalidade: Americana, SP, data-nascimento: 07/10/2001, residente e domiciliada
em Penha de Franga, S&o Paulo, SP, filha de Paulo Rogerio Nascimento Gugel e
de Claudia Pereira.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negoécios

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
DE PESSOAS NATURAIS
15° Subdistrito - Bom Retiro

Amanda de Rezende Campos Marinho Couto - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos pelo
Art. 1525, do Codigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: PABLO MIGUEL ALVES GOMES, nascido nesta Capital, Butanta, SP,
no dia 10/11/1994, profissdo analista de sistemas, estado civil divorciado, residente
e domiciliado neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Francisco Lucio Gomes e de
Maria Suely Alves Gomes. A pretendente: DYANA LOPES SOUSA, nascida em Vitéria
do Mearim, MA, no dia 03/05/1992, profissdo autdbnoma, estado civil solteira, residente
e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Benedito Moreira Sousa e de
Maria das Dores Lopes Sousa.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,

para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local

Jornal Empresas & Negocios
|
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GDPAR SN Partici pagﬁes em Projetos Solares S.A.
CNPJ 34.366.520/0001-34
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Sao Paulo, quinta-feira, 02 de abril de 2026

agdes do resultado Ex findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 2025 024 2025 2024  Passivo Nota 2025 2024 2025 Nota 2025 2024 2025 2024
Ativo circulante Passivo circulante Receita operacional liquida 18 71.214 30.117 82.767 65.722
Caixa e equivalentes de caixa 8 2.687 20.766 3781 23.755  Fornecedores 2674 3.124 2.687 3466 Custo das vendas 19 (28.894) (9.150) (31.563) (26.349)
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 9 31.532 29.000 31.532 31495 Debantures 15 397.053 337.849 397.053 337.849 Lucrobruto o 48.320 20.967 51.204 39.373
Depdsitos vinculados 10 5.099 - 5.099 - Obrigagdes fiscais 576 592 600 631 Despesas gerais e administrativas 20 (5.242) (2.159) (5.668) (4.855)
ﬁd:tantan;entos ad fornecedores I % hl)g ggg 130 273 Imposto de renda e contribuigao social 21 - _ 109 383 I;esqltladfq antes do resultado financeiro liquido e impostos . 4?%!13 18.22673 4gggg STgég
artes relacionadas - N ~ Partes relacionadas 11 4.927 54.399 5.067 55.659 ~ heceitas financeiras : : .
Impostos a recuperar 4.122 3.035 4133 3.038 o rect Despesas financeiras 21 (54.256) (45.047) (54.573) (46.662)
P Passivo de arrendamento 14 2.803 1.606 3312 1.898
Outros créditos 647 193 701 A7 g : - Resultado financeiro liquido (49.055)  (44.600)  (49.185) (45.604)
Total do ativo circulant §9307 53565 45376 58778 uiantamento d clentes 3105 859 3259 léncia patrimonial 12 175 11510
A‘:i:o ng: ;;lr‘::l‘l;ll;zltlean ¢ | | ’ ’ Total do passivo circulante 408.033 400.675 409.687 403,145 IIiesullado anptisn(rirljosn :er‘n ostos 4 221) (14. 282) (3 649; (11 0865
PR Passivo nao circulante P . - - : :
Depdsitos vinculados 10 33421 - 33.421 - Debdntures 15 R . . _ Imposto de renda e contribuicao social
inoiadn. 5l W% g spsgs Pesvodearndamentd R L it 7 T R
Ativo de direito de uso 14 15938 15071 18241 17233 Frovisdo para demobiizagéo 16 4973 3705 sAdl 4045 prejuizo do evercicio (4163) (12900 (4.163) _ (12.900)
Ativo intangivel 2595 2579 2.595 2.582 ;“‘tal_ do qas|§ivql;1io circulante 20422 18.867 2821 21.258 As notas explicativas sao parte i das d financeiras individuais e lidad
Total do ativo nao circulante 463.686  471.133 491670 470.781 Fatrimonio liquido
Totol do afive 557993 520508 531046 529559 Capital socia 7 160.052 143.209 160.052 143.209 Demonstragdes do fluxo de caixa - Método indireto Exercicios findos em 31 de dezemlgg"nzfozgggr: 2024 (Em rrg:]hr;alsrglsI gsdlzeals)
As notas explicativas s parte i das financeiras individuais e consolidadas. _____ Adiantamento para futuro aumento de capital 17 - 13.298 - 13.298 Notas 2025 2024 2025
Demonstragdes do resultado abrangente Exercicios findos em 31 de dezembrg d: 2?2d5 ©2024 (Em milhaées del_lzieaés) g::;igageclzrgrssc'on‘sms 1'232 1222 l'zig l'zig }F,Iu)go'de zaixa das atividades operacionais G ) G (1290
ontroladora onsolidado rejuizo do exercicio . . . .
2025 2024 2024 2023 Prejuizos acumulados (56.805) (52.642) (56.805) (52.642) Aju;tes por:
Prejuizo do exercicio (4163) (129000  (4163)  (12.900) Total do patriménio liguido 104538 105.156  104.538  105.156 Regyitado de equivaléncia patrimonial 12 (L756)  (11.510) - -
Resultado abrangente total (4.163) (129000  (4163)  (12.900) Total do passivo e patriménio liquido ) 932993 524698 S30.046 529559  pepreciagio do ativo imobilizado 13 17199 5725 18609  14.128
As notas explicativas sao parte i das d es financeiras individuais e lidad. As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes € Depreciagz:io de direito de uso 14 613 182 677 592
Demonstragoes das mutacdes do patriménio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) et fz atl¥0 para d i ag 'é“ %g (20) ?g 2 ; gég
_ Reservasdelucros alor residual do ativo imobilizado baixado - - - X
_Nota _Capital social _Adiantamento para futuro aumento de caplta Transagdo com aclomstas Reserva legal _Reserva de retengao de Iucros Prejuizos acumulados ___Total do patriménio liquido Amortizacéo de custos de transagao sobre empréstimos 15 395 2516 395 2516
Saldo em 01 de janeiro de 2024 71.238 1.243 2 (39.742) 38.787 Juros sobre debéntures 15 51.122 41.693 51.122 41.693
Prejuizo do exercicio - - - - (12.900) (12.900) Juros de arrenda_mgntos o 14 2.281 774 2537 2.274
Aumento de capital com participacéo em empresas 17 65,971 - - - - - 65.971 furos iotzjre pro(\jnsao patra_hde;S[noblllz_algan ) » é% 233 é??l , ?gg
Adiantamento para futuro aumento de capital - 13.298 - - - - 13.298  Imposto de renda e contribui¢ao social corrente N :
Saldo em 31 de dezembro de 2024 143.209 13.298 1.243 2 46 (52.642) 105.156  Imposto de renda e contribuicao social diferido 2 & Olli (21535022) 7 l4é (51435322)
Prejuizo do exercicio - - - - - (4.163) (4.163) . L o . . - - - .
(-) Redugao de capital com cisao de investimentos 17 (26.787) - - - - - (26.787)  Decréscimo/ (acréscimo) em variagdes nos ativos e passivos
Aumento de capital com participagao em empresas 17 29.786 - - - - - 29.786  Contas a receber e clientes e outros recebiveis (1.874)  (13.774)  (1.303)  (12.188)
Aumento de capital 17 13.298 (13.298) - - - - - Adiantamentos a fornecedores 149 71 142 9
Aumento de capital com ativos imobilizados 17 546 - - - - - 546 Impostosg_recuperar (1.081) (450)  (1.098) (549)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 160.052 - 1.243 2 46 (56.805) 104.538  Outros créditos 789 93 485 (220
As notas explicativas sao parte i das d financeiras individuais e lidad: Fornecedores (759) 6 (770) (480)
Notas explicalivas as d o iras individuais e lidadas (Em milhares de Reais) gb?gaQOESthSCaIS ﬂ(g; 490 @3) (7399)
1 Contexto op - GDPAR SN Particip em Projetos Solares S.A (“GDPAR SN ou “ hia") é uma sociedade por acdes de lidadas foram com base no custo histdrico. 6 Principais polmcas contabels materiais - As politicas contabels descntas ulras contas aJpeigar | ; \
’ * ’ Parte r compartilhamento de despesas (9.078) 3617 (9.707) 6.258
capital fechado, constituida em 22 de julho de 2019, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, Rua Iguateml 192 EdIfICIO em detalhes abaixo tém sido de maneira a todos os nessas Adi
o oy e de clientes (3.105) (183)  (2.688) 3.259
lguatemi Office Building, 13° andar conjunto 133 Ita\m Bibi, CEP 01451-010. A Companhla tem como atividade principal o d e a.Basede (i) Ct - 0 Grupo controla uma entidade quando estd exposto a, ou tem direito . i i
. > Caixa gerado pelas atividades operacionais 51.033 15.272 55.166 50.681
operacao e locagao de usinas f em outras empl na condicéo de sdcia, acionista ou sobre, os retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu Poder  jos sobre debéntures
pagos 15 (67.911)  (44.758)  (657911)  (44.758)
quotista), no segmento de geragao dlstnbmda de energia fotovoltaica. Os projetos de geracdo distribuida estéo em conformidade com a Re-  sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstracdes flnance\ras consol\dadas a partir da data Juros de arrendamentos pagos 1 (2.281) 732) (2.513) (2.278)
soluco 1059 de 7 de fevereiro de 2023 da Aneel e sao arrendados para os clientes finais em contratos com prazos que chegam até 20 anos.  em que o Grupo obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstragoes da controladora, as Impostos pagos sobre o lucro 2 o N (702) (3.833)
A Companhia tem como principais clientes: Raia Drogasil, Telefonica Brasil, Claro, Magazine Luiza, Aguas de Andradina, Aguas de Castilho, informacdes financeiras de controladas sao reconhemdas porme\o do método de equi i imonial Todos 0si do Grupo o fi i i o 1
" > Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (9.159)  (30.218)  (5.960) (184
Sanessol, Raizen e TIM. Os projetos integrantes do porrfoho foram adquiridos de desenvolvedores especializados no mercado de geracao em entidades contabilizadas pelo método da eq p suas parti Fluxo de caixa de atividades de investimento
distribuida de energia solar, em fase de d idos por empresas especializadas em engenharia e  na nota explicativa n° 1. Mudancas na participagao do Grupo em uma subswd\ana que nao resultem em perda de contro\e 530 contablllzadas i i _ _ _
" o o ; v ! . - Adiantamento para futuro aumento de capital 12 (9.432)
construgao (EPC). As usinas fotovoltaicas (UFVs) estdo alocadas em filais da C e nas c listadas abaixo. No  como t de liquido. (ii) em pelo método da equivaléncia patrimonial - : _ _ _
P Aumento de capital em controladas 12 (2.120)
exercicio de 2025, a Administragéo implementou uma iniciativa estruturada voltada a recuperagao eotlmlzagao da performance operacional - Os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas par em  Dividend 12 2734 22.166 R R
do portfdlio de usinas fotovoltaicas da Companhla Essa iniciativa d Jou a realizagéo de custos e d de natureza extraordinéria a0 coligadas. As coligadas sao aquelas entidades nas quais o Grupo direta ou indi tenha infl iva, mas nao controle 5 i ) T _ -
p e . L /. ! Reducéo de capital em controladas 12 1.473
longo do exercicio, com impacto sobre os i daC Como resultado as usinas foram restabeleudas ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve Resgate de aplicagdes financeiras _ _ 14263 _ 14263
a0S : operacionais planejados, fortal o a base de geragdo de caixa para os 0s efeitos ab existir um acordo contratual que permite ao Grupo controle compamlhado da entidade e d4 ao Grupo direito aos a’uvos liquidos da entidade Depésitos vinculados 10 (38.520) - (38520) _
decorrentes dessa estratégia estdo detalhados nas Notas Explicativas n.° 1.2 (Contmmdade Operacwnal) e n.° 15 (Debéntures). As de-  controlada em conjunto, e nao direito aos seus ativos e passivos ificos. Tais i i 30 I pelo custo, 0 Aquisicao de ativo imobilizado 13 (829) (5.150) (343) (19.367)
monstracdes financeiras lidadas da a hia e suas I ( referidas como “Grupo”).  qual inclui os gastos com a t a0. Apds o inicial, as oes fi incluem a participacdo do Grupo no lucro Aquisicao de ativo intangivel _ (16) - (1.051) (15)
Controladas: % de Participacao ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto ¢4y liquido das empresas recebidas por transferéncia de quotas 11 - _ 1.345 2.150
‘ ‘ 2005 2004 deixadeexistir. Nas demo lanceiras da cont em também séo c om0 Caixa liguido das empresas cindidas por transferéncia de quotas 11 - (1.037) -
UFV GDPAR-SN GO 4 Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. - 100 o dezse fgemd% ("g " ; fa consolidaga -hsa'dos e Vfﬂsg@es g, ¢ receitas fg 2 (”130 Caixa liquido recebido nas operagdes de incorporagao o 11 713 20.864 -
UFV Pernambuco Il Equipamentos Fotovoltaicos LTDA. - 100  realizadas derivadas de transagbes intragrupo, sao eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas registradas  pyyg de caixa proveniente das (utilizado nas) atividades de investimento (34.445)  30.591 (39.511) (12.969)
UFV GDSUN PB1 Equipamentos Fotovoltaicos LTDA. - 100 por Iéncia sédoel contraoii na proporcao da participagao do Grupo na investida. Perdas nao realizadas  Fyxg de caixa de atividades de financiamento
UFV GOVERDE & GDPAR SP 1 Aluguel de Infraestrutura SPE LTDA. 100 100 séo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na extensao em que nao haja evwdenma de perda por Principal de arrendamentos pago 14 73) - - (13)
UFV GDPAR SP1 Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. 100 - redugdo ao valor recuperével. b. Receita de contratos com clientes: A receita é com base na contrap Captagdo de liquido 15 791.183 - 791183 -
1.1 Reorganizagao societaria - Operagdes ocorridas em 2025: No exercicio de 2025, em A bleia de Acionistas da C hia, foi no contrato com o cliente. 0 Grupo reconhgce a recena_ quand_o transfere o _co_ntrol_e do §erwgo prestado a0 che_nte 0 CPC 47 ve_stabyelece Amortizagao de debéntures 15 (725.585) - (725.585) -
aprovada a reorganizagao societéria em trés etapas, sendo: i) transferéncia da participagéo total de duas investidas, detidas pela GD Geragao  um modelo para o reconhecimento da receita que considera cinco etapas: (i) identificagao do contrato com o cliente; (i) identificacéo da  pgiantamento para futuro aumento de capital 16 - 13298 - 13.298
Distribuida Participacdes S.A., para a Companhia por aumento do capital social; i) transferéncia da participago total de duas investidas da  obrigagao de desempenho definida no contrato; (ii) determinagao do prego da transagao; (iv) alocagdo do prego da transagao s obrigagdes  pagamento de reducdo de capital 10 (40.000) - (40.000) -
Companhia para a GDPAR SP Pamupagoes em Projetos Solares Ltda (“GDPAR SP") por redugdo do capital social; ii) exting@o e sucessao ~ de desempenho do contrato e (v) reconhecimento da receita se e quando a Companhia cumprir as obrigagdes de desempenho. Desta forma,  Mtuos com partes relacionadas 10 - 122 ) _
total de duas das socied: a C hia, com incorporag@o total do acervo liquido apurado; a) Sociedades recbidas por receita € reconhecida somente quandv (ou se) a obrigagéo de desempenho for cumprida, ou seja, quando o “controle” dos servios de uma  pagamento de reducdo de capital de investida - - - (955)
aumento de capital, transferidas da GDSun para a Companhia, em 31 de janeiro de janeiro de 2025 - dos principais saldos da operagao 6 ef te transferido ao cliente. O Grupo atua no segmento de geragdo distribuida de energia solar e tem como  Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 25525  13.720 25597 12330
UFV GDPAR MG1 Equipamentos UFV GDPAR SP1 Equipamentos receltas alocagdo de usinas Fotovoltaicas, a sublocagdo de terrenos onde estdo instaladas suas S usinas e a operagao e manutencao de usmas Aumento /(redugo) de caixa e equivalentes de caixa (18.079)  14.093 (19.974) (823)
Fotovoltaicos S.A. Fotovoltaicos Ltda. TOTAL | . As receitas sdo reconhecidas a pamr do momento em que o ativo é colocado a d do cliente d 3 (Caixae equivalentes de caixa no inicio do exercicio 20.766 6.673 23.755 24578
Caixa e equivalentes de caixa - 284 1.061 1.345 - rede de distribuigao e gerando créditos de energia as unidades consumidoras dos clientes. ¢. Receitas financeiras e despesas financeiras: (ajya ¢ equivalentes de caixa o final do exercicio 2687  20.766 3.781 23.755
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 224 - 224 As receitas e despesas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicacdes financeiras, juros ativos, d de juros e e Aumento /(( de caixa e eq de caixa (18.079)  14.093  (19.974) (823)
Adiantamentos a fornecedores 3 - 3 monetarias. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. d. Imposto de renda e contribuigao social icati Ses fi iras individuars e consolidad
n f c 105 Juros ef 6 Con As notas exp a0 parte i das e
Impostos a recuperar 3 - 3 Controladora - corrente - A provisao para imposto de renda (IRPJ) foi constituida a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, da de 0 — T - — =
Outros créditos - 3 3 10% sobre o lucro anual excedente a R$ 240 (duzentos e quarenta mil Reais). A provisao para contribuigao social sobre o lucro liguido (CSLL) {emPo em troca de contrapt . (i) Como ar - Quando o Grupo atua como arrendadr, dgtermlna, no inicio da locagao, se cada
Imobilizado 2.975 25.885 28.860 foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributével e, consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao arrendamento ¢ um ar ou o Para cl cada ar , 0 Grupo faz u?a avaliagao geral se o ar-
Ativo de direito de uso 83 1.176 1.259  social, limitada a 30% do lucro real, quando aplicavel. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo p transfere " . todos os MISCos & l}enefmms inerentes a propr_ledadecdo ativo subjacente. e_fO[ BSS€ 0 Caso, 0 aren-
Ativo total 3572 28.125 31697 tributével do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentaco das demonstragdes finan- damento & um arrendamento financeiro; caso contrério, € um arrendamento operacional. Como parte dessa avaliago, o Grupo considera
Fornecedores - 1 1 ceiras. Controladas - 0 IRP) ¢ a CSLL sao calculados observando-se os critérios estabelecidos pela legislagdo fiscal vigente, pelas aliquotas ~ C€"0S indicadores, como s¢ o prazo do arrendamento & equwalente amaior parte da vida econdmica do ativo subjacente. Quando o Grupo &
Obrigagdes fiscais 3 15 18 regulares de 15%, acrescidas de adicional de 10% para o imposto de renda e de 9% para a contribuigo social. Conforme facultado pela U™ arrendador intermedidrio, ele ¢ Seus principal  no subarrendamento separadamente. Ele avalia a
Imposto de renda e contribuigdo social 21 50 71 legislagao tributéria, as Controladas optaram pelo regime tributario de Lucro Presumido. Nestas empresas, a base de célculo do IRP) e da classificagao do subarrendamento com base no ativo de d"e'm de uso resultante do arrendamento principal e nao com base no ativo subja-
Partes relacionadas 30 158 188 CSLL & calculada a razao de 32%, por fim a razdo de 100% sobre as receitas financeiras, sobre as quais Se aplicam as aliquotas regulares do  CENte: O Grupo 08 ntos de arrendar deﬁ""e"‘?s d? a A operacionais como receita operacional pelo mé-
Adiantamentos de clientes - 287 287 respectivo imposto e contribuigdo. e. Imobilizado () Reconhecimento e mensuracao ltens do imobilizado so mensurados pelo custo histori- todo linear o longo do prazo do A atua com a locagao de sistemas de geragao dis-
Passivo de arrendamento 105 1.144 1.249  co de aquisigao ou construgao, que inclui os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciacao lada e perdas de tnhmd_a Qe energla solar (usmas fotovoltaicas). Para a classmcagao dessgs_ contratos sob a Ot'c‘? d,a ?orma contz:bl\ (CPC,06 (R2) /1FRS 16),
Provisdo para desmobilizagao 20 78 98 redugdo ao valor recuperavel (/mpa/rmeni) Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas (teis, elas sao fas como 2 A a exerce para determinar se o riscos e cios inerentes 4 p foram transferidos
Patriménio liquido 3.393 26.392 29.785 itens lizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado sao reconhe- aos clientes. Com base nos contratos celebrados, a Administragao concluiu que tais instrumentos se qualificam como Arrendamento Opera-
Passivo total 3512 28.125 31.697 cidos no resultado. (iv) Custos Gasms " s4o capitalizad £ cional, f nos pontos: (i) Vida (til e prazo: 0 prazo contratual ndo cobre a maior parte da vida (til econdmica dos

b) Sociedades transferidas por reducao de capital, cindidas da Companhia e integradas @ GDPAR SP, em 31 de janeiro de janeiro de 2025 -
demonstracéo dos principais saldos

UFV GDSUN PB1 E UFV Per

11 Equipa-

apenas quando é provavel que t
futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo. (v) Di 30 Itens do ativo imobilizado sao iados a partirda data em
que estao disponiveis para uso, e sdo calculados com base nas taxas Jas na Nota Exp n° 13 Ad i é

reconhecida no resultado, a menos que o montante esteja incluido no valor contabil de outro ativo. Ativos arrendados sao0 depreuados pelo

equipamentos fotovoltaicos; (ii) Valor presente: A soma dos pagamentos mlmmos contratuais nao representa substancialmente todo o valor
justo dos ativos no inicio do contrato; (iii) Controle e I permanece resp avel pela operagao, manutencao preven-

twa € seguros dos bens (conforme acordos de 0&M vinculados), mantendo a exposlgao a variago de pen‘ormance do ativo e aos riscos de
e : da

€ sdo

; Dessa forma, os ativos hi iados a0 Iongo de sua
vida dtil, enquanto as receitas de locacao sao reconhecidas de acordo com a dindmica contratual. (x) Como arrendatarlo No inicio ou na
modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o Grupo aloca a contraprestagao no contrato a cada componente
de arrendamento com base em seus preos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, o Grupo optou por ndo separar
0s componentes que nao sejam de arrend e contabilizam os i ¢ ndo arrend como um (nico
componente. 0 Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. 0 ativo de di-
reito de uso & I ao custo, que de o valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para

dear até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatério

e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocéo do anvo subjacente, restaurando o local em
que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condwgao requerida pelos termos e i do menos quai

incentivos de arredamentos recebidos. 0 ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até
o final do prazo do arrendamento, a menos que o 'to transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo
do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatério exerceré a opgao de compra. Nesse caso, o ativo de di-
reito de uso serd depreciado durante a vida (til do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além
disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugao a0 valor recuperave\ se houver, e ajustado para determi-

Fotovoltaicos Ltda. mentos Fotovoltaicos Ltda. TOTAL  menor perfodo entre a vida (itil estimada do bem e o prazo do contrato, a nao ser que seja certo que o Grupo ohtera ap do bem ao

Caixa e equivalentes de caixa 1.037 final do arrendamento. Terrenos nao sao depreciados. As vidas dteis esti do ativo imobilizado s@o as
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 884 605 1.489  Usinas fotovoltaicas 25 anos
Adiantamento a fornecedores 1 3 4 Méveis e utensflios 10 anos
Outras contas a receber 8 1 9 ¢ Jores e equi de inf 5 anos
Impostos a recuperar 6 ' 6 Desmobilizagao usina solar 30 anos
Imobilizado 15.543 10.167 25710 ¢ metodos de depreciagao, as vidas (iteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balango e ajustados caso seja apropriado.
Ativo d,e direito de uso a7 352 609 f. Instrumentos financeiros: (i) Reconhecimento e mensuracéo inicial O contas a receber de clientes sao h na
Intangivel 3 - 3 data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar parte
Ativo total 17.300 11.567 28.867 das disposicdes contratuais do mstrumento Um anvo fmanceuo (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente
Fomecedores 3 6 9 e financiamento signif ou passivo i ¢ a0 valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao
Obrigagdes fiscais 86 8 164 )R (valor justo por meio do resultado), 0s custos de transagao que séo diretamente atrbuiveis a sua aquisigéo ou emissdo. Um contas a
r'ja”?s reJamonat:jas gsg gég lgﬁ receber de clientes sem um 1 de fi ¢ mensurado inici a0 prego da operagdo. (vi) Classificagdo
Pfj\f\!go eaargzgs;";ﬁﬂ.tfa w0 1{5 od 170 & mensuragao te Ativos fi - No rec to inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
Patrimﬁm?) liquido g 15.960 10827 26787 amortizado; ou ao VJR. 0 Grupo nao possu| anvo financeiro mensurado ao VIORA (Valor Justo por meio de Outros Resultados Ab tes). Os
Passivo lotarll 17'300 11.567 23-867 ativos fi nao sao recl a0 reconheumento inicial, a n@o ser que o Grupo mude o modelo de negécios
. . C de oo = e . - para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos fi afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de
c) Empresas extintas ¢ incorporadas pela N0 processo de socie a”é apresentacao posterior 8 mudanca no modelo de negdcios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
Empresa Operagdo condicdes a seguir e n@o for designado como mensurado ao VIR: * ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios, cujo objetivo seja manter

UFV GDPAR-SN GO 4 Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. Incorporacao e sucessao total

UFV GDPAR MG1 Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. Incorporacao e sucessao total

As sociedades de propésito especifico (SPEs) em questao foram constituidas para a operacdo, manutencdo e comercializacao de energia
elétrica gerada por usinas de geracao distribuida de energia solar, enquadradas no sistema de compensagéo de energia elétrica, conforme
disposto na Resolugao Normativa ANEEL n° 1. 059 de7 de fevereiro de 2023 A recena das SPEs ¢ proveniente dos alugue|s dos ativos de
geragdo e dos servigos de operagao e a e empresas, que utilizam a energia gerada pelas
usinas para compensagao em suas unidades consum\doras Principais |ust\f|cat|vas para incorporacao (i) Que as empresas envolwdas fazem

ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e, ® seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
séo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros nao classificados
como a0 custo sdo classifi como ao VJR. No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogavel um
atlvo ﬂnancelro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao VIR se isso eliminar ou reduzir

um di contabil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - avalragao sobre se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do
ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sao definidos como uma contraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco

parte do MEsMmo grupo econdmico; (ii) Possuem as mesmas caracteristicas, irdo se beneficiar e otimizar a ordem

ef das A incorporagao resultou na extincao das referidas empresas citadas acima e, sucessao de todos os

seus direitos e obrigacdes pela Companhia. O critério de avaliacao do patriménio liquido das empresas para fins de incorporacao foi o valor

contabil de seus ativos e passivos, com base no balanco patrimonial encerrado (31 de janeiro de 2025 para UFV GDPAR MG e 30 de junho

de 2025 para a UFV GDPAR-SN GO 4), conforme Laudos de Avaliagdes Contabeis emitidos por empresa especializada. 0 acervo liquido
incorporado total é de R$ 3.626. Os principais saldos incorporados estao assim demonstrados:

UFV GDPAR-SN GO 4 Equipa- UFV GDPAR MG1 Equipamen-

mentos Fotovoltaicos Ltda. tos Fotovoltaicos Ltda.

429 284

TOTAL

1
14

Caixa e equivalentes de caixa
Adiantamento a fornecedores 11 3

de crédito do ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de
empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. O Grupo considera os termos
contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a
avaliagao sobre se 0 ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de
forma que ele nao atenderia essa condicao. Ao fazer essa avaliac@o, o Grupo considera: * eventos contingentes que modifiquem o valor ou
0a época dos fluxos de caixa; * termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis; * o pré-pagamento e a prorrogagao
do prazo; * e os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um

nadas 0es do passivo de arrendamento. 0 passwa de d é a0 valor presente dos pagamentos
do arrendamento que nao sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao
puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremental sobre
empréstimo como taxa de desconto. O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes
externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arren-
damento incluidos na a0 do passivo de ar dem o seguinte: * pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos
na esséncia; * variveis de i que de indice ou taxa, inicialmente mesurados utilizando o indice ou taxa
na data de inicio; * valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatério, de acordo com as garantias de valor residual; e * o preco de
exercicio da opgao de compra se o arrendatério estiver razoavelmente certo de exercer essa opcao, e pagamentos de multas por rescisao do
arrend se 0 prazo do ar refletir o arrendatério exercendo a opgao de rescindir o ar 0 passivo de

to é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando hé uma alteragao nos pagamentos
futuros de arrendamento resultante de alterago em indice ou taxa, se houver alteragao nos valores que se espera que sejam pagos de
acordo com a garantia de valor residual, se o Grupo alterar sua avaliagao se exercera uma opgao de compra, extensao ou rescisao ou se ha
um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, ¢ efetuado
um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso
tiver sido reduzido a zero. Arrendamentos de ativos de baixo valor O Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de
arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo. 0 Grupo reconhece os pagamentos de arrenda-
mento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. j. Reconhecimento das obriga-
gaes contratuais relacionadas a devolugao de areas (terrenos) - ARO (Asset Retirement Obrigation) - A pro\nsao refere-se aos custos

ativo). 0 pagamento antecipado ¢ consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pr
em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma

e desp a serem mcorrldos assim como a obrigacao que a entidade devera ||qmdar no futuro, de retirada de servico dos seus ativos. A

razodvel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relacdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que

éd
custo de desativagao de ativos equivalente ao passivo inicial é capitalizado como parte do valor contabil do ativo sendo depreciado durante
0 periodo de vida dtil do contrato. As premissas e célculo sao atualizados em bases anuais. Eventual variagao é registrada em contrapartida
0 passivo. 0 reconhecimento das obrigacdes foi realizado nos exercicios de 2025 e de 2024, conforme préticas contabeis menciona-
das nas notas explicativas de n° 13 e 15. k. Provisdes - As provisdes sao determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros
estimados a uma taxa antes de impostos que reflita as avahagoes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especi-
I do. Os efeitos do desreconh to do desconto pela do tempo sao hecidos no resultado como
despesa financeira. 7 Novas normas e interpretacdes ainda nao efetivas - Uma série de novas normas serao efetivas para exercicios
iniciados apds 1° de janeiro de 2025. A Companhia nao adotou as normas conta a0 destas demonstracdes finan-
ceiras. (i) IFRS 18 A ¢ Divulgacdo das Di Contabeis: 0 IFRS 18 substltuna 0 CPC 26/IAS 1 Apresentacdo das De-

brigaca tada a valor presente e, posteriormente, ajustada através do acréscimo de despesas financeiras ao longo do tempo. 0

Contabels ese apllca a periodos de relatdrios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. 0 novo padréo introduz os
novos « As entidades sdo obngadas a classmcar todas as recenas e despesas em cinco categorias na de-

monstragao de lucros e perdas, a saber, as i I, de i de fi de operagdes descontinuadas e de
imposto de renda. As entidades também sao obrigadas a apresentar um subtota\ de lucro operacional recém-definido. 0 lucro liquido das
nao mudara. « As medidas de desempenho definidas pela ad 30 (MPMs) sdo divulgadas em uma (inica nota nas demons-

tragdes financeiras. * Orientacdes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstracdes financeiras. Além disso,
todas as entidades sdo obrlgadas ausaro subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstragao dos fluxos de caixa ao

P fluxos de caixa op pelo método indireto. A Companhia ainda esta no processo de avaliagao do impacto do novo padréo,
particularmente com relagao a estrutura da demonstracao de lucros e perdas do Grupo, a demonstragao dos fluxos de caixa e as divulgacdes
adlclonals exigidas para MPMs. 0 Grupo também estd avaliando o impacto sobre como as informagdes sao agrupadas nas demonstracdes

Contas a receber 94 69 163 o valor nominal do contrato, a permiss&o ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais

Ativos de contratos com clientes 825 155 980 os juros contratuais (que também pode incluir compensagao razovel pe\a rescisao ipada do contrato) lados (mas nao pagos)

Outras contas a receber 75 - 15 sao tratadas como cnn3|stentes com esse critério se o valor justo do pré for i no l inicial. Ativos

Impostos a recuperar - 3 3 - b, & ganhos e perdas

Partes relacionadas 423 - 423 Mivos financeiros 2 cust Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros  ficos para o passivo

Imobilizado 16.309 2975 19.284 AUV n.' d ! u efetivos. 0 custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros e 0 impairment sdo

Ativo de direito de uso 553 83 63 amortizado reconhecidos no resultado.Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento ¢ reconhecido no resultado.

Ln‘tiim& 18719 3572 22,291 Passivos fir lassificaga 30 e ganhos e perdas Os passivos fi foram classifi como

Fornecedores '320 = '320 ao custo amomzado utilizando o método deJuros efetivos. As despesas de juros sao reconhecidas no resultado. Qualquerganho
Y ou perda no d [ também é hecido no resultado. (vii) Desreconhecimento - Ativos financeiros: 0 Grupo d

Obrigagdes fiscais 100 24 124 1 ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo explram ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais

Partes relacionadas 17.266 30 17.29 e recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo i iro em uma t a0 na qual sut ‘todos os riscos e dad

Passivo de arrendamento 617 105 195 peneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém sut todos os

Outros passivos 8 - 8 riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. Passivos financeiros: 0 Grupo

Provisao para desmobilizagdo 175 20 195 desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigago contratual é retirada, cancelada ou expira. 0 Grupo também desreconhece um

Passivo de arrendamento 437 90 527 passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso

Patrimdnio liquido 233 3.393 3.626 em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo

Passivo total 18.719 3572 22.291 financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que ndo itam pelo caixa

1.2 Continuidade Operacional - (i) Situagao do Capital Circulante Liquido: Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia apresenta caplta\ ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. (viii) Compensacao - Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e 0 valor

circulante liquido negativo no montante de R$ 364.369. Tal situacao decorre, principal da ificagdo de passivos fi liquido ap no balango patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha um direito legal | de

de longo prazo para o passivo circulante. (ii) Descumprimento de Covenants e Waiver - A referida reclassificagao foi motivada pelo
imento do indice fi iro de Cobertura do Servico da Divida (ICSD), conforme previsto em contrato de financiamento. Cumpre
esclarecer que o descumprimento do ICSD no exercicio de 2025 resultou de uma estratégia adotada pela Administracao com o objetivo de
recuperar e estabilizar a performance operacional do portfdlio de usinas fotovoltaicas da Companhia. Ao longo do exercicio, foram realizados
investimentos e incorridos custos e despesas de natureza findria, voltados a ad 3o técnica e operacional dos ativos, que
impactaram temporar\amente os indicadores de geracao de caixa. Como resultado desta |n|C|at|va as usinas foram traZ|das aos parametros
lidando a base para a plena geracéo de caixa nos adotada e seus

fundamentos foram integralmente apresentados e discutidos com os credores que. reconheceram 0 carater pontual e nao recorrente do
evento. Em 27 de margo de 2026, a A 30 obteve formal junto i financeira, o “waiver” (dispensa do cumprimento)
relacionado ao referido “covenant”. Embora o documento indique efeito retroativo a 2025 e evidencie a intencéo dos credores de nao exigir
a liquidado antecipada da divida, por se tratar de evento subsequente & data-base das demonstracdes financeiras, a classificagao dos
saldos no passivo circulante em 31 de dezembro de 2025 foi mantida, em conformidade com as normas contabeis aplicaveis. (ii) Plano de
Mitigacao e Suporte: Com a obtencdo do * walver o montante de R$ 364.369 serd reclassificado para 0 passivo nao circulante no primeiro
tnmes’tre de 2026 C tabel to do equilibrio do capital ci I\qu|do da C hia. A hia avalia que
sua , pois mantém capacidade de gerar fluxo de caixa operacional posmvo suficiente para suportar
suas atividades, cumpnr ohngagoes e financiar suas operages correntes. Esse fluxo de calxa recorrente € 0 principal fator que sustenta

i As

compensar os valores e tenha a intencao de liquidé-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
g. Capital social: Acdes ordindrias - Custos adicionais diretamente atribuiveis & emissao de agdes e opcdes de acdes sao reconhecidos
como redutores do patrimdnio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos custos dessas transacdes estao contabilizadas conforme o CPC
32. h. Redugao ao valor recuperavel (impairment): (i) Ativos fi iros nao derivativos - 0 Grupo isoes para perdas
esperadas de crédito sobre: * ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. * O Grupo mensura a proviso para perda em um
montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sao mensurados como perda de
crédito esperada para 12 meses:  titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco; e * outros titulos de divida e saldos
bancérios para 0s quals o nsco de crédito (ou seja, 0 risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) nao
tenha d te desde o inicial. As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos
de contrato sao mensuradas a um valor |gual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de
crédito de um ativo fi desde o inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas,
0 Grupo considera informacdes razodveis e passiveis de suporte que séo relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso
inclui informacdes e anélises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histdrica do Grupo, na avaliagao de crédito e considera
informac@es prospectivas (forward-looking). 0 Grupo presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se
este estiver com mais de 30 dias de atraso. O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando: * é pouco provéavel que o
devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito ao Grupo, sem recorrer a agdes como a realizagao da garantia (se houver alguma);

a manutencdo normal dos negcios. 2 Base de preparagao - Declaragdo de conf financeiras indi

e consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contébeis adotadas no Brasil, que contemplam os
pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pmnunmamentos Contabeis (CPC) e homologadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) A emissao das i oes financeiras individuais e lidadas foi izada pelos Diretores em 31

geragao d\strlbmda de energia solar. Logo apos a aquisicao foram contratados Epmstas para construgao das Usinas Fotovoltaicas (UFVS)
A Companhia possi o total de 38 projetos de geracdo distribuida, dos quais 2 esto alocadas nas soci de propdsitos i
listadas na Nota Explicativa n° 1, e os demais foram absorvidos por incorporacéo pela Companh\a No total, 37 prmetos estao plenamente
operacionais e 1 esta em estégio de desenvolvimento. Todas as informagdes rel proprias das d
e consolldadas e somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utlllzadas pela Administracao na sua gestao. 3 Moeda
funcional e moeda de ap - Estas d financeiras, individuais e ladas, estdo api fas em Reais (R$), que
é a moeda funcional da Companhia e de suas controladas. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proxmo exceto quando
indicado de outra forma. 4 Uso de estlmahvas ¢ julgamentos - Na preparacao destas d Oes financeiras individuais e

a Admmlstragao utilizou j timativas que afetam a aplicagao das pomlcas is do Grupo e 0s valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas i . As esti i 530 revi

de forma continua. As revisdes das estimativas sao . a. Julgamentos: As |nformagoes sobre julgamentos
realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém efeitos si sobre os valores idos nas di oes financeiras

prospf
oo

ou * o ativo fi estiver vencido ha mais de 30 dias. * As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sao as perdas esperadas
com crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro. As perdas
de crédito esperadas para 12 meses sao perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds
a data do balanco (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses). O periodo méaximo
considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual méximo durante o qual o Grupo esté exposto ao risco de
crédito. Ativos financeiros com problemas de recuperagao - Em cada data de balanco, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados
pelo custo amortizado estao com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperago” quando ocorrem
um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos
financeiros tiveram prohlemas de recuperagao inclui os seguintes dados observaveis: * dificuldades financeiras significativas do devedor;
* quebra de cla c is, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 30 dias; * reestruturacao de um valor devido ao Grupo
em condicdes que nao seriam aceitas em condicdes normais; * a probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo
de reorganizagao financeira; ou * o desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras. Apresentagao
da provisao para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial A proviso para perdas para ativos financeiros mensurados pelo
custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos. Baixa O valor contébil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o
Grupo nao tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relacéo a clientes individuais, o
Grupo a dota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro encontra-se vencido e avalia-se que nao ha mais recursos
fi para cobranga. * O Grupo ndo espera nenhuma recuperagao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros

consolidadas estao incluidas nas intes notas explicativas: * Nota explicativa 14 - tos - prazo de arrendamento: se o
Grupo tem razoavelmente certeza de exercer opcdes de prorrogaco. * Nota explicativa 16 - Provisao para desmobilizag@o: o Grupo possui

baixados podem ainda estar su1e|tos a execucdo de crédito  para o cumprlmento dos procedimentos do Grupo para a recuperacéo dos
valores devidos. (ix) Ativos na - 0s valores dos ativos nao fi iros do Grupo, que ndo os ativos fiscais diferidos,
sdo revistos a cada data de balanco para apurar se ha indicagao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagao, entao o valor

obrigagdes contratuais para desmonte e retirada de todas as construgdes realizadas nos terrenos objetos de arrendamentos para instalagao
das usinas fotovoltaicas. b. Incertezas sobre premissas e estimativas: As informacdes sobre as incertezas rel e
estimativas em 31 de dezembro de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste materlal nos saldos contabms de ativos
¢ passivos no proximo ano fiscal estao incluidas na seguinte nota explicativa: * Nota expli 13-Ar - Critério para definicao
de taxa de desconto utilizada para célculo dos passivos de arrendamento. * Nota explicativa 15 - Provisao para desmoblhzagan Critério
para definicao da taxa de desconto e estimativa do custo para desmob\llzagao dos atlvos que englobe todas as regides onde os projetos
foram implantados. Mensuragaa do valor justo - Certas politicas e divul abeis do Grupo req a mensuragao dos valores
justos, para os ativos e passivos financeiros e nao financeiros. Os valores justos sdo apurados para o propdsito de mensuragao e divulgagao.
Quando aplicavel, informacdes adicionais sobre premissas utilizadas na apuragao dos valores justos sao divulgadas nas politicas contabeis e
demais notas explicativas de ativos e passivos correspondentes. Ao mensurar o valorjusto de um ativo ou de um passivo, 0 Grupo usa dados
observéveis de mercado, tanto quanto possivel. Informacdes adicionais sobre as premlssas utilizadas na mensuragao dos valores Justos
estdo incluidas na nota explicativa n° 22 - Instrumentos financeiros. 5 Base de mensuragao - As d financeiras individ

perével do ativo € estimado. Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sao em grande
parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGC. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o malor entre o seu valor

incluindo itens atuall rotulados como “outros”. (ii) Outras normas: Nao se espera que as seguintes normas novas e altera-
das tenham um impacto si nas d des financeiras da C hia: * Contratos de eletricidade relacionados a natureza
(alteracdes IFRS 9 e IFRS 7); « Classificacao e mensuracao de instrumentos financeiras (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7).

8 Caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Bancos conta movimento 1.664 6.577 2.758 1977
Aplicacdes financeiras de curto prazo 1.023 14.189 1.023 15.778
2.681 20.766 3.781 23.755

As aplicacdes financeiras sdo de curto prazo, de alta liquidez e referem-se a CDBs (certificados de depdsitos bancarios). Sao remuneradas a
uma taxa média mensal de 75% a 100% do CDI (Certificado de Depdsito Interbancério), em 2025 e 2024, sendo prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa e estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

9 Contas a receber de clientes e outros recebiveis Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Contas a receber de clientes (a) 1.035 3.772 1.035 4.028
Ativos de contratos com clientes (b) 30.497 25.228 30.497 21.467
31.532 29.000 31.532 31.495

(a) Refere-se a receitas de servigos ja p e a0s clientes, que se encontram em carteira devido aos
prazos de pagamentos contratuais. Os valores sao dos clientes Raia Drogasil S.A., Telefonica Brasil S.A., Drogaria Sao Paulo e Claro S.A. (b)
Créditos a faturar decorrentes da diferenga entre a receita reconhecida pela geragao liquida das UFVs (wde nota explicativa 1) com a receita
compensada a qual é aferida pelas faturas dos clientes. As contas a receber sao valores a receber em sua maioria originados das receitas de
locagdes e manutengﬁes. As receitas a faturar representam as prestacdes de servigos realizadas, cuja emissao da correspondente nota fiscal
ocorreu apds a data de encerramento destas demonstrages financeiras. A provisao para perdas esperadas com recebiveis ¢ reconhecida

para os valores em aberto por | meio da andlise ind | das probabilidades de recebi e, clientes em situacao de recuperacao judicial,
quando aplicavel. A C hia e ladas nao ap! contas a receber com titulos vencidos em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
bem como ndo apresentam histdrico de perdas com recebiveis e dessa forma, nenhuma provisao foi efetuada. 10 Depésitos vinculados
2025 2024
Curto prazo
Conta reserva de Pagamento (a) 5.099 -
Longo prazo
Conta reserva do servigo da divida (b) 30.149 -
Conta reserva de 0&M (c) 3.212 -
38.520 -
Refer as condigd decorrente do contrato de debéntures, conforme apresentado abaixo: (a) Conta

Reserva do Servico da Divida - valor correspondente auma parcela integral da prestagao vincenda, mclumdu a amortizagdo do valor nominal
unitério atualizado e a remuneracdo das ) Conta P: to das D - valor equivalente ao actimulo mensal de 1/6
(um sexto) da prestacao vincenda, a ibilidade dos recursos na data de vencimento. (c) Conta Reserva de 0&M atualizado
anualmente pe\o IPCA, destinado a cobertura das despesas operacionais e de 0. 11 Partes r - As operagoes de
recursos com partes relacionadas se referem a i) compartilhamento de custos e despesas a pagar e redugdes de capital social (a receber de
investidas da Companh|a quando ativo, e a pagar para a GD Geragao D\strlbmda Participacdes S.A, controladora, quando passwv) e nao
estao sujenas a atualizacdo monetéria e ndo possuem do. Os compartilh: de custos e d é referente

em uso ¢ 0 seu valor justo menos custos para vender. 0 valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros ! fos avalor 3, Pri gastos com folha de pagamento e encargos das equipes de operacdes, engenharias, segurancas e administrativos e
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita s avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os dores. Os saldos dessas contas correntes ao final de cada exercicio podem ser assim apresentados:

riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por redugao a valor recuperavel é reconhecida se o valor contabll do ativo ou UGC exceder (i) Saldos de ativos e passivos Controladora Consolidado

0 seu valor recuperavel. Perdas por redug@o ao valor | sd0 Jas no resultado. Consid que 0 Grupo nao possui 4gio 2025 2024 2025 2024
contabilizado em suas demonstragdes contébeis, as perdas por redugo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao em que o Ativo circulante

novo valor contabil do ativo no exceda o valor contébil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizacao, caso a perda de valor  UFV GDPAR SP1 Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. 24.994 - - -
ndo tivesse sido reconhecida. i. Arrendamentos -ENo inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. UFV GOVERDE & GDPAR SP 1 Aluguel de Infraestrutura SPE Ltda. 110 - - -
Um contrato 6, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de  UFV GDSUN PBI Equip. FV. Ltda - 323 - -
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Usina Fotovoltaica Sao Jodo do Rio do Peixe
Usina Fotovoltaica Sao José do Cedro

Usina Fotovoltaica Sao Lourengo do Sul
Usina Fotovoltaica Sao Mateus 1 e 2

Usina Fotovoltaica Sitio do Mato

Usina Fotovoltaica Taubaté

Usina Fotovoltaica Uruguaiana |

Usina Fotovoltaica Uruguaiana Il

Usina Fotovoltaica Uruguaiana IV

Usina Fotovoltaica Niquelandia | e Il

25 10.198 (915)  9.283 10.198 (915
25 5740 (323) 5417 5740 (323
25 12.235 (1327) 10908 12.234 (1.327
25 6836 (783)  6.053  6.836 (793
25 5197 (753) 4444 5197 (753
25 27481 (3.003) 24.478 27.481 (3.003
25 12.594 (1.255) 11339 12.594 (1.255,
25 12.996 (1.434) 11562 12.996 (1.434
25 16.204 (387) 15.817 18641 (2.823

9.283
5417
10.907
6.043
4.444
24.478
11.339
11.562

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

25 4689 (644) 4045 4689 (644)  4.045

)

)

)

)

)

)

)

)

) 16818
)
)
)

(a) Em 2024 o total de R$ 236 (121 em 2023) foram capitalizados como parte do custo de implantagao das usinas que estavam em construgdo e R$ 499 (R$ 392 em 2023) compde o custo dos servicos prestados, no resultado do exercicio. (xi) Passivos de Arrendamento
a. Movimentacao de 2025

Controladora Consolidado

2024 2025 2024 2025

Saldo Saldo incorporado Pagamentos Pagamento de Saldo Saldo Saldo incorporado Pagamentos Saldo
Descrica inicial em 2025 Remensuracao Juros __de juros principal Final inicial em 2025  Remensuracao Juros (i) de juros Final

escricao

Passivo de arrendamentos 16.768 722 835 2.281 (2.281) 73) 18.252 19.111 722 835 2.537 (2.513) 20.692
Total de Arrendamentos 16.768 122 835 2.281 (2.281) (13) 18.252 19.111 712 835 2.531 (2.513) 20.692
Circulante 1.606 2.803 1.898 3312
No circulante 15.162 15.449 17.213 17.380

Total de Partes relacionadas - Ativo 25.104 323 - - Controladora Consolidado
Passivo Circulante Saldo incor- Transferén- Adicao por Baixa por Transferén-
GD Geragao Distrib. Part. S.A. 4925 53.976 5.065 55.659 Saldo porado em ciainter- Transferén- Depre- transferéncia transferéncia de ciainter- Transferén- Depre-
And fa E Fotovol SA. 2 - 2 - Incial 2025 Adicao _ Baixa _company cias __ciacao _Saldo Final _Saldo Incial de participagao Adicao participacdo _ Baixa  company cias _ ciacao _Saldo Final
UFV GDPAR-SN GO 4 Equip. FV. Ltda. - 423 - - Custo
Parles Relacionadas - Passivo 4921 54.399 5.067 59.659  Adiantamento inversdes fixas 25322 - 380 (14.275) - (5.021) - 6.406 28.348 1.290 - (2.964) (13.885) - (5.106) - 7.683
a. Movi ao de partes relacionadas - 2025 Imobilizado em andamento 4613 - 6009 (483) 546 9.174) - 1511 4613 - 6.361 (265 (483) 547 (9.329) - 1.444
o Controladora _ Outros custos de implantagdo 508 - - - - - - 508 1471 - - - - - - - 1471
Ativo Circulante _ Natureza dos saldos 2024 Adicao Recebimento 2025  £quipamentos de informética 16 ) - - - - 5) 10 18 R R R - - 2 (6) 10
UFV GDPAR SP1 Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. Reduggo de cap!tal em controlada - 25.594 (600) 24.994  \oveis e utensflios 7 ) 20 _ _ ) 23 10 _ 20 _ - _ (5) ) 23
UFVGOVERDE & GDPAR SP 1 Aluguel de Infraesirutura SPE Lida. ~~ Redugao de capital em controlada - 660 (350) 110 1gtg) g qutros ativos 30.466 (3) 6409 (14, 753) 56 (14195 () 8458 34460 1290 6381 (3.229) (14.368) S (442 (®) 10631
UFV GOSUN PBI Eaqip. P Lide. Retgan de capial em contolade 33 (1(2% 77 Usina Fotovotaica Alegete | 6.203 - - 0 @ 5962 6.203 - 1 - - - 0 @1 5963
artes Relacionadas - Ativo . . . ; ’
————————————  Usina Fotovoltaica Andradina 8.928 - 4 - - 52 (405) 8.579 8.928 - 5 - - - 51 (405) 8.579
Controladora i Fotovoltai ; ;
L - — Usina Fi Apodi e Angicos 4184 - - - - 26 (183) 4.027 4184 - - - - - 26 (183) 4.027
Passivo Circulante —Naturezados saldos __ Pagamento Saldo incorporado Adigbes 2025 G, £o10oigica Aragua 12.908 - - S 136 (A 13747 12908 - 4 } . S 136 GA) 13747
eracao Distrib. Part. S.A. Redugao de capital (40.000) - 3.206 . y .
Compartilhamento de despesas  (20.572) 82 11_432 1712 Us!na Fotovolta!ca Barra do Quarai ) 10.728 - 1398 - - 148 (480) 11.794 10.728 - 1.399 - - - 147 (480) 11.794
Conta corrente entre empresas N N 7 7 Us!na Fotovolta!ca Barret0§ (Colombla) 24.628 - 2 - - 2.764  (1.069) 26.325 24.628 - 2 - - - 2.764  (1.069) 26.325
Andromeda E Fotovol SA. Conta corrente entre empresas R R ) 2 Usina Fotovoltaica Cachoewla Paulista 5.103 - 9 - - 868 (234) 5.746 5.103 - 9 - - - 868 (234 5.746
UFV GDPAR-SN GO 4 Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. Conta corrente entre emp _ (423) _ _ Usina Fotovoltaica Fernanddpolis 32.137 - 20 - - 3475 (1.380) 34.252 32.137 - 20 - - - 3475 (1.380) 34.252
Partes Relacmnadas Passivo (60.572) (341) 11432 4.927 Usina Fotovoltaica Guaranta 20.055 - 3 - - 235 (899) 19.394 20.055 - 3 - - - 235 (899) 19.394
b. M ao de partes relacionadas - 2024 Usina Fotovoltaica Ibotirama 6.276 - 7 - - 60 (273) 6.070 6.276 - 18 - - - 60 (273 6.081
Controladora Usina Fotovoltaica ltuverava 18.930 - - - - 149 (784) 18.295 18.930 - - - - - 149 (784) 18.295
Passivo Circulante 2023 Saldo incorporado Adicdes 2024  Usina Fotovoltaica Leopoldo Bulhdes e Cocalzinho  9.997 - 25 - - (2)  (403) 9.617 9.997 - 25 - - - (2) (403 9.617
GD Geragao Distrib. Part. S.A. Reducao de capital 43.206 - - 43.206  Usina Fotovoltaica Macaubal IA e 1B 5574 - - - - 30 (244) 5.360 5574 - - - - - 30 (243) 5.361
Compartihamento de despesas - 7154 3.616 10770 Usina Fotovoltaica Mae do Rio 23570 - - (119D) - 151 (942) 21.588 23,570 - - - (1191) - 152 (943) 21.588
UFV GDPAR-SN GO 4 Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. Redugdodecapital - - 423 423 yinq Fotovoltaica Neves Paulista 5553 - - - - 73 (239) 5.388 5.553 - - - - - 73 (238) 5.388
Partes Relacionadas - Passivo o 43.206 1154 4040 5439 yqin, Fotoyoitaica Pindamonhangaba 5341 - - - 614 (5) 5704 5341 - - - - - 615 (251 5705
(i) Remuneragao do pessal-chave da Administragao - A Administragao da Co 1o § remunerada, conforme cldusula 62 40 sjna Fotovaltaca Piran ¢ 8442 - - - us G782l 84k - 6 - - - us (1) 82l
Estatuto Social. A remuneragdo da Administraco é de responsabilidade da GD Geragao D Participa SA. e integra Usina Fotovoltaica Pirang Ill 9.684 ~ N R _ 23 (430 9.077 9.684 ~ _ _ R ~ 2 (431) 9277
g;?&s&efggm};ﬂfjﬁihadas entre as empresas do Grupo GDSun, conforme o contrato vigente de compartilhamento. 12 a. Usina FotovotaicaPresidente Epiticio 719 ; % (2308 } 60 (247) 4735 7192 ; 36 . 2308 } 61 (247) 1734
9% Participacio Us!na Fotovolta!ca Quaraf ! 9.710 - 1932 - - 9% (443) 11.295 9.709 - 1.932 - - - 9% (444) 11.293
Investidas 4L2025 2024 2025 2024 Us!na Fotovolta!ca Salto de Plravpora 15.495 - - - - 214 (735) 14.974 15.495 - - - - - 213 (734) 14.974
UFV GDPAR-SN GO 4 Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. - 100 N 17.648 Us!na Fotovolta!ca S§nta A!bemna 19.823 - 8 - - 53 (819) 19.065 19.823 - 8 - - - 53 (819) 19.065
UFV Pernambuco Il Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. - 100 - 10.786 Usina Fotovoltaica Sao Borja | 11.101 - 1421 - - 104 (493) 12.133 11.102 - 1421 - - - 104 (493) 12.134
UFV GDSUN PB1 Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. - 100 - 15.994 Usina Fotovoltaica Sao Borja Il 10.941 - 1426 - - 95 (485) 11.977 10.940 - 1.426 - - - 96 (486) 11.976
UFV GOVERDE & GDPAR SP 1 Aluguel de Infraestrutura SPE Ltda. 100 100 517 1.160  Usina Fotovoltaica Sao Jodo do Rio do Peixe 4218 - - - - 14 (187) 4.045 4218 - - - - - 14 (187 4.045
UFV GDPAR SP1 Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. 100 - 19 - Usina Fotovoltaica Sao José do Cedro 9.655 - - - - 36 (408) 9.283 9.655 - - - - - 35 (407) 9.283
Saldo de Investimentos 936 45.588  Usina Fotovoltaica S&o Lourengo do Sul 5.625 - - - - 21 (229 5.417 5.625 - - - - - 21 (229 5417
b. Movimentagao 2025 . R ] ] Usina Fotovoltaica Sao Mateus 1 & 2 10.232 - - - - 1147 (7)) 10908 10.232 - - - - - 1146 (47D 10907
. Adicao por Reducao Equivalén-  Baixa por Baixa por Usina Fotovoltaica Sitio do Mato 6.324 - - - - 1 @n 6.052 6.315 - - - - - 2 (7 6.043
Investidas recebimento de cap-  cia patri- Divi- cessao de incorpo- Usina Fotovoltaica Taubaté 4,609 - 7 - - 36 (208) 4.444 4,608 - 7 - - - 36 (207) 4.444
UFY GOPAR-SN 60 4 Equi _ 2024 decotas-(a) __ital __monial dendos quotas-(a) __racao 2025 i, Fotoyoltaica Uruguaiana | 21761 - 3515 - - 178 (976) 24478 21761 - 3515 - - - 178 (976) 24478
Ltda i ' 17.648 - (17.214) 375 (582) - (227) - Usina Fotovoltaica Uruguaiana Il 9.567 - 2001 - - 204 (433) 11.339 9.567 - 2.003 - - - 202 (433) 11.339
. . . Usina Fotovoltaica Uruguaiana IV 10.307 - - - - 1.718 (463) 11.562 10.307 - - - - - 1718 (463) 11.562
Iy CORENDIE Gapm sontre FipscheotsLia. 13,354 6 (15360 Usina Fotovoltaica Nigueldndia e I S 1 I - -G8 15817 16453 - 6 - - 6 (57 15818
Infraestrutura SPE Ltda. (b) 1.160 - (660) 17 - - - 57 Usina Fotovoltaica Tapera | _ - - - - - - - - 9.075 - - (9.050) - - 6 (3D -
UFV Pernambuco Il Equipamentos Fotovoltaicos 10785 i i m - 08 i i Usina Fotovoltaica Sao Jodo do Rio do Peixe I - - - - - - - - 13.275 - - (13.270) - - 40 (45) -
Ltda. : : Usina Fotovoltaica Varzea de Palma - 2.968 4 - - - (544) 2.428 - 2.953 5 - - - 14 (543) 2429
UFV GDPAR SP1 Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. - 26.393 (25.592) 1.370 (2.152) - - 19 Usina Fotovoltaica Rio das Pedras - - 24.597 - - - - 73 (963) 23.707
UFV GDPAR MG1 Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. - 3.393 - (13) - - (3.380) - Total de ativos para arrendamento operacional 374. 803 19.166 11.832 (3.499) - 14.195 (17.199) 399.298 413.593 21.550 11.851 (22.320) (3.499) - 14.442 (18.609)  423.008
Total de Investimentos 45.588 29.786 (43.466) 1756 (2.734) __ (26.787) _ (3.607) _ 536 Provisdo para desmobilizacao
(a) Aumento e redugdo de capital social, ocorridos em 31 de janeiro de 2025, conforme deliberagdes de assembleia de acionistas descrito  Ativo de desmobilizagdo (c) 2.626 121 673 - - 20 3.440 2.900 20 1.017 (161) - - - 2 3.774
na Inotat '1 e 16f COT a ovmentacac das 1SFIE(S )der?onsttradass POEdemdvzstrallv%I das pnn‘cwals dcorétgfsla apresentado nas notas  Total do ativo imobilizado 407.895 19.284 18914 (18. 257) 546 - (17.186)  411.196  450.953 28.860 19.249 (25.710) (17.867) 541 - (18.619) 437.413
explicativas 1.1 (a) referente as SPEs recebidas e referente as SPEs cedidas. c. Movimentacao de ) Aumen apital, conform rito na Nota 16. c. Composicao da conta- 2024
Adibg_éo P‘i‘r Au't"eg- Reduggo quival(t"er!- L B;lixa por (a) Aumento de capital, conforme descrito na Nota 16. c. Composicao da conta- 20: Contraladora consoldado
. recebimento 0 de e cla patri- Dividen- Incorpo- adi iacao % a.a. ida il 903 faui 203 faui
Investidas 2023 do cotas (a) capital capital AFAC  monial dos Cisio 0) _raca0 2024 pgiantamento inversies fas () Taxa média de d?greclagao % a.a. _\Vida itil em anof (z}gs;z); Depreciagao acumulad? L;gue:gg ggsstzg Depreciacao acumulad:f Légue:gg
‘FJDFX)\IGO[I’;‘I‘;SSM: 4 Equipamentos 0 o)) . . - o0 64 (143 . - 17.648  Imobiizado em andamento (b) - - 4613 - 4613 1613 - 4613
UFV GDSUN PBI Equipamentos Qutros custos de implantacéo (b) - - 508 - 508 1471 - 1471
Fotolas L Tl it M 10 0 i " i i2 o i
UFV GOVERDE & GDPAR SP 1 41.525 - 1770 - 1.003 679 - (43.817) - 1160 Total do imobilizado em andamento 30.473 V)] 30.466 34.469 9) 34.460
Aluguel de Infra.a SPE Ltda. (b) Imobilizado para arrendamento operacional:
UFV Pernambuco Il Equipamentos g ;74 ; : -8 523 . ; - 10786  Usina Fotovoltaica Alegrete 4 % 6.750 (547) 6.203 6750 (547) 6.203
;Utt""““a'c_“S“lda-B ] Usina Fotovoltaica Andradina 4 25 10.079 (1.151) 8928 10,079 (1.151) 8928
Q” 0geragao solar barra do 14.111 . - Y 10 (951) - (13.314) - Usina Fotovoltaica Apodi e Angicos 4 2 4.561 (377) 4.184 4.561 (377) 4.184
uarai Ltda. , Usina Fotovoltaica Aragual 4 25 13.488 (580) 12.908 13.488 (580) 12.908
Autogeragzo Solar Carumbé 13.060 . . S 388 (1.215) - (2238 - Usina Fotovoltaica Barra do Quaral 4 2 11.741 (1.013) 10728 11741 (1.013) 10728
Uruguaiana Ltda. . Usina Fotovoltaica Barretos (Coldmbia) 4 2 26.363 (1.735) 2,628 26.363 (1.735) 24.628
Autogeragao Solar Carumbé 13.058 . - - 100 132 (623) - (12:667) _ Usina Fotovoltaica Cachoeira Paulista 4 25 5552 (449) 5.103 5552 (449) 5.103
Capivari Ltda. ) Usina Fotovoltaica Fernandépolis 4 25 32.679 (542) 32.137 32.679 (542) 32.137
Autogeragao Solar Sanchuri 14146 . . s 380 (885) . (1414) - Usina Fotovoltaica Guaranta 4 25 22332 ©.277) 20,055 22332 @277) 20.055
Uruguaiana Lida. Usina Fotovoltaica Ibotirama 4 25 6.795 (519) 6.276 6.795 (519) 6.276
Autogeragao Solar S Borja Ltda.  14.073 - - - 266 (960) - (3379 - ysina Fotovoltaica ltuverava 4 25 19510 (580) 18930 19510 (580) 18930
Cytogteraégo Solar SB Granja Sdo |4 4 B . L 335 (603) - (13.193) - Usina Fotovoltaica Leopoldo Bulhdes e Cocalzinho 4 2 10.063 (67) 9.996 10.063 (67) 9.996
icente Lida. i Usina Fotovoltaica Macaubal IA e IB 4 25 6.070 (496) 5.574 6.070 (496) 5.574
Autogeragao Solar Uruguaiana o . . . - 202 B _ (@5708) - Usina Fotovoltaica Mae do Rio 4 25 24.208 (638) 23570 24.208 (638) 23570
Ltda. Usina Fotovoltaica Neves Paulista 4 25 5.944 (391) 5.553 5.944 (391) 5.553
DGS 1 Locadora SPE Ltda. 13432 - - - BL (95 - (14.068) - Usina Fotovoltaica Pindamonhangaba 4 25 5.809 (468) 5.341 5.809 (468) 5.341
DGS 2 Locadora SPE Ltda. 11.559 - - - - 191 (319) - (11.431) - Usina Fotovoltaica Pirangi | e Il 4 25 9.179 (737) 8.442 9.179 (737 8.442
DGS 3 Locagdo ¢ Manutencao de 1, e : } } 1 242 B - (1L689) _ Usina Fotovoltaica Pirangi Ill 4 25 10.743 (1.059) 9.684 10743 (1.059) 9.684
Méquinas e Equip. SPE Ltda. . ’ Usina Fotovoltaica Presidente Epitacio 4 25 7.482 (288) 7.194 7.482 (288) 7.194
MOVE Energia Renovavel Il 15.002 ) ) T 115 Bl . (5519 - UsinaFotovoltaica Quaraf 4 25 10747 (1.037) 9.710 10747 (1.037) 9.710
SPE Ltda. . : Usina Fotovoltaica Salto de Pirapora 4 25 18.243 (2.748) 15.495 18.243 (2.748) 15.495
UFV Apollo Gois Aluguel de 0,892 . . . a0 20 . . @742 . UsinaFotovoltaica Santa Albertina 4 25 20433 (610) 19.823 20433 (610) 19.823
Infraestrutura SPE Ltda. i ' Usina Fotovoltaica Sao Borja | 4 25 12.063 (962) 11.101 12.063 (962) 11.101
UFV GDPAR-SN SP 10 Equipamen- 1, 4o ) ) o 615 (2393) 075D _ Usina Fotovoltaica S&o Borja Il 4 2 11.886 (945) 10.941 11.886 (945) 10.941
tos Fotovoltaicos Ltda. ’ ' ' Usina Fotovoltaica S&o Jodo do Rio do Peixe 4 25 4.674 (456) 4218 4.674 (456) 4218
UFV GDPAR SP12 Equipamentos 30.587 . R R 1 305 (2.049) - (28.844) _ Usina Fotovoltaica Sao José do Cedro 4 25 10.163 (507) 9.656 10.163 (507) 9.656
Fotovoltaicos Ltda. ' ' ' Usina Fotovoltaica S&o Lourenco do Sul 4 25 5719 (94) 5.625 5719 (94) 5.625
UFV GDPAR SP13 Equipamentos ¢\, : } : : Y - 6112 _ Usina Fotovoltaica Sao Mateus 1 e 2 4 25 11.089 (857) 10.232 11.089 (857) 10.232
Fotovoltaicos Ltda. : ' Usina Fotovoltaica Sitio do Mato 4 25 6.833 (509) 6.324 6.833 (509) 6.324
UFV GDPAR-SN SP 6 Equipamentos 1 o0 . . s oo . (6osy - UsinaFotovoltaica Taubaté 4 2 5154 (545) 4,609 5154 (545) 4,609
Fotovoltaicos Ltda. : i ’ Usina Fotovoltaica Uruguaiana | 4 25 23.788 (2.027) 21.761 23.788 (2.027) 21.761
UFV GDPAR-SN SP 7 Equipamentos 12.234 R R R B 841 (2.901) - 10178 _ Usina Fotovoltaica Uruguaiana Il 4 25 10.389 822) 9.567 10.389 822) 9.567
lFJ?:t\?VGOI;tIg/iACROSSH%?"Q fu " ’ : ’ Usina Fotovoltaica Uruguaiana IV 4 25 11.279 (972) 10307 11.279 (972) 10.307
- quipamentos R ~ ~ ~ ~ _ Usina Fotovoltaica Niguelandia | e Il 4 25 - - - 18.518 (2.065) 16.453
Fotovoltaicos Ltda. » 24599 1597 (.158) (22.038) Usina Fotovoltaica Tapera | 4 25 - - - 9.228 (153) 9.075
UFV PB I Locagéo de Equipamentos 4657 : R ) a1 13 - w81 _ Usina Fotovoltaica Sao Jodo do Rio do Peixe Il 4 25 - - - 13.364 (89) 13.275
Fotovoltaicos Ltda. B ’ ’ Total de ativos para arrendamento operacional 401.808 (27.005) 374.803 442918 (29.312) 413.606
A Rio Grande do Sull G260 5 479 S s 6 M - (91 - Aivoparadesmobiizagio
e Equip. Fotovoltaicos Ltda. Ativo para desmobilizacao 35 30 2.963 (337) 2.626 3.254 (354) 2.900
UFV RNl Locacao de Equipamentos 4774 _ _ S60 90 (161) . (4763) _ Total 435.244 (27.349) 407.895 480.641 (29.675) 450.966
Fotovoltaicos Ltda. X ' ' (a) Sao adiant tos a ft dores (Epcistas) responséveis pelas aquisigdes e instalacdes dos equipamentos das Usinas Fotovoltaicas; (b) Ativos de Usmas Fotovoltalcas em construcao com de a0 em di estagios. A ao e entrada em operacao
UFVRS I Locagdo de Equipamentos 7.622 _ _ _ _ 183 (458) AT _ acontecera ao longo de 2025; (d) Em conformidade com as obrigacdes assumidas na Escritura de Emissao de Det (e seus adi ,aC ituiu garantia real sob a forma de Alienacéo Fiduciaria sobre determinados bens de seu ativo imobilizado (equipamentos).
Fotovoltaicos Ltda. . ’ ’ (e) Em 31 de dezembro de 2025, os bens alienados fiduciariamente em favor dos debenturistas, representados pelo Agente Fiduciério, compreendem 0 ativo imobilizado em operagao na data base de 31 de janeiro de 2025, data que ocorreu a segunda emissao das debentures simples.
UFV SC | Equip.s Fotovoltaicos 10173 . . . . 89 R . (10262) _ d. Movimentaggo - 2024
Ltda. ’ ’ Controladora Consolidado
ggoss"dg;quamemﬂs Fotovol- 4 075 : , T 377 (991) - (9369) o Saldo inicial Saldo incorporado em 2024 Adicao _Baixa Transferéncias Depreciagao Saldo Final _Saldo Inicial Adicao por transf. de participacao _ Adicao _ Baixa Transferéncias Depreciagdo Saldo Final
UFV SP VI Equipamentos Fotovol- ¢ ) . . S 24 (141) . (535 - Adiantamento inverses fixas - 24949 501 - (128) - 2532 31195 1973 2242 (3.101) (3.961) - 28388
taicos Ltda. ’ ' Imobilizado em andamento - 11.347 3.572 - (10.306) - 4613 58.777 - 13.048  (649) (66.563) - 4613
UFV SP VIl Equipamentos Fotovol- ¢ ooc _ B L 303 (590) . (6339) _ Outros custos de implantagéo - 1019 1077 (16) (1.572) - 508 4.957 @ 4014 (1 ) (7.481) - 1471
tKaICOSELma" " - " 1629 Equipamentos de informética - 17 - - - )} 16 14 - 6 - 2 18
Iran tnergia Ltda. - - - - - - - . - Moveis e utensilios - 7 - - - - 7 3 - 8 - - (1) 10
UFV GDPAR SP5 Equipamentos ~ 20.625 R B ~ 86 o - (20710) _ Total de outros ativos - 37.339 5150 (16) (12.006) (1) 30.466 94.946 1970 19.318 (3.766) (78.005) (3) 34.460
Fotovoltaicos Ltda. : ’ Usina Fotovoltaica Alegrete | - 6.258 - - 57 (112) 6.203 6.408 - - - 63 (268) 6.203
UFV GDSUN PA1 Equipamentos Usina Fotovoltaica Andradina - 9.048 - - 14 (134) 8928 9313 - - - 18 (403) 8.928
Fotovoltaicos Ltda. - 23.865 350 - - 337 - (24.552) - Usina Fotovoltaica Apodi e Angicos - 4.252 - - 8 (76) 4.184 4214 - - - 151 (181) 4.184
Total de Investimentos 404.116 65.971 2120 _ (329) 9.432 11.510 (22. 135) (43.817) (381.909) 45.588  Usina Fotovoltaica Araguai - 13.120 - - 13 (225) 12.908 13.297 - - - 148 (537) 12.908
(a) Participagdes sometanas recebidas da GDSun devido a0 aumento e integralizagao do capital social da Companhia em RS 65.971. Vide nota  Usina Fotovoltaica Barra do Quaraf - 10.872 - - 12 (156) 10.728 11.133 - - - 63 (468) 10.728
17(a). A foram posteriormente incluidas na a0 societdria na nota explicativa 1.1.  Usina Fotovoltaica Barretos (Colombia) - 24.962 - - 105 (439) 24.628 25.481 - - - 197 (1.050) 24.628
(b) Cisao parcial da UFV GOVERDE & GDPAR SP 1 Aluguel de Infraestrutura SPE Ltda, onde os projetos de usmas Fernanddpolis e Presidente ~ Usina Fotovoltaica Cachogira Paulista - 5.140 - - - (37) 5.103 5.302 - - - 23 (222) 5.103
Epitacio foram cindidos da SPE e incorporados pela C com seus tivos passivos cor ficando o projeto da usina  Usina Fotovoltaica Fernanddpolis - 32.338 - - 341 (542) 32.137 - - - - 32.679 (542) 32.137
Guaira na SPE, ainda pré-operacional. d. Dados sobre controladas: Usina Fotovoltalca Guaranta - 20324 - - 28 (297) 20.055 20.744 - - - 202 (891) 20.055
Part. Resultado én-  Usina Fotovolt - 6.358 - - 9 (91) 6.276 6.480 - - - 67 (271) 6.276
Controladas 2025 Patrimd-  do exer- Investi- cia patri- Usina Fotovoltaica ltuverava - 19.117 - - 73 (260) 18.930 - 19.182 - - 72 (324) 18.930
- % __Ativo Passivo nio liquido _cicio - (a) __mento ___monial Usina Fotovoltaica Leopoldo Bulhdes e Cocalzinho - - - - 10.063 67) 9.996 - - - - 10.063 (67) 9.996
UFV GDPAR-SN GO 4 Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. 100% - - - 375 - 375 Usina Fotovoltaica Macaubal IA e IB - 5.640 - - 15 81) 5.574 5777 - - - 39 (242) 5.574
UFV GDSUN PB1 Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. 100% - - - (34) - (34)  Usina Fotovoltaica Mée do Rio - 23.810 - - 82 (322) 23.570 - 23.803 - - 89 (322) 23.570
UFV GOVERDE & GDPAR SP 1 Aluguel de Infraestrutura SPE Ltda. 100% 1945  1.428 517 17 517 17 Usina Fotovoltaica Neves Paulista - 5.637 - - 15 (99) 9.53 5.775 - - - 15 (237) 9.553
UFV Pernambuco Il Equipamentos Fotovoltaicos Lida. 100% R R 2 R 47 Usina Fotovoltaica Pindamonhangaba - 5.380 - - - (39 5341 5.469 - - - 102 (230) 5341
UFV GDPAR SP1 Equipamentos Fotovoltaicos Lida. 100% 27748 21729 19 1369 19 1369 UsinaFotovoltaica Pirangil el - 8959 - - 5 (12 8442 8.804 - c 5 G6n) 8442
UFV GDPAR MG1 Equipamentos Fotovoltaicos Lida. 100% - - ~ 13) ~ 13) Usina Fotovoltaica Pirangi Ill - 9.827 - - - (143) 9.684 10.075 - 38 - - (429) 9.684
YT Usina Fotovoltalca Presidente Epitacio - 7.208 - - 109 (123) 7.194 4.074 - - - 3.326 (206) 7.194
Total 29.693 29.157 536 1.756 536 1.756
(a) 0 resultado demonstrado refere-se ao periodo de 2025, durante o qual a Companhia deteve participagao nas ladas. 13 Imobilizad Usina F It " Quara . - 9.885 - - 4 (179 9.710 10.125 : 1 - 4 (430 9.710
~a. Composido da conta - 2025 ' : Usina Fotovoltaica Salto de Pirapora - 15.672 - - 66 (243) 15.495 16.097 - - - 124 (726) 15.495
| * A O
P - sina Fotovolt; 40 Borja - . - - . . - - - .
T média _a Deorecia _ Depre- Usina Fotovoltaica Sao Boria I - s - - 2 (158) 10941 11317 - - %8 @) 10941
S ane aas Cusios towmuieds Liguido Custos - vieds Liquido USina Fotovoltaca S30 Jozo do Rio do Peixe - 4281 - - 9 18 4218 4.123 - - - 219 (184) 4218
—geab __anos Susios _acumuiaca 2iquido Susios_Muaca_LuIC0  ysina Fotovoltaica Sao José do Cedro - 9825 - - - (169 9.65 10.041 - - - 21 (406) 9.656
: e - R R R Usina Fotovoltaica Sao Lourengo do Sul - 5.584 - - 135 (94) 5.625 - - - - 5.719 (94) 5.625
e - YT S G e %8 Usina Ftovolaia Sao Mateus 1 62 ; 0364 - - 16 (48 10232 10541 ; - 132 @y 1023
Outros custos de implantagao (b) R T o h8 1471 _ 1471 Usina Fotovoltaica Sitio do Mato - 6.375 - - 40 91) 6.324 6.511 - - - 85 (272) 6.324
Equipamentos de informética 2 5 2 12 0 0N 13) “10 Usina Fotovoltaica Taubaté - 4.665 - - 29 (85) 4.609 4.665 - - - 148 (204) 4.609
N o Usina Fotovoltalca Urugualana | - 21.733 - - 421 (393) 21.761 22.278 - - - 421 (938) 21.761
Moveis e tensiios 10 0 & @ B 1 ol 2B \cina Fotovoltaica U 1 9.606 9 (138) 9567 9.860 119 @2 9567
Total do imobilizado em andamento 8472 (14) 8458 10.648 11 10631 US'”a Fotovoltaica U W - o bt B0 10307 10682 i i i 3 Wy 10307
Imobilizado para arrendamento operacional: Usina Fotovona!ca N'mguf”lag'a lell . ' S ' 16,508 . S 721 776 16453
Usina Fotovoltaica Alegrete | 4 2% 6781 (818) 5963 6781 @818) 5963 US!na F° °"°| aica T'q“e al" ate - - - - - - - - ) - - 0928 153 pys
Usina Fotovoltaica Andradina 4 %5 10135 (1556) 8579 10135  (1556) 579 UsiafolovoltaicaTaperal . - - - - - - - - - - - ; (153 :
Usina Fotovaltaica Apodi € Angicos 4 5 458 GG 4027 4Se  (560) 407 Usinafulowolaica Saolodo dofiodoPebe - Ty Te—— Tt 70— T T i P — a3 891308
Usina Fotovoltaica Araguaf 4 2 U868 (L) 13747 14868  (L12) 13747 [aydeatvos para aendamento operaciona - 92 - - 12 6124 314 64 34 - 78005 (14125 413
Usina Fotovoltaica Barra do Quarai 4 25 13.286 (1492) 11794 13286  (1.492) 11794 A{Ig‘é'gg%s;fni biﬁ?;ng%ol ('cz)aﬁa" i 1858 1083 (2260) . ) 2626 1212 - 1278 3 i 216) 2900
Wsina Fotoofaca Batlos (Colonbia) i DA E B B EES B3 il doatvo imobilzado - 09718 6,233 (2276) - G780) 407895 385804 §5.001 20645 (6.110) - (14314 450966
Usina Fotovoltaica Fernanddpolis 4 25 36.175 (1.923) 34.252 36.175 (1.923) 34252 14 .'.. d - a. Arrend como arrendatario: 0 Grupo arrenda terras para instalagdo de Usinas Fotovoltaicas. Esses Consolidado
Usina Fotovoltaica Guaranta 4 25 22510 (3.176) 19.394 22.570 (3.176)  19.39% referem-se a escrituras de direito real de supemme com prazo medlo de duragao de 30 anos, ajustado a valor presente pela 2024 2025
Usina Fotovoltaica Ibotirama 4 25 6.862 (792)  6.070 6.862 (781)  6.081 taxa de CDI + spread de 3,1% a.a. Os de sd0 ] pela inflagao do perfodo. 0 grupo faz a T T Baiaportrans- Adica
Usina Fotovoltaica ltuverava 4 25 19.659 (1.364) 18295 19.659 (1.364) 18295  sublocagdo desses arrendamentos para os clientes fatérios das Usinas Fotovoltaicas. (i) Ativos de Direito de Uso Taxa de d Saldo vaia Zor rans- f aa0 p;r
Usina Fotovoltaica Leopoldo Bulhides e Cocalzinho 4 25 10087 (470) 9617 10.087 470 9617 Controladora Consolidado axa ,‘*o/e""" iy erenciade partic-  transeréncia de Miices  Saldo Final
Usina Fotovoltaica Macaubal IA e IB 4 25 6100 (740) 5360 6.101 (740) 5361 T w0 0 g . ~Clagdooaa. _nicial ipagdo ___participagao __Adicoes __Saldo Final
Usina Fotovoltaica Mae do Rio 4 25 23169 (L58) 21588 23169  (L581) 21588 o » —Taa0 eS8 70928 13196 Direitodeuso de superfcie 3,33 13.136 (609) 1259 1082 20.928
8 " . Direto de Uso de Superficie 18.302 16.812 20.928 19.196 (-) Depreciagdo acumulada 333 (1.963) - _ (724) (2.687)
Usina Fotovoltaica Neves Paulista 4 25 6017 (629) 5.388  6.017 (629 5.388 () Depreciacdo Acumulad (2.36) (L742) 2.687) (1963) preciag: ,
Usina Fotovoltaica Pindamonhangaba 4 25 6424 (719 5705 6424 (719 5705 - °Precacadfumuaca : : ' =2 Total 17.233 (609) 1259 358 18.241
; P ‘ ; ' : Total Direito de Uso 15.938 15.070 18.241 17.233  4) Movi 3 -
Usina Fotovoltaica Pirangi | ¢ I 4 25 939 (LY 8221 939  (Ll0§ 8221 Pl o0 2025 d) 2024
Usina Fotovoltaica Pirangi I 4 25 10766 (1489) 9277 10766  (1489) 977  Movimentagdo Controladora Consolidado
Usina Fotovoltaica Presidente Epitécio 4 25 5269 (536) 4733 5.270 (536) 4734 Controladora 2023 2024 2023 __ 2024
Usina Fotovoltaica Quarai 4 25 12774 (1480) 11294 12773 (1480) 11293 o 2004 ___ 2025 ! Taxa de Depre-  Saldo Saldo incorporado Saldo  Saldo Adigdes  Saldo
Usina Fotovoltaica Saito de Pirapora 4 25 18457 (3483) 14974 18457  (3483) 14914 _ Jaxade Depreciacio % aa.  Saldo Inicial Saldo incorporado em 2025__Adiges _ Saldo Final ciagao % a.a. __Inicial em 2024 Adicoes (a) _Final Inicial __ (a) __Final
Usina Fotovaltaica Santa Albertina 4 25 2049 (1429 19065 20494  (1429) 19.0g5 Direito de uso de superficie 333 16813 636 83 18302 pieito de uso de superficie 333 - 16215 508 16,813 16298 2898  19.1%
Usina Fotovoltaica Sao Borja | 4 25 13589 (1456) 12134 13589  (1455) 12134 () Depreciacéo acumulada 333 (L742) - (622 (236D () pepreciags lada(@ 333 o (SR (18) (1742 (1208) (735 _ (1.963)
Usina Fotovoltaica S Borja I 4 25 13407 (43D 11976 13407 (143D 11976 Total 15071 636 231 15938 gy, - 14655 416 15071 15070 2163 _ 17.233
4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
4

Usina Fotovoltaica Tapera | 25 - - - 184 (184 -
Usina Fotovoltaica Sao Jodo do Rio do Peixe Il 25 - - - 134 (134 -
Usina Fotovoltaica Varzea de Palma 25 2972 (544)  2.428 2 973 (544 2 429
Usina Fotovoltaica Rio das Pedras 25 (962) _ 23.707
Total de ativos para arrendamento operacional 443.507 (44. 209) 399. 298 470 931 (47923 423 008
Provisao para desmobilizacao

Provisdo para desmobilizagdo (d) 35 30 3.756 (316) _ 3440 4130 (356) 3774
Total 1.196 485.709 _ (48.296) _437.413
(a) Sao adi afornecedores (Epcistas) responséveis pelas tos das Usinas F

Ativos de Usinas Fotovoltaicas em construgao com cronogramas de implantacdo em diferentes estagios. A ao e entrada em operagao

acontecera ao longo de 2026; (c). A Companhia avalia, anualmente, pelo método do fluxo de caixa descontado, se ha indicadores de que o valor
contabil de seus ativos imobilizados possa nao ser recuperavel. Em decorréncia dos prejuizos operacionais observados no exercicio de 2025 e
anteriores, a Administracao realizou o teste de recuperabilidade (impairment) de suas Unidades Geradoras de Caixa (UGC) e concluiu que valor
recuperavel estimado foi superior ao valor contabil liquido na data base de 31 de dezembro de 2025. Portanto, a Administragao conclum que

ndo ha necessidade de reconhecimento de proviséo para perdas por desvalorizagao nestas d oes financeira: i -2025

Para as usinas em estégio pré-operacional, os juros de ajuste a valor presente do passivo de arrendamento foi capitalizado e compde o total do ativo da usina objeto. Em 2025, o total de R$ 166 (R$ 1.515 em 2024) foram capitalizados como parte do custo das usinas que estavam em
pré-operaco e R$ 2.371 (R$ 759 em 2024) compde a despesa financeira, no resultado do exercicio. e) Movimentagao de 2024

Controladora Consolidado
2024 2023 2024

Saldo Saldo incorporado Pagamentos Saldo Saldo Transferéncia de Pagamentos de Saldo

inicial em 2024 Remensuracao Juros _de juros Final inicial participacao _Remensuracao Juros (i) juros Final
Descricao
Passivo de arrendamentos - 16.128 598 774 (732) 16.768 16.277 2.144 770 2.274 (2.354) 19.111
Total de Arrendamentos - 16.128 598 774 (732) 16.768 16.277 2.144 710 2.214 (2.354) 19.111
Circulante - 1.606 980 1.898
Nao circulante - 15.162 15.297 17.213

(i) Para as usinas em estagio pré-operacional, os juros de ajuste a valor presente do passivo de arrendamento foi capitalizado e compde o total do ativo da usina objeto. Em 2024, o total de R$ 1.515 foram capitalizados como parte do custo das usinas que estavam em pré-operagéo
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e R$ 759 compde a despesa financeira, no resultado do exercicio. 15 Debéntures Seguros (1.566) (396) (1.691) (1.386) Consolidado
Consolidado Compartilhamento (Salérios e encargos - Times: 0&M, GDE e SSMA) - (a) (5.324) (1.615) (5.775) (3.974)  Em 31 de dezembro de 2025 Valor contabil 1 ano ou menos _Entre 1 e 2 anos _ Acima de 2 anos
Operagao: Instituigao 2025 2024 Compartilhamento (outras despesas - Times: 0&M, GDE e SSMA) (3245 (L143) (3527 (2.335)  Fornecedores 2.687 2.687 - -
Debéntures simples (a) Oliveira Trust - 337849 Senigos contratados (Vigilancia, operagdo e manutengao e outros) (3.158) 073 (337 (3.599)  Passivo de arrendamento (Nota 14) 20.692 3312 2.981 14.399
Debéntures incentivadas (b) Oliveira Trust 397.053 - Qutros custos (1.897) (430) (2.049) (1.518)  Debéntures (Nota 15) 397.053 32.353 30.736 413.375
Total 307.058  337.849  Credito PIS e COFINS sobre depreciagdo 3.584 1.336 3.602 1.336  Partes relacionadas (Nota 11) 5.067 5.067 - -
Circulante (d) e © 397.053 337849 Total (28.894)  (9.150)  (31.563)  (26.349) Total 425.499 38.021 28.594 358.878
Nao Circulante - - (a) Refere-se a custos administrativos que sao incorridos e pagos por outras empresas do grupo e posteriormente rateados para a Companhia Consolidado
(a) Emissdo de debéntures de série dnica, ndo conversiveis em acdes, emitidas em 17 de agosto de 2022 pela GDPAR SN Participagdes em  mediante a contrato de compartilhamento de custos assinado pelas partes. 20 Despesas gerais e administrativas Em 31 de dezembro de 2024 Valor contabil 1 ano oumenos Entre 1e2anos Acima de 2 anos
;rgjéfys Solares S.A, com -VEIJCI-me de 100% do prlnclpal (byllet) em 2|6 de fevereléo %e r%225dl\sdop[e)zragoets sisiavgm su]e\t(aCsDal)m(ro)sEde Controladora Consolidado Fomecedores T T
© a0 ano com perl e pela variagao ao Lertiticado de Ueposito Interbancario C) tm 2025 2024 2025 2024 Passivo de Nota 14 19.111 1.898 1717 15.496
31 de janeiro de 2025, a Companhia realizou a oferta pubhca da 2 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, conforme Servicos tomados (advogados, publicidade, contabilidade ¢ outros) 7(1.440) 7(1.084) 7(1.545) W61 Debgntures (Nota 1) ( ) 13789 8 ! 6
previsto no Instrumento Particular de Escritura datado de 29 de janeiro de 2025. A emissao ocorreu com a Companhia na qualidade de D | ilhadas - (@) (2.862) (525 3.117) (1798) A
Emissora, a Oliveira Trust DTVM S.A. como Agente Fiduciario e a OPEA Securitizadora S.A. como companhia securitizadora. A emissao estd coPcoas com Pessoal compartiinadas - fa . : : Partes relacionadas (Nota 11) 99.659 95.659 - -
dividida em duas séries, com as seguintes caracteristicas e remunerages: * a Primeira série (denominada "Série Ponte"): R$ 380.000, DESpesfST”bma”aS ) (@7 (83) B13) (150 Total ! ) 416.085 405.837 1717 __ 15496
atualizagao monetéria indexada de 100% do CDI, juros de 2,51% ao ano pagos no vencimento mensalmente; » a Segunda série (denominada  0utras despesas gerais e (643 (467 (69)  (L1SO) (xiii) Risco de mercado: Risco de mercado ¢ o risco e que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas e cAmbio, taxas de
"Série Incentivada"): Limite de até R$ 425.000. O valor nominal unitério das Debéntures serd atualizado monetariamente pela variagao _ (5242) (2159)  (5.668)  (4.855) juros, tenham impacto nos ganhos do Grupo. 0 objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposigdes a

acumulada do IPCA. O spread que incidird sobre o valor atualizado serd calculado de acordo com a taxa indicativa Tesouro IPCA+ com Juros

Semestrais, com vencimento em 15 de agosto de 2032 (NTN B 32) apurada no fect da data de d a0 do fmng das

da segunda série (Série | a) I de 1,525% ao ano, base 252 dias (teis. A primeira série, chamada de
"Série Ponte", foi totalmente subscrita e |ntegra||zada no dia 14 de fevereiro de 2025, é a operagao de carater transitdrio, onde os recursos
captados furam d para o resgate do da debénture simples da 12 emissao, conforme demonstrado na nota explicativa
n.15 e letra "c". J4 a segunda série, chamada de "Série Incentivada" foi totalmente subscrita e sua integralizagao ocorreu em 22 de maio

de 2025, onde os recursos captados serao direcionados para o resgate obrigatdrio da Série "Ponte", conforme condigi

Escritura de Emissao. Dessa forma, a primeira e a segunda série jamais coexistirdo. Em 18 de fevereiro de 2025, a Companhia efetuou o
resgate antecipado total facultativo da 1* emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, conforme os termos da respectiva
escritura. 0 montante total liquidado foi de R$ 344.814, dos quais R$ 323.629 referem-se ao valor principal e R$ 21.185 correspondem
aos juros. As debéntures possuem como garantlas allenagao fiduciria de 100/0 das acdes da Companhia e das controladas (vide nota
explicativa 1) e flanga prestada pela da hia, GDSun. (b) A hia ndo atingiu o indice de Cobertura do Servigo
da Divida (ICSD) minimo de 1,2, estabelemdo em contrato Em fungao disso, o montante de R$ 364.311, originalmente classificado no
passivo ndo , foi 1 icado para o passivo ci em 31 de d bro de 2025, conforme eX|g|do pelas normas contabeis

vigentes. Em 27 de margo de 2026, a instituicao financeira emitiu formalmente um documento de “waiver” (perdao de d imento),
autorizando a manutencao da divida sem a exigéncia de liquidaco antecipada. Consequentemente, este montante sera reclassificado para
0 longo prazo nas demonstragoes financeiras do primeiro trimestre de 2026. Vide notas explicativas: 1.2 (C Operacional) e 25
(Eventos ). (d) 0 d imento do ICSD refletiu, de forma pontual, o efeito de custos e despesas de natureza extraordindria
incorridos ao Iongo de 2025 no ambito de uma iniciativa estruturada da Administragao voltada a recuperacéo e ohmuagao da performance
operacional das usinas da Companhia. Tais dispéndios, embora tenham |mpactado temporarlamente ofluxo de caixa d ivel para o servico

(a) Refer a d que sdo incorridas e pagas por outras empresas do grupo e posteriormente rateadas para a riscos de dos, dentro de para itaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Gestao de rlsco de capital - Os objetivos
C hi medlante a contrato de compartilhamento de despesas assinado pelas partes. 21 Resultado financeiro da C hia e suas idas a0 seu capltal 530 o0s de sal dar a de de de suas operacdes,
Controladora Consolidado para oferecer retorno aos seus acionistas e garantia as demais partes interessadas, além de manter uma adequada estrutura de capital.
2025 2024 2025 2024 Operagdes com instrumentos derivativos. O Grupo ndo operou em 2025 com instrumentos de derivativos para troca de risco. Risco de
Receitas Financeiras - T T/ faxa dejuros Decorre da possibilidade do Grupo sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus
Rendimentos de financeiras 5.176 433 5.363 1.039 ativos e passivos financeiros. Visando a a mmgagao desse tipo de risco, 0 grupo busca diversificar as aplicagdes de recursos em termos de
Outras receitas | 25 14 : 25 : 19 taxas prefixadas, mantidas em op ladas ao CDI. Sensibilidade a taxas de juros: A tabela abaixo demonstra a sensibilidade
5201 il 5.388 1058 auma posswel mudanca nas taxas de juros, mantendo se todas as outras varidveis constantes no lucro do Grupo antes da tributagao (¢
Despesas Financeiras ) - . afetado pelo impacto dos financiamentos a pagar sujeitos a taxas variaves). ) i ) )
Juros de empréstimos e financiamentos (51122)  (1L693) (61122 (41693) T 3oapen Cendted Cendfud Cenaiel  CendrieD
Juros sobre arrendamento (2.281) (588)  (2.537) (1.868)  ptivo
Juros sobre provisao de desmobilizagao (401) (233) (459) (503)  Aplicagdes financeiras ol
Amortizagao dos custos dos empréstimos (395) (2.516) (395) (2.516) 1346%  1211%  1010%  1481% 16,83%
Despesas b (1n 6 20 (52) Exposicdo liquida do balango patrimonial 42300 47425 46571 48564 49.418
Juros, multas e outras despesas (40) (12) (40) B30)  passivo
(54.256)  (45.047)  (54.513) (46.662) IPCA 4,26% 3.83% 3.20% 4.69% 533%
Total o ) (49.055) _ (44.600) _ (49.185) _ (45.604) pgppntyres cDI 1346%  1211%  1010%  1481%  1683%
22 Imposto de renda e contribuigao social - controladora - (i) Imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro real - 2025. 2. Eyposicao liquida do balanco patrimonial (417.745)  (466.637)  (458.489)  (477.502)  (485.651)

P

30 do imposto de renda e da contribui¢ao social 2025

0 cendrio A, provével, considera uma desvalorizacao em 10% e o cenario B, possivel, considera uma desvalorizagdo em 25%, o cenério D

da divida, foram necessarios para restabelecer os parametros operacionais do portfdlio e nao refletem deterioragao estrutural da capamdade 2025 2024 gonsidera uma valorzagio em 10% ¢ o cendrio D uma valorizagdo om 25%. As seguintes tavas de juros aplicadas durante 0 an:
o AR - 2 2024 A 6. :
?:) g::z%agadeDc:l;ia"tdar:ompanh\a Para maiores detalhes, vide Nota Explicativa n.* 1.2 (C Op UL Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicao social (4.164) (14.282) Taxa de fechamento na data
S s ures Consolidad Aliquota fiscal combinada 34% 34% 2025 2024
2024 0";82'5‘1 0 Célculo_pgla aliquota fiscal §0mhinada 1415 4.852  |pCA/IBGE 4,26% 4,83%
Pagamentoater-  Amortizagao Pagamentos Liquidagao  Saldo Eii :mg;ﬁzs;ﬂ%?gi::t:ztﬂls% 209 8 g?'ém‘_ 2. Em 31 dedezembro e 2025 o de 2024, Companh o \ . 13,45‘73 10,88%
Juros _ Captago _ceiros /captagdo custo transagdo _de juros _debéntures Final ontingéncias - Em 31 de dezembro de ede a Companhia e suas controladas, com base em informacdes de seus assessores
Tipo (+) Juros sobre arrendamento mercantil 776 200 juridicos, anélise das demandas judiciais pendentes e com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, , avaliou nao
Debéntures 337.849 51.122 791.183 - (395) (57.911)  (725.585) 397.053 () Amortizacdo provisdo de descomissionamento 0] 23 existir processos avaliados como provavel de perda ou possiveis, portanto nenhuma provisao foi ituida e nenhuma divul
Total 337.849 51122 791183 - (395 (571.911) (725.585) 397.053 (+) Receitaa faturar e contas a receber (SPEs incorporadas) () 224 8.242 25 Eventos subsequentes - (i) Em 31 de janeiro de 2026, em AGE da Companhia aprovou redugao de capital em R$ 529 (quinhentos evinte e
Circulante 337.849 397,053 (+)Juros com proviséo de descomissionamento 136 79 nove mil) mediante a versao do acervo cindido para a GD Geragao Distribuida Participacdes S.A, cor a participacao societéria na
Nao circulante o ’ (+) Depreciagao contabil 5.663 1.946 empresa UFV GOVERDE & GD PAR SP 1 ALUGUEL DE INFRAESTRUTURA SPE LTDA, avaliada pelo seu patrimdnio liquido na mesma data base;
. (+) Exclusdes da base de calculo (ii) Em 27 de marco de 2026, a Administracao obteve formalmente o “waiver” (perdao de descumprimento) junto a instituicao financeira pelo
2023 Con;glzlgado (-) Equivaléncia patrimonial (597) (3.914) a0 atingimento do ICSD de 1,2 previsto no contrato de financiamento, ver nota explicativa de n° 15.
q M - Diretoria
Juros Amortizagao custo transagao _Pagamentos de juros Saldo Final () IRPJ e CSLL SPEs incorporadas (b) - 470 Pedro Geraldi Ferreira - CFO
Tipo (-) Arrendamentos pagos (800) (249) Contador
Debéntures 338691 41693 2.003 (44.758) 337.849 (+) Depreciagdo Fiscal (10%) (13304 (4.910) Jose Tadeu Matia - CPF 048,198 578-60 - CRC-5P 215874/0-3
Total 338.691 41.693 2.223 (44.758) 337.849  Prejuizo fiscal 9.118 5.847 - . - - . P T
Circulante 14393 337.849  Reversdo de IRPJ e CSLL corrente da SPEs incorporadas () 58 A A Relljalorlo d? aélggorgs;\‘ P, sol;re asd Solares SA. S3 flr;’aml:ewassP 0 Ee d
Nao circulante 324998 - Total imposto de renda e contribuigo social corrente ) _ hos cwmstas e Diretores da GDPar articipacdes em Projetos Solares a0 Patlo - SP piniao - - xa[mnamos as demonstracdes
" : A X P " . - . e da GDPAR SN Participagdes em Projetos Solares S.A. (“GDPar SN” ou “Companhia”), identificadas
(iv) Vencimento das Debentures: 0s valores correntes sdo calculados com base nas aliquotas atualmente vigentes sobre o lucro contabil antes do IRPJ e CSLL, acrescido ou como ladora e lidado. 1 quec fem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
Consolidado diminuido das respectivas adigdes, e exclusdes & compensagbes permitidas pela legislagao vigente. (2) Adigzo de saldo de receitas a faturar demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mztagoes do patnmgmo liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
Periodo 2025 2024 e contas a receber nao tributados pelo IRP) e CSLL nas SPEs incorporadas por estarem no lucro presumido-regime de caixa; (e) Exclusao data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materias € outras informagdes elucidativas. Em
2025 - 337.624  do saldo de IRPJ e CSLL diferidos das SPEs incorporadas por estarem no regime do lucro presumido regime de caixa. (v) Composicao nossa opinido, as demonstraces financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos grelevantes a posicao
2026 26.959 - de imposto diferido e contribui¢ao social diferido - O imposto de renda e a contribuicao social diferidos foram apurados com base patnmonlal ¢ financeira, individual ¢ consolidada, da GDPAR SN Participagdes em Projetos Solares SA. em 31 de dezembro de 2023, o
2027 25.015 - nas diferengas temporérias entre regime de competéncia e regime de caixa das SPEs incorporadas que estavam na sistemética do lucro ho individual & lidado de suas operagdes e os seus respect%vos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
2028 21.122 pDr_?sumldo. hs urlgen§ _estao apresentadas a seguir: 0s saldos dos passivos diferidos sao:lqmo SEQUe, c_unflorme sua 0"%80"215 2024 findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasn Base para opiniao - Nossa auditoria foi conduzida de acordo
229 . 26.912 D!ferengasttempo!'quas istrad . J%wiw com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas em idade com tais normas, estao descritas na
%03[: e apos %w R;S::goasm;Tg%g[f;égﬁ'jﬂr: d:s"glg);ssisr:\ézrpora das () ° 771382 segao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das financeiras individuais e lidadas”. Somos
otal A ik - . dent
16 Provisdo para desmobilizagdo - Para a Companhia e suas controladas que exploram parques solares instalados em terrenos de Movimentagao do exercicio - 138 , o e rlaggo  Compartia ¢ suas contladas, de acrdo com s prinipios licos relevantes, preistos o Cidigo de Eta

terceiros, foi constituida provisao para desmobilizagao dos ativos ao final do prazo do contrato. A proviséo foi inicialmente mensurada ao
seu valor justo e, posteriormente ajustada ao valor presente e as no valor ou na tempestividade dos fluxos de caixa estimados. Os
custos com desmobilizacdo do ativo foram capitalizados como parte do valor contébil do ativo relacionado e ¢ depreciado ao longo da vida
(til remanescente do ativo. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de provisao para di bilizagao na controladora e lidado totaliza
R$ 4.973 ¢ R$ 5.441, (R$ 3.705 na ladora e R$ 4.045 no lidado em 31 de dezembro de 2024). 17 Patriménio
liquido - a. Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 o capital social, subscrito e integralizado, conforme Assembleia Geral Extraordinaria

(i) As SPEs apuravam o IRPJ e a CSLL com base no regime de éncia, mas 0s pelo regime de caixa. Em razao
disso, 0 saldo remanescente de R$ 1.382 mil referente as contas de IRP) e CSLL a pagar foi transferido para a companhia no processo de
incorporagao. Esses valores foram subsequentemente revertidos contra as contas de IRP) e CSLL no resultado. Adicionalmente, os saldos
das contas de receita a faturar e contas a receber que néo haviam sido recebidos até a data da incorporagao foram incluidos na apuracéo
do IRPJ e da CSLL da companhia, seguindo a sistemética do lucro real. (vi) Imposto de renda da pessoa juridica e contribui¢ao social
sobre o lucro presumido

6 de R$ 160.052 (R$ 143.209 em 2024), representado por 204.563.669 acdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, conforme Consolidado
apresentado no quadro abaixo: 2025 2024
31 de dezembro de 2025 - Acionistas Acdes ordinrias % R$  Receita com p a0 de servigos 5.623 37.310
GD Geragao Distribuida Participagdes S.A. gg::ggggg igg iggggg Percentual de presuncio 32% 32%
31 de dezembro de 2024 Agges ordinarias % Ry e de sl apts presuncao e
GD Geragao Distribuida Participacdes S.A. 204.563.669 100 143209 oo de Calculo 1980 12450
204.563.669 100 143.209 IRP) - 15% 997 1867
Em 18 de setembro de 2024 foi deliberado e aprovado por meio da ata de assembleia geral extraordinéria o aumento do capital social da Adi -~ | I;PJ 10% 07 .208
Companhia no montante de R$ 65.971, com a conferéncia de quotas das sociedades de propdsito especifico descritas na nota explicativa d "o ciona 'K - 197%
n° 1.1(a), de modo que o capital social da Companhia passou de R$ 77.238 para R$ 143.209, sem a emissao de novas agdes, permanecendo CSLL-9% R V. V)Y
as 204.563.669 acdes. Em 31 de janeiro de 2025 foi deliberado e aprovado por meio da ata de assembleia geral extraordindria duas Total de IRPJ e CSL _ (72)  (3.196)
transagdes societarias, sendo i) aumento do capital social em R$ 29.786 com a integralizagdo mediante conferdncia das participagies IRP) e CSLL pago 405 3833
societérias detidas pela GDSun, para a Companhia, nas empresas (i) UFV GDPar MG1 Equip. Fotovoltaicos S.A, avaliada pelo patrimonio IRP) e CSLL a pagar 167 383
liquido a R$ 3.393; e (ii) UFV GDPAR SP1 Equip. Fotovoltaicos Ltda, avaliada pelo patriménio liquido a R$ 26.392, de modo que o capital social ~ Todas as de propdsito ifico (Usinas Fotovoltaicas) estavam enquadradas em 2025 e em 2024 no regime de tributagao do

da Companhia passou de R$ 143.209 para R$ 172.995. A abertura dos saldos destas da nanota 1.1(@a);
ii) a redugdo de capital em R$ 26.787 com a versao do acervo cindido para a GDPAR SP as participagdes nas empresas: UFV
GDSUN PB1 Equipamentos Fotovoltaicos Ltda., avaliada pelo patrimnio liquido a R$ 15.960 e UFV Pernambuco I Equipamentos Fotovoltaicos
Ltda, avaliada pelo patrimdnio liquido a R$ 10 827, de modo que o capital social da Companhia passou de R$ 172.995 para R$ 146.208.
A abertura dos saldos destas empresas estd demonstrada na nota explicativa 1.1 (b) Em ambas as transagdes nao ocorreu alteracao na
idade de acdes exi da C hia, per do as 204.563.669 acdes. Em 28 de marco de 2025 foi deliberado e aprovado
por meio da ata de assembleia geral extraordinaria 0 aumento de capital no valor de R$ 13.298, com a integralizagdo de AFAC aportados
pela controladora, GDSun, e ja registrado no patriménio liquido da Companhia, de modo que o capital social da Companhia passou de R$
146.208 para R$ 159.506, sem a emissao de novas agdes, permanecendo as 204.563.669 acdes. Em 10 de abril de 2025 foi deliberado e
aprovado por meio da ata de assemblma geral extraordinéria o aumento de capital no valor de R$ 546, por meio da issdo a Ci l

esta d

lucro presumido. 23 Instrumentos financeiros - a. Classificacao contabil e valores justos - Consolidado: A tabela a seguir apresenta
os valores contébeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui
informagdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil é uma aproximacéo
razoavel do valor justo:
Ativos e passivos financeiros a
Em 31 de dezembro de 2025 31/12/2025 _custo amortizado (Consolidado)

Outros passivos fi- Valor justo Nivel
nan. (Consolidado) 2 (Consolidado)

da propri de mddulos f Itaicos, aportados pela ladora, GDSun, e ja registrado no patrimdnio liquido da Companhia, de modo
que o capital social da Companhia passou de R$ 159.506 para R$ 160.052, sem a emissao de novas agdes, permanecendo as 204.563.669
acdes. b. Reservas: Reserva legal - E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193
da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Destinacao de Lucros - Conforme 0 estatutu social da Companhla todo o lucro
remanescente aps a consmmgao da reserva legal, serdo revertidos ao caixa da C hiae para rei nos negdcios
da Companhia. Durante os exercicios de 2025 e 2024 a Companhia nao distribuiu dividendos aos seus acionistas. c. Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital - AFAC: Valores aportados pela controladora a titulo de adi para futuro aumento de capital, de forma
a garantir liquidez de suas transacdes. Conforme descrito no item “a) Capital Social”, em 2025 a Companhia converteu integralmente o valor
do AFAC de R$ 13.298 em capital social. 18 Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
2025 2024 2025

Receita operacional bruta

Receita de servigos prestados 80.453 20.276 88.472 57.465
Receita de servico prestados (créditos) (a) 5.269 12.936 3.030 13.057
Subtotal Receita operacional bruta 85.122 33.212 91.502 70.522
Dedugdes

Impostos sobre as vendas (8.508) (3.095) (8.735) (4.800)
Receita operacional liquida 11.214 30.117 82.767 65.722

Caixa e equivalentes de caixa 42.301 42.301 - -
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 31.532 31.532 - -
Fornecedores (2.687) (2.687) - -
Debé (397.053) (397.053) - (476.464)
Passivo de arrendamento (20.692) (20.692) - -
Passivo de desmobilizagao (5.441) (5.441) - -
Partes relacionadas (5.067) (5.067) - -

Ativos e passivos financeiros a  Outros passivos fi- Valor justo Nivel

Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Principais assuntos de auditoria - Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
0es financeiras individuais e lidadas como um todo e na formacéo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras
individuais e consohdadas e, portanto nao expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Receita - Veja as Notas 6.b e 18 das
demonstracdes fi e
Principais assuntos de auditoria Como auditoria enderecou esse assunto
" f e o Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: - Inspegao
A C atua no de geragao de |, : .
N . s , em base amostral, de transacdes de vendas ao longo do
energia solar e suas receitas sao originadas de contratos de L ) IR :
A f ] ; " exercicio para verificar se representavam receitas validas e condizente
locacéo das usinas fotovoltaicas e servigos de operacao e ma- o : .
- . ; L com o curso normal dos negdcios da Companhia; - Recalculo do contrato
nutencdo dessas usinas. As respectivas receitas sao calculadas M P N <
h L de locacao com base nas clausulas contratuais e controles de geragdo
mensalmente com base em férmulas definidas em contratos L S o
- P .. (e energia injetada reconhecida pela concessionéria e anélise dos com-
apresentando a geracdo de energia do periodo como principal
Y - " = provantes de aceltagao do chente - Avaliac@o se as divulgaces nas
varivel nessa apuragao. Considerando que a mensuragao des- & f
sas receitas envolve certo grau de complexidade, em especial e . fodas as informagdes relevantes
em relagao ao reconhecimento de receita. Com base nas evidéncias ob-
em funcéo da aplicacdo das formulas para apuragao mensal e N o N L
tidas por meio dos p que

no I da receita, di foco ifico de . imentos acima -
o reconhecimento de receitas é aceitdvel no contexto das demonstracdes

ossa auditoria para esse tema. financeiras tomadas em conjunto, relativas ao exercicio findo em 31 de
de 2025
Responsabilidades da administracao pelas demonstragoes financeiras mdlwduals e consolidadas - A administracéo é responsavel
pela elaboracao e adequad. das d oes financeiras individuais e lidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras
livres de dlstorgao relevame mdependentememe se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das oes financeiras individuai
e a a0 6 avel pela aval da idade de a C hia continuar operando, divulgando, quando
aphcavel 0s assuntos relacionad com a sua inuidad | e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
iras, a ndo ser que a ad pretenda liquidar a Companhla e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhu-
ma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Responsabilidades dos audltares pela audltorla das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas - Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as d
consolidadas, tomadas em conjunto, esto livres de dlstorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir re\atono
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranca, mas naa uma garantia de que a auditoria reallzada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as distorcdes relevant As di
podem ser decorrentes de fraude ou erro e so consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razovel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes fmancenas Como parte

Em. Slde dgzembro de 2'_)24 31/12/2024 custo amortizado (Consolidado) __nan. (Consolidado) 2 (Consolidado) da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, le

Caixa & equivalentes de caixa 23.755 23.755 - = ceticismo profissional a0 longo da audtoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 31.495 31.495 - - e lidad se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
Fornecedores (3.466) (3.466) - - auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fund: nossa opiniao. 0
Debéntures (337.849) (337.849) - (344.813)  risco de ndo deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
Passivo de arrendamento (19.111) (19.111) - - de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo, omissao ou Oes falsas i * Obtemos i dos controles
Passivo de desmobilizacao (4.045) (4.045) - - internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as cwcunstanmas mas, nao, com o objetivo
Partes relacionadas (55.659) (55.659) - - de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da C hia e suas lad a 30 das politicas
Valor justo (Nivel 2) - Referente a outros passivos financeiros, foi utilizada a técnica de fluxos de caixa descontados, cujo modelo de abeis utilizadas e a bilidade das estimati beis e respectivas divul feitas pela mi do. * Concluimos sobre

considera o valor presente do pagamento esperado, descontado utilizando uma taxa de desconto ajustada ao risco, ndo tendo inputs
significativos nao observaveis. b. Gerenciamento dos riscos financeiros: 0 Grupo possui icdo para 0s intes riscos resul de
instrumentos financeiros: * Risco de crédito; * Risco de liquidez; e * Risco de mercado. 0 gerenciamento desses instrumentos é efetuado por
meio de estratégias operacionais e controles internos, visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste

em I permanente das condigd Versus icoes vigentes no mercado. O gerenciamento de risco do Grupo

(a) Refere-se as receitas a faturar decorrentes da diferenca entre a geracao liquida das Usinas Fotovoltaicas (UFVs) e as 0
obtidas nas faturas emitidas aos clientes. 0 faturamento ocorre mensalmente com base no pedido (acordo) de compensagao de créditos de

energia, aprovado entre o cliente e a companhia. Abaixo segue abertura de receitas de servicos prestados

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita de Servigos Prestados
Receita de locacdes 69.729 32.116 75.322 59.814
Receita de operagéo e manutengao 15.993 1.096 16.180 10.708
Total receita servigos prestados 85.722 33.212 91.502 70.522

foi estabelecido para identificar e analisar os riscos aos quais o Grupo esta exposto, para definir limites de riscos e controles apropriados e

a adequagao do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe mcerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relacéo a idade de

para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites impostos. A Administragao faz uso dos instrumentos financeiros, visando a0
maximo suas disponib\lidades de caixa, manter a liquidez de seus ativos e proteger-se de variagdes de taxas de juros. (i) Risco de crédito:
RISCU de crédito € o risco de o Grupo mcorrer em perdas financeiras, principalmente, caso uma contraparte falhe em cumprir com suas

is. Esse risco é princi p iente de outras contas a receber. As empresas que compde 0 grupo, por estarem

| da Ci hia e suas ladas. Se lui que emste incerteza relevame devemos chamar atengdo em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagoes nas individuais e lidadas ou incluir modificacdo
em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas estao nas evidé de auditoria obtidas até
a data de nosso relatono Todawa eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem
em conti . A aap do geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgages e se as di oes f iras individuais e lidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de

maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada « Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
|nf0rmagoes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras

na sua maioria em fase pré-operacional, ndo apresentaram saldo em contas a receber no perlodo analisado. A Administracao estabel
uma andlise de crédito na qual cada novo ou potencial cliente é analisado individualmente quanto a sua condicao financeira antes do Grupo
apresentar uma proposta ou participar de alguma concorréncia. A revisao efetuada pelo Grupo inclui a avaliagao, quando disponiveis, de

Os projetos de Geracao Distribuida estao em conformidade com a Resolugao 1.059 de 7 de fevereiro de 2023 da Aneel e sao arrendados para
os clientes finais em contratos com prazos que chegam até 25 anos. A GDPAR SN tem como principais clientes s Raia Drogasil S.A., Telefénica
Brasil S.A., Magazine Luiza S.A, TIM S.A, RAIZEN GD S.A e Claro S.A. 19 Custos das vendas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Depreciagao das usinas (16.655) (5.723) (18.063) (14.125)
Depreciagdo desmobilizagéo (20) (67) (6) (249)
Depreciacdo direito de uso (613) (139) (677) (499)

informagdes do setor de atuacao do cliente em potencial, e, em alguns casos, referéncias bancérias. Em relagéo
ao risco de crédito de outras contas a receber, o Grupo adota como premissa, investir em instituicdes financeiras de grande porte. Em 31 de
dezembro de 2025, 0 saldo de “Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras” é de R$ 42.301 (R$ 23.755 em 31 de dezembro de
2024). Tais saldos sao mantidos em instituigaes financeiras de primeira linha. (xii) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco de que o
Grupo ira encontrar dificuldades em cumprlr as obrigagdes assomadas com seus passivos fi iros que sdo liquidados com

dividuais e lidadas. Somos responsaveis pela dlregan supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente pela
opiniao de auditoria. C i -nos com a administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicac@o com os responséveis pela administragao, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgacao piblica do assunto, ou quando, em ci raras, deter que 0 assunto nao deve ser
icado em nosso relatdrio porque as adversas de tal ao podem, dentro de uma perspectiva razovel, superar

em caixa ou com outro ativo i d do Grupo na Adi 40 da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre
tera liquidez suficiente para cumprir com suas igacdes no i tanto em condicdes normais como de estresse, sem causar perdas
itaveis ou risco de prejudicar a reput: do Grupo. A seguir, esto os i is de passivos fi iros na data das

demonstracdes financeiras. Esses valores ndo incluem pagamentos de juros contratuais e excluem o impacto dos acordos de compensagao:

os beneficios da comunicagao para o interesse piblico.
Fortaleza, 31 de marco de 2026
KPMG Auditores Independentes Ltda. - CRC CE-003141/F-5
Renan Melo de Oliveira - Contador CRC 023259/0-4

Celebridades reforcam aposta em imoveis nos EUA

Busca por ativos em délar e
mercados mais estdveis leva ar-
tistas, atletas e influenciadores
a diversificar patrimoénio fora de
seus paises de origem. Nomes
como Neymar Jr., que possui
propriedades em Miami, Anitta,
que adquiriu imével na mesma
regiao como parte de sua estra-
tégia de internacionalizag¢do de
carreira, e ainfluenciadora digital
Camila Coelho, com residéncia
nos Estados Unidos, ilustram uma
tendéncia que ganhou forca entre
celebridades brasileiras.

Atletas como Kaké e Thiago Sil-
vatambém investiram em imoveis
no pais, movimento que se repete
entre outros nomes conhecidos,
como Gisele Biindchen, com
histérico de propriedades na
Floérida, e o cantor Gusttavo Lima,
que ja demonstrou interesse em
ativos internacionais. O padrao
se consolida entre perfis de alta
renda que buscam diversificacao

patrimonial e protecao em moeda
forte.

Esse comportamentoacompanha
um cendario global marcado por
instabilidade geopolitica e busca
por ativos mais previsiveis. Em
2025, a economia dos Estados Uni-
dos mantém inflagao em torno de
2,7% e juros entre 4,25% e 4,50%,
segundo o Federal Reserve, o que
reforca a percepc¢ao de seguranca
do mercado. A Flérida segue como
principal destino, concentrando
cerca de 23% das aquisi¢coes de
imoéveis por estrangeiros no pais, de
acordo com a National Association
of Realtors.

Leandro Sobrinho, cofundador
da Davila Finance, avalia que o
movimento vai além da exposiciao
mididtica e reflete uma mudanca
estrutural na forma de gestao de
patrimonio. “O investimento inter-
nacional deixou de ser algo pontual
e passou a fazer parte da estratégia

de protecao patrimonial. Abuscapor
ativos em dolar esta diretamente
ligada a preservagdo de valor em
cendrios de incerteza”, afirma.

Dados da Florida Realtors mos-
tram que estrangeiros responde-
ram por cerca de 21% das transa-
¢Oes residenciais no estado entre
2024 e 2025, com cidades como
Miami, Orlando e Tampa liderando
a preferéncia de investidores. A
valorizacdo média dos imdveis na
regido tem se mantido entre 6% e
9% no periodo recente, sustentada
pelo crescimento populacional e
pela forte demanda por moradia.

Thiago Davila, empreendedor
commais de 20 anos de experiéncia
no setor imobiliario, destaca que a
presenca de celebridades reforca
a credibilidade do mercado, mas o
interesse vai além da visibilidade.
“Esses investidores buscam pre-
visibilidade, seguranca juridica e
ativos que gerem renda em moeda

forte. O mercado americano ofe-
rece estabilidade e um ambiente
pro-negocios que favorece esse
tipo de estratégia”, afirma.

O avango desse movimento tam-
bém impacta a dindmica economi-
ca. Nos Estados Unidos, o aumento
da demanda fortalece o setor imo-
biliario e impulsiona cadeias pro-
dutivas ligadas a construcao civil.
Jano Brasil, a saida de capital para
investimentos internacionais con-
tribui para umamaior diversificacao
de portfélio entre investidores de
alta renda, reduzindo a exposicdo
a riscos locais.

Apesar das vantagens, espe-
cialistas alertam para cuidados
necessarios. A aquisicdo de imo-
veis no exterior envolve custos
operacionais, regras tributarias
especificas e exposi¢do cambial.
Além disso, a escolha do ativo e
da regido influencia diretamente
o desempenho do investimento.

“O erro mais comum € investir
sem planejamento. Nao basta
seguir uma tendéncia ou replicar
o movimento de outros investido-
res. E preciso entender o objetivo
daquele ativo dentro da estratégia
patrimonial”, afirma o executivo.

Na avaliacio de Davila, o cendario
atual deve sustentar a atratividade
do mercado imobiliario americano
nos préximos anos. “Mesmo com
oscilagbes globais, a demanda por
ativos seguros continua. O diferen-
cial esta em estruturar o investi-
mento com visdo de longo prazo e
critérios bem definidos”, diz.

Coma continuidade deincertezas
internacionais e a valorizacdo de
ativos emmoeda forte, a tendéncia
é que celebridades e investidores
de alta renda sigam ampliando
presenca no mercado imobilidrio
dos Estados Unidos, consolidando o
pais como destino estratégico para
protecao patrimonial.
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que se fagam necessarios . A Diretoria

RELATORIO DA DIRETORIA - Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos & apreciacio de V.Sas. as demonstracdes financeiras dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Permacecemos a inteira disposigéo para quaisquer esclarecimentos

BALANCOS PATRIMONIAIS - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS (Em milhares de Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL - A Companhia Ultragaz S.A. (“Socieda-
de”) esta domiciliada no Brasil com sede na Avenida Brigadeiro Luis Antonio,
1.343 em S&o Paulo - SP. A Sociedade atua na distribuicao de gas liquefeito
de petrdleo - GLP a consumidores residenciais, comerciais e industriais no
territério nacional nas Regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste e por meio de
suas controladas, nas Regides Norte e Nordeste, na prestagéo de servigos de
armazenagem de gas liquefeito de petréleo - GLP, com unidades nos Estados
de Sao Paulo e Parana e com comercializagdo de energia. O controlador da
Sociedade ¢é a Ultrapar Participagdes S.A., sociedade de capital aberto loca-
lizada no Brasil com agdes negociadas na “B3” (Bolsa de Valores do Brasil)
e NYSE (Bolsa de valores de Nova lorque), a qual divulgou suas demons-
tragdes financeiras consolidadas ao publico e junto a Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) em 04 de margo de 2026. A autorizagdo para a emissdo
destas demonstragdes financeiras foi dada pela Reunido da Diretoria da So-
ciedade em 31 de marco de 2026.

2. BASE DE PREPARAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRA-
GOES FINANCEIRAS - As demonstragdes financeiras foram elabora-
das de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS
Accounting Standards”) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”), e com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislagado societaria brasileira e nos Pronunciamentos, nas Orientagbes
e nas Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Conta-
beis (“CPC”), aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”).
As demonstragdes financeiras estdo sendo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas in-
cluidas na legislagdo societaria brasileira e nos Pronunciamentos, nas
Orientagbes e nas Interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade.
As demonstragdes financeiras s&o apresentadas em Reais (“R$"), que é a
moeda funcional da Sociedade. As principais praticas contabeis adotadas
na preparagdo das demonstragdes financeiras estdo detalhadas a seguir,
e foram aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresenta-
dos: a) O resultado é apurado pelo principio da competéncia de exercicios.
b) Os estoques sdo demonstrados pelo valor de custo ou valor realizavel

liquido, dos dois 0 menor. ¢) Os ativos de contratos referem-se aos desem-
bolsos de direitos de exclusividade com clientes registrados no momento de
sua ocorréncia e sdo amortizados conforme as condigdes estabelecidas no
contrato. d) Os investimentos em controladas, empreendimentos controlados
em conjunto e coligadas estdo demonstrados pelo método de equivaléncia
patrimonial e os demais ao custo de aquisi¢gdo, deduzido de provisdo para
perdas. e) O ativo de direito de uso e o respectivo arrendamento a pagar,
calculado pelo valor presente das parcelas futuras, acrescidos dos custos
diretos associados ao contrato de arrendamento. A amortizagdo do ativo
de direito de uso é reconhecida no resultado ao longo da vigéncia estima-
da do contrato. O passivo é acrescido de juros e liquido dos pagamentos.
Os juros sdo reconhecidos no resultado pelo método da taxa efetiva.
A remensuragéo do ativo e do passivo com base no indice de reajuste con-
tratual é reconhecida no balango patrimonial, ndo tendo efeito no resultado.
Em caso de cancelamento do contrato, o ativo e respectivo passivo séo bai-
xados para o resultado. f) O imobilizado é registrado ao custo de aquisicao
ou construgdo, incluindo encargos financeiros incorridos sobre imobilizagées
em andamento, deduzido da depreciagdo acumulada e, quando aplicavel, da
provisdo para perda por reducgédo ao valor recuperavel. As depreciagdes séo
calculadas pelo método linear, levando em consideracgéo a vida util dos bens
e sao revisados anualmente. g) O intangivel compreende os ativos adquiridos
de terceiros, e quando aplicavel sdo amortizados conforme as condigdes esta-
belecidas nos contratos ou pelo método linear, levando em consideragao sua
vida Util e sdo revisados anualmente. h) Os demais ativos e passivos sdo de-
monstrados pelos valores realizaveis e exigiveis, acrescido, quando aplicavel,
dos rendimentos ou encargos e variagdes monetdrias e cambiais incorridos.

3. PATRIMONIO LiQUIDO - a. Capital social: Em 31 de dezembro de 2025
o capital social subscrito e integralizado, esta representado por 3.257.494.607
agdes ordinarias com valor nominal de R$ 0,1877 cada uma (3.257.494.607
acdes ordinarias com valor nominal de R$ 0,1877 cada uma em 31 de de-
zembro de 2024). O valor total do capital social em 31 de dezembro de 2025
é de R$ 611.469 (R$ 611.469 em 31 de dezembro de 2024). b. Instrumento
patrimonial outorgado: A Sociedade possui plano de incentivo baseado em
acdes, que estabelece os termos e condigdes gerais para a concessao de
acdes ordinarias de emissdo da controladora Ultrapar. ¢. Reserva de rea-

valiagao: A reserva de reavaliagdo, constituida anteriormente a adogdo das
normas internacionais de contabilidade (CPC/IFRS Accounting Standards)
instituidas pela Lei 11.638/07, reflete a reavaliagdo de ativos de controladas
e é realizada com base nas depreciagdes, baixas ou alienagdes dos respec-
tivos bens reavaliados das controladas, considerando-se, ainda, os efeitos
tributarios constituidos por essas controladas. d. Reservas de lucros: Re-
serva legal: Conforme a Lei das Sociedades por Agdes, a Sociedade destina
5% do seu lucro liquido anual para reserva legal, até esta atingir 20% do valor
do capital social. Em 31 de dezembro de 2025 a reserva legal totalizava R$
122.294 e representava o limite de 20% do capital social (R$ 122.294 em
31 de dezembro de 2024). Essa reserva pode ser usada para aumento de
capital ou para absorgéo de prejuizos, porém, ndo pode ser usada para dis-
tribuigdo de dividendos. Reserva de retengao de lucros: E destinada a apli-
cagao em investimentos previstos em orgamento de capital, principalmente
em expansao, produtividade e qualidade, aquisigdes e novos investimentos,
em conformidade com o artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes e inclui
tanto a parcela do lucro liquido do exercicio como a realizagdo da reserva de
reavaliagdo. Em 21 de fevereiro de 2025 a Sociedade distribuiu dividendos
no montante de R$ 330.370, obtidos através da conta de reserva de lucros.
e. Ajustes de avaliagao patrimonial: Os ganhos e perdas atuariais referen-
tes a beneficios pds-emprego, apurados em avaliagdo conduzida por atuario
independente, sdo reconhecidos no patrimonio liquido na conta ajustes de
avaliagao patrimonial. Os ganhos e perdas registrados no patriménio liquido
nao serdo reclassificados subsequentemente para o resultado. A composigéo
e movimentagdo dos ajustes de avaliagéo patrimonial da Sociedade é de-
monstrada conforme a seguir:

Ganhos/ (perdas) atuariais
de beneficios pés-emprego
(669)
250

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Ganhos atuariais em beneficio pés-emprego

IRPJ e CSLL sobre ganhos atuariais (85)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (504)
Ganhos atuariais em beneficio pés-emprego 1.568
IRPJ e CSLL sobre ganhos atuariais (533)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 531

Ativos 31/12/2025 31/12/2024 P.assivos 31/12/2025 31/12/2024 (Em milhares de Reais) (Em milhares de Reais)
Circulantes Circulantes 31/12/2025 _31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 212.827  60.813 Fomecedores . 142.431 154701 poceita liquida de vendas e servigos 8.395.008  7.981.778 Caixa liquido gerado pelas atividades
Aplicages financeiras 14.567 79,804 EMPréstimos, financiamentos e debéntures 644.568 1.136.176 Cystos dos produtos vendidos e dos operacionais 1.552.803 _1.313.024
; o Instrumentos financeiros derivativos 42,610 45.828  servigos prestados (6.578.009) _(6.182.300) Caixa liquido utilizado nas atividades
Instrumentos financeiros derivativos - 67.750  gajarios e encargos sociais 94018 92171 Lucro bruto 1.817.899  1.799.478 de investimentos (1.203.909) _ (498.505)
Contas a receber de clientes 427.239 436.342  Obrigagbes tributarias 6.289 5.014 geceitasd(despesas) z_)peracionais (496.060) w75.122) C:ixfa_l quui_do utiltizado nas atividades 196.880 044,091
L om vendas e comerciais X X e financiamentos (196.880) _ (944.091)
Estoques 143.012 144.611  Dividendos a pagar Lo . 1.313 1.263 Gerais e administrativas (371.423)  (355.650) Aumento (diminuigdo) em caixa e
Tributos a recuperar 44962  99.152 Imposto de renda e contribuiggo social a pagar 64.269 155 Resultado na venda de bens (2.669) 6.686 equivalentes de caixa 152.014 (129.572)
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 4.270 29.042 Bengflglos pos-emprego - 770 Outros resultados operacionais, liquidos __ 4079 10.083 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 60.813  190.385
Demais contas a receber 11.813 36.529 Provisdes para riscos tributarios, Lucfo op_eracnonal antes da equw_alenaa Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 212.827 60.813
. ’ ’ civeis e trabalhistas 3.530 1.434 patrimonial, do resultado financeiro e do As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragées financeiras.
Despesas antecipadas 18.966 21.940  Arrendamento a pagar 52.932 37.960 imposto de renda e da contribui¢éo social 35(1)242&46& 222422 ST T s 5 L AT D
o . Equivaléncia Patrimonial 50. .7,
Dividendos a .recebe.r —— 119125 Demais contas a.pagar. — 65805 __116.633 Lgcro antes do resultado financeiro, Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Total dos ativos circulantes 877.775  976.108  Total dos passivos circulantes 1.117.765 1.592.305 45 imposto de renda e da contribuigdo social _1.202.070 __ 1.329.258 (Em milhares de Reais)
Nio circulantes Receitas fiqanceirgs 58.917 51.497 Controladora
Nio circulantes Empréstimos, financiamentos e debéntures 1923473 698430 Despesas f[nance{rasl . —(443.403) __ (213.652) 31/12/2025 31/12/2024
icacses fi i Instrumentos financeiros derivativos 11.318 3.808 Resultado flnanclelro liquido (384.486)  (162.155) Receitas
Aplicagbes financeiras 674.133 - ) Lucro antes do imposto de renda Receita bruta de vendas e servigos, exceto
Contas a receber de clientes 15883  16.758 ifg\'/?:;:se;:arfs";’;z‘i:Zutérios 6677 6921 8 dacontribuiggo social __817.584 _ 1.167.103  4qusis e royalties 8.530.154 8.137.808
: " , mposto de renda e contribui¢ao socia Abatimentos, descontos e devolugdes 58.343 72.561
Sociedades relamonadas. - o 20.082 1762 Giveis e trabalhistas 9.605 11.652 Correntes (212.569)  (181.759)  perdas estimadas de créditos de (I;iquidagéo ( b )
Imposto de renda e contribuig&o social diferidos 112.405 86.567  Beneficios pés-emprego 1.070 1.955 Diferidos 21.628 _ (100.854)  §,vidosa (1.201) (6.528)
Tributos a recuperar 47.586 65.942  Arrendamentos a pagar 119.671 102.189 Lucro liquido do exercicio (1692069::; (2888246::(3 Amortizagao de ativos de contratos com clientes ) (1.182)
Imposto de renda e contribuigo social a recuperar 1.876 - Provisao para passivo a descoberto de coligadas 450 348 quico co = ’ ——=>==————— Resultado na venda de bens & outros resultados
. s notas explicativas séo partes integrantes das demonstragdes financeiras. operacionais, liquidos 1.410 16.769
Depositos judiciais 40965 93618 Demais contas a pagar 32485 ___50.829 T8.472.019 8.074.306
; Total dos passivos ndo circulantes 2.104.749 __ 856.132 DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE I dauiridos d ; - -
Demais contas a receber 5.433 5.342 Patriménio liauid - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 rzisuusrggsd:s(l!rl]-lz;?ca%f)ri:sti)r:jjl:?oss
i atrimonio liquido Em milhares de Reais, . Ny ’
:395""_535 antecipadas _ — 3818 TIST T kel social 611469 611469 { ) Si272005 3izia0za  .© Servieos vendidos _ (6.067.893) (5.759.465)
nvestimentos em controladas e coligadas 1.291.225 1.162.369 In - o - 2 Lene) 91 LLNER  Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (384.213) (354.741)
) o o strumento patrimonial outorgado 39.889 31.371  Lucro liquido do exercicio 626.643 884.490 = . 7
Ativos de direito de uso, liquido 140.857  106.753 e 5 = . Provis&o para perdas de valores de ativos ___(1.788) -
»1iq Reserva de reavaliagao 6.091 6.149 Itens que n&o serio reclassificados (6.453.864) (6.114.206)
Imobilizado, liquido 996.688 902.395 Reservas de lucros 476.365 452,664 subsequentemente para o resultado: Valor adicionado bruto 2.018.155 1.960.100
Intangivel, liquido 124.821 129.915 Reserva de capital 5.700 5700 Ganhos atuariais dg b_eneficno_ pds-emprego Retengoes —_—
Ajustes de avaliagao patrimonial 531 (504) d: ggg::ﬁiggf;gggfos de imposto de renda 844 47  Depreciagdes e amortizagGes de afivos
Total dos ativos néo circulantes 3.475.769 _2.579.178 /\quisicdo de agdes com sdcios — (0018 - Ganhos atuariais de beneficio pés-emprego Valmfl:g?:s,o:égﬁ?i?ﬁf s,i::,:zsigg direito de uso  (295.073)  (264.252)
Total do patriménio liquido _1.131.030 _1.106.849  de controladas, liquidos de imposto de renda pela sociedade 1.723.082 _1.695.848
Total dos ativos 4.353.544 _3.555.286  Total dos passivos 4.353.544 _3.555.286 Re:ufgmb:t'ﬁiﬂszﬁﬂ do exercicio 88—4£2 VZII:E; :éc:;c;r;;gﬁi t;secebldo em transferéncia 51 ]
As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragées financeiras. As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.  Receitas financeiras 58.917 51.497
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais, exceto o valor dos dividendos por agées) Equivaléncia patrimonial % %
Reserva de lucros Dividendos Valor adicionado total a distribuir 2.032.274 _2.091.128
Instrumento Ajuste de  Aquisigao adicionais aos Patriménio  pjstribuigso do valor adicionado
Capital patrimonial Reserva  Reserva de Retengdao avaliagao de agoes Lucros dividendos minimos  Liquido Pessoal e encargos
social outorgado de Capital _reavaliacdo _Legal _delucros _patrimonial com sécios acumulados obrigatérios Total Remuneragao direta 372.368 356.855
Saldos em 31 de dezembro de 2023 585.385 21.749 - 6.210 117.077 51.036 (669) B - 200.000 980.788  Beneficios 146967 142780
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 884.490 - 884.490 FGTS 21.368 24.479
Outros resultados abrangentes - - - - - - 165 - - - 165 Outros 84.636 83.687
Resultado abrangente do exercicio - - - - - - 165 - 884.490 - 884.655 625.339  607.801
Instrumento patrimonial outorgado - 9.622 - - - - - - - - 9.622 |mpostos, taxas e contribuicdes
Aumento de capital 26.084 - - - - - - - - - 26.084  Federais 248.078 314.442
Constituicdo de reserva - - 5.700 - - - - - - - 5.700 Estaduais 36.642 15.801
Realizagdo da reserva de reavaliagao - - - (61) - 61 B - - - - Municipais 45.599 42.382
Dividendos distribuidos provenientes de reservas - - - - - (50.000) - - - - (50.000) 330.319 372.625
Aprovagao em Assembléia Geral Ordinaria dos dividendos adicionais Despesas financeiras e aluguéis
de controladas - - - - - - - - - (200.000) (200.000)  Juros e instrumentos financeiros 405.853 194.491
Destinaggo do resultado liquido: Aluguéis 8.217 14.308
Reserva legal - - - - 5.217 - - - (5.217) - - Outros _ 35903 17.413
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - - - (219.818) - (219.818) 449.973  226.212
Dividendos adicionais aos minimos obrigatérios do exercicio - - - - - - - - (330.182) - (330.182) Dividendos 272.630  550.000
Transferéncia para retengéo de lucros - - - - - 329.273 - - (329.273) - - Lucros retidos __354.013  334.490
Dividendos atribuiveis a acionistas n&o controladores - - - - - - - - - - - 626.643 884.490
Saldos em 31 de dezembro de 2024 611.469 31.371 5.700 6.149 122.294 _ 330.370 (504) - - - __1.106.849 Valor adicionado distribuido _2.032.274 2.091.128
Lucro liquido do exercicio _ - _ _ _ B B - 626.643 B 626.643 As notas explicativas s&o partes integrantes das demonstragdes financeiras.
Outros resultados abrangentes - - - - - - 1.035 - - - 1.035 ¢ pividendos e desti ¢do do r Itado do exercicio: Aos acionistas é
Resultado abran_gent(_e do exercicio - - - - - - 1.035 - 626.643 - 627.678 assegurado, estatutariamente, um dividendo minimo anual de 25% do lucro
Instrumento patrimonial outorgado - 8.518 - - - - - - - - 8.518 |iquido ajustado. As agdes preferenciais tém prioridade na distribuigio de um
Aquisig&o de agbes com socios - - - - - - - (9.015) - - (9-015)  dividendo fixo de 8% ao ano sobre o seu valor nominal, que podera ser acres-
Realizac8o da reserva de reavaliagéo - - - (58) - 58 - - - - - cido de até 4% nas mesmas bases, caso o resultado o comporte, bem como
Dividendos distribuidos provenientes de reservas - - - - - (330.370) - - - - (330.370) no reembolso do capital, em caso de liquidago da Sociedade. As agdes or-
Destinag&o do resultado liquido: dinarias fazem jus a um dividendo de 12% sobre seu valor nominal ou, se os
Dividendos minimos obrigatorios - - - - - - - - (156.660) - (156.660) resultados forem insuficientes para tal pagamento, ao maior dividendo que o
Dividendos adicionais aos minimos obrigatorios do exercicio - - - - - - - - (115.970) - (115.970) lucro remanescente do exercicio comportar. Os dividendos e juros sobre o
Transferéncia para retengéo de lucros - - - - - _354.013 - - (354.013) - - capital proprio propostos acima da obrigagéo estatutaria séo reconhecidos
Saldos em 31 de dezembro de 2025 611.469 39.889 5.700 6.091 122.294 354.071 531 (9.015) - - 1.131.030 no patrimonio liquido até sua aprovagéo em assembleia de acionistas. Em 21

de fevereiro de 2025, foi aprovada a distribuicdo de dividendos no montante
de R$ 350.000, dos quais R$ 330.370 (R$ 0,10 por ag&o) foram oriundos da
reserva de lucros e R$ 19.630 (R$ 0,006 por agdo) provenientes do resultado
do exercicio. Posteriormente, em 9 de abril de 2025, aprovou-se a distribui-
¢&o de dividendos intermediarios no valor de R$ 100.000 (R$ 0,03 por agao),
imputados ao dividendo minimo obrigatdrio do exercicio e, em 1° de julho de
2025, foi aprovada nova distribui¢do de dividendos intermediarios, totalizando
R$ 153.000 (R$ 0,04 por agao), igualmente imputados ao dividendo minimo
obrigatério do exercicio. A proposta de dividendos e destinagédo do resultado
do exercicio reconhecida nas demonstragdes financeiras da Sociedade, su-
jeita & aprovagéo dos acionistas na Assembleia Geral, é assim demonstrada:

Destinagao do lucro liquido 31/12/2025
Lucro liquido do exercicio 626.643
Reserva legal -
Lucro liquido ajustado 626.643
Dividendos minimos obrigatérios do exercicio 156.660
Dividendos adicionais ao minimo obrigatdrio 115.970
Saldo de dividendos propostos 272.630
Destinacgéo do lucro liquido

Reserva de retengéo de lucros 354.013
Dividendos minimos obrigatérios do exercicio 156.660
Dividendos adicionais ao minimo obrigatdrio 115.970
Total da destinagéo do lucro liquido 626.643

A movimentagéo dos dividendos a pagar estd demonstrada abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.160
Provisdes 800.000
Pagamentos (856.147)
Incorporagéo - Ultragaz Participagoes 56.250
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.263
Provisdes 603.000
Pagamentos (602.950)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.313

As demonstrag¢des financeiras na integra, auditadas pela Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes, devidamente acompanhadas do relaté-
rio dos auditores independentes, sem ressalva, encontram-se a disposi¢éo

na sede da sociedade. A DIRETORIA

Denise Chagas Vasconcellos Fernandes - CRC SP-278914/0-6

CENTRO DE CONVENIENCIA
E SERVICOS PANAMBY S/A

CNPJ n° 07.012.790/0001-74
EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam V.Sas. convocadas para a Assembleia Geral Ordinaria do Centro de Conveniéncia e
Servigos Panamby S/A, inscrita no CNPJ 07.012.790/0001-74, de acordo e nos termos do Artigo 7°,
inciso | do Estatuto Social e paragrafo unico do artigo 121 da Lei 6.404/76, a qual sera realizada
em 28 de abril de 2026, terca feira, as 16:30h através de videoconferéncia (link e dados para
acesso abaixo), a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (1) Aprovagéo de Contas - Exercicio
2025; () Previsédo de Resultados 2026; (lll) Melhorias Operacionais; (IV) Comercializagao; e
(V) Outros Assuntos de Interesse. As demonstragdes financeiras encontram-se desde ja disponiveis
na sede da Companhia. Informamos que V.Sas. poderédo se fazer representar por Procurador,
especialmente constituido para tal ato por meio de Procuragcdo com firma reconhecida.
Neste aspecto, a Administradora se dispde a representar V.Sas. mediante fornecimento de
Procuragéo, bem como, voto por escrito de cada ordem do dia. Dados para acesso a videoconferéncia
- Zoom: https://us02web.zoom.us/j/88174572043?pwd=MaCkeaS3JP3fU8bEIRBraFB8H8dA3E.1.
ID da reunido: 881 7457 2043. Senha: 652610. A Administragao.
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Dealerspace S.A.
CNPJ/MF N° 43.970.000/0001-27 - NIRE 35.300.636.562
Edital de Convocacéao de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 13/04/2026
0 Sr. Diretor Presidente da Dealerspace S.A. (“Companhia”), convoca, na forma da Clausula 82 do Estatuto
Social da Companhia, os Srs. Acionistas para a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a realizar-se as
14hs do dia 13/04/2026, por meio digital, pela plataforma Microsoft Teams através de enderecos e instrugdes de
acesso a serem enviadas, eletronicamente e nesta data, pelo Diretor Presidente & totalidade dos Acionistas da
Companhia, conforme admitido pelo artigo 9° do Estatuto Social da Companhia, para deliberar sobre a seguinte
ordem do dia: (a) Homologacdo de parcela do aumento do capital social da Companhia, conforme aprovado
na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 03/03/2026 (“AGE Marco”), no valor de R$
5.000.000,00, mediante a subscrigdo e integralizagao de 5.055.514 Agdes ONA pelo acionista Bolt Software
LLC, com a consequente alteracdo do caput da Clausula 5° do Estatuto Social da Companhia, referente ao seu
capital social. Os demais acionistas da Companhia (i) renunciaram expressamente ao seu direito de preferéncia,
nos termos da AGE Marco, ou (i) ndo exerceram seu direito de preferéncia no prazo legal, nos termos do artigo
171, caput, da Lei das S.A.; e (b) Autorizacdo aos Diretores e/ou procuradores da Companhia para tomarem
todas as providéncias necessarias a efetivagdo das matérias acima, caso aprovadas. Nos termos do artigo 135,
§3°, da Lei das S.A., os documentos e informacdes pertinentes as matérias a serem deliberadas estdo a dispo-
\sicdo dos Acionistas na sede da Companhia. Barueri, 02/04/2026. Vinicius Zacche Vazquez - Diretor Presidente.)

's 3\

COMUNICADO DE EXTRAVIO DE LIVRO
Ragabesh Industria e Comércio de Confecgdes Ltda, CNPJ: 11.211.009/0001-69, Registrada na
JUCESP sob o NIRE: 35223596921, com sede na Rua Cajuru, 703 - anexo 709, Belenzinho, CEP:
03057-000 - S&o Paulo/SP, Comunica o extravio do livro Registro de Utilizagdo de Documentos
\ Fiscais e Termos de Ocorréncias, modelo 6, nimero 1. )

YP Real Estate
Empreendimentos e Participacoes S.A.

CNPJ/ME 11.653.262/0001-71 - NIRE 35.300.566.289
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 01 de Abril de 2026.

1. Data, Hora e Local da Assembleia: 01/04/2026, as 10hs, na Avenida Presidente Juscelino Kubits-
chek, n® 360, 42 andar, Conjunto 41, Vila Nova Concei¢cdo, CEP 04.543-000 - Sdo Paulo - SP. 2. Convo-
cacao e Presenca: Dispensada a publicacéo de Editais de Convocacao, conforme o disposto no Artigo
124, § 4° da Lei n° 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada, tendo em vista a presenca da totalidade
dos acionistas da Sociedade. 3. Presenca: Presentes acionistas representando a totalidade do capital
votante da Cia., constituindo, portanto, quérum legal para instalagéo e deliberagdo das matérias cons-
tantes da ordem do dia. 4. Mesa: Os trabalhos foram presididos pela Sra. Jéssica Fernandes Cassemiro
Yabiku e secretariados pelo Sr. Nicolas de Paulo. 5. Ordem do Dia: Deliberar a respeito da (i) reducao
de capital social da Cia., por ser considerado excessivo em relacdo ao objeto social; e (i) alteracdo o
artigo 5° do Estatuto Social da Cia. 6. Deliberagcoes: Os acionistas deliberaram, por unanimidade de
votos, e sem quaisquer restricdes, o quanto segue: 6.1. Redugao do Capital Social: Aprovar a redu-
¢&o do capital social da Cia. no montante de R$ 300.000,00, passando de R$ 3.235.805,99 para R$
2.935.805,99, nos termos do artigo 173, inciso |, da Lei n® 6.404/76, por ser considerado excessivo em
relacdo ao objeto social. A reducao serd realizada mediante o cancelamento de acoes de emissao da
Cia., de forma proporcional a participacdo dos acionistas, sendo canceladas: ¢ (i) 8.634 acoes de titula-
ridade de Paladin Realty YI Homes Investors (Brazil), LLC; e  (ii) 3.700 acoes de titularidade de You
Inc Incorporadora e Participagdes S.A. Em decorréncia do cancelamento ora aprovado, o capital so-
cial da Cia. passa a ser de R$ 2.935.805,99, dividido em 120.702 a¢des ordindrias, nominativas e sem
valor nominal, distribuidas entre os acionistas da seguinte forma:  Paladin Realty Y| Homes Investors
(Brazil), LLC: 84.491 acdes; * You Inc Incorporadora e Participacoes S.A.: 36.211 acdes. Para fins
de consisténcia operacional, eventuais diferencas decorrentes de arredondamento na conversao do
valor da redug@o em nimero inteiro de agdes sao ajustadas no célculo acima, sem alteragéo relevante
da proporgéo societéria entre os acionistas. 6.2. Alteracao do Estatuto Social: Em decorréncia da
reducao aprovada, o artigo 5° do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 5° - O
capital social da Cia. € de R$ 2.935.805,99, dividido em 120.702 agdes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal.” Acionista: Paladin Realty Yl Homes Investors (Brazil), LLC, N2 de Acdes Ordinarias:
84.491, N2 de Acoes Preferenciais Classe A: 0, Total: 84.491; Acionista: You Inc Incorporadora
e Participacoes S.A., N de Acdes Ordindrias: 36.211, N2 de A¢oes Preferenciais Classe A: 0,
Total: 36.211; Total: N2 de Ac¢des Ordinarias: 120.702, N° de Ac¢oes Preferenciais Classe A: 0,
Total: 120.702. 6.3. Direito de Oposicao de Credores: A reducao de capital somente se tornara eficaz
apo6s o decurso do prazo de 60 dias contados da publicacdo desta ata, nos termos do artigo 174 da Lei
n° 6.404/76, respeitado o direito de oposicdo de credores. Encerramento: Nada mais havendo a ser
tratado, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente Ata que, lida e achada conforme, foi
por todos os presentes assinada. Assinaturas: Jéssica Fernandes Cassemiro Yabiku: Presidente da
Mesa - Nicolas de Paulo Miné: Secretério da Mesa; Acionistas: Paladin YI Homes Investors (Brazil)
LLC (atual razdo social da antiga Paladin Realty Y| Homes Investors (Brazil), LP) p. Valter Rabotzke
Junior; You Inc Incorporadora e Participagoes S.A.: p. Felipe Dantas Rocha Coelho e Rafael Mentor
Azulline de Melo. A presente é cdpia fiel da original lavrada no livro préprio. Sdo Paulo, 01/04/2026.
Jéssica Fernandes Cassemiro Yabiku - Presidente da Mesa, Nicolas de Paulo Miné - Secretario.
Acionistas: Paladin YI Homes Investors (Brazil), LLC. p.p Valter Rabotzke Junior, You Inc Incor-
poradora e Participacées S.A. p.p Felipe Dantas Rocha Coelho, p.p Rafael Mentor Azulline de Melo.

Empresas
Negdcios

Publicidade Legal
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SPE LEBLON INCORPORADORA S.A.
CNPJ n® 07.093.805/0001-76 - NIRE 33.3.0030008-2

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 06 DE MARCO DE 2026
Data, hora, local: 06.03.2026, 15hs, sede social, Av. Ataulfo de Paiva, n° 153, sala 401 (parte), Rio de Janeiro/R. Pre-
senca: Totalidade do capital social. Mesa: Gustavo de Avelar Vaz Rodrigues - Presidente, Klausner Henrique Montei-
ro da Silva - Secretario. Deliberagoes aprovadas: 1%) Tendo em vista o capital encontrar-se excessivo em relagéo ao
objeto social, os acionistas deliberam sua reducdo em R$ 1.531.211,97, com o cancelamento de 1.980.481 agGes pre-
ferenciais, nominativas e sem valor nominal. Assim, o capital social passa dos atuais R$ 24.980.799,90, dividido em
19.804.804 acdes, sendo 12.664.656 acdes ordinarias e 7.140.148 acbes preferenciais, todas nominativas e sem valor
nominal, para R$ 23.449.587,93, dividido em 17.824.323 acdes, sendo 12.664.656 acbes ordinarias e 5.159.667 acdes
preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal. 2%) A totalidade das 1.980.481 acdes preferenciais, nominativas
e sem valor nominal canceladas séo de titularidade do acionista Jodo Pimenta da Veiga Filho, brasileiro, advogado, OAB/
MG n° 26.570 e CPF n° 002.401.331-53, residente no Distrito Federal. 3?) A devolugéo da participagdo do acionista
Jodo Pimenta da Veiga Filho, em razdo da operacéo de reducéo de capital aprovada no item anterior, se dé mediante
a entrega ao mesmo de: (i) 32.820 acoes ordinarias e nominativas da classe B, de emissao da Buriti Empreendi-
mentos Imobiliarios S.A., com sede social em Sao Paulo/SP, CNPJ/MF n° 11.356.491/0001-24, NIRE 3530043739-
0, avaliadas segundo custo contabil registrado nos livros da Companhia, que é de R$ 103.236,27; e (ii) Area de terras
com 1.653.330,87 de metros quadrados, em processo de desmembramento da matricula 176.423 do Registro de Imo-
veis da 1° Circunscricdo de Luzidnia — GO. A descricao da area a ser desmembrada faz parte integrante e indissociavel
da presente Ata, na forma de Anexo 1, devendo ser levada a registro perante a JUCERJ. A area ora transferida é avalia-
da segundo o valor contabil da mesma, que atinge a cifra de R$ 1.427.975,70. 4%) Em decorréncia do cancelamento
das agdes de titularidade do acionista Jodo Pimenta da Veiga Filho e da restituicao dos bens descritos, o referido acio-
nista deixa, nesta data, de integrar o quadro acionario da Companhia, declarando as partes que, em relacdo a quita-
cao, fazem referéncia ao previsto no Instrumento Particular de Acordo para Retirada de Sdcio celebrado em 09.09.2025,
arquivado na sede da sociedade. 5?) Alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social: “Art. 5°. O capital da Companhia, total-
mente subscrito e integralizado, € de R$ 23.449.587,93, dividido em 17.824.323 a¢des, sendo 12.664.656 agdes ordi-
narias e 5.159.667 agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal. §1°. Cada acéo ordindria da direito a
um voto nas Assembleias Gerais. §2°. As acbes preferenciais é assegurado o recebimento prioritério dos dividendos mi-
nimos determinados pelo artigo 20 deste Estatuto, obedecidas as determinacées do artigo 202 da Lei n°6.404/76, além
de prioridade de reembolso, pelo valor patrimonial, no caso de liquidacdo da sociedade.” 5%) A composicao societaria
da Companhia passou a ser a seguinte: Acionista - Quantidade Ord. - % Ord. - Quantidade Pref. - % Pref. -
% Total: ALP Cauaxi Empreendimentos e Participagdes Ltda. - 6.332.328 - 50 - 1.589.593 - 30,8081 - 44,44; Brasif Le-
blon Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada - 6.332.328 - 50 - 1.589.593
-30,8081 - 44,44; Maria Hertz Martins C. Melo - 0- 0- 1.980.481 - 38,3838 - 11,12. Total: 12.664.656 - 100 - 5.159.667
-100 - 100. Encerramento: Nada mais. Acionistas Presentes: ALP Cauaxi Empreendimentos e Participacdes Ltda.;
Brasif Leblon Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada, representado por
sua gestora Brasif Gestao Internacional Ltda.; Jodo Pimenta Da Veiga Filho; Maria Hertz Martins Cuoco Melo.

DISAL - Distribuidores Associados de Livros S.A.
CNPJ: 62.277.041/0001-87
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA - EDITAL DE CONVOCACAO
Sado convocados os acionistas da DISAL - DISTRIBUIDORES ASSOCIADOS DE LIVROS S.A., com sede social a Av.
Marginal Direita do Tieté, 800, a se reunirem em assembleia geral ordinaria e extraordinaria, nesta Capital, as 10:00
horas do dia 22 de abril de 2026, a reunido sera através de video conferéncia, a fim de tratarem das seguintes ordens
do dia: 1) Aprovar as contas dos administradores, bem como as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo
em 31/12/2025; 2) Deliberar sobre a destinacao do lucro do exercicio e distribuicdo de dividendos; 3) Proceder a
reelei¢do dos membros do Conselho de Administragdo para o proximo mandato; 4) Alteracdo do Estatuto Social para
criacdo de um Conselho Consultivo, nos moldes da proposta apresentada pelo Conselho de Administracao.
Séo Paulo, 27 de marco de 2026.
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GDPar SR Participacoes em Projetos Solares S.A.

CNP) 34.731.244/0001-66

Sao Paulo, quinta-feira, 02 de abril de 2026 9

D acoes fi em 31 de de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) acoes do resultado Ex findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Ativo Nota 2025 2024  Passivo Nota 2025 2024 Individual _Consolidado
Ativo circulante Passivo circulante ) o Nota 2025 2024 2024
Caixa e equivalentes de caixa 8 1503 1.492 Receita operacional liquida 17 40.584 34913 43.181
q € - Fornecedores 29 an
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 9 9.103 7.687 A Custo das vendas 18 (15.457) (10.933) (13.688)
PR Debéntures 14 184.210 13.498

Depésitos vinculados de curto prazo 10 4570 6681 0 iaacges fiscais 203 516 Lucro bruto o 25.127 23.980 29.493
Adiantamentos a fornecedores 65 112 gagoes Despesas gerais e administrativas 19 (2.495) (2.087) (2.493)
Impostos a recuperar 319 743 Partes relacionadas 11 1.356 1.347 Despesas tributérias (219) (141) (194)

Qutras contas a receber 534 124 Outras contas a pagar 5 269 Resultado antes do resultado financeiro
Total do ativo circulante 16594  16.840 FPassivodearend 13 136 700 liquido e i 2413 21752 26806
Ativo ndo circulante Total do passivo circulante 186.539 16.801 Receitas financeiras 20 2.739 873 1.030
Depésitos vinculados de longo prazo 10 15.413 14.963  Passivo nao circulante Despesas financeiras 20 (27.482) _ (26.844) (27.197)
Imobilizado 12 169292 172738 Debéntures 14 - 173950 Resultado financsiro liquido (24743) (25971 (26.167)
Ativo de direito de uso 13 13.079 13.046  Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 21 229 229  Equivaléncia patrimonial - 3.920 -
Ativo intangivel 78 78 i ] Resultado antes dos impostos (2.330) (299) 639

givel Passivo de 13 13.855 13.412 1mnosto de rend tribuicso social
Total do ativo nao circulante 197.862 200.825  proyisio para desmobilizagdo 15 3600 2447 Crsrprg:t: e renda e contribuicao socia a2 i 539 9
Total do ativo ST ) o 24456 NT865 oy go passivo nio circulante 17684 190037 O°
As notas explicativas so parte das Patriménio liquido Diferido 21 - (229) 110
Demonstragdes do resultado abrangente Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) ; 4 » - - 110 (828)
Individual Consolidado  CaPital social 16 28807 21070 prejuizo do exercicio (2.330) (189) (189)
2025 2024 2024 Prejuizos acumulados (18.574) (16.244) atribuido aos:

Prejuizo do exercicio (2.330) (189) (189) Total do patrimdnio liquido 10233 10.826 Acionistas controladores (2.330) (189) (189)
Resultado abrangente total (2.330) (189) (189) Total do passivo e patriménio liquido 214.456 217.665 Prejuizo do exercicio (2.330) (189) (189)

As notas explicativas so parte integrante das demonstracdes financeiras.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Demonstragao das mutacdes do patriménio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Nota

Saldo em 01 de janeiro de 2024
Aumento de capital

Redugao de capital

Absorcao de prejuizo

Prejuizo do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Aumento de capital 16

Prejuizo do exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 2025

As notas explicativas so parte integrante das demonstracdes financeiras.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras (Em milhares de reais)

1 Contexto operacional - A GDPar SR Participacdes em Projetos Solares S.A. (“GDPar SR” ou “Companhia”) é uma sociedade por agdes de ca-
pital fechado, constituida em 2 de setembro de 2019, com sede da Companhia localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de So Paulo, Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 3311, 5° andar, conjunto 502 Parte C, CEP 04538-133. A Companhia tem como atividade principal a geracéo distribuida
de energia fotovoltaica. Os projetos de Geragao Distribuida estao em conformidade com a Resolugao 1.059 de 7 de fevereiro de 2023 da Aneel e
530 arrendados para os clientes finais em contratos com prazos até 25 anos. A Companhia tem como pnncwpa|s chentes a 0ngo Energia e Claro
S.A. A receita é proveniente dos aluguéis dos ativos de geraco e dos servigos de operacao e
empresas, que utilizam a energia gerada pelas usinas para compensagao em suas unidades consum\doras No eXeI’C\CIO de 2025, a Admlnlstra-
gao implementou uma iniciativa estruturada voltada a recuperacao e otimizacao da performance operacional do portfdlio de usinas fotovoltaicas

da G hi Essa |n|uat|va a0 de custos e despesas de natureza extraordinaria ao longo do exercicio, com |mpact0 tem-
porério sobre os indicad da C Como resultado, as usinas foram belecidas aos pard i plangja-
dos, fortalecendo a base de geracéo de caixa para os exercicios subsequentes. Os efeitos contabeis decorrentes dessa estratégia estao detalha-
dos nas Notas Explicativas n.® 1.1 (Continuidade Operacional) e n.° 14 (Debéntures). 1.1 Contmuldade Operacional: (i) Situacao do Capital
Circulante Liquido - Em 31 de d bro de 2025 aC hia ap! ta capital ci te liquido negativo no montante de R$ 169.945. Tal
situagao decorre, princi ifi de passivos fi de longo prazo para o passivo circulante. (ii) Descumprimento de
Covenants e Waiver - A referida reclassmcagao foi motivada pelo descumpnmento do indice financeiro de Cobertura do Servico da Divida (ICSD),
conforme previsto em contrato de fi Cumpre escl queo primento do ICSD no exercicio de 2025 resultou de uma estra-
tégia adotada pela Admmlstragao com o objetivo de recuperar e estabilizar a performance operacional do portfdlio de usinas fotovoltaicas da Com-
panhia. Ao longo do exercicio, foram realizados investimentos e incorridos custos e despesas de natureza extraordinéria, voltados & adequagdo

técnica e operacional dos ativos, que imp os indicadores de geracéo de caixa. Como resultado desta iniciativa, as usi-
nas foram trazidas aos para ionais planejad lidando a base para a plena geragao de caixa nos exercicios subsequentes. A
estratégia adotada e seus fundamentos foram i I dos e discutidos com os credores que reconheceram 0 carater pontual e

nao recorrente do evento. Em 27 de margo de 2026, a Admlnlstragao obteve formalmente, junto a i 0 “waiver” (dispensa do
cumprimento) relacionado ao referido “covenant”. Embora o documento |nd|que efeito retroativo a 2025 e ewdenme a mlengao dos credores de

As notas explicativas so parte integrante das demonstracdes financeiras.
Demonstragdes do fluxo de caixa - Método indireto Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

nao exigir a liquidacao antecipada da divida, por se tratar de evento sub a data-base das acl ao dos

saldos no passivo circulante em 31 de dezembro de 2025 foi mantida, em conformidade com as normas contabeis aplicaveis. (iii) Plano de Mi-
tigacao e Suporte - Com a obtengdo do “waiver”, o montante de R$ 169.497 sera reclassificado para o passwo nao cwrculante no primeiro tri-
mestre de 2026, contnhumdo parao restabe\emmento do equilibrio do capital circul Ilqwdo da C hia. AC hia avalia que sua con-
tinuidade op | esta fa, pois mantém idade de gerar fluxo de caixa operacmna\ positivo, suficiente para suportar suas
atividades, cumprir obngagoes ¢ financiar suas operagdes correntes. Esse fluxo de caixa recorrente € o principal fator que sustenta a manuten.

¢do normal dos negdcios. 2 Base de preparacao - a. Declaracao de conformidade: As demonstragoes fmancelras foram preparadas e estdo
sendo apresentadas conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil, que contemplam os pi emi-

tidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e homologadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) Aemissao das demonstra-
coes financeiras foi autorizada pelos Diretores em 31 de marco de 2026. Todas as informagdes rel préprias das d financei-
ras e somente elas, estao sendo ewdenmadas e currespundem aquelas utilizadas pela Admmmtragao na sua gestao. 3 Moeda funcional e
moeda de ap! - Estas estdo ap em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia. Todos
0s saldos foram arredondados para 0 mwlhar mais proxlmo exceto quando indicado de outra forma 4 Uso de estimativas e julgamentos - Na
destas d e ah utilizou j que afetam a aplicado das politicas contd-
bels da Companh\a ¢ 0s valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem dlverglr dessas estlmatlvas As
ep sdo das de forma continua. As revisdes das estimativas séo As
informacdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos swgmflcatlvos sobre 0s valores reconhecidos nas
demonstracdes financeiras estao incluidas nas seguintes notas explicativas: * Nota explicativa 14 - Arrendamentos - prazo de arrendamento:
se a Companhia tem razuavelmente certeza de exercer opgdes de prorrogacao. b. Incertezas sobre premissas e estimativas As informacdes sobre
as incertezas relacionadas a e ivas em 31 de dezembro de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste
material nos saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estao incluidas na seguinte nota explicativa: * Nota explicativa 14 -
Arrendamentos - Critério para definicao de taxa de desconto utilizada para calculo dos passivos de arrendamento. * Nota explicativa 15 - Pro-
visdo para desmobilizagao - Critério para definicao da taxa de desconto e estimativa do custo para desmobilizagao dos ativos que englobe todas
as regides onde os projetos foram implantados. Mensuragéo do valor justo: Certas politicas e divulgacdes contbeis da Companhia requerem
a mensuragao dos valores justos, para os atlvos € passivos financeiros e néo financeiros. Os valores justos séo apurados para o propsito de
mensuracao e divulgagao. Quando aplicavel, i ficionais sobre premissas utilizadas na apuragao dos valores justos sao divulgadas
nas politicas contabeis e demais notas explicativas de ativos e passivos correspondentes Ao mensurar 0 valor justo de um ativo ou de um pas-
sivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. | ionais sobre as i utilizadas na mensu-
ragao dos valores justos estdo incluidas na nota explicativa n° 23 - Instrumentos financeiros. 5 Base de mensuragéo - As des finan-

Reservas de lucros Individual Consolidado
Capital social Reserva legal _ Reserva de retencao de lucros _ Prejuizos acumulados __ Total do patriménio liguido Nota 2025 2024 2024
26.655 19 288 (16.362) 10.600 Fluxo de caixa das atividades operacionais
9.523 - - - 9.523 Resultado antes dos impostos (2.330) (299) 639
(9.108) - - - (9.108)  Ajustes por:
(19) (288) 307 - Resultado de equivaléncia patrimonial - (3.920) -
- - N (189) (189) Depreciacao do ativo imobilizado 12 8.140 6.396 7.670
21.070 - - (16.244) 10.826 Depreciagdo de direito de uso 13 530 432 515
1.737 - - - 1.737 Dep a0 de ativo para desmobilizagao 12 60 157 169
- - - (2.330) (2.330) Amortizagao de custos de transagao sobre emprestlmos 14 118 365 365
28.807 - - (18.574) 10.233 Juros sobre emp 14 25477 24.720 24.720
Juros de arrendamenms 13 1712 1.381 1.659
Juros sobre provisao para desmobilizacao 143 315 386
caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. (iv) Compensagao - Os at\vos ou passivos financeiros sao compensados e 0 valor Variac 33.850 .94 36.123
liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a C hia tenha um direito legal C?J;I;%o:?e?:ber de cllentes e outros recebiveis (1416) 2670 (1337)
compensar os valores e tenha a intengao de liquidé-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo smultaneamente g af es . 4 : 28 : 31
Capital social: Acdes ordinarias. Custos adicionais diretamente atribuiveis & emissao de acdes e opcdes de agdes sao r Impostos a ar 76) 768 688
redutores do patrimdnio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos custos dessas transacdes estao contamhzadas conforme 0 CPC 32 h 0 ?05 08 t ecupe b @10) 616 7
Redugao ao valor recuperavel (impairment): (i) Ativos financeiros nao derivativos - A C para perdas espe- F” 1as cdon as a recener (442) 20 363
radas de crédito sobre:  ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. * A Companhia mensura a provisao para perda em um mon- O%rr_uecs{ D“;.S ) P 293 o)
tante igual & perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que s@o mensurados como perda de crédi- 0 {lgagoest Scals (263) 177 156
to esperada para 12 meses:  titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango; e * outros titulos de divida e saldos bancérios C” 1as rctol?l asa ?agar tos 6 d tes relacionad 3 B B
para 0s quais 0 risco de crédito (ou seja, 0 risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) nao tenha aumen- Floumxgadel c:ir;]aen govi;?:n:: gase;lt];lsigzgg;nopaeriir:nzci?na as 30,985 28339 35,755
tado signifi te desde o I inicial. As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sao Juros pagos de ;rrendamentos P 13 1 '712) 1 '381) 1 659)
mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para avida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo ) pag de debnt 14 (17‘234) (8'748) (8'748)
financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera luros ;Eagos ¢ de hen urles : (1'398) (1'398)
informagdes razodveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informacdes e ané- Fn|1pos;s pagos|§o _rg olucro te das atividad T 7 035 lé 812 23' 950
lises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliagao de crédito e considera informagdes prospec- Fluxo de caixa ‘;qmt'o'grgven&en_ e ats_ a |v; ades operacionais - - -
tivas (forward-looking). A Companiia presume que o isco de crédito de um ativo i ignifi se este estiver com uxo I’e (_:;lxa_ eda '[‘j” 'ades de "!‘"’; ""e"t“ ad 15710
mais de 30 dias de atraso. A Cq idera um ativo fi como inadimplente quando: * é pouco provavel que o devedor pague Dalxa ‘tq“' 9°"|“"d 0 da Incorporagao das controladas 1 Gﬁi @1 644) @l 644)
integralmente suas obrigagdes de crédito a Companhia, sem recorrer a acoes como a realizagao da garantia (se houver alguma); ou * o ativo AED.OS.‘ 05 Z'".C”ta 0S | . . 52) 52)
financeiro estiver vencido ha mais de 30 dias. * As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sao as perdas esperadas com crédito que Aqu!s!gao de n aﬁ_lved 12 Q 0065 (3.008) (3.008)
resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro. As perdas de crédito espe- F?uu)zls)l%iieoca?)(l;nﬂtillﬁd% nas atividades de investimento ('345) (8.994) (24'.,04)
radas para 12 meses sao perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balango Fluxo de caixa de atividades de financiamento - -
(ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses). O periodo méximo considerado na estima- Aumento d ital 16 9.523 9523
tiva de perda de crédito esperada é 0 periodo contratual maximo durante o qual a Empresa esta exposto ao risco de crédito. Ativos financeiros R”(Ten_ 0 de cap]tal ial 16 (14 058) (14 058)
com problemas de recup : Em cada data de balango, a Companhia avala se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortize- Ce igao do capita’ Socia ) . : ; :
do estdo com probl e recup Um ativo possui “problemas de " quando ocorrem um ou mais eventos com  CAPLa¢a0 dzempres/tlmos, financiamentos e debéntures %4 1184'15913 1188'1521 11%8'1521
impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo fmancelro. Evidéncia objetiva de que ativos fi tiveram probl 1 de P i & lg (196. (353 ( 90'5(?93 s 5(37;
de recuperacdo inclui os seguintes dados observéveis: * dificuldades financeiras significativas do devedor; * quebra de clausul contratu- 19at Egu res relacionad 399 399
ais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 30 dias; * reestruturacéo de um valor devido a Companhia em condigdes que ndo seriam Fluxo de caixa ﬁtﬂ?z:jo nas atividades de financiamento il 683; (6.566) ©574)
aceitas em condigdes normais;  a probabilidade que o devedor entraré em faléncia ou passaré por outro tipo de reorganizagao financeira; ou Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa . 1 i252 (7'328)
* 0 desaparecimento de mercado at|v0 para o titulo por causa de dificuldades financeiras. Apresentagao da provisao para perdas de crédi- Caixa e & ale%tes de caixa no 'g'c'o do exercicio 1492 '240 8 820
to esp 10 balango p L A proviszo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado & deduzida do va- ¢ %@ € equIv: onies d ¥ ; ! II i rercicl 1505 1492 140
lor contabil bruto dos ativos. Baixa. 0 valor contabil bruto de um ativo financeiro ¢ baixado quando a Companhia nao tem expectativa razoé- Aa|xa € eq(uwvg en~e§ de caixa no fina ? exerm;m ) i 1957 7928
vel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relacéo a clientes individuais, a Companhia adota a politica de baixar umento (redugao) de caixa e :‘;"{:X?a:mes“ (ercalxzsléo partei das d financanas = =

0 valor contabil bruto quando o ativo financeiro encontra-se vencido e avalia-se que ndo ha mais recursos eficientes para cobranca. A Com-
panh\a ndo espera nenhuma recuperacao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujei-
tos a execucao de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperagdo dos valores devidos. (ii) Ativos nao-fi-
nanceiros: 0s valores dos ativos nao fi daC hia, que nao os ativos fiscais diferidos, sao revistos a cada data de
balango para apurar se ha indicaco de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacéo, entdo o valor recuperavel do ativo é estima-
do. Para testes de redugao ao valor recuperével, os ativos sao agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo
possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sao em grande parte independentes das entradas
de caixa de outros ativos ou UGC. 0 valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e 0 seu valor justo menos cus-
tos para vender. 0 valor em uso € baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de descon-
to antes dos impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.
Uma perda por redugo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperével. Perdas por re-
dugao ao valor recuperavel sao idas no resultado. Considerando que a C hia nao possui agio contabilizado em suas demons-
tragdes contabeis, as perdas por reducao ao valor recuperavel sao revertidas somente na extensao em que o novo valor contabil do ativo nao

pesas a pagar para a GD - Geragdo Distribuida Participades S.A (GDSun), controladora. As operacdes nao estdo sujeitas a atualizagao mone-
téria e ndo possuem vencimento determinado. Os saldos dessas contas correntes ao final de cada exercicio podem ser assim apresentados:
(i) Saldos passivos 2025 2024
Passivo

Circulante

GD Geracdo Distrib. Part. S.A.
Partes relaclonadas Passivo
(ii) dop |-chave da Admini a0 - A Admini hia nao é conforme cléusula 6.2 do
Estatuto Social. A 30 da A 30 € de bilidade da GD Geracao Distribuida Participacdes S.A. e inte-
gra as despesas compartilhadas entre as empresas do Grupo GDSun, conforme o contrato vigente de compartilhamento. 12 Imobilizado -
(i) Conciliago do valor contabil

1356 1347
1356

a0 da C

ceiras foram preparadas com base no custo histdrico. 6 Prlnclpals politicas contabeis materiais - As polmcas contabeis descritas em detalhes
abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios nessas e iras. a. Base de lid
¢ao: (i) Controladas - A Companhia controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advmdos de seu

envolvimento com a entidade e tem a hab|||dade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As d
de controladas sao incluidas nas d lidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em

que o controle deixa de existir. Nas d 0es fi individuais da ladora, as mformagoes fmancelras de controladas sao reco-
nheudas por meio do método de equivalénci ial. Todos os i da Ct em bilizad pelo método da

Iéncia patrimonial liam suas participacdes em entidades que eram lad: ionada na nota licativa n° 1.1. Mudan-
¢as na participacao da Companhia em uma subsmlana que nao resultem em perda de controle sao contabilizadas como transacdes de patrimd-
nio liquido. (ii) em pelo método da equivaléncia patrimonial: Os i da C hia em

entidades contabilizadas pelo método da eg suas par em coligadas. As coligadas sdo aquelas en-
tldades nas qua|s a Companh|a direta ou mdnetamente tenha mfluenma significativa, mas nao controle ou controle conjunto, sobre as politicas

Para ser cl da como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que permite a
Companhia controle compamlhado da entidade e da a Companhia d|re|to a0s atwos liquidos da entidade controlada em conjunto, e nao direito

exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacao ou amortizacao, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida. . o — 2025
i. Arrendamentos: No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato é, ou contém Taxa me({la:ie de-  Vida il em Depreciagao
um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contra- ) ) _preciago % a.a anos www
prestacdo. (i) Como arrendador - Quando a C hia atua como arrendador, ina, no inicio da locacdo, se cada ar éum ento para in firas (@) - - 1.010 1.010
inanceiro ou operacional. Para classificar cada ar a Companhia faz uma avaliagao geral se o arr trans-  Computadores e de informatica 10 10 28 12 16
fere sub jal todos 0s riscos e beneficios inerentes & propriedade do ativo subjacente. Se for esse o caso, 0 arrend éumar- - - 751 751
rendamento financeiro; caso contrério, é um arrendamento operacional. Como parte dessa avaliagéo, a Companhia considera certos indica-  Total do |mob|||zado ¢ imobilizado em andamento 1795 (12) 1783
dores, como se o prazo do arrendamento ¢ equivalente a maior parte da vida do ativo sut Quando a Ci hia é um ~ Ativos objetos de arrendamentos:
arrendador intermediario, ele contabiliza seus interesses no arrendamento principal ¢ no subarrendamento separadamente. Ele avalia a clas-  Usinas Fotovoltaicas - Origo 4 25 112.869 (18.174) 94.695
sificag@o do subar com base no ativo de direito de uso resultante do arrendamento principal e ndo com base no ativo suh]acen— Usinas Fotovoltaicas - Autogeragdo Solar 4 25 86.464 (17.532) 68.932
te. AC hi hece os recel dearr decorrentes de arrendamentos operacionais como receita operacional pelo mé-  Conexdo rede de distribuigo 4 25 1.779 (327) 1.452
tqdo_llngar a0 Iongq do prazo _du arrendamgnto. Arrendamentq Opeuracmnal A Companhia atga com a locagao dp_swtemas de geracdo Total de ativos para arrendamento operacional 201.112 (36.033) 165.079
distribuida de energia solar (usinas fotovoltaicas). Para a classificago desses contratos sob a tica da norma contébil (CPC 06 (R2) /IFRS  ptivo de desmobilizagdo -
16), a Administracao exerce julgamento para determinar se os riscos e beneficios inerentes a propriedade foram substancialmente transferi- Ativo de desmobilizagao 333 30 2.780 (350) 2.430
dos aos chentes Com base nos contratos celebrados, a Administragao concluiu que tais instrumentos se qualificam como Arrendamento Ope- Total ! 205.687 (36.395) 169.292
racional, f nos pontos: (i) Vida dtil e prazo: 0 prazo contratual ndo cobre a maior parte da vida ut\l econdmica dos () So adi f ) | instalacges d monios das Usinas Folovoltaica. 0) A Com-
equipamentos fotovoltaicos; (i) Valor presente: A soma dos minimos c nd0 rep todo 0 valor a) 5a0 afon pelas 03 as Usinas Fotovoltaica om-
justo dos ativos no inicio do contrato; (i) Controle e = I permanece I pela operagao, preven- panhia avalia, anualmente, pelo método do fluxo de caixa descontado, se ha indicadores de que o valor contabil de seus ativos imobilizados

tiva e seguros dos bens (conforme acordos de 0&M vinculados), mantendo a exp03|§ao a variagdo de pen‘ormance do ativo e aos riscos de
; da ’

obsolescéncia tecnoldgica; Dessa forma, os ativos hia e sdo d a0 Iongo de sua

possa nao ser recuperavel. Em decorréncia dos prejuizos operacionais observados no exercicio de 2025 e anteriores, a Administragao realizou
o teste de recuperabilidade (impairment) de suas Unidades Geradoras de Caixa (UGC) e concluiu que valor recuperavel estimado foi superior

aos seus ativos  passivos Tais 540 pelo custo, 0 qualincuios gastos com a transago. Apds  vida il enquanto as receitas de locagao sao reconhecidas de acordo com a 'a dnmica conratual (ii) Como arrendatario - No inicio ou na 20 Valor contabil iquido na data base de 31 de dezembro de 2025. Portanto, a Administrago concluiu que ndo hé necessidade de reconhec-
inicial, as d fi incluema p 40 da C hia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros re- - modificagéo de um contrato que contém um te de aCl hia aloca a 40 no contrato a cada compo-  Mento de provisao para perdas por desvalorizagdo nestas demonstragdes financeiras. (ii) Conciliagao do valor contabil
sultados abrangentes da |nvest|da até a data em que a influéncia 5|gn|f|cat|va ou controle conjunto deixa de existir. Nas demonstracdes financei- nente de arrendamento com base em seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Companhia optou por o 2024
ras individuais da em ladas também sdo contabilizados com o uso desse método. (iii) Transagdes elimina-  ndo separar os componentes que nao sejam de arrendamento e contabilizam os de arrend e ndo arrend como Taxa média de de-  Vida itil em Depreciagao o
das na consolidagao - Saldos etransagoes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas no realizadas derivadas de transagoe: sdo um Unico componente. A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamen- ) ) preciacao % a.a anos Custos _ Acumulada Liquido
eliminados. Ganhos néo realizados oriundos de des com investid por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o in-  to. O ativo de direito de uso € mensurado inicial a0 custo, que Je 0 valor da 4o inicial do passivo de ar para fixas (a) - - 3.35% - 3.356
na proporgao da participagao da C: ia na investida. Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que os ganhos ~ ajustado para quai de arrend: Jos até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos Computadores e equipamentos de informética 10 10 25 )] 18
nao realizados, mas somente na extensao em que nao haja ewdenma de perda por reduco ao valor recuperavel. b. Receita de com pelo ario e uma tiva dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remogao do ativo subj restau- e instalacd - - 641 - 641
clientes: A receita é com base na ificada no contrato com o cliente. A Companhia reconhece a receita quando  rando o local em que esta localizado ou o 0 ativo a condigao requerida pelos termos e condigdes do ar me-  Imobilizado em and. - - 89 - 89
transfere o controle do servico prestado ao cliente. 0 CPC 47 estabelece um modelo para o reconhecimento da receita que considera cinco eta-  nos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. 0 ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a  Total do imobilizado e imobilizado em andamento 4111 1) 4.104
pas: (i) identificagao do contrato com o cliente; (i identificagao da obrigagao de desempenho definida no contrato; (iii) determinagdo do prego da  data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendaté-  Ativos objetos de arrendamentos:
transagao; (v) alocago do prego da transago s obrigagles de desempenho do contrato e (v) reconhecimento da receita se e quando a empre- rio ao fim do prazo do arrendamento, ou se 0 custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercerd a opgao de compra. Nesse  (Jsinas Fotovoltaicas - Origo 4 25 80940  (13.738) 67.202
sa cumprir as obrigacdes de de§empenh9. Desta forma, a receita € reconhf:m,da somente quando (ot_J se)a o_bngagao de desempenho for cumpri-  caso, o ativo de direito de uso seré depreciado durante a vida til do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imo-  ysinas Fotovoltaicas - Autogeragao Solar 4 2 114.113 (14.161) 99.952
da, ou seja, quando o “controle” dos servigos de uma determinada operagao é eft ao cliente. A C hia atua no segmen- bmzado Além d|sso 0 ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugao a0 valor recuperavel, se houver, e ajustado o1 de ativos para arrendamento operacional 195.053 (27.899) 167.154
to de geragéo distribuida de energia solar e tem como receitas a locag@o de usinas Fotovoltaicas, a sublocagdo de terrenos onde estéo instaladas para d T des do passivo de ar 0 passivo de ar ao valor presente dos Aivo de desmobilizacao — e
suas usinas e a operagao e manuteng@o de usinas fotovoltaicas. As receitas sao reconhecidas a partir do momento em que o ativo é colocado a do arrend que n@o sao efetuados na data de \mcm descontados pela taxa de]uros ImpIICIta no arrendamento ou, se essa Ativo de desmobil G 333 30 1770 290) 1.480
disposigao do cliente devid: do a rede de distribuicdo e gerando créditos de energia as unidades consumldoras dos clientes. ¢. Re- taxa nao puder ser determmada di pela taxa de emp | daC G aC hia usa sua taxa 10/0 08 desmobilizagao " - &
ceitas financeiras e despesas financeiras: As receitas e despesas financeiras abrangem receitas de juros sobre apli financeiras, juros I sobre como taxa de desconto. A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de ju- 10t . ) ' N MMM
ativos, despesas de juros e variagdes monetarias. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. d. Impos-  ros de vérias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os (a) Sao ! © a € pelas e dos das Usinas f
to de renda e contribuigao social: Controladora - corrente e diferido - A provisao para imposto de renda (IRPJ) foi ida & aliquota de de incluidos na 30 do passivo de arrend dem o seguinte: » pagamentos fixos, incluin- (i) Movimentagao de 2025 2024 ] 2025
15% sobre o lucro tributdvel, acrescida de 10% sobre o lucro anual excedente a R$ 240 (duzentos e quarenta mil Reais). A provisdo para contri-  do fixos na essél . variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados utili- Taxa de depre- . - Baixas/ re- Trans- .
buigao social sobre o lucro liguido (CSLL) foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributével e, consideram a compensagao de prejuizos fis-  zando o indice ou taxa na data de inicio; * valores que se espera que Sejam pagos pelo arrendatdrio, de acordo com as garantias de valor re- ciacdo % aa  Saldo inicial ___Adicdes classificagdes _ feréncia _Saldo Final
cais e base negativa de contrlbuwgao social, limitada a 30% do lucro real, quando aplicavel. 0 |mposto corrente & 0 imposto a pagar ou a receber  sidual; e ¢ 0 prego de exercicio da opgao de compra se 0 arrendatano estiver razoavelmente certo de exercer essa 0pgao, e pagamentos de ?"_5‘0 . X
esperado sobre o lucro ou prejuizo tributével do exercicio,  taxas de impostos decretadas ou das na data de apresen-  multas por resciszo do artendamento, se 0 prazo do ar refletir o ar a opgdo de rescindir o ar 0 i para fixas - 3.356 102 @10 (2.238) 1.010
tagéio das demonsiragges financeiras. 0 IRP) ¢ a CSLL diferidos, quando aplicavel, sé calculados sobre prejuizos fiscais e sobre as correspon-  passivo de arrend é o pelo custo amortizado, utlizando o método dos juros efetivos. £ remensurado quando h uma altera-  Imobilizado em andamento (@) - 730 3.788 (85 (3726 751
dentes diferencas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstracGes financei- ~ ¢ao nos futuros de ar de alteragao em indice ou taxa, se houver alteragao nos valores que se espera que Computadores e equipamentos de informética 10 25 3 - - 28
ras. As aliquotas destes impostos definidas, atualmente, para determinacao destes créditos dlferldus 530 de ZSA para o imposto de rendaede sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagdo se exercera uma opgao de compra, extensao Total _d_e outros ativos ) 4111 3.893 (245) _ (5.964) 1795
9% para a contribuicao social. Os créditos tributérios diferidos decorrentes de prejuizos fiscais e sd0 somen-  ou rescisao ou se hd um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa Imobilizado para arrendamento operacional:
te na extensdo em que sua realizagao seja provével, que o lucro futuro trbutavel estefa disponivel para ser utilzado na compensagéo das dife- - maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor contébil do afivo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do Usina Fotovoltaica - OLB e BIL 4 31.086 83 - 2771 33.946
rengas temporérias, com base em projecdes de resul turos em internas e em cendrios econdmi-  ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. Arrendamentos de ativos de baixo valor: A Companhia optou por ndo ativos de  Usina Fotovoltaica - Canas e Pres. Alves 4 28.580 45 - 1.395 30.020
cos-futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes. Controladas - O IRPJ e a CSLL sao calculados observando-se os critérios estabelecidos pela direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo. A Companhia reco- Usina Fotovoltaica $.G IBIA 4 10.792 73 - 799 11.664
legislago fiscal vigente, pelas aliquotas regulares de 15%, acrescidas de adicional de 10% para o imposto de renda e de 9% para a contribui- nhece os de iados a esses ar como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.  Usina Fotovoltaica Gdsolar Gmorl 4 12612 - - 2 12.636
cdo social. Conforme facultado pela legislacao tributéria, as Controladas optaram pelo regime trbutério de Lucto Presumido. Nestas Companias, - j. Reconhecimento das obrigagdes contratuais relacionadas a devolugéo de areas (terrenos) - ARO (Asset Retirement Obrigation) A Usina Fotovoltaica Gdsolar IBIAL 4 12.959 - (84) 47 12.922
abase de calculo do IRPJ e da CSLL ¢ calculada a razao de 32%, por fim a razao de 100% sobre s receitas financeiras, sobre as quais se apli- ~ provisdo refere-se aos custos e despesas a serem incorridos, assim como a obrigago que a entidade deverd liquidar, no futuro, de retirada  Usina Fotovaltaica Nova Ponte 4 13457 - 34 135 13.558
cam as aliquotas regulares do respectivo imposto e contribuico. e. Imobilizado: (i) Re e - lens do imobilzado sa0 de servigo dos seus ativos. A obrigagao ¢ descontada a valor presente e, posteriormente, ajustada através do acréscimo de despesas finan- Usina Fotovoltaica Irai 1 4 12.505 - ©) 95 12.591
mensurados pelo custo histdrico de aquisigao ou construgao, que inclui os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciagdo acu- ~ ceiras ao longo do tempo. O custo de desativagao de ativos equivalente ao passivo inicial é capitalizado como parte do valor contabil do ati- Usina Fotovolta!ca Irai 2 4 12347 - - 91 12438
mulada e eventuais perdas de redugao ao valor recuperdvel (impairment). Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas tteis, ~vo sendo depreciado durante o perfodo de vida (il do contrato. As premissas e c4lculo s atualizados em bases anuais. Eventual variagdo Usina Fotovoltaica Frutal 4 12.658 - [8Y] 22 12.669
elas sdo como itens d principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item doimo- ¢ registrada em partida o passivo. 0 das obrigaces foram realizadas nos exercicios de 2024 e 2025, conforme prati- Usina Fotovoltaica Gdsolar Gmor2 4 12.086 - - 99 12.185
bilizado s reconhecidos no resultado. (ii) Custos suk - Gastos sdo capitalizados apenas quando é provavel que be-  cas conté i nas notas explicativas de n° 13 e 16. k. Provisdes: As provisdes sdo determinadas por meio do desconto dos flu- Usina Fotovoltaica Gdsolar Gmor3 4 12.647 - - 30 12.677
neficios econdmicos futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. (i) Depreciagdo - ltens do ativo imobilizado sao de-  xos de caixa futuros estimados a uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tem-  Usina Fotovoltaica Gdsolar IBIA2 4 12.844 3 - 127 12.974
preciados a partir da data em que estdo disponiveis para uso, e s calculados com base nas taxas mencionadas na Nota Explicativa n° 13. A po e riscos especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo sao reconhecidos  Usina Fotovoltaica Autogeragao Alegrete 4 10.480 29 - 323 10.832
depreciagdo ¢ geralmente reconhecida no resultado, a menos que o montante esteja incluido no valor contabil de outro ativo. Afivos arrendados o resultado como despesa financeira. 7 Novas normas e interpretagdes ainda no efetivas - Uma série de novas normas serao efetivas Total de ativos para arrendamento operacional 195.053 233 (138) _ (5.964) _ 201.112
séo depreciados pelo menor perfodo entre a vida (itil estimada do bem e o prazo do contrato, a no ser que seja certo que a Companhia obterda  para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2025. A Companhia ndo adotou €535 N0rMas na preparagdo destas demonstracdes financei- Mivo de desmobilizagao
propriedade do bem ao final do arrendamento. Terrenos ndo s&o depreciados. As vidas (teis esti do ativo imobilizado sdo as seguintes:  ras. A Companhia ndo adotou } as normas, interpr e des de pr abeis que possuem vigén-  Ativo de desmobilizagao (b) 35 L770 1011 - - 2781
Usinas Fotovoltaicas 25anos  Cia para ios futuros. C estas d fi nao contemplam 0s efeitos das normas abalxo descrita: (i) Depreclagao "
G dores e equi dei 10anos IFRS 18 Ap 40 e Divulgagao das D 0 IFRS 18 substituiré o CPC 26/IAS 1 Ap das D Usinas Fot ] o 4 (27899) (8139 - - (36.034)
Desmobilizagao usina solar 30anos 608 Contabes e se aplica a periodos de relatdrios anuais \n\clwad0§ em ou apds 1° de janeiro de 2027. 0 novo padréo introduz os ;: tadores e eq I de informatica 31g (Zé%; (ég; - - (3(%(2)3
0s métodos de depreciacdo, as vidas iteis e os valores residuais s revistos a cada data de balanco e ajustados caso seja apropriado. f. Ins- gg"lﬂzrgzq:';';%sagfgcsfgésr a.s é\astegonas 530 obnga(;ieas a C dievdas as receitas ge operragoe:rgeglcnocr?nnuadas 2 dz?mposto sitaga usina solar » 18 - —3%)
trumentos financeiros: (i) Reconhecimento e mensuragao mu:lalaoAs contas alreceber de c"e"teusai?jg rae?\onhemdlqs inicialmente na data em da. As entidades também sio for um subltal d ucro operacmna\ recém-definido. 0 luco iquido das enfidades ndo my-T0tal do ativo imobilizado U8 (3063 (83 - 169.0%

que foram originados. Todos os outros ativos e passivos fi se tornar parte das dis-
p05|§()es contratuals do mstrumento Um ahvo flnancem) (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financia-

mento ou passivo fi éi a0 valurjusto acrescido, para um item n@o mensurado ao VIR (Valor Justo
por meio do Resultado), os custos de 30 que sao di trib asua aquisicao ou emissao. Um comas areceber de cllentes sem
um componente significativo de financiamento & mensurado inicialmente 2 prego da operacao. (ii) Classifi e

te - Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo fi é como a0 custo amorllzado A Companma nao

dard. * As medidas de desempenho deflmdas pela admi PMs) sdo divulgad;  em uma umca nota nas demonstragoes financei-
ras. * Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar inf 0es nas Além disso, todas as
entidades sao obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstracao dos fluxos de caixa ao apresen-
tar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. (i) A Companhia ainda esté no processo de avaliagao do impacto do novo padréo, par-

ticularmente com relagdo & estrutura da demonstrag@o de lucros e perdas do Grupo, a demonstragéo dos fluxos de caixa e as divulgacdes

is exigidas para MPMs. 0 Grupo também esta avaliando 0 impacto sobre como as informacdes sao agrupadas nas demonstracdes fi-

possm ativo financeiro mensurado a0 VJORA (Valor Justo por meio de Outros R ). s ativos fi nao sao -

(a) Contém adigo de R$ 1.737 em médulos fotovoltaicos transferidos pela GDSun para Companhia, em contrapartida a aumento de capi-
tal, conforme detalhado na nota explicativa 17. (b) Em 2025 o ativo de desmobilizagao foi atualizado e o valor foi reduzido em R$ 144. Adi-
cionalmente, a Companhia revisou as taxas de desconto utilizadas e passou a adotar a NTN-B, em substituigao ao DI futuro, e que gerou um
complemento de R$ 1.155. 0 montante é depreciado longo da vida (til do ativo principal, conforme detalhado na nota expllcatwa n° 16; Em
conformidade com as obrigacdes assumidas na Escritura de Emissao de Debé (e seus adi ),aC ituiu garan-
tia real sob a forma de Alienacao Fiducidria sobre determinados bens de seu ativo imobilizado (equipamentos). Em 31 de dezembro de 2025,

dos a0 inicial, a no ser que a Companhia mude o modelo de negcios para a gestao de ativos financeiros, ¢ nanceiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’. (ii) Outras normas: Nao se espera que as seguintes normas novas e altera-  os bens alienados fiduciariamente em favor dos debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, compreendem o ativo imobilizado em
neste caso todos os ativos fi afetados 5o recassifcads no primeir i do periodo do apresentagao posterior 3 mudanga no modelo das tenham um impacto SIEﬂlfICa“VU nas demons_trag;)ef n * Auséncia de (alteragdes ao CPC 02/IAS 21); * Clas-  operagéo na data base de 24 de abril de 2025, data que ocorreu a segunda emissdo das debentures simples. (iv) Movimentagao de 2024
de negécios. Um ativo financeiro é do a0 custo Jo se atender ambas as condigdes a seguir e no for designado como mensura sificagéo e mer IFRS 9 € IFRS 7). 2023
do a0 VIR: * é mantido dentm de um modelo de negdcios, cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa 8 Caixa e eq de caixa 2025 2024 Taxa de depre-  Saldo Imobilizado Trans-
e, * seus termos geram, em datas ificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal € juros sobre o Bancos conta movimento 1.348 1.492 ciacao % aa _inicial incorporado _ Adicoes Baixas feréncia Saldo Final
valor principal em aberto. Todos os ativos fi nao Jassificad como a0 custo sdo classifi como ao VIR. No reconhe-  Aplicagdes Financeiras 155 - Custo
cimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogvel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensu- 1.503 1492 Adi parai fixas - - 4.347 927 - (1918) 3.356
rado ao custo amortizado como ao VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria. Ati-  As aplicagdes financeiras so de curto prazo, de alta liquidez e referem-se a CDBs (certificados de depdsitos interbancarios). Sao remunera-  Imobilizado em andamento - 641 - 2.081 - (1.992) 730
vos financeiros - avaliagdo sobre se os fluxos de caixa is sdo somente de principal e de juros Para fins dessa avaliagéo, ~ das a uma taxa média mensal de 75% a 100% do CDI (Cerificado de Depsito Interbancério) em 2025 e 2024, sendo prontamente conversi- G Jores e equi de informética 10 25 - 25
o ‘principal’ ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ so definidos como uma contraprestacéo pelo  veis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor. Total gp outros ativos . 4641 __ 431 43.011& QM 4111
valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros 9 Contas a receber de clientes e outros recebiveis 2025 2024 Imobilizado para arrend I
riscos e custos bésicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A Compa-  Contas a receber clientes () 2725 2099 Usina Fotovoltaica - OLB e BIL 4 - 30.890 - - 196 31.086
nhia considera os termos doi para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal € de ju-  Receitas a faturar (b) 6.378 5588 Usina Fotovo!ta!ca - Canas e Pres. Alves 4 - 28.158 - - 422 28.580
ros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa 9.103 7,681 Usina F i S.GIBIA 4 - 10.781 - - 1 10.792
contratuais de forma que ele nao atenderia essa condigao. Ao fazer essa avaliagao, a Companhia considera: « eventos contingentes que modifi- (2) Contas a receber dos chentes Claro ¢ Grigo Energia; (b) Receitas a faturar decorrente da diferenga enire a receta recanhecida e g‘era- Usina F i Gdsolar Gmorl 4 - 12.248 - - 364 12.612
quem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa; * termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; * o pré-pagamento e a o liquida das UFVs A :Solar a5 e aferidas pelas faturas emitidas contra 0s clientes, saldo de RS 4,040 (R$ 3.462 Usina Fotovolta!ca Gdsolar IBIAL 4 - 12.344 - - 615 12.959
prorrogagao do prazo; * e os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na per- om 2024): e receita reconhecida do cliente Ongo Energla ¢ no faturada dentro do exercici, saldo de RS 2. 338 (RS 2.126 em 2024). As con- Usina Fotovolta!ca Noya Ponte 4 - 12.644 - - 813 13.457
formance de um ativo). O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento tas a receber sdo valores a receber em sua maioria originados das receitas de Iocagoes de ma o (Usinas), subl Usina Fotovolta!ca Ira! 1 4 - 12.170 - - 335 12.505
represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - 0 que pode incluir uma compen- de terras e manutencdes. As receitas a faturar representam as prestacdes de servigos realizadas, cuja emissao da correspondente nota fis- Usma F . fai 2 4 B 11977 B i 87 12347
sacdo razoavel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relagao a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do cal ocarreu apds 31 de dezembro de 2025, bem como a diferenca entre a receita reconhecida pe\a geragio liquida das usinas vinculadas a0 Us!na Fotovolta!ca Frutal 4 - 12.477 - - 181 12.658
que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigencia de pré- pagamento por um valor que represents o valor nominal do contrato mais 03 cliente Claro e as respectivas compensa ées nas unidades con%umidoras dos clientes. A provisao estin%ada para créditos de liquidagao du- Us!na Fotovolta!ca Gdsofar GmarZ 4 ) 12064 ) ) 2 12086
juros contratuais (que também pode incluir compensaco razoavel pela rescisao antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) séo tra- vidosa 6 reconhecida para os valores emgaberto por meio da anélise individual das babilidades de recet o clientes em situg 5o de Usina Fotovoltaica Gdsolar Gmor3 4 - 12.396 - - 251 12.647
fadas como consistentes com esse crtério se o valor usto do pré for insignf o I iicial. Ativos fi recuperagao judicial, quando aplicavel. A Companhia nao apresenta valores vencidas em 31 de dezembro de 2025 é 2024, portando ngéu re- Us!na Fotovolta!ca Gdsolar lBlAZ 4 ) 12514 ) ) 330 12844
Mensuragao subsequente e ganhos e perdas gistro ng huma prdvisao de créditos de liquidagio duvidosa ! Usina Fotoyoltalca Autogeragdo Alegrete . 4 - 10,480 - - 10.480
Ativos financeiros a Esses ativos sé subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efehvos 0 10 Depésitos vinculados 2025 2024 I:ii:,l, ﬂf; ﬂg:',fof,ﬂ'igazggndamem operacional 8L = 310195053
custo amortizado custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros e 0 i S0 1t no Circul Ativo de desmobilzagao (a) 35 } 4059 (2.289) B B 1770
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado. Conta reserva de Pagamento () 14570 6681 Depreciagao
Passivos financeiros - classificacao, mensuracao subsequente e ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram classificados como  Nao circulante Usinas Fotovoltaicas 4 - (21.503)  (6.396) - - (27.899)
mensurados ao custo amomzado utilizando o método de juros efetivos. As despesas de juros sao reconhecidas no resultado. Qualquer ganho  Conta reserva do servico da divida (b) 14.143 13.763  Computadores e equipamentos de informética 10 - 3) (4) - - %)
ou perda no d também é reconhecido no resultado. (iii) Desreconhecimento - Ativos financeiros: A Compannhia dereco-  Conta reserva de 0&M (c) 1.270 1.200  Desmobilizagao usina solar 35 - (150) (40 - - (290)
nhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos Total do nao circulante 15.413 13.763 (21,656) _ (6.540) - - (28.196)
contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo fi em uma transacéo na qual sut todos os T 19083 21644 Total do ativo imobilizado - _ 641 177918 (5821 - -

riscos e beneflcms da tltularldade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente
todos os riscos e t laridade do ativo fi iro ¢ também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. Passivos financeiros:
A Companhia desrecnnhece um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia também
desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente di-
ferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um
passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que ndo itam pelo

Refere-se as belecid d dofi (ver nota 15), conforme apresentado abaixo: (a) Conta
Reserva do Servigo da Divida - valor correspondente a uma parcela integral da prestagao vincenda, incluindo a amortizacao do valor nomi-
nal unitario atualizado e a a0 das debé (b) Conta P das Debé - valor equivalente ao aciimulo mensal de 1/6
(um sexto) da p o a disponibilidade dos recursos na data de vencimento. (c) Conta Reserva de 0&M - saldo de

do vincenda, indo a
R$ 1.270 (um milhdo, duzentos e setenta mil reais), atualizado anualmente pelo IPCA, destinado & cobertura das despesas operacionais e de

30. 11 Partes relacionadas - As des de recursos com partes relacionadas se referem, em 2025, a compartilhamento de des-

(a) Em 2024 foi remensurada a provisao no montante de R$2.289, devido a mudanca do critério da taxa de desconto (de DI Futuro para
NTNB 2050) o saldo apurado seré depreciado ao longo da vida (til remanescente do ativo, conforme detalhado na nota explicativa n° 16;

13 Arrendamentos - a. Arrendamentos como arrendatario: A Companhia arrenda terras para instalagao de Usinas Fotovoltaicas. Esses ar-
rendamentos referem-se a escrituras de direito real de superficie com prazo médio de duracdo de 30 anos, ajustado a valor presente pela
taxa de CDI + spread de 3,1% a.a. Os de arrend a d pela inflagao do periodo. A Companhia faz

sdo
a sublocagdo desses arrend: para os clientes ar das Usinas Fotovoltaicas. (i) Ativos de Direito de Uso
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2025 2024 18 Custos das vendas Individual Individual Consolidado  Missa, investir em instituigdes financeiras de grande porte. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de “Caixa e equivalentes de caixa” foi de
Direto de Uso de Superficie () 15.417 14.854 2025 2024 2024  R$ 1.503 (2024 consolidado: R$ 1.492). Tais saldos sao mantidos em instituigdes financeiras de primeira linha. (ii) Risco de liquidez: Ris-
(-) Depreciacdo Acumulada (2.338) (1.808)  Depreciagao das usinas (8.137) (6.396) (7.670)  co de liquidez é o risco de que a Companhia iré encontrar dificuldades em cumpnr as obrigages associadas com seus passivos financeiros
Total Direito de Uso 13.019 13.046 Depreciagdo desmobilizagio (60) (157) (169) Que s:;o Ilquwdagods cgm pagamlentos em calxa; ou Tomgutro ?nvo f . A abordagem da L‘ hia na Adm|n|sttra%aotda Ilqmdedz éde
) - 105 o garantir, na medida do possivel, que sempre terd liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes no vencimento, tanto em condigdes
Movimentagao de 2025 — 2025 . a?::jgﬁggg de direfo de uso Eggg Eigg; Egi?; normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputaco da (? hia. A seguir, estdo os venmmgen—
Descricio _Remensuragoes __Saldo Final Salérios g encargos (a) ©.737) (1.957) ©2316) tos contratuais de passivos financeiros na data das demonstracdes financeiras. Esses valores n@o incluem pagamentos de juros contratuais
Direito %e Uso de Superfcie 14850 563 15.417  Outros custos (1663) (1.128) 131y °© excluem o impacto dos acordos de compensagéo: Vaorcon- 1anoou Entrele2 Acima de2
(-) Depreciagdo Acumulada (1.808) (530) (2.338)  Qutros custos -seguros e outros (1476) (398) (884) ~ Em 31 de dezembro de 2025 tabil menos anos anos
Total de Direito de Uso 13.046 33 13079 lotal o o (15457) _____(10933) (13.688) o044 N - -
S0 de 2024 - ¢ o 2024 (a) R_efere»se acustos admm\st[atlvos que sao |ncomdo_s € pagos por outras empresas ligadas e posterprmente_rateados para a Companhia Debantures (Nota 15) 184.210 11.407 12.425 159.083
Saldo incorporado em 2024 Adicoes  Saldo Final mediante a contrato de compartilhamento de custos assinado pelas partes. 19 Despesag gerais e admmlstra}lyas i Partes relacionadas (Nota 11) 1.356 1.356 _ ~
Descrigéo Individual Individual Consolidado - pygsiyg ge arrendamento (Nota 14) 14501 187 187 10837
Direito de Uso de Superficie 14.542 32 14854 o 2025 2024 204 1) 200186 14619 14252 170.020
(-) Depreciagdo Acumulada (1.376) (432) (1.808) Servicos tomados (advocaticios, contabil, Tl  outros) (595) (704) (755) - Consolidado
Total de Direito de Uso 13.166 (120) 13.046 Despesas com pessoal compartilhadas (a) (1.129) (860) (1.078) Valorcon-  Tanoou Entrele2 Acimade?
(ii) Passivos de Arrendamento: Movimentagdo de 2025 Outras despesas gerais e administrativas (771 (523) (660) Em 31 de dezembro de 2024 tabil menos anos anos
2024 2025 (2.495) (2.087) (2.493)  Fomneced 171 171 N -
Remensuragdes Juros Pagamentos _ Saldo Final (a) Refere_»se a despesas adm\n\strativas que sdo incorridas e pagas por outras empresas ligadas e_posteri_ormente rateadas para a Compa-  Debgntures (Nota 15) 187.447 13.498 10.961 162.988
Descrigao nhia mediante a contrato de compartilhamento de despesas assinado pelas partes. 20 Rgs_ultado financeiro . _ Partes relacionadas (Nota 11) 1347 1347 R R
Direito de Uso de Superficie 14.112 564 1712 (L79]) 14591 Individual Individual Consolidado - pagsjyg e arrendamento (Nota 14) 14112 700 856 12.55
Total de Arrendamentos 14.112 564 1712 (179]) 14591 o 2025 2024 2024 Total 203377 16016 11817 175544
50 de 2024 - controlad Saldo incorporado em 2023 204 Receitas Flnancel[as o (iii) Risco de mercado - Risco de mercado & o risco de que alterages nos preos de mercado, tais como as taxas de cambio, taxas de ju-
Remensuracoes Juros Pagamentos _ Saldo Final im d? ! 2726 598 753 ros, tenham impacto nos ganhos da C hia. 0 objetivo do gerenci de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicdes a ris-
Descrigao Variagao cambial ativa - 274 213 cos de dos, dentro de paré itaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retoro. Gestao de risco de capital: Os objetivos da Com-
Direito de Uso de Superficie 13.819 312 1.381 (1.400) 14.112  Outras receitas 13 1 4 panhia ao seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade de suas operacdes, para oferecer retorno aos seus
Total de Arrendamentos 13.819 312 1.381 (1.400) 14.112 2.139 813 1.030 acionistas e garantia as demais partes interessadas, além de manter uma adequada estrutura de capital. Operagdes com instrumentos
Excluindo os efeitos das operacdes de incorporacdo das SPEs, o total de juros incorridos no exercicio sobre os passivos de ar Desp Fi ira derivativos: A Companhia nao operou em 2025 e 2024 com instrumentos de derivativos para troca de risco. Risco de taxa de juros: Decorre
tos é de R$ 1.659 e os pagamentos totais somam R$ 1.400 (sendo os pagamentos compostos por R$ 27 de principal e R$ 1.659 de juros).  Juros de debéntures (25.477) (24.720) (24.720)  da possibilidade da Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos
14 Debéntures Juros sobre arrendamentos (1.712) (1.381) (1.659)  financeiros. Visando & mmgagao desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar as aplicagdes de recursos em termos de taxas prefixa-
Instituicao: Instituicao 2025 2024  Juros sobre provisao de desmobilizagdo (143) (315) (386) das, mantidas em ao CDI. Sensibilidade a taxas de juros: A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel
Debéntures simples (a) Oliveira Trust 184.210 187.448  Amortizagao dos custos dos empréstimos (118) (365) (365 mudanca nas taxas de juros, mantendo-se todas as outras varidveis constantes no lucro da Companhia antes da tributagao (¢ afetado pelo
Total 184.210 187.448 Despesas bancarias 5) @) (7) impacto dos financiamentos a pagar sujeitos a taxas varidveis).
Circulante (b) 184.210 13498  Outras despesas @n (59) (60) Saldoem Cenério <A Cendrio <B  CendrioC  Cenério D
Néo Circulante R 173.950 (21.482) (26.844) 21190) . Taxa _31/12/2025 10% 25% >10% >25%
(a) Em 24 de abril de 2025, ocorreu a 22 (segunda) emissdo de debéntures simples da Companhia ndo conversiveis em agdes, da espécie  Total (24.743) (25.971) (26.167) Atn{o - .
com garantia real e garantia fdejusscria, em série inica, no montante de 185,060 debéntures com valor nominal de R$ 1.000,00, totalizan- 21 Imposto de renda e contribuicéo social - (i) Imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro real. a. Conciliagdo do impos- APlicacdes Financeiras coi . N . . .
do R$ 185.060.000, com vencimento em 24/10/2039, podendo vencer antecipadamente somente nas hipdteses de venci to de renda e da contribuicao social o o 14,50% 1341%  11,18% 16,35% 18,63%
estabelecidos na Escritura. O valor nominal unitario das Debéntures ¢ atualizado monetariamente pela variagdo acumulada do IPCA, e so- 2025 2024 Expos_lgao liquida do balango patrimonial 21486 24367 23887 25.008 25488
bre o valor atualizado seré acrescido um spread de 9,3281% ao ano, base 252 dias desde a data de integralizacdo. As Debéntures sdo ga-  Resultado antes do imposto de renda e contribuicao social (2.330) (299) Passivo N o o o o o
rantidas por meio de (i) Alienagao fiduciria sobre equipamentos presentes e futuros; e (ii) Alienagao fiduciéria de 100% das agdes de emis-  aliquota fiscal nominal combinada 34% 34% Arrenda[ner)to_s & Debéntures . IPCA 483% 4,35% 3,62% 531% 6,04%
sd0 da Companhia detidas pela controladora e cesso fiduciria de direitos creditrios detidos pela Companhia. A Ci ia dever manter  Imposto de renda e contribuigao social (192) (102) Bxposicao liquida do balango pafrimonial . 198.80) _(207.443) _(206.003) _(203.563) _ (210.004)
anualmente, durante toda a vigéncia da escritura de deb@ntures, o Indice de Cobertura de Servigo de Divida (ICSD) igual ou superior a 1,20.  Ajuste para calculo da aliquota efetiva: 0 cendrio A, provével, considera uma desvalorizagao em 10% e o cendrio B, possivel, considera uma desvalrizago em 25%, o cendrio §
A administragao da C hia efetua ! das cl4 contratuais para que sejam atendidas. Ademais, outras obrigagies a  Adigdes considera uma valorizagdo em 10% e o cendrio D uma valorizacao em 25%. As seguintes taxas de juros aplicadas durante o ano:
serem cumpridas pela Ct hia estao rel fas di com as operacdes comerciais, financeiras e societarias, tais como, mas () Amortizacao de direito de uso 180 147 __Taxa de fechamento na data__
nao se limitando, a adimpléncia financeira e do de garantias. (c) A Companhia nao atingiu o indice de Cobertura do Servigo da Di- () Juros sobre arrendamento mercantil 582 470 R/ L
vida (ICSD) minimo de 1,2, estabelecido em contrato. Em funcao disso, o montante de R$ 169.945, originalmente classificado no passivo () Amortizagdo proviséo de descomissionamento 20 54 4.26% 4:83%
ndo circulante, foi reclassificado para o passivo circulante em 31 de dezembro de 2025, conforme exigido pelas normas contébeis vigentes.  (+) Receita a faturar e contas a receber (SPEs incorporadas) (a) - 1424 23 Transagoes que nao afgtaram o Ca,"fa ¢ equ!vallentes de caixa - Durante os exercicios de 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro
Em 27 de marco de 2026, a instituigéo financeira emitiu forma\meme um documento de “waiver” (perdao de descumprimento), autorizan- (+) Juros com provisdo de descomissionamento 49 107 0e2024,aC realizou as n@o caixa que nao afetaram os fluxos de caixa:
do a manutengo da divida sem a exigéncia de liquid: C este montante sera reclassificado para o longo  (+) Depreciagao contabil 2766 2.175 B o 2025 2024
prazo nas demonsirages financeiras do primeiro trimesire de 2026. Vide notas explicativas: 1.2 (C fade 0 I) e 26 (Eventos  Exclusdes Proviso para desmobilizagao (nota 16) 3.600 (2.289)
do ICSD refletiu, de forma pontual, o efeito de custos e despesas de natureza extraordindria incorri-  (-) Equivaléncia patrimonial e perdas em controladas - (1.322) Adigdes- Direito de Uso e Passivo de Arrendamento (nota 13) ) ) 563 312
dos ao longo de 2025 no &mbito de uma iniciativa estruturada da Administragao voltada & recuperagdo e otimizagdo da performance ope-  (-) IRP) e CSLL SPEs incorporadas (b) - (115) 24 Contingéncias - Em 31 de dezembro de 2025 ¢ em 31 de dezembro de 2024, a Companhia com base em informagdes de seus asses-
racional das usinas da C hia. Tais dispé embora tenham impactado temporariamente o fluxo de caixa disponivel para o servigo  (-) Arrendamentos pagos (611) (433) sores juridicos, andlise das demandas |ud\lma|s pendentes e com base na experiéncia anterior [efere_mte as quantias reivindicadas, ayallou
da divida, foram necessérios para restabelecer os parametros operacionais do portfolio & néo refletem deterioragao estrutural da capaci- () Depreciagao Fiscal (10%) (5.908) (4.354) 1@ existir processos avaliados como provavel de perda ou possiveis, portanto nenhuma provisao foi constituida e nenhuma divulgagao re-
dade de geragdo de caixa da Companhia. Para maiores detalhes, vide Nota Explicativa n.° 1.1 (Continuidade Operacional). (i) Movimenta-  prejuizo fiscal (3.714) 1949 Ouerida. 25 Eventos subsequentes - Em 27 de marco de 2026, a Administragao obteve formalmente o “waiver (perdao de descumprimen-
goes de 2025 no saldo das debéntures Total imposto de renda e contribuigao social corrente —— _~_ to)juntoainstitui¢do financeira pelo nao atingimento do ICSD de I1):2 Ll)re\_/lstu no contrato de financiamento, ver nota explicativa de n® 14.
2024 2025 Taxa Efetiva 0% 0% Ireforia _
Captagao Amortizagao Custos Pagamentos Pagamentos  Saldo (5) Adigao de saldo de receitas a faturar e contas a receber ndo tributados pelo IRP) e CSLL nas SPEs incorporadas por estarem no lucro pre- Pedro GergldltF:rrelra -CF0
) _ (@ detransacdo Juros (principal) (b) (juros) (c)  Final gmido-regime de caira. (b) Exclusdo do saldo de IRP) e CSLL diferidos das SPES incorporadas por estarem no regime do lucro presumido Jose Tadeu Matias - CPF 0480;'9; g;g 60- CRC s 215874/0 3
T'p‘{ i o E regime de caixa. b. Composicao de imposto diferido e contribuigo social diferido: 0 imposto de renda e a contribuicdo social diferidos 0se fadeu Vatlas - . .
Debéntures 1°. Serie, 1° emissdo 187447 R 118 12.943 (190.919) (9.589) - foram apurados com base nos saldos de prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ou tributéveis no futuro. As origens estdo apre- — - Relatdrio dos auditores i sobre as d =
Debantures 12, Série. 22 emissdo - 184.593 - 12.534 (5.212) (7.645) 184210 sgntadas a seguir: Os saldos dos passivos diferidos sdo como segue, conforme sua origem: Aos Acionistas e Diretores da GDPar SR Participagdes em Projetos Solares S.A. Sao Paulo ».SP Opiniao - Examinamos as demonstra-
Total 187.447 184593 118 25471 196.191 17.234) 184210 n- L ' . - gaes financeiras da GDPar SR Participagdes em Projetos Solares S.A. (“GDPar SR” ou “Companhia”), que compreendem o balango patrimo-
187447 184593 118 25477 (196.191)  (17.234) 184.210 Diferencas temporarias Aliquota nominal 2025 2024 . " = "
Circulante 13.498 184210 Djfergngas tempordrias 3% o280 6408 nial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado gente, das mutagdes do pat liqui-
Nio Circulante 173.949 Prejuizo fiscal 3% (10.924) (5.735) doe d_os_ fluxos de caixa para o exerc_lcm_flndo nessa data,_bs_:’m como as correspfmdentes n_otas e>_<p\|cat|va_s, incluindo as politicas contabeis
(a) Saldo liguido referente a R$ 185.060 do total da emissao das debéntures, reduzido pelos custos de captacao no total de R 7; (b) Em maio  Total créditos (débitos) fiscais brutos T (168) 614 materiais e outras informagoes elumdat_|v95. Em_ 10552 0piniac, as dem%nstragges f‘"a.".“"af acima refendass apresgntam adequadamente,
de 2025 a companhia liguidou as debentures da primeira série, emitida em abril de 2024, no montante de R$ 185.712. (c) Juros pagos em (=) Tributos diferidos . I gm tdod%g; asgectos relet:/ar&tes, a posigao pafrimonial e ffllnance[;ra da GDPar SR Pan!c!pe;go;s em Pr(yeiosdolaresd A em 31,‘1.9 dezem-
relagdo & primeira série no total de R$ 1.055. (ii) Movimentagdes de 2024 no saldo das debéntures Reversao IRP) e CSLL diferidos das SPEs incorporadas (i) ) trg e dot 'do eseénpeq g © suas operacoes eNOS seus d,:xqs fe‘ Calxs p{i(;a ((]1 exermgm Indo nessa dat i' e]apor 0 Cotm as pra I‘Caj con-
i e e e
2023 _ __ 2024 o5 prejuizos fiscais ndo prescrevem e em 31 de dezembro de 2024 foram contabilizados o IRPJ e CSLL diferidos para a totalidade dos pre- aud\mres pela auditoria das d es fi " Somos independ em relagdo a%ompanhm de acordo com os principios éticos
Captag(aat; A{:gr;:::?:“‘)sguﬁs; lures P"’('g:.T:m:B Pagar?_el:zcs SF?:]‘LOI juizos fiscais acumulados. A Companhia elaborou estudos de projecao de resultados tributdrios futuros, baseados em dados de mercados  relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador  as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
Tipo —{a)_Tosdelransacao _Juros__ (principal)(juros)_Final concluiu que os créditos serao consumidos no DflaZU de ”0dm3X|m0 5 aﬂUZ (i) As SPEZ?puravamto IRPJ e a CELL com bgse no f9€||219 de  aplicaveis a auditorias de demonsragges financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas nor-
Notas Promissérias 173521 R . 7371 (180.892) ~ R mas 08 pelo regime de caixa, gerando com isso diferengas temporarias. Em razéo disso, o saldo re_ mas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fun‘damentar nossa upm[aotl"rln‘clpal assunto de au-
Debantures simnl 188,151 35 17349 9670 ©748) 187447 manescente de R$ 339 referente as contas de IRPJ e CSLL a pagar foi ransferido para a companhia no processo de incorporagao. Esses va-  ditoria - Principais assuntos de auditoria s30 aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa audito-
Tet eln ures simples 7 52i 133.151 e W (190.562) (8.743) 187.447 lores foram subsequentemente revertidos contra as contas de IRP) e CSLL no resultado. (ii) Imposto de renda e contribuicao social s0- ria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragﬁes financeiras como um todo e na
ota —_—t = == = -(30) 28134 bre o lucro presumido formagao de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras e, portanto, nan expressamos uma opiniao separada sobre esses assun-
ﬁlérguclwarituelante 173.521 1%33% ___ Consolidado  tos. Reconh da receita - Veja as Notas 6.b e 17 das d
- g 2024 iitori
(?_)_ Saldo liquido referente a R$ 190.000 do total da emissao das debéntures, reduzido pelos custos de captagao no total de R$ 1.849. Receita com prestagéo de servigos 4725 :rl(r\lcl al alfsun:o de auditoria y — (’\ig?s?)sa%?gtczg?mm(tjged:l;Sgﬁg[;ssigm)”am' e
(i) Fluxo de vencimento das debéntures: Percentual de presuncao 32% ia sol aua o a5 sa ¢ _ggragao de contrat ® ldocumental, em base amostral, de transagdes de vendas a0 longo do
Periodo 2025 2024 Base de célculo apds presungao 2792 Znelrgla S0 a(; & suas I'EfC T aslts_ao originadas de contratos . ercicio para verificar se representavam receitas validas e condizente
2025 - 13.498  Receita financeira g7 |de locacao ﬂasdusmas otovo alAcas € ser;{lgos e Qtperaggo lcom o curso normal dos negécios da Companhia; - Recalculo do contrato
2026 14.897 10.961  Base de Calculo 2889 [ B efsas usinas. RS Tespectivas receilas sao g, locacdo com base nas clausulas contratuais e controles de geracao
2027 12.488 11940 |Rp) - 15% 433 com base em férmulas definidas [ energia injetada reconhecida pela concessiondria e andlise dos
i o tratos apresentando a geracao de energia do periodo |
2028 13.336 12.723  pgicional IRPJ - 10% 245 [FM contralos L variivel 0. Considerando [CMPTOVaNtes de aceitagao do clente. - Avaliagao se as divulgages nas
2029 12.963 12738 CSLL- 9% 260 [como principa var{ljave "essat apuraglao. onnm erando des financeiras consideram todas as informagdes relevantes
2030 e apds _ 130526 125588 Total de IRP) & CSL (i) g3g [1ue @ men: esse_asl recel ?S eynvodve Cel. 0 g,mud € lem relago a0 recanhecimento de receita. Com base nas evidéncias
Total . . _ 134-210 187.448  Todas as sociedades de propdsito (Usinas F ) estavam enquadradas no regime de tributacéo do lucro presumido até a esrmul em especia eml ungao. da ?’ cagao gs lobtidas por meio dos p acima j que
0 fluxo apresentado na tabela acima reflete o de belecido contr na Escritura de Emissao de deben-  data da incorporacao. (i) As SPEs apuravam o IRP ¢ a CSLL com base no regime de competéncia, mas ef 0s recolhi pelore- [OMulas para apuragdo mensal e no reconhecimento da | . uuovinento de receitas 6 aceitével no contexto das demonstragdes

tures. Conforme detalhado na Nota 14 e na Nota 25, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo atingiu o indice de Cobertura do Servigo
da Divida (ICSD). Todavia, a Administraco obteve, junto aos financiadores o “waiver” perdao de descumprimento), autorizando a manuten-
¢do da divida sem a exigéncia de liquidac@o antecipada. 15 Provisao para desmobilizagao - A Companhia explora parques solares instala-
dos em terrenos de terceiros, foi ituida provisao para ilizagao dos ativos ao final do prazo do contrato. A provisao foi inicialmente
mensurada a0 seu valor justo e, posteriormente ajustada ao valor presente e as mud: no valor ou na tempestividade dos fluxos de caixa

dos. Os custos de d bilizagao do ativo foram capitalizados como parte do valor contabil do ativo relacionado e é depreciado ao lon-
0 da vida (itil remanescente do ativo objeto. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de proviséo para desmobilizagao totaliza R$ 3.600 (saldo
de R$ 2.447 em 31 de dezembro de 2024). 16 Patrimdnio liquido - a. Capital social: Em 31 de dezembro de 2025, o capital social, subs-

gime de caixa. Em razo disso, o saldo remanescente de R$ 339 mil referente &s contas de IRPJ e CSLL a pagar foi transferido para a com-
panhia no processo de incorporagao. Esses valores foram subsequentemente revertidos contra as contas de IRPJ e CSLL no resultado. Adi-
cionalmente, os saldos das contas de receita a faturar e contas a receber que nao haviam sido recebidos até a data da mcorporagao foram
incluidos na apuracao do IRPJ e da CSLL da companhia, seguindo a sistemética do lucro real. 22 Instrumentos fi -

receita, direcionamos foco especifico de nossa auditoria para
esse tema.

financeiras tomadas em conjunto, relativas ao exercicio findo em 31 de

Responsabilidades da oes fi iras - A

agao pelas d | pela elaboracao e adequada

contabil e valores justos. A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos flnancelros, incluindo os
seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao va-
lor justo, se o valor contabil € uma aproximagao razoavel do valor justo:

Ativos e passivos finan. a custo Outros passivos finan. Valor justo Nivel 2
Em 31 de dezembro de 2025 p ’ !

p a0 das d oes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasn e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragoes fmancelras livres de dlstorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das demonstrabes fi a istracao é avel pela avaliagdo da idade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos rel com a sua dade operacional e 0 uso dessa
base contabil na elaboragao das demonstracdes fi iras, a nao ser que a 0 pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstracdes financeiras- Nossos objetivos sao obter seguranga razoével de que as demonstragdes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distorco relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel  um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo tes quando, individual ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstragoes fmancelras Como parte da audltona
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos jul | e
profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identmcamos e avaliamos 0s riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, pl e de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. 0 risco de ndo detecgao de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pude envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,

falsificado, omissao ou rep tagoes falsas i * Obtemos dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedi de audltona prop as ci ancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos ommao sobre a
eflcaua dos controles mtemos daC hia. * Aval aad a0 das polmcas tabeis utilizadas e a razoabilidade das

feitas pela administragdo. ¢ Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base
contabil de continuidade operacional ¢, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou
condicdes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhla Se conclulrmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatdrio de auditoria para as ti 0es nas

financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as d forem inadi Nossas estao fund. das nas
evidéncias de audltona obtidas ate a data de nosso relatdrio. Todawa eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em i . * Avali aapr geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divul eseasd 06! fmancelras ] as cor d 1 0es e os eventos de maneira compativel com
0 objetivo de ap i -nos com a administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagoes mgmfmatwas de auditoria, inclusive as eventua\s deficiéncias significativas nos controles mternos
que identificamos durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de 30 com 0s responsaveis pela admi
determinamos aqueles que foram como mais significativos na auditoria das d oes fi do exercicio corrente e
que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos

que lei ou I tenha proibido divulgagao piiblica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos

crito  integralizado, conforme AGE de 31 de margo de 2025, é de R$ 28.807 (R$ 27.070 em 2024), representado por 242.786.866 agdes o-- ) ) 31/12/2025  amortizado (Consolidado) (Consolidado) _(Consolidado)
dindrias e preferencias, sem valor nominal, conforme apresentado no quadro abaixo: Caixa e equivalentes de caixa . 1.503 1.503 - -
31 de dezembro de 2025 - Acionistas Agdes ordinarias __Acdes Preferenciais % Rg ~ Contas a receber de clientes e outros recebiveis 9.103 9.103 - -
GD Geragao Distribuida Participaces S.A. 242.786.866 100 28.807 Eeposﬁ%s vinculados 194(92%3) 19»(92893)
242.186.866 - 100 28.807 Fornecedores N _
31 de dezembro de 2024 - Acionistas Acdes ordinarias __ Acdes Preferenciais % Rg Debéntures (184.210) (184.210) - (184.210)
GD Geragéo Distribuida Participages S.A. 242.786.866 - 100 27.070 Passivode (14.591) (14.591) - -
242.786.866 - 100 27.070 Passivode desmobﬂuagao (3.600) (3.600) - -
Em 31 de marco de 2025 foi deliberado e aprovado por meio de ata de assembleia geral extraordinria “AGE” o aumento do capital social, no Partes rel (1.356) (1.356) - -
montante de R$1.737, com aporte de ativos: Médulos fotovoltaico, passando o capital de R$27.070 para R$28.807, permanecendo a mesma g 21 e dezembro de 2024 Outros passivos finan. Valor justo Nivel 2
quantidade de agdes. Os respectivos ativos foram incorporados ao ativo imobilizado da Companhia. b. Reservas: Reserva legal. £ constitu- ) ) 31/12/2024 (Consolidado)  (Consolidado)
itta 4 razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do ca- Caixa e equivalentes de caixa - 1492 1492 - -
pital social. c. Destinagao de lucros: Conforme o instrumento particular de escritura da 12 emissdo debéntures simples, a Companhia esta  Contas a receber de clientes e outros recebiveis 7.687 7.687 - -
impedida de realizar distribuigao de Iucros ,apurados em qualquer periodo, até a quitagao integral da respectiva debénture. . Durante os exer- Depdsitos vinculados 21.644 21.644
cicios de 2025 e 2024 a C hia ndo distribuiu dividendos aos seus acionistas. 17 Receita operacional liquida Eoﬁ‘fcted“’es (187(1171%; 471) - . 447;
Individual Individual nsoli eventures - - - -
= 2(!0112215 = 2(1[;1;4 Consol gggg Passivo de arrendamento (14.112) (14.112) - -
Receita operacional bruta Passivo de desmobilizacao (2.447) (2.447) - -
Receita de servigos prestados 42.766 36.364 45090 Partes relacionadas (1.347) (1.347) -
Receita de servigo prestados (no faturado) 2338 2.126 2126 * Nivel 2 - Informacdes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que séo adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo, seja d\reta-
Subtotal Receita operacional bruta 45.104 38.490 47.216 Mente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos pregos); a. Gerenciamento dos riscos financeiros A Companhia pos-
Dedugdes sui a0 para 0s i riscos | de instrumentos financeiros: * Risco de crédito; * Risco de liquidez; e * Risco de merca-
Impostos sobre as vendas (4.520) (.577) (4.035) do. 0 ggrenmamento desses instrumentos ¢ efetuado por meio de estrateglas operacionais e contro\e; internos, visando assegurar'hqmdez
Receita operacional liguida 40584 34913 43.181 bilidade e segurana. A politica de controle consiste em ac n das condi jas versus condicdes vi-
Abai bertura d itas d tados: 2 > > gentes no mercado. O gere de risco da C hia foi estabelecido para identificar e analisar os riscos aos quais a Companhia esta
alx0 Segue abertura de receiias (e Servicos prestados: - - . exposta, para definir limites de riscos e controles apropriados e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites impostos. A Administragao
Individual Individual Consolidado 5, 154 dos instrumentos financeiros, visando remunerar ao maximo suas disponibilidades de caiva, manter a liquidez de seus ativos  pro-
. . 2025 2024 2024 teger-se de variacdes de taxas de juros. (i) Risco de crédito: Risco de credlto éoriscodea Companhla incorrer em perdas financeiras, pnn-
Receita operacional bruta cipalmente, caso uma contraparte falhe em cumprir com suas obri is. Esse risco é principal iente dos dep6
Receita de locagdes 37.017 33.822 39.616  pancérios. A empresa por estar na sua maioria das operagdes em fase pré-operacional, nao apresentou saldo em contas a receber no perio-
Receita de operagao e manutengéo 8.087 4.668 7.600  do analisado. A A uma analise de crédito na qual cada novo ou potencial cliente é analisado individualmente quan-
Subtotal Receita operacional bruta 45.104 38.490 47.216 o & sua condigdo financeira antes da Companhia apresentar uma proposta ou participar de alguma concorréncia. A revisdo efetuada pela

Os projetos de Geragao Distribuida estdo em conformidade com a Resolugao Normativa N° 1.059 da Aneel e sao arrendados para os clientes
finais em contratos com prazos que chegam até 20 anos. A Companhia tem como principais clientes a Origo Energia e Claro S.A

C hia inclui a , quando disp , de d oes financeiras, i do setor de atuacao do cliente em potencial,
e, em alguns casos, referéncias bancérias. Em relagdo ao risco de crédito de caixa de equivalentes de caixa, a Companhia adota como pre-

que 0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse piblico.
Fortaleza, 31 de marco de 2026
KPMG Auditores Independentes Ltda. - CRC CE-003141/F-5
Renan Melo de Oliveira - Contador CRC 023259/0-4

Roteirizacao inteligente ganha protagonismo e redefine a seguranca e
eficiéncia nas operacoes logisticas

Digitaliza¢do, uso de dados em
tempo real e automacao estdo no
centro da mudanca de patamar
operacional do setor.

Alogistica, setor essencial e pilar
paraofuncionamento daeconomia
e do abastecimento do pais, vem
atravessando uma transformacao
significativa impulsionada pela
digitalizacdo. Com a adocdo de
novas ferramentas e tecnologias,
oquejaeraestratégico ganha/tem
ganhado novos desdobramentos
e possibilidades para a operacao.
Segundo estudo da Infor, o merca-
do global de logistica digital deve
crescer mais de 18% ao ano até
2030, impulsionado por solucdes
baseadas eminteligéncia artificial,
analise preditiva e otimizacao
operacional. Nesse cendrio, a ro-
teirizacao inteligente - tecnologia

que usa dados em tempo real,
inteligéncia artificial e automacao
para criarrotas eficientes, seguras
e adaptaveis - se consolida como
uma das ferramentas mais rele-
vantes para elevar a performance
das operacoes.

“No transporte rodoviario de
cargas, esse modelo considera,
em tempo real, varidveis como
trafego, janelas e exigéncias de
tempo, capacidade dos veiculos,
custos e consumo de combusti-
vel, além de condicdes externas,
a partir da integracdo de dados e
inteligéncia aplicada a operacao.
A grande virada esta em sair de
um planejamento estitico para
um sistema dinamico, que aprende
comapropriaoperacio e se adapta
continuamente. Isso muda o pata-
mar de previsibilidade, agilidade e

confiancano setor”, afirma André
Pimenta, CEO da Motz, transpor-
tadora digital que conecta cargas
e destinos facilitando a jornada da
cadeia logistica.

Na pratica, com a solugdo, os
impactos sao percebidos em toda
a cadeia. Transportadoras conse-
guem reduzir custos operacionais
e aumentar a produtividade; em-
barcadores passam a operar com
maior previsibilidade nos prazos;
e motoristas se beneficiam de jor-
nadas mais organizadas e seguras.
Além disso, a visibilidade opera-
cional em tempo real fortalece a
tomada de decisdo e reduz falhas
que historicamente comprometem
o desempenho logistico.

Além disso, esse movimento
acompanhaumamudancaestrutu-

ralno papel dalogistica dentro das
empresas: essa area, que sempre
foi técnica e estratégica, acaba
sendo, também, potencializada,
uma vez que a roteirizacdo torna
0 ramo mais preciso, escalavel e
seguro com beneficios estruturais
no longo prazo - como eficiéncia,
previsibilidade, crescimento em
escala, sustentabilidade, etc.

Com o avanco de tecnologias
como [A, automacio e analytics,
cresce a pressao para que as ope-
racOes sejam nao apenas mais ra-
pidas, mas também mais eficientes
e sustentaveis. Aroteirizacdo inte-
ligente é sobre otimizagao derota,
mas também sobre organizacao de
risco, uma vez que tira a operacao
do improviso, reduz a exposicao
e a transforma em um sistema
mais estrategicamente protegido

em varios niveis (operacional,
humano, juridico, financeiro...).

“No fim, é tudo sobre melhorar
0 ecossistema logistico como um
todo. A inteligéncia de dados
gera seguranca integrada - para o
embarcador, o motorista, para os
parceiros e para a empresa. O di-
ferencial competitivo, daqui para
frente, estara na capacidade de
transformar informacao em acao.
E usar essas informacdes para o
desenvolvimento do setor. Quem
conseguir estruturar fluxos logis-
ticos inteligentes, com base em
dados confiaveis, tende a operar
com menos desperdicio, maior
qualidade e seguranca de servi¢co
e maior capacidade de escalar”,
finaliza Pimenta.
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GD Geragao Distribuida Participacoes S.A.
CNPJ 34.656.852/0001-53
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reals)

Controladora Consolidado
Ativo Nota 5 2024 2025 2024
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 169 258 17.084 69.998
Aplicacao financeira restrita 9 - - 1.186 -
Depositos vinculados 10 - - - 6.681
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 12 - - 45.084 43.483
Adiantamentos a fornecedores 371 194 839 851
Impostos a recuperar 1721 1.562 7.910 6.043
Créditos com partes relacionadas 11 58.254 106.709 - -
Outras contas a receber 712 645 2.589 1.220
Total do ativo circulante 61.221 109.368 74692 128216
Realizavel a longo prazo
Aplicagdo financeira restrita 9 - - 6.291 6.254
Depositos vinculados 10 - - 58.503 14.963
Outras contas a receber 85 85 85 85
Depositos judiciais - - 93 77
Ativo ndo circulante
Outros ativos 14 31.950 31.246 - -
Adiantamentos para futuro aumento de capital 13 - 13322 - -
Investimentos 13 253.201 294.965 - -
Imobilizado 14 2.050 1726 975757  963.202
Ativo de direito de uso 16 5.396 4.412 59.162 56.675
Ativo intangivel 15 35.402 14.185 38.944 39.476
Total do ativo nao circulante 328.084  359.941 1.138.835 1.080.732
Total do ativo 389.311  469.309 1.213.527 1.209.008

As notas explicativas so parte integrante das demonstracdes fi

Controladora Consolidado
Passivo Nota 2024 2024
Passivo circulante
Fornecedores 17 5715 5.475 14.086 16.664
Empréstimos e financiamentos 18 - 62.815 591933  419.469
Obrigacdes sociais 1.902 1472 1.902 1472
Obrigacdes fiscais 19 55 991 1.633
Imposto de renda e contribuicao social 25 - - 276 1.461
Passivo de arrendamento 16 1.002 966 11.712 1.321
Outras contas a pagar 1 - 3 -
Total do passivo circulante 8.639 70.783  620.903  448.020
Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos 18 - - 148.631 302.059
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 25 - - 1.305 229
QOutras contas a pagar - - 933 3.797
Passivo de arrendamento 16 5.259 4.264 55.069 54.589
Provisao para desmobilizacao 19 - - 11.517 1.752
Provisao para perdas com investimentos 13 225 - - -
Partes relacionadas 11 19 1.700 - -
Total do passivo nao circulante 5.503 5.964 217.455  368.426
Patrimnio liquido
Capital social 20 487.600  487.600  487.600  487.600
Transagdes com acionistas (9.328) (9.328) (9.328) (9.328)
Prejuizos acumulados (103.103)  (85.710)  (103.103)  (85.710)
Total do patriménio liquido 375.169 392562  375.169  392.562
Total do passivo e pammomo liquido 389.311 469.309 1.213.527 1.209.008
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Demonstragdes de resultados exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024

Receita operacional liquida 21 - - 152.896  135.757

Custo das vendas 22 - - (60.529)  (51.760)

Lucro bruto - - 92.367 83.997

Despesas gerais e administrativas 23 (4.400) (4.472)  (16.741)  (16.739)

Qutras receitas e despesas operacionais 23 (186) 843 (376) 841

Resultado antes do iro liquido e i (4.586) (3.629) 75.250 68.099

Receitas financeiras 24 761 244 11.062 5421

Despesas financeiras 24 (5.088) (8.455)  (102.039)  (88.720)

Resultado financeiro liquido (4.327) (8.211)  (90.977)  (83.293)

Equivaléncia patrimonial 13 (8.480) (8.798) - -

Resultado antes dos impostos (17.393)  (20.638)  (15.727)  (15.194)
Imposto de renda e contribuicao social

Corrente 25 - - (590) (6.936)

Diferido - - (1.076) 1492

(1.666) (5.444)

Prejuizo do exercicio (17.393)  (20.638)  (17.393)  (20.638)

As notas explicativas da administragao sdo parte i das d des fi iras individuais e lidad:
acdes de resultados abrangentes findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Prejuizo do exercicio (17.393)  (20.638)  (17.393)  (20.638)

Outros resultados abrangentes - - - -

Resultado abrangente total (17.393)  (20.638)  (17.393)  (20.638)

As notas explicativas da administragao sao parte i das d financeiras individuais e lidad:

Demonstragdes dos fluxos de caixa exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)

Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais) Controladora Consolidado
Capital social Reservas de lucros Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2025 2024 2025 2024
Nota Capital social ~Transagdes com acionistas Reservalegal ~ Reserva de retencao de lucros  Prejuizos acumulados ~ Outros resultados abrangentes Total | Prejuizo do exercicio (17.393)  (20.638)  (17.393)  (20.638)
Saldos em 01 de janeiro de 2024 487.600 (9.328) - - (65.072) - 413.200 | Ajustado por :
Prejuizo do exercicio - - - - (20.638) - (20638) | Depreciagao 14 116 102 35.783 29310
Saldos em 31 de dezembro de 2024 481.600 (9.328) - - (85.710) - 392562 | Depreciagdo de direito de uso 16 58 - 1.454 1.124
Prejuizo do exercicio - - - - (17.393) - (17.393) | Amortizagdo custos de transagao sobre empréstimos 18 1.215 - 2103 2.881
Saldos em 31 de dezembro de 2025 481.600 (9.328) - - (103.103) - 315.169 | Baixa de ativo imobilizado, intangivel e investimentos 13e23 - 3.363 190 8.153
As notas explicativas da adi 30 sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Resultado da equivalénci imonial 13 8.480 8.798 - -
Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas - (Em milhares de Reais (R$), exceto quando indicado de outra forma) Perdas com partes relacionadas 23 - - 186 -
1 Contexto operacional: A GD Geragao Distribuida Participages S.A. (“Companhia” ou “GDsun”) é uma sociedade por agdes de capital ~ concede beneficios de longo prazo a seus empregados. e) Imposto de renda e contribuigao social: Controladora e controladas (hol- | Rendimentos de Aplicaces Financeiras : - - 609
fechado, constituida em 26 de agosto de 2019, com sede localizada na Rua Iguatemi, 192, Edificio lguatemi Offices Building, 13° andar C)  dings): A provisdo para imposto de renda (IRP)) foi constituida 2 aliquota de 15% sobre o lucro tributével, acrescida de 10% sobre o lucro | AmOTtizacao do intangivel 15 998 - 958 1.840
133 sala 2, taim Bibi, S&o Paulo-SP. CEP 01451-010. A Companhia tem como atividade principal o investimento em outras empresas (con- anual excedents a R 240. A provisdo para contribuigao social sabre o lucro liquido (CSLL) foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tribu- | JUroS Sobre empréstimos 18 3.760 8328 92622 82228
troladas diretas ou indiretamente em conjunto, na condigao de sécia, acionista ou quotista), no segmento de geragao distribuida de energia  tavel e, consideram a compensagao de prejuizos iscais e base negativa de contribuigao socil,limitada a 30% do lucr real, quando aplica- Juros sobre passivo de arrendamento 16 2 - 7470 3952
fotovoltaica. A Companhia, por meio de suas subsididrias, desenvolve e opera usinas f ltaicas de geragao distri vel. 0 imposto corrente éo |mpost0 a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributével do exercicio, a taxas de |mposlos Juros sobre provisao para dgsrjmbl\l;agao 16 - - 823 1039
possui um portfdlio com mais de 70 projetos em fase operacional e 24 em fase de impl a0 e d lvi As usinas f Itai decretadas ou sut Jas na data de ap a0 das d oes i iras. Controladas (S de propd- Imposto de renda e C“""!b“!§§° soc!al corre_ntes % - - 590 6.936
540 arrendadas em contratos de longo prazo, nos quais os locatarios utilizam a eneria gerada para compensago em suas unidades consu-  sito especifico - SPE): O IRP) ¢ a CSLL so calculados observando-se os critérios estabelecidos pela legislagdo fiscal vigente, pelas aliquo- | MPosto de renda e contribuigao social diferidos 2 N - L076 - (L492)
midoras, na modalidade de geracdo distribuida, conforme previsto na Lei n.® 14.300/2022. Entre os principais clientes do Grupo destacam-se tas regulares de 15%, acrescidas de adicional de 10% para o imposto de renda e de 9% para a contribuico social. Conforme facultado pela L (27181) @n 125862 110254
Raia Drogasil, Telefonica Brasil, Claro, Magazine Luiza, Raizen, Origo, Sanessol, Evolua, DPSP, BOWe, Luz e TIM, além de iondrias  legislagdo tributéria, as Controladas optaram pelo regime tributario de Lucro Presumido. Nestas Companhias, a base de calculo do IRPJ e da Variagdes: - .
de saneamento e outros operadores do mercado. No exercicio de 2025, a Administragao implementou uma iniciativa estruturada voltada 8 CSLL é calculada a razdo de 32%, por fim a razio de 100% sobre s receitas financeiras, sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares | Decréscimo (acréscimo) de ativos
recuperacao e otimizac@o da performance operacional do port'félio de usinas fotovoltaicas do Grupo. Essa iniciativa demandou a realizacao de  do respectivo imposto e contribuico. f) Imobilizado: (i) Reconhecimento e mensuragao: Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo Contas a receber de cllentles & outros recehives . - (160D (18109
custos e despesas de natureza extraordinéria ao longo do exercmo com impacto temporano sobre os indicadores financeiros das investidas. histarico de aquisigao ou construgao, que inclui os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciagao lada e afor armn 65 9 240
Como resultado, as usinas foram restabelecidas aos p dos, fortalecendo a base de geragio de caixa para s - perdas de redugao ao valor recuperdvel (|mpa|rment) Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas (iteis, elas so registra- I(:mpostoglﬁ RecupeLard acionad ((5185?(; (173) (1.950) (189)
exercmlos subsequentes 0Os efelms contabels decorrentes dessa ia estao detall nas Notas B r' tivas n.° 1.3 (Continuidad das como itens ) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado sao omlpz_im _ame_nt_o e despesas com partes relacionadas : (7.149) - N
e 13 (Empréstimos, Fi ¢ Det As d es fi fas da Companhia abrangem a f no resultado. (ii) Custos subseq Gastos sub sdo capitalizados apenas quando 6 provvel que beneficios | DEPOSItos judiciais N N N an
G ia ¢ suas controlad! i referidas como “Grupo”). economlcos futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo. (iii) Depreciago: Itens do ativo imobilizado 30 depreciados a I(:Jutras contas a receber (2678 (2%5) (%'385) 123
1.1 Relagao das entidades controladas: 2025 2024 pamrda data em que estao disponiveis para uso, e sao calculados com base nas taxas das na Nota expl n°15.Ad L - A @13) @2573) 842)
Controladas diretas: ¢ geralmente reconhecida no resultado, a menos que o montante esteja incluido no valor contébil de outro ativo. Ativas arrendados sao | OPrigacoes sociais 80 (L279) &0 (1279
GDPAR SR PARTICIPACOES EM PROJETOS SOLARES S.A. (GDPAR SR) 100 100 depreciados pelo menor periodo entre a vida ifil estimada o bem e o prazo do contrato, a no ser que seja certo que o Grupo obter a pro- | Oorigacoes fiscais (36) @ (642 M7
GDPAR SP PARTICIPACOES EM PROJETOS SOLARES LTDA (GDPAR SP) 100 100 priedade do bem ao final do arrendamento. Terrenos no so depreciados. As vidas dteis esti do ativo imobilizado s@o as segui Remensuragéo de direito de uso N - N 40
GOPAR SN PARTICIPACOES EM PROJETOS SOLARES S.A. (GDPAR SN) 100 100 Usinas Fotovoltaicas - 25 anos; Computadores e de informética - 10 anos; Desmobilzagdo usina solar - 30 anos. Os métodos | OU1as contas & pagar R Ty A
UFV GDPAR AL1 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA. 100 100 de depremagao as vidas (iteis e os valores residuais sao revistos a cada data de balango e ajustados caso seja apropriado. ) Intangivel: (i) 4.261 ts'sls; (115 28; ( 91; 99(;
UFV GDPAR BAL EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 100 e : Ativos intangiveis adquiridos 50 a0 custo no momento do seu reconheci- Cai do pelas atividad T i . - :
UFV GDPAR BA3 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA. 100 100 mento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagao de negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisicao. Apés aixa gerado pelas atividades operacionais
UFV GDPAR BA6 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 100 o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis a0 apresentados ao custo, menos amomzagao acumulada e perdas acumuladas de valor Juros de arrendamentos pagos 16 (25) © (128 (6468)
UFV GDPAR BAB EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA. 100 100 « I Afvos gerados exchindo custos de d lizados, ndo sao capitalizados ¢ o gasto ¢ | 1470S 4 empréstimos e financiamentos pagos 18 070 @63 U468 (66481
UFV GDPAR BA9 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA. 100 100 reﬂetldo na demonstragao do resultado no exercicio em que for incorrido. A vida dtil de ativo |ntang|ve| é avaliada como definida ou indefinida. Impostos pagos §ob_re 0 Iuc_rq . - . 2.5 N N (1775 (7.829)
UFV GDPAR CE1 FOTOVOLTAICOS LTDA 100 100 (i) Custos suk Gastos sub sdo capitalizados apenas quando € provavel que i 0 futuros iad ::uxo de caixa "q"'d‘.’ (_utlllzado r]as) pfovenlente das atividades operacionais (3.954)  (18.252) 31.106 13.215
UFV GDPAR CE3 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100100 com os gastos sero auferidos pelo Grupo. (i) Amortizagao: Afivos intaniveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida - | o uxo tde f:"l‘? das “)"],Y"’“d“? de investimento 1229 1495
UFV GDPAR CE4 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 100 -econdmica e avaliados em relagéo a perda por redugao ao valor recuperavel sempre que houver indicagao de perda de valor econdmico do Desga_es ! mz:gges inanceiras 10 B B 36,850 21 644
UFV GDPAR CE5 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 100 ativo. O periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida s&o revisados no minimo no fim de cada exercicio B*"P"S”‘“ d.V”_‘C“ d i 03 bilzado & outros i 1 310 5 850) ( 47'253) 1(01-208)
UFV GDPAR CE6 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 100 social. Mudancas na vida (til estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos so contablhzadas por Ralxab§ (a Itgogs). g imo |lzado eou msda 'V?‘S imobilizad (5:851) (47.268)  ( 17‘ 238
UFV GDPAR GO1 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 100 meio de mudangas no periodo ou método de amortizagao, conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de estimati A AgPe t”“e” ? e in ?"1'13930 ¢ sfggms °.ta|"’° imo t' ‘Zla d° 5 D ey i :
UFV GDPAR-GV BA2 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA. 100 100 amortzago de ativos intangiveis com vida definida ¢ reconfecida na demnstragao do resultado na categoria de despesa consistente com | ian imsn 0 par? u ”tm aumen Ut T zam al em controladas B @ 1425 aL2i8) - -
UFV GDPAR MG1 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA. 100 100 a utilizagao do ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida (til indefinida ndo sao amortizados, mas so testados anualmente em relagao a Ru&nerlode |nvgts Ilmen}os ertn_ cnntro adas trolad Bell© 86,625 61039 B i
UFV GDPAR MS1 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 100 perdas por redugao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliago de vida (til indefinida & D? .3933 ¢ capr% em investimentos em controladas el 1'433 1‘553 B i
UFV GDPAR MT1 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICA LTDA 100 100 revisada anualmente para determinar se essa avaliagao continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida itil de indefinida para MIY; 6ncos rece tl ?Sd ! '275 - -
UFV GDPAR MT2 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 100  definida é feita de forma prospectiva. (iv) Reconhecimento das obrigagdes contratuais relacionadas a devolucao de 4reas (terrenos) C“. “"f, C‘?L" con fgé‘ as s e : - o - -
UFV GDPAR PE1 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 100 ARO (Asset Retirement Obrigation): A provisao refere-se aos custos e despesas a serem incorridos, assim como a obrigagao que a entidade Ca!xa ‘[qu! d° recelvl 0 nas 8P9fa§?9|5 de incorporagao - ) 531- -
UFV GDPAR RJ2 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 100 devera liquidar, no futuro, de retirada de servigo dos seus ativos. A obrigagdo ¢ descontada a valor presente e, posteriormente, ajustada AS!’@ |q:11| ot_na a |tenagaol ¢ controlada 15 (69; (236; 126) 5 433
UFV GDPAR SP15 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 100 através do acréscimo de despesas financeiras ao longo do tempo. 0 custo de desativacao de ativos equivalente ao passivo inicial é capitali- i |goe3 € allvo Intangivel d ilizad ividades de i . 63.157 568 83245 (L0170
UFV GDPAR SP16 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100100 zado como parte dovalorcontabil d aivo sendo depreciado durante o perodo d ida i do contato. A premissas ¢ clculo s atualizados | FUA0 @ caka proveminte das {utizado nas) aividades de investimento - (568)  (83.245)  (101.670)
UFV GDPAR SP17 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 100 em bases anuais. Eventual variagdo ¢ registrada em contrapartida o passivo. O reconhecimento das obrigagges fo realizado nos exercicios | | uxo de fjama as ativida efs € financiamento 18 L02207 291962
UFV GDPAR SP22 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 100  de 2024 e 2025, conforme préticas contat fas nas notas explicativas de n° 15 e 20. h) Instrumentos financeiros: (i) Reco- | 1o o> ede”'p’es“m‘“ ¢ financiamentos (psincinal B 61000 D dotene 200
UFV GDPAR-GV PA1 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 100 nhecimento e mensuragao inicial: O contas a receber de clientes sao reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os h tos de captacdo d ef ti principa : (366; : (7'155) :
ANDROMEDA EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS S.A. 100 100 outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar parte das dlsp05|gues contratuals do instru- | SuStos de cgp agao e‘el;npres 1Mo pagos (11; . -
BURITIZEIRO EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS S.A. 100 100 mento Um at\vo flnance\ro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um defi ivo) ou pas- IM f © pr;mmp? © d 319 1 706 - -
GDPAR SH PARTICIPACOES EM PROJETOS SOLARES LTDA 100 100 sivof Jo a0 valor just, acrescido, para um item nao mensurado 2o VR, 05 custos de transagao que sao i ”03 £om partes e "’."'“F" das (utilizado nas) atividades do financiamont (59.682) 34 03 s
UFV GDPAR SP1 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 100 diretamente atnbuwms 3 sua aquisigao ou emisso. Um contas a receber de clientes sem um defi A uxo te%uxg prgv)er(lilen 6 das '.'Zi; o‘nads atividades de financiamento "8 (7485 (52918 51
UFV GDSUN PB2 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 - mensurado inicialmente ao preco da operago. (i) Classificago e mensuragao Ativos fi No recont v“’!'e"." i reducao) de Pa'fa f °3""”’.°" e de caixa ‘ -
UFV GDPAR SP2 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 - inicial, um ativo f ¢ fo como : a0 custo amortizado; ou ao VIR (Valor Justo por meio do Resultado). O Grupo néo caf'a§a° e ﬂ“"‘f ‘Z“““!""‘ ente de 3"‘"“" . e I 9% 69747
Controladas indiretas: possui ativo financeiro mensurado ao VORA (Valor Justo por meio de Outros Resultados A 0s ativos financeiros ndo sao reclas- Ca!xa e equ!va‘ente de caixano Ifl'mlod 0 Exercicio s 258 08 69998
UFVs Raia Drogasil - GDPAR SN Participacdes em Projetos Solares S.A sificados sut a0 It inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo de negcios para a gestao de ativos financeiros, Aa|xa eteq/Lélvaden 4 )edcalxa nofinal do elxertmc‘;o 89) (17.486) 52 914) '251
UFV GDPAR-SN GO 4 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA. 100 100 e neste caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do perodo de apresentagdo posterior & mudanca no | "UMeMt® Are ugao) de caixa e equwa ente de caixa das d fnaneeiras iniidua S
UFV PERNAMBUCO I EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA. 100 100 modelo de negécios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e nao for designado como s natas exp sao parte as inanceiras e
UFV GDSUN PB1 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA. 100 100 mensurado ao VJR: * & mantido dentro de um modelo de negdcios, cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente
UFV GOVERDE & GDPAR SP 1 ALUGUEL DE INFRAESTRUTURA SPE LTDA. 100 100  contratuais; e, * seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal o custo, que compreende o valor da mensuragéo inicial do passivo de i ajustado para quai de arrend;
GDPAR SP Participagdes em Projetos Solares Ltda e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos fi iros nao classifi como a0 custo sao cl: €0mo a0 os até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem
UFV GOVERDE CEARA ALUGUEL DE INFRAESTRUTURA SPE LTDA 100 100 VJR. No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogavel um at\vo fmancewo que de outra forma atenda aos requisitos para  incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocéo do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando 0
UFV GOVERDE PERNAMBUCO 2 ALUGUEL DE INFRAESTRUTURA SPE LTDA 100 100 sermensurado ao custo amortizado como ao VIR se isso eliminar ou reduzir signi te um d contabil que de outra forma  ativo subjacente a condlgao requerida pelos termos e condicdes do arrend: menos quai tivos de arred
PARQUE SOLAR SAO FRANCISCO ENERGIA RENOVAVEIS LTDA. 100 100 surgiria. Ativos financeiros - avaliagao sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos de principal e de juros Para fins dessa 0 ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a
UFV GDPAR GV CE1 FOTOVOLTAICOS LTDA. 100 100 avaliagdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sao definidos como uma contra-  menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatério ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do
UFV GDPAR GV PE1 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA. 100 100 prestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de  ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exerceré a opcao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante
UFV GDPAR GV BA1 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA. 100 100  tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma  a vida dtil do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso € periodi-
Subholding: GDPAR SH PARTICIPACOES EM PROJETOS SOLARES LTDA. margem de lucro. O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente camente reduzido por perdas por redugao ao valor recuperavel se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de
CSP ESPLENDOR ENERGIA LTDA 100 100 pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o 0 passwo de arr I a0 valor presente dos pagamentos do arrendamento que nao sao efe-
GUARACI ENERGIA LTDA 100 100 momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicao. Ao fazer essa avaliagao, o Grupo considera: tuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediata-
SOLANO ENERGIA LTDA 100 100« eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa; * termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo  mente, pela taxa de empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de des-
UFV GDPAR DF1 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 100  taxas varidveis; o pré-pagamento e a prorrogaco do prazo; e * os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos conto. O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de vérias fontes externas de financiamento e
UFV GDPAR SP3 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 100  especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). 0 to antecipado é i com o critério de pagamentos do  fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensu-
UFV GDPAR SP4 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 100  principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do ragao do passivo de ar 0 seguinte: ¢ fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; * pagamentos
UFV GDPAR SP9 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 100 principal pendente-o que pode incluir uma compensagao razoavel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relagao a um ativo  varidveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio; * valores
UFV GDPAR-GV SP3 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 100 financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um  que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual; e * o prego de exercicio da op¢o de compra

1.2 Continuidade operacional: (i) Situagao do Capital Circulante Liquido: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta capital
circulante liquido negativo de R$ 507.694 (R$ 319.744 apurado em 31 de dezembro de 2024), no consolidado. Tal situagéo decorre, princi-
palmente, da ificagdo de passivos fi iros de longo prazo para o passivo Ci das investidas GDPAR SR Participagdes em

valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensagéo razoavel pela rescisao

se0 arrendatano estiver razoavelmente certo de exercer essa opgao, e pagamentos de multas por rescisao do arrendamento, se o prazo do

antempada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) 530 tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré
for insignifi no inicial. Ativos fi - agao ¢ ganhos e perdas: Ativos financeiros a custo

Projetos Solares S.A., no montante de R$ 169.945; e GDPAR SN Participagdes em Projetos Solares S.A, no montante de R$ 364.369; (ii)
Descumprimento de Covenants e Waiver: A referida reclassmcagao foi motivada pelo descumprimento do indice flnancelro de Cobertura do

amortizado: Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado
é redu1|do por perdas por impairment. A receita de juros e o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desre-

Servigo da Divida (ICSD), conforme previsto nos contratos de financi das investidas. Cumpre escl

ICSD no exercicio de 2025 resultou de uma ja adotada pela Ad 40 com o objetivo de recuperar e estabilizar a performance
operacional do portfdlio de usinas fotovoltaicas do Grupo Ao longo do exercicio, foram realizados investimentos e mcomdos custos e despe-

que o d imento do é no resultado. Passivos financeiros-classificagao, mensuragao subsequente e ganhos e perdas: Os passi-
vos fi foram classificados como dos ao custo amomzadn utilizando 0 método de juros efetivos. As despesas de juros sao
reconhecidas no resultado. Qualquer ganho ou perda no desrecont também é hecido no resultado. (iii) Desreconhecimento:
Ativos fi iros: 0 Grupo d € um ativo fi iro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando

sas de natureza voltados a adi técnica e | dos ativos, que impactaram temp os indi de
geracao de caixa das investidas. Como resultado desta iniciativa, as usinas foram trazidas aos parametms operacionais planejados, conso-
lidando a base para a plena geragao de caixa nos exercicios ia adotada e seus f foram integralmente
apresentados e discutidos com os credores que reconheceram 0 carater pontual e nao recorrente do evento. Em 27 de marco de 2026, a
40 obteve formal junto i financeira, o “waiver” (dispensa do cumprimento) relacionado ao referido “covenant”.
Embora o documento indique efeito retroativo a 2025 e ewdenme a mtengao dos credores de nao eX|g|r a Ilqmdagao antecipada da divida, por
se tratar de evento subsequente a data-base das Ci que os "waivers” foram obtidos junto a institui-
ca | i GDPAR SR e GDPAR SN, no montante de R$ 534.314, sendo R$ 364.369

i

0 fi T fos aos covenats fi dasii
relativos & 2% Emissao da GDPAR SN e R$ 169.945 relativos a 22 Emisséo da GDPAR SR, houve a reclassificagdo de obrigagdes, no primeiro
trimestre de 2026, do passivo circulante para o nao circulante, sendo integralmente revertida o CCL negativo, o que resultou em um Cap|ta|
Circulante Liquido positivo de R$ 26.620. (iii) Plano de Mitigagao: A Companhia avalia que sua continuidade operacional esté

refletir o 4rio exercendo a opgdo de rescindir o arrendamento. 0 passivo de arrendamento é mensurado pelo custo
amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. £ remensurado quando ha uma alteragdo nos futuros de arrend
resultante de alteracdo em indice ou taxa, se houver alteragao nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor
residual, se o Grupo alterar sua avaliacao se exercera uma opcao de compra, extensao ou rescisao ou se ha um pagamento de arrendamento
revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, € efetuado um ajuste correspondente ao valor
contbil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contébil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. Arren-
damentos de ativos de baixo valor: 0 Grupo optou por nao reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamemo para arrenda-
mentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo. 0 Grupo hece os de los a esses

0 Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo fi em uma transagao na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro so transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre 0 ativo

como uma despesa de forma linear pelo prazo do ar k) Provisdes: As p 530 determinadas por meio do
desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa antes de impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado quanto ao valor do
dlnhelro no tempo e riscos especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo

financeiro. O Grupo realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patnmoma\ mas mantém todos ou
todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos fi iros ndo sao desreconhecidos. Passivos financeiros: 0
Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada, cancelada ou expira. 0 Grupo também desreconhece
um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso
em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo
financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestagao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou
passivos idos) é reconhecida no resultado. (iv) Compensagao: Os ativos ou passivos financeiros sao compensados ¢ 0 valor liquido

pois mantém capacidade de gerar fluxo de caixa operacional positivo, suficiente para suportar suas atividades, cumprir obrigacdes e financiar
suas operagdes correntes. Esse fluxo de caixa recorrente é o principal fator que sustenta a manutencao normal dos negécios. 2 Base de
preparagao: Declaracao de conformidade: As demonstragdes financeiras foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme as
préticas contabeis adotadas no Brasil, que 0S pra i interpretacoes e ori emitidos pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis (CPC) e homologadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A emissdo das demonstracdes financeiras indivi-
duais e consolldadas fow autorlzada pelos Diretores da Companhia 31 de marco de 2026. Todas as informacdes relevantes proprias das
dividuais e lidadas, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem aquelas ut|||zadas pela
Administracao na sua gestao. 3 Moeda funcional e moeda de ap! ao0: Estas d e e d
estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e de suas controladas. Todos os saldos foram arredondados para

apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha um direito legall | de

os valores e tenha a intenc@o de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. j) Capital
social: Acdes ordinarias: Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de acdes e opcdes de acdes sao reconhecidos como redutores
do patrimdnio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos custos dessas transagdes estdo contabll\zadas conforme o CPC 32. i) Reducao
ao valor recuperavel (impairment): (i) Ativos financeiros nao derivativos: 0 Grupo hece provisdes para perdas das de crédito

no resultado como despesa financeira. I) Transacoes em moedas estrangeiras: As transacdes em moeda estrangeira sao
contabnuadas utilizando-se a taxa de cdmbio vigente na data da respectiva transagao. Ativos e passivos monetérios denominados e apura-
dos em moedas estrangeiras na data do balanco s&o reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos
ndo monetarios que sao mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio na
data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetérios que sdo mensurados com base no custo histdrico em moeda estrangeira sao
convertidos pela taxa de cambio na data da transacéo. As dlferengas de moedas estrangelras da a0 sao0

reconhecidas no resultado. Para os itens de adi a f ©: , conforme ICPC 21, ndo ha reconhecimento de
varlagao cambial. 7 Novas normas e interpretacdes ainda nao efetivas: Uma série de novas normas serdo efetlvas para exercicios inicia-
dos apds 1° dejanelro de 2025. A Companh|a nao adotou essas normas na preparagao destas d hia nao
adotou as normas, interpretaces e alteragdes de pronunciamentos contabeis que possuem vigéncia para exercicios futu-
ros. Consequentemente, estas demonstracdes financeiras ndo contemplam os efeitos das normas abaixo descrita: (i) IFRS 18 Apresentacao
e Divulgacao das D oes Contabeis: 0 IFRS 18 a0 CPC 26/IAS 1 Apresentacao das Demonstracdes Contabeis e se aplica

sobre: * ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. O Grupo mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de
crédito esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito esperada para 12
meses: * titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco; e * outros tltulos de divida e saldos bancérios para os quals 0T1isco
de crédito (ou Seja 0 risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do i iro) ndo tenha

a periodos de relatdrios anuais iniciados em ou apds 1° dEJane\m de 2027. 0 novo padrdo mtroduz 0s seguintes novos requisitos principais.
e As entldades sa0 obngadas a classmcar todas as receltas e d em cinco ias na 30 de lucros e perdas, a saber,
N dei defi de i e de imposto de renda. As entidades também
sao obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades nao mudara.  As medidas de

o

0 milhar mais proxlmo exceto quando |nd|cado de outra forma. 4 Uso de esllmallvas € julgamentos: Na preparagao destas d
financeiras individ aA 40 utilizou jul e tivas que afetam a apli das politicas contabeis do
Grupo e os valores reponados dos ativos, passivos, receitas e despesas. 0s resultados reais podem divergir dessas timativas. As estima-

desde o inicial. As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sao aum valor
\gual a perda de crédito esperada paraa vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
desde o inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera informacdes razoaveis e

t|vas © premissas sao revisadas de forma continua. As revisoes das 530 hecidas pre . (a) Julgamentos: As

passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacdes e anélises quantitativas e
qualitativas, com base na experiéncia histdrica do Grupo na avaliagao de credlto e considera informacdes prospectivas (forward-looking). 0
Grupo presume que o risco de crédito de um ativo fi se este estiver com mais de 30 dias de atraso. 0

0 sobre I na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos ygnlﬂcativos sobre os valores reconhecidos
nas fi estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota explicativa 16-Ar Determi-
nagao se os contratos de arrendamentos se classificam em operacionais ou financeiros. (b) Incertezas sobre premissas e ivas: As
informacdes sobre as incertezas relacionadas a p e ivas em 31 de dezembro de 2025 que possuem um risco significativo de

resultar em um ajuste material nos saldos contbeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estao incluidas na seguinte nota explicativa:
* Nota 16 - Arrend: - Prazo de d se 0 grupo tem razoavelmente certeza de exercer opcdes de prorrogagdo. * Nota
explicativa 19 - Provisao para desmobilizagao - Critério para definicdo da taxa de desconto e estimativa do custo para desmobilizagao dos
ativos que englobe todas as regides onde foram implantados. * Nota 27 - Provisd nnmpals i sobrea p ilidade e a magni-
tude das saidas de recursos; Mensuragao do valor justo: Certas politicas e divulgacd is do Grupo req a mensuragao dos
valores justos, para os ativos e passivos financeiros e nao financeiros. Os valores justos sao apurados para o propdsito de mensuracao e

Grupo considera um ativo fi como inadimplente quando: * é pouco provével que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de
crédito ao Grupo, sem recorrer a agdes como a realizagao da garantia (se houver alguma); ou * o ativo financeiro estiver vencido hé mais de
30 dias. As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sao as perdas esperadas com crédito que resultam de todos os possiveis eventos
de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro. As perdas de crédito esperadas para 12 meses sao perdas de crédito
que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balango (ou em um periodo mais curto, caso a vida
esperada do instrumento seja menor do que 12 meses). O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual méximo durante o qual o Grupo esta exposto ao risco de crédito. Ativos financeiros com problemas de recuperagéo Em cada
data de balango 0 Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado estao com problemas de recuperagao Um ativo

divulgacdo. Quando aplicavel, informacdes adicionais sobre premissas utilizadas na apuracéo dos valores justos sao divul nas politicas
contabeis e demais notas explicativas de ativos e passivos correspondentes. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou de um passivo, o Grupo
usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na a0 dos valores
justos estao incluidas na nota explicativa n® 27-Instrumentos financeiros. 5 Base de mensuragao: As demonstracdes financeiras foram
preparadas com base no custo historico, exceto instrumentos financeiros derivativos. 6 Principais politicas contabeis materiais: As prin-
cipais politicas contabeis materiais descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira i atodos os icios apresen-
tados nessas d Oes financeiras individuais e lidadas. a) Base de consolidagao: (ii) Controladas: O Grupo controla uma
entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade

de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As oes fi de controladas sao incluidas nas demonstra-
ces flnancelras consolldadas a partir da data em que 0 Grupo obt\ver 0 controle até a data em que o controle deixa de existir. Nas demons-
tracdes fi da ladora, as de ladas sao heci por melo do método de equwa-
Iéncia patnmonlal Todos os do Grupo em entidades c izadas pelo método da equivalé

suas par na nota explicativa n° 1.1. (iii) Participacao de nao es: 0 Grupo elegeu
mensurar qualquer pamcu)agao de ndo- controladores inicialmente pela participaco proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adqui-
rida na data de aquisicao. Mudangas na participagao do Grupo em uma subsidiaria que nao resultem em perda de controle séo contabilizadas
como transagdes de patrimdnio liquido. (iv) Investimentos em entidades contablllzados pelo método da equivaléncia patrimonial: Os
do Grupo em enti pelo método da equi i compreendem suas pamupagoes em coliga-

das. As coligadas sao aquelas entidades nas quais o Grupo, direta ou i tenha influél , mas nao controle ou
controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve
existir um acordo contratual que permite ao Grupo controle compartilhado da entidade e dé ao Grupo direito aos atwos liquidos da entidade
controlada em conjunto, e nao direito aos seus ativos e passivos ificos. Tais sa0 l pelo custo, 0
qual inclui os gastos com a transagao. Apés o I inicial, as d e incluem a participagao do Grupo no lucro
ou prejuizo liquido do exercicio e uutros resultados abrangentes da mvestlda ate a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto
deixa de existir. Nas d e is da control em ladas também sao contabilizados com
0 uso desse método. (v) Tr na lid Saldos et intragrupo, e receltas ou desp nao
reallzadas denvadas detransagoes intragrupo, sao ellmlnados Ganhos néo realizados oriundos de tr 0es com i id istradas por
I8 | sdo eli jos contra o i na proporcao da participacao do Grupo na investida. Perdas no realizadas

sao eliminadas da mesma maneira de que os ganhos ndo realizados, mas somente na extensao em que nao haja evidéncia de perda por
redugdo ao valor recuperavel. b) Receita de contratos com clientes: A receita é mensurada com base na contraprestacao especificada no

possui “probl de recuperagao” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo flnance|ro Evidéncia objetiva de que ativos fi iros tiveram probl de 30 inclui os
observaveis: * dificuldades financeiras significativas do devedor;  quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de
mais de 30 dias; « reestruturacao de um valor devido a0 Grupo em condigdes que nao seriam aceltas em condigdes normais; * a probabili-
dade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de reorgani ira; ou * o d
o titulo por causa de dificuldades financeiras. Apresentacao da provisao para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial A provisao

para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos. Baixa: O valor contabil
bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em
parte. Com relaco a clientes individuais, o Grupo a dota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro se encontra
vencido e avalia-se que ndo ha mais recursos eficientes para cobranga. * 0 Grupo nao espera nenhuma recuperacao significativa do valor

ho definidas pela ad a0 (MPMs) sdo divulgadas em uma dnica nota nas demonstracdes financeiras. « Orientacdes apri-

moradas sao fornecidas sobre como agrupar informagcdes nas demonstragdes financeiras. Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a
usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstracéo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacio-
nais pelo método indireto. (i) A Companhia ainda esta no processo de avaliagao do impacto do novo padrao, particularmente com relagao a
estrutura da demonstracao de lucros e perdas do Grupo, a demonstragao dos fluxos de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para MPMs.
0 Grupo também esta avaliando o impacto sobre como as informagdes sao agrupadas nas demonstracdes financeiras, incluindo itens atual-
mente rotulados como ‘outros’. (ii) Outras normas: Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto signifi-
cativo nas demonstragdes financeiras: ¢ Auséncia de conversibilidade (alteracdes ao CPC 02/IAS 21);  Classificagao e mensuracéo de
instrumentos financeiras (alteracdes IFRS 9 e IFRS 7)

8 Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Bancos conta movimento 169 258 14.357 14.741
Aplicacdes financeiras - - 2.721 55.257
169 258 17.084 69.998

As aplicagdes financeiras referem-se a CDBs (certificados de depdsitos bancarios), de liquidez imediata e remuneradas a uma taxa média

baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem amda estar sujeitos a execucao de credlto para o cumprimento dos pi
do Grupo para a recuperacao dos valores devidos. (ii) Ativos nao-fi iros: Os valores dos ativos nao flnancelros do Grupo, que
ndo os ativos fiscais diferidos, sao revistos a cada data de balango para apurar se ha indicacao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra
tal indicacao, entao o valor recuperavel do ativo é estimado. Para testes de reducéo ao valor recuperavel, os ativos so agrupados em Unida-
des Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas
que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGC. 0 valor recupervel de um ativo ou UGC é o maior

intes dados mensal de 75% a 100% do CDI (Cerificado de depdsito interbancério), em 2025 e 2024, sendo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.
9 Aplicacao financeira restrita: Consolidado
de mercado ativo para _ 2025 2024
Ativo circulante
Aplicacdo financeira restrita (i) 1.186 -
Ativo nao circulante
Aplicagao financeira restrita (ii) 6.291 6.254
1411 6.254
di (i) Referente a caixa restrito do ao de ici previstas na escritura de debéntures emitida pela controlada
GDPAR SR. (ii) Recursos aplicados no Banco du Nordeste do Brasil S.A (“BNB”) para atendimento de “covenants” previstos nos instrumentos
de dividas das diretas Andromeda E Fotovoltaicos S.A e Buritizeiro Equi Fotovol S.A, e as controlad:

indiretas UFV Goverde Ceara Aluguel de Infraestrutura SPE Ltda, UFV Goverde Pernambuco 2 Aluguel de Infraestrutura SPE Ltda, UFV Gdpar-
-Gv Bal Equipamentos Fotovoltaicos Ltda, UFV Gdpar-Gv Pel Equipamentos Fotovoltaicos Ltda e UFV Gdpar-Gv Cel Fotovoltaicos Ltda. Os
Tecursos e_stao apllcados em cotas de Fundo de Investimento em Renda Fixa do BNB, com rentabilidade indexada a 100% do CDI.

entre 0 seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros | 10 D Consolidado
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do 2025 2024
dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por redugao ao valor recuperével é reconhecida se o valor contébil Curto prazo

do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperével. Perdas por reduco ao valor recuperavel sao hecidas no resultado. j) Arrendamentos: ~ Conta reserva de Pagamento (a) 6.681
No inicio de um contrato, 0 Grupo avalia se um contrato & ou contém um arrendamento. Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o~ Longo prazo

contrato transferir o direito de controlar 0 uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagao. (I) Como 9.669 -
arrendador: Quando o Grupo atua como arrendador, determina, no inicio da Iocagao se cada ar éumar Conta reserva do servico da divida (b) 44.292 13.763
ou operacional. Para classificar cada arrendamento, o Grupo faz uma avaliagao geral se o ar transfere todos os  Conta reserva de 0&M (c) 4.542 1.200
riscos e inerentes a propriedade do ativo subj Se for esse 0 caso, 0 arr é um arrend fi iro; caso 58.503 14.963
contrério, € um arrendamento operacional. Como parte dessa avaliagao, o Grupo considera certos indi , €Omo se 0 prazo do arrenda- 58.503 21.644

mento 6 equivalente a maior parte da vida econdmica do ativo subjacente. Quando o Grupo é um arrendador mtermedlano ele contabiliza
seus i no j principal e no sut eparad Ele avalia a classifi do ] com base
no atwo de dueno de uso resultante do arrendamento principal e ndo com base no ativo 0 Grupo hece os recebi de

Refere-se as decorrente do financiamento da investida GDPAR SR, conforme apresentado abaixo
¢ descrito na nota explicativa de n° 18: (a) Conta Reserva do Servigo da Divida - valor correspondente a uma parcela integral da prestacao
vincenda, incluindo a amortizagao do valor nominal unitério izad 30 das debél (b) Conta P: das Debén-

ea
tures - valor eq ite a0 acimulo mensal de 1/6 (um sexto) da p 30 vincenda, indo a di dos recursos na data de

de arrend operacionais como receita operacional pelo método linear ao longo do prazo do

contrato com o cliente. O Grupo reconhece a receita quando transfere o controle do servigo prestado ao cliente. 0 CPC 47 estabelece um
modelo paraor i da receita que cinco etapas: (i) identificagdo do contrato com o cliente; (ii) |dent|f|ca§ao da obnga»

Arrendamento operacional: A Companhia atua com a locagao de sistemas de geracdo distribuida de energia solar (usinas fotovoltaicas).

vencimento. (c) Conta Reserva de 0&M - montante de R$ 4.542 (1.200 em 2024), atualizado anualmente pelo IPCA, destinado & cobertura
das d operacionais e de 30. 11 Partes relaci As operacdes de recursos com partes relacionadas nao estéo sujeitas

¢éo de desempenho definida no contrato; (iii) determinagao do preco da transagéo; (iv) alocago do prego da transagao as de
desempenho do contrato e (v) reconhecimento da receita se e quando a empresa cumprir as obrigacdes de desempenho. Desta forma, a
receita é reconhecida somente quando (ou se) a obrigacao de desempenho for cumprida, ou seja, quando o “controle” dos servicos de uma
determinada operagdo ¢ efetivamente transferido ao cliente. O Grupo atua no segmento de geragén distribuida de energia solar e tem como
receitas a locacdo de usinas Fotovoltaicas, a sublocacao de terrenos onde estao instaladas suas usmas €3 operacao e manutencao de usmas
fotovoltaicas. As receitas sao reconhecidas a pamr do momento em que o ativo é colocado a di do cliente a
rede de distribuicao e gerando créditos de energia as unidades consumidoras dos clientes. c) Receitas financeiras e despesas financeiras:
As receitas e despesas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicacdes financeiras, juros ativos, despesas dej JU(OS e vanagoes
monetérias. A receita de juros é reconhecida no resultado, através da método dos juros efetivos. d) icios a 0b

de beneficios de curto prazo a empregados sao idas como despesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. 0
passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigagao presente legal ou construtiva de pagar esse
montante em funcdo de servico passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiével. O Grupo ndo

Para a classificagdo desses contratos sob a 6tica da norma contabil (CPC 06 (R2) / IFRS 16), a Administracao exerce para
determinar se os riscos e beneficios inerentes a propriedade foram substancialmente transferidos aos clientes. Com base nos contrams
celebrados pelo Grupo, a Administragao concluiu que tais instrumentos se qualificam como Arrend: Operaclonal nos
seguintes pontos: (a) Vida Util e Prazo: 0 prazo contratual nao cobre a maior parte da wda atil dos

(b) Valor Presente: A soma dos minimos ¢ nao repi todo o valor justo dos ativos no inicio do
contrato; (c) Controle e a0: A C hi permanece resp | pela operacdo, manutenc@o preventiva e seguros dos bens

a atualizagao monetéria e ndo possuem vencimento determinado. Os saldos dessas contas correntes ao final de cada exercicio podem ser
assim apresentados: (i) Saldos de ativos (Controladora)

(conforme acordos de 0&M vmculados) mantendo a expos@ao avariagdo de performance do ativo e aos riscos de
Dessa forma, os ativos conti noll do da Ci hia e sdo d i a0 Iongo de sua vida (til, enquanto as recenas
de locagao sao reconhecidas de acordo com a dindmica contratual. (i) Como arrendatério: No inicio ou na modificagao de um contrato que
contém um componente de arrendamento, o Grupo aloca a contraprestaco no contrato a cada componente de arrendamento com base em
seus pregos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, o Grupo optou por ndo separar os componentes que nao sejam
de arrendamento e contabilizam os de ¢ nao arrend como um dnico componente. O Grupo reconhece um

2025 2024
Ativo circulante
Compartilhamento de despesas (a) 9.531 16.341
GDPAR SN Participacdes em Projetos Solares S.A. (b) 3.206 43.206
GDPAR SP Participagoes em Projetos Solares S.A. (c) 45.089 43.620

GDPAR SR Participagdes em Projetos Solares S.A. 15 15

CSP Esplendor Energia Ltda - 915
Solano Energia Ltda 413 413
Guaraci Energia Ltda - 774

continua ...
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.. continuacao GD Geragao Distribuida Participagdes S.A. |
UFV GDPAR SP3 Equip. Fatovoltaicos Ltda - 300 ANDROMEDA EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICO S.A. 100 5.052 7471 Controladora
UFV GDPAR SP1 Equip. Fotovoltaicos Ltda - 1.125  BURITIZEIRO EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS S.A. 100 5.742 3.691 2024
Partes relacionadas - Ativo 58.254  106.709 GDPAR SH PARTICIPACOES EM PROJETOS SOLARES LTDA 100 39.830 51.334 Taxa média de amortizacao% a.a Vida itil em anos _Custos Amortizacdo Acumulada Liquido
(a) Compartilhamento de despesa da Companhia, conforme contrato, para as investidas (SPEs) relacionadas na nota explicativa 1.1. (b) Em  UFV GDSUN PB2 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 66 - Software 20 5 52 (52) -
2022 ocorreu a redugdo de capital da GDPAR SN no montante de R$ 127.156. Até 2025 foi recebido o montante de R$ 123.950. Os valores  Total 253.201  308.287 Mais-valia - - 11379 - 11379
ainda devidos ndo estao sujeitos a atualizacdo monetaria ou incidéncia de juros. (c) A Companhia possui valores a receber decorrentes de  Investimentos 253201 308.257 Carteira de clientes 6,66 - 23942 (1.836) 22.106
redugdes de capital deliberadas pela investida GDPAR SP. Em outubro de 2024, foi aprovada a redugdo de capital no montante total de R$  Provisdo para perdas de investimentos (225) - Gastos com desenvolvimento solar - - 1243 - 1283
93.245, dos quais R$ 49.625 foram recebidos até o encerramento daquele exercicio, sendo R$ 44.975 por meio de transferéncia de caixae (=) 252976 308.287  Gastos com consultoria Tecnica R _ 3915 _ 3915
R$ 4.650 mediante transferéncia de ativos, resultando em saldo a receber de R$ 43.620. No exercicio de 2025, foram deliberadas reduges  (a) Em 31 de janeiro de 2025, em AGE da investida GDPAR SN Participaces em Projetos Solares S.A Companhia aprovou: (i) a reducéo Gastos com consultoria _ ~ 774 _ 774
adicionais de capital da investida GDPAR SP, nos montantes de R$ 38.952, em 1° de julho, R$ 17.000, em 11 de julho, e R$ 6.724, em 4 de capital em R$ 26.787 com a versao do acervo cindido para a investida GDPAR SP. cor fente as participacdes nas empl : (i) Gastos com licenca amhlental _ _ 59 _ 59
de setembro, totalizando R$ 62.676. Ainda em 2025, a Companhia recebeu 0 momante de R$ 86.564 a titulo de devolugdo de capltal pela UFV GDSUN PB1 Equipamentos Fotovoltaicos Ltda., avaliada pelo patriménio liquido a R$ 15.960; e (ii) UFV P buco II Equi 1t Total dos i 3 41.364 (1.888) 39.476
investida GDPAR SP. As referidas movi oes refletem a égia de parcial na investida, Fotovoltaicos Ltda, avaliada pelo patrimnio liquido a R$ 10.827 e, (ii) A incorporagdo da UFV GDPAR MG1 Equipamentos Fotovoltaicos S.A (i) Mowmentanio 2025: ) ) Comrola.dora
saldo a receber correspondente s redugdes de capital ja deliberadas e ainda nao liquidadas. (ii) Saldos de passivos (C jora): no montante de R$ 3.393; Em 28 de fevereiro de 2025, a AGE da Companhia aprovou o aumento de capltal para a |nvest|da GDPAR SN ¢ : 2024 2025

2025 2024  Participagdes em Projetos Solares S.A em R$ 29.786 com a integralizagao mediante das par detidas pela E— —
Passivo néo circulante Companhia, para a investida GDPAR SN ParticipagGes em Projetos Solares S.A, nas empresas (i) UFV GDPar MG1 Equip. Fotovoltaicos S.A, o _ Transferéncia o )
F SA. - 1.700  avaliada pelo patrimdnio liquido a R$ 3.393; e (ii) UFV GDPAR SP1 Equip. Fotovoltaicos S.A, avaliada pelo patrimdnio liquido a R$ 26.393. Taxa de amortizagdo % aa Saldo Inicial Adicdes intercompany Amortizagdo Saldo Final
UFV GDPAR SP22 Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. 19 - Em 28 de marco de 2025, a AGE da investida GDPAR SN Participagdes em Projetos Solares S.A aprovou o aumento de capital no valor de R$ Software' ~ 20 52 - - - 52
Partes relacionadas - Passivo 19 1700 13.298, sem emisso de novas de ages, com a integralizagao de AFAC aportados pela controladora, GDSun, e j4 registrado no patriménio (-) Amortizagao software 20 (52) - - - (52)
(iii) Remuneragao do pessoal-chave da Administragao: A r 40 total paga aos administradores no exercicio findo em 31 de liquido da C hia. (ii) Movil dosi Mais valia - 8.787 - - - 8.787
dezembro de 2025 totalizou R$ 4.134 (R$ 2.848 em 2024). 0 Grupo nao concede beneficios de longo prazo para o pessoal-chave da admi-  Movimentacao dos investimentos 2025 2024 Carteira de clientes (a) - - - 23.942 - 23.942
nistraao. 12 Contas a receber de clientes e outros recebiveis (Consolidado): Saldo inicial dos investimentos e Adiantamentos para futuro aumento de capital 308.287  369.257 (-) Amortizagao carteira de clientes (a) - - - (1.836) (958) (2.794)
Consolidado  Aumento de capital em controladas com caixa 25.142 41.218  Gastos com desenvolvimento solar - 721 - - - 721
2025 2024  Aumento de capital em controladas com ativos 7.173 - Gastos com consultoria - 4.649 69 - - 4719
Contas a receber de clientes (a) 4811 9.407  Adiantamento para futuro aumento de capital - 16.151  Gastos com licenga ambiental - 28 - - - 28
Ativos de contratos com clientes (b) 40.273 34.076  Equivaléncia patrimonial (8.480) (8.798)  Total 14.185 69 22.106 (958) 35.402
45.084 43.483  Reducdo de capital em controladas (69.086)  (106.523) Consolidado
(a) Refere-se a receitas de servicos ja p Iculad dos e faturados aos clientes, que se encontram em carteira devido aos  Baixa de empresas extintas - (1.465) 2024 2025
prazos de pagamentos contratuais. Em 2025 os valores referem- se principalmente, aos clientes Evolua, Bolt, Drogaria S&o Paulo, Igud, Flora, ~Redugao de capital com ativos (8.627) - - Transferéncia
Raizen, Raia Drogasil S.A., Telefonica Brasil S.A., Origo, Magazine Luiza e Claro S.A. (em 2024 Raia Drogasil S.A., Telefonica Brasil S.A., Origo,  Dividendos (1.433) (1.553) TPRPS o indoe ipans ¢
Magazine Luiza e Claro S‘A‘). (b) Créditos a faturar decorrentes da diferenca entre a receita reconhecida pela geragéo de energia quuida das  Proviso para perdas de investimentos 225 © Software MMA% Mlmcgazl m m w MF'";ZI
usinas com a receita compensada a qual é aferida pelas faturas dos clientes. As contas a receber sao valores a receber sao originados das ~ Saldo final de investimentos 253.201 308.287 () Amortizaco software 20 52 } ; ; 52)
receitas de locacao das usinas fotovoltaicas, sublocagdes de terras e servicos de operagao e manutencéo das usinas. As receitas a faturar  (iii) Dados sobre controladas Patrimdnio Vs vali ¢ 11379 11379
representam as prestagdes de servigos realizadas, cujas aprovacoes, faturamemos e cobrangas ocorrerao apos a data de encerramento  INVESTIDA % liquido Resultado - a) Investimento Equivaléncia - a) ais valla - ° 31 ° B ° 31
destas demonstragoes flnancenas A provisdo para perdas esperadas com recet é hecida para os valores em aberto por meio  GDPAR SH PARTICIPACOES EM PROJETOS SOLARES LTDA 100 39.830 (515) 39.830 (515) Carteira d_e cI[entes (‘?) . : 23.942 - - N 23.942
da andlise individual das probabilidades e recebimento e clientes em situagdo de recuperagdo judicial, quando aplicavel. A Companhia e GDPAR SN PARTICIPACOES EM PROJETOS SOLARES S/A 100 10453 @164) 104535 (4.164) () Amortizagao carteira de clientes (@) - (186 - - (58 @79
controladas no apresentam contas a receber com titulos vencidos em 31 de dezembro de 2025 2024, bem como nao apresentam histérico  GDPAR SP PARTICIPACOES EM PROJETOS SOLARES LTDA 100 78.889 (3.116) 78.889 (3.116)  Gastos com desenvolvimento solar - 1243 - - - 1243
de perdas com recebiveis e dessa forma, nenhuma proviséo foi efetuada. GDPAR SR PARTICIPACOES EM PROJETOS SOLARES S.A. 100 10.235 (2.330) 10.235 (2.330)  Gastos com consultoria Tecnica - 3.915 - - - 3915
13 Investimentos: (i) Composicao do saldo-Controladora: ANDROMEDA EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS S.A 100 5.052 715 5.052 715  Gastos com consultoria - 774 88 - - 862
Investidas % Participacao 2025 2024  BURITIZEIRO EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS S.A. 100 5.742 1.092 5.742 1.092  Gastos com licenga ambiental - 59 338 - - 397
GDPAR SR PARTICIPACOES EM PROJETOS SOLARES S.A. 100 10.235 10.826  UFV GDPAR AL1 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA. 100 (225) (23) (225) (23)  Total 39.476 426 - (958) 38.944
GDPAR SP PARTICIPACOES EM PROJETOS SOLARES LTDA 100 78.889 75.943  UFV GDPAR BA1 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 4 (20) 4 (20)  (d) A carteira de clientes adquirida na combinagao de negdcios (Andromeda e Buritizeiro), realizada em fevereiro de 2023, foi reconhecida no
GDPAR SN PARTICIPACOES EM PROJETOS SOLARES S.A (a) 100 104.535  105.155  UFV GDPAR BA3 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA. 100 1 (22) 1 (22)  momento inicial, pelo valor justo de R$ 23.942. Em 2025 foi realizado amortizagao de R$ 958. (iii) Movimentago 2024:
UFV GDPAR AL1 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA. 100 - (224)  UFV GDPAR BA6 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 29 (€2] 29 31 Controladora
UFV GDPAR BA1 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 4 5 UFV GDPAR BA8 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA. 100 11 (13) 11 (13) 2023 2024
UFV GDPAR BA3 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA. 100 1 2 UFV GDPAR BA9 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA. 100 53 (13) 53 (13) Taxa de Adigao por
UFV GDPAR BA6 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 29 17 UFV GDPAR CE1 FOTOVOLTAICOS LTDA 100 10 (20) 10 (20) iraci0 © o ich inos ), ipa0h ¢
amortizagao /0 aa saldo Inicial extingao de SFE s Saldo Final
UFV GDPAR BA8 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA. 100 11 11 UFV GDPAR CE3 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 26 (10) 26 10 software amortizagao % gg Salde Inmsazl M etingéo de SPEf w Saldo FI";ZI
UFV GDPAR BA9 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA. 100 53 53 UFV GDPAR CE4 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 778 (9) 778 9 () Amortizagdo software 2 8) B R ) 52)
UFV GDPAR CE1 FOTOVOLTAICOS LTDA 100 10 9 UFV GDPAR CE5 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 185 (20) 185 (20) Mais valia B 8.787 B B B 3,787
UFV GDPAR CE3 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 26 26  UFV GDPAR CE6 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 295 (20) 295 (20) Gast d imento sol .578 3 .721
UFV GDPAR CE4 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 718 777 UFV GDPAR GO EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 40 (0 40 (20) 2105 com desenvovimento soiar i . i
UFV GDPAR CE5 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 185 184 UFV GDPAR MS1 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 393 @ 393 (2g)  Gastos com consultoria - 4406 240 3 - A
UFV GDPAR CE6 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 29 295 UFV GDPAR MTL EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICA LTDA 100 u7 (10) 247 (10) ~ Gastos com licenca ambiental - 10 - 18 - 8
UFV GDPAR GO1 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 20 60  UFV GDPAR MT2 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 93 (10) 93 (10) Total 13785 240 164 @ 14185
UFV GDPAR-GV BA2 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA. 100 - 15.792  UFV GDPAR PE1 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 290 (20) 290 (20) Consolidado
UFV GDPAR MG1 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA. 100 - 3.390  UFV GDPAR RJ2 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 69 9 69 ) 2023 2024
UFV GDPAR MS1 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 393 213 UFV GDPAR SP15 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 78 (9) 8 (9) Taxa de
UFV GDPAR MT1 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICA LTDA 100 247 247 UFV GDPAR SP16 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 253 9 253 (9) amortizacao % aa Saldo Inicial Adicoes baixa Amortizacao Saldo Final
UFV GDPAR MT2 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 93 94 UFV GDPAR SP22 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 51 (7 51 (7)  Software 20 52 - - - 52
UFV GDPAR PE1 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 290 297 UFV GDPAR SP8 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 37 (O] 37 (9) () Amortizagao software 20 (48) - - (4) (52)
UFV GDPAR RJ2 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 69 69  UFV GDPAR-GV DF1 EQUIPAMENTOS LTDA 100 116 9 116 (9)  Mais valia - 11.379 - - - 11.379
UFV GDPAR SP1 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 - 26.177  UFV GDPAR-GV PA1 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 5.720 (20) 5.720 (20)  Carteira de clientes (a) - 23.942 - - - 23.942
UFV GDPAR SP15 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 8 77 UFV GOVERDE DF 8 ALUGUEL DE INFRAESTRUTURA SPE LTDA 100 43 (10) 43 (10) () Amortizagdo carteira de clientes (a) - - - - (1.836) (1.836)
UFV GDPAR SP16 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 253 253 UFV GDSUN PB2 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 66 ()] 66 (1) Gastos com desenvolvimento solar R 1.047 196 R R 1.243
UFV GDPAR SP2 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 30 - UFV GDPAR SP2 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 30 (1) 30 (1) gastos com consultoria técnica R 3611 304 R B 3915
UFV GDPAR SP22 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 51 58 252.976 (8.684)  (1st0s com licenca ambiental R 16 3 R R 59
UFV GDPAR SP8 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 37 37 a) Os saldos contemplam o resultado do exercicio de 2025 das controladas, nao incluindo os efeitos de equivaléncia patrimonial das inves- Gastos com consultoria R 825 B 51) R 774
UFV GDPAR-GV DF1 EQUIPAMENTOS LTDA 100 116 185 tidas que deixaram de ser controladas ao longo do periodo, ainda que tenham sido reconhecidos em parte do exercicio. 14 Imobilizado e Cast d to de t
UFV GDPAR-GV PA1 EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA 100 5720 5720 outros ativos: A Companhia avaliou, em 31 de de 2025 a recuperabilidade de seus ativos imobilizados, em conformidade com 22508 COM arrendamento de tefras . . . . "
UFV GOVERDE DF 8 ALUGUEL DE INFRAESTRUTURA SPE LTDA 100 3 13 as préticas contdbeis aplicaveis, e ndo identificou a necessidade de constituigio de perdas por reducdo ao valor recuperdvel (mpairment), 101 g o . (6 (L84D) 39476
(a) A carteira de clientes adquirida na combinagao de negdcios (Andromeda e Buritizeiro), realizada em fevereiro de 2023, foi reconhecida
Controladora: Composicao da conta Controladora o momento inicial, pelo valor justo de R$ 23.942. Em 2024 foi realizado amortizagao de R$ 1.836. 16 Arrendamentos: (a) Arrendamentos
2024 2025  como arrendatario: O Grupo arrenda terras para instalagao de Usinas F Esses ar referem-se a escrituras de direito
Taxa média de depreciaco % a.a Vida iitilem anos  Liquido _Custos  Depreciacao acumulada Liquido  real de superficie com prazo médio de duragao de 30 anos, ajustado a valor presente pela taxa de CDI + spread de 3,1%, 2,43% e 3,25%
Outros ativos (a) - - 31246 31.950 - 31950 aa.0s de arrend 530 reajustad I pela inflagdo do periodo. O Grupo faz a sublocacao desses arrendamentos
Computadores e periféricos 20 5 407 709 (347) 362 para os clientes arrendatérios das usinas fotovoltaicas.
ltmfblil(wizafo egyl_and:mento - - i%g ;23? o ;323 1. Ativos de direito de uso Controladora Consolidado

ota’ do Imobilizado - - : 2025 2024 2025 2024
Total de outros ativos e imobilizado 32972 34.341 (347) 34000  pireto de Uso de Superficie 5638 159 66.216 61.760
(a) Composto na sua maioria por médulos i i afon para aquisicao de equi 1t icos e servicos técnicos que serdo alocados em SPEs especificas a serem definidas pela administracao. Os respectivos ativos sao transferidos para a rubrica (-) Depreciagao Acumulada (242) (184) (7.054) (5.085)
da ativo imobilizado quando forem alocados nas SPEs através de aporte de capital. Total Direito de Uso 5396 4412 59.162 56.675
(i) Movimentagdo 2025: 2024 2025 (i) Movimentagao 2025: . . . Controla.dora

Taxa de depreciacdo % aa Saldo Inicial Adicdes Transferéncias intercompany  Adicao por extincao de SPE's (a) Transferéncias  Baixas / Reclassificagdes ~ Saldo final . 2024 2025
Outros ativos - 31246 1.026 1.459 - (6) (1.775) 31.950 s By R . "
Computadores e periféricos 20% 634 69 - - 6 - 709 - Taxa de depreciacdo % 22 Saldo Inicial Adigdo _Baixa _Saldo Final
Imobilizado em andamento - 1323 - ) - - 370 1,688 Direto de uso de Superficie 3,33 459 1052 - 5.638
Depreciagdo (231) (116) - _ - - (347) (-) Depreciacdo Acumulada 3,33 (184) (58) - (242)
Total 32972 979 1.454 - - 1.405 34000 Total 4412 994 - 5.396
(iii) Movimentagao 2024: 2023 2024 Consolidado
Taxa de depreciagdo % aa Saldo Inicial Adiges Transferéncias intercompany  Adicao por extincao de SPE's (a) Transferéncias Baixas / Reclassificagdes ~ Saldo final 2024 2025
Outros ativos - 22.308 5.696 4.650 1.508 (53) (3.363) 31.246 Taxa de depreciacao % aa Saldo Inicial Remensuracdes Adicdes Baixas Saldo Final
Computadores e periféricos 20% 430 151 - - 53 - 634 Direto de uso de Superficie 333 61.760 2656 2163  (363) 66.216
Benfeitoria em imdveis de terceiros - - 4 - - - - 4 (-) Depreciagdo acumulada 333 (5.085) - (1.997) 28 (7.054)
Imobilizado em andamento - 1.319 - - - - - 1319 Total 56.675 2.656 166 (335) 59.162
Depreciagéo (129 (102) - - - - (231)  (ji) Movimentago 2024: Controladora
Total 24428 5749 4.650 1.508 - (3.363) 32.972 2023 2024
Os saldos sao de SPE's que foram extintas em 2024  os saldos foram contabilizados d nia Compant ) Taxa de depreciacao % aa  Saldo Inicial Adlgao por extingao de SPE's (a) Baixa Saldo Final
b) Consolidado: (i) Composicao da conta: Consolidado - €)  piraty de uso de Superficie 333 1596 _ 1596
204 2025 () pepreciagio Acumulad 33 - sy - (180
Taxa média de depreciacdo % a.a Vida itil em anos _Liquido __Custos Depreciacéo acumulada _Liquido 71" ' R 4412 ~ 4412
Computadores e periféricos 20 5 423 731 (358) 373 () Os saldos s de SPE's que f tint 2024 Idos f tabilizados diretamente na G h .
Outras maquinas e equipamentos 20 5 8.464 11.264 (3.378) 7.886 que foram extintas em ¢ 0s saldos foram contabilizados diretamente na Companhia. _
Moveis e utensfios 10 10 2 53 [ 19 Consolidado
Instalagdes 10 10 2 136 (124) 12 . 2023 ___ 2024
Obra de conexao de rede 333 30 2500 3338 (175 3163 » Taxa de depreciagdo % aa Saldo Inicial Adigdes (a) Outras mov. Saldo Final
Benfeitorias em iméveis de terceiros - - 1 115 (111 1 Direto de uso de Superficie 3,33 57.974 3.746 40 61.760
Total de ativo em uso 11.438 15.637 (4150) 11.487 () Depreciagao acumulada 333 (3.670) (1.415) - (5.085)
Imobilizado em andamento (c) - - 146779 113718 - 113718 Total 54.304 2331 40 56.675
Adiantamento para inversdes fixas (a) - - 62203 45.685 - 45685 (a) Parte da depreciagdo incorrida foi capitalizada no ativo imobilizado das usinas pré-operacionais no valor de R$291.
Total de outros ativos 208.982  159.403 - 159403 2. Passivos de arrendamento: (i) Movimentacao 2025: Controladora
Imobilizado para arrendamento operacional: 2025
Usinas fotovoltaicas (b) 4 25 737.408 913.837 (117.164)  796.673 Descrigdo 2024 Adigdo Juros Pagamentos de juros Saldo Final
}\t;tal ge :tlvosbpl:_ira grrendamento operacional 731408  913.837 (117.164)  796.673  Direito de uso de superficie 5230 1.042 25 (36) 6.261
VO dé desmobilizagao Total de arrendamentos 5230 1042 25 36 6.261
Ativo de desmobilizagao (d) 4 25 5374 9.026 (832) 8194 (irculante 966 60 1.002
Total Geral do Ativo Imobilizado 963.202 1.097.903 (122.146)  975.157 50 Circulante 4.264 5.259
(a) Sao adi afornecedores (Epcistas) responsaveis pelas aquisigdes e instalagdes dos equi das usinas fotovoltaicas. (b) Ativos subj objetos de i ionais. (c) Ativos de Usinas Fotovoltaicas em construgao com cronogramas de |mplanta§ao Consolidado
em diferentes estégios. A conclusdo e entrada em operacdo acontecera ao longo de 2026. Incluso nessa rubrica o total de R$ 2.906 de capitalizac@o de juros dos projetos em fase de |mplantagao (d) Em 2023 e 2024 a Companhia registrou custo estimado de desmobilizaco e sera 2025
depreciado ao longo da vida dtil remanescente do ativo, conforme detalhado na nota explicativa n° 20. (e) A Companhia avalia, anualmente, pelo método do fluxo de caixa descontado, se ha indicadores de que o valor contabil de seus ativos imobilizados possa nao ser recuperavel. Em 2024 Remensuracdes -a) Baixa Adicio Juros Pagamentos dejuros Saldo Final
decorréncia dos prejuizos operacionais observados no exercicio de 2025 e anteriores, a Administragao realizou o teste de recuperabilidade (impairment) de suas Unidades Geradoras de Caixa (UGC) e concluiu que valor recuperavel estimado foi superior ao valor contabil liquido na data Descrigdo —~£1% Xemensuragles -a) Baixa Adlgdo _Juros FTagamentos e juros saldo Hinal
ini A i a ) i il isa desvalori; A i 0 i 1
l(]izia)sem(izﬁieiemd;ézgr;g?sde 2025. Portanto, a Administragao concluiu que nao ha necessidade de reconhecimento de provisao para perdas por acao nestas financeiras. Consaidado  Dirito 0 uso de superfcie 61910 2656 (292) 2163 7470 7.126) 66,781
2024 2025 Total de arrendamentos 61910 2.656 (292) 2.163 7.470 (7.126) 66.781
Custo Taxa de depreciagao % a.a. Saldo Inicial Adicoes (a) Remensuragao Baixa por alienacao () Baixas (c) Transferéncias Saldo Final ~Circulante 1321 11.7112
Computadores e periféricos 20 659 66 - - - 6 731  Nao Circulante 54.589 55.069
Outras mé&quinas e equipamentos 20 11.259 5 - - - - 11.264  a) Em 2025 houve reajuste nos valores dos aluguéis, conforme previsto nos contratos; b) Parte dos juros incorridos foram capitalizados no
Moveis e utensilios 10 24 29 - - - - 53 ativo imobilizado das usinas pré-operacionais no valor de R$2.309.
Instalagdes - 136 - - - - - 136 (i) Movimentagao 2024: Controladora
Benfeitorias em imveis de terceiros - 115 - - - - - 115 2024
grl;obiliéadogm andamento (a) ; 35 142.288 52.154 - (2.766) ggg (82.45(% 112;;2 2023 Adicao por extingo de SPE's (a) Juros Pagamentos de juros Saldo Final
ras de rede B .654 515 - - . Descricio
Adiantamento para inversoes fixas - 62.202 - - an (1772 (14.728) 45685 Direito %e uso de superficie . 5230 . . 5230
Total de imobilizado e outros ativos 224.031 52.769 - (2.783) (2.119) (96.864) 175.080  T4ta1 de arrendamentos _ 5230 _ _ 5230
Ativos objetos de arrendamentos: Circulante _ 966
Usinas fotovoltaicas 4 819.444 3.930 - . (6.401) 96.864  913.837 2 oicelante R 4264
K?it\fol g: ggls\g:bel?zr:gggrendamento operacional 819444 3930 ° ° (8400 %6854 913837 (a) Os saldos s@o de SPE's que foram extintas em 2024 e os saldos foram contabilizados diretamente na Companhia.
Ativo de desmobilizacéo 35 6.084 685 2257 ; : S 90 Consolidado
Depreciacao — - 2.024
Computadores e periféricos 2 (236) 122) _ _ - - (358) . 2023 Remensuracdes Juros (a) Pagamentos de juros Saldo Final
Usinas fotovoltaicas 4 (82.244)  (34.920) - - - - (117.164) Descricao »
Mveis e utensilios 10 @ @ R R - R (4) Direito de uso de superficie 59.422 3746 5210 (6.468) 61.910
InstalagGes - 11 (13) - - - - (124)  Total de arrendamentos 59.422 3.746 5.210 (6.468) 61.910
Benfeitorias em imdveis de terceiros - (111) - - - - - (111)  Circulante 5.554 7.321
Outras maquinas e equipamentos 20 (2.795) (583) - - - - (3.378)  Nao Circulante 53.868 54.589
Desmobilizacao 35 (710) (122) - - - - (832)  Parte dos juros incorridos foram capitalizados no ativo imobilizado das usinas pré-operacionais no valor de R$1.258.
Obras de rede 3,33 (154) (21) - - - - (175) 17 Fornecedores:
Total Depreciagao (86.363) (35.783) - - - - (122.146) Controladora Consolidado
Total do ativo imobilizado 963.202 21.601 2.251 (2.783) (8.520) - 975.751 2025 2024 2025 2024
(i) Inclui a capitalizagdo de gastos dos projetos em fase pré-operacional no total de R$ 911, sendo R$ 543 de depreciagdo de direito de uso e R$ 368 de juros sobre financiamentos. (b) Baixa por alienagéo do projeto de Adolfo alocado na SPE Guaraci Energia LTDA; (c) Reembolso de  Fornecedores
seguro no montante de R$ 4.415 referente aos projetos de Alexandria (Goverde Ceara, Gdpar gv Bal, Parque Solar Sao Francisco e Goverde Pernambuco); R$ 1.615 referente a reembolso de seguro operacional de danos materiais; R$ 3.653 referente a reembolso de custos de conexdo Fornecedores de ativo imobilizado 5384 5985 13531 16211
de rede de distribuigao; Compensacéo de adiantamentos do Fornecedor Solargrid no montante de R$ 14.408; Fornecedores de servigo 13 164 69 23
Movimentacao 2024 Consolidado ) ;- 318 % 186 210
2023 2024
Custo Taxa de depreciacdo % a.a. ~Saldo Inicial Adicdes (a) Remensuracdo Transferéncias intercompany Baixas (b) Transferéncias ~ Saldo Final Iﬁl de fotr_necedfl_)res iamentos de debéntures: 5715 5415 14.086 16.664
Computadores e periféricos 20 458 153 - - - I 659 mprestimos, financiamentos de debentures: i
Outras maquinas e equipamentos 20 11.163 91 - - - 5 11.259 Controladora Consolidado
Moveis e utensilios 10 5 19 - - - - 24 e L 2025 2024 2025 2024
Instalages - 136 - - - - - 136 Instituiao: - —Instituicdo
Benfeitorias em iméveis de terceiros R 11 4 R R R 115  Notas promissdrias comerciais (a) Itadi BBA - - 184210 187.448
Imobilizado em andamento - 305731 87.843 - - (1129) (239 461 146.988  Debéntures (b) Oliveira Trust / Opea - - 397.054  337.850
Obras de rede 3,33 726 10 - - - 1.918 2.654  Financiamentos (e) Banco do Nordeste do Brasil S.A e ABC - - 159.300  133.415
Adiantamento para inverses fixas - 76.989 14377 - - (17.000) (12.164) 62.202  Notas comerciais pblicas (d) ABC - 62.815 - 62.815
Total de imobilizado e outros ativos 395.319  102.497 - - (24125) (249.654) 224.031  Total - 62.815 740564  721.528
Ativos objetos de arrendamentos: Circulante - 62.815 591.933  419.469
Usinas fotovoltaicas 4 570.737 260 - - (1.207) 249.654 819.444  Nap Circulante - - 148631  302.059
Total de ativos para arrendamento operacional 570.731 260 - - (120m) 249.654 819.444  (a) Notas promissorias Referem-se a 20 notas promissérias de R$ 8.000 cada, emitidas em 22/10/2021, sem cléusulas restitvas, com
Ativo de desmobilizagao vencimentos entre 22/04/2022 e 22/04/2024, remuneradas a CDI + 2,43% a.a., com I. Foram integral
Ativo de desmobilizacao 35 9.294 2.130 (5.340) - - - 6.084  em 22/04/2024 com recursos da emissao de debéntures (vide item (f)). Possuerm como garantia a alienagdo fiducidria de 100% das agdes
Depreciagao s da GDpar SR e de suas SPEs vinculadas. (b) Debéntures: (i) Em 09/04/2024, a GDPAR SR emitiu debéntures simples, ndo conversiveis,
Computadores € periféricos 2 (129 (107) : - : - (236) com garantia real, em duas séries (R$ 110.000 e R$ 80.000), com vencimento em 15/10/2039. Remuneragdo: IPCA + 9,3281% a.a.
Usinas fotovoltaicas 4 (54.147)  (28.097) - - - - (82.244) Garantias: fianca da controladora ( ibilidade de liberacao), alienacao fiduciaria de acG B t 50 fiducidria d
Méveis e utensiios 10 i ) ) . . . @ arantias: fianga da controladora (com possibilidade de liberagdo), alienagao fiducidria de ages e equipamentos e cesso fiducidria de
Instalages B 98) 13) R R R R 1) direitos creditdrios. A Companhia deve manter ICSD = 1,20. (ii) Em 17/08/2022, a GDPAR SN emitiu debéntures simples, ndo conversiveis,
Benfeitorias em iméveis de terceiros R a1 - R R R R (11)  Com vencimento em 26/02/2025_, remuneradaga CDI + 12,_35% a.a., com pagamento semestral. (iii) _Emv31/01/2025, aGDPAR SN realizou a
Outras mAquinas e equipamentos 2 (2.179) (616) _ _ _ _ (2.795) 22 emissao de dgber_ltures, q|y|d|da em duas séries: « Série Ponte: R$ 380.000, CDI + 2,51% a.a., liquidada em 14/02{2‘025,_dest|na‘da a0
Desmobilizagao 35 (251) (459) R R R R (710)  Tesgate da 1° emissao; * Série Incentivada: até R$ 425.000, IPCA + taxa baseada na NTN-B 2032 + 1,525% a.a. As séries nao coexistem.
Obras de rede 333 (137) (17) - - R - (154)  Em 18/02/2025, houve o resgate antecipado da 12 emissao (R$ 344.814). (iv) Em maio de 2025, ocorreu a integralizagao da Série Incentivada
Total Depreciagao (57.053)  (29.310) - - - - (86.363)  (R$ 415.000.000), com vencimento em 15/12/2039 e remuneracao de IPCA + 9,1131% a.a., cujos recursos foram utilizados para liquidar
Total do ativo imobilizado 918.297 15.571 (5.340) - (25.332) - 963.202  a Série Ponte. Garantias: alienacao fiduciaria de equi ¢ ages, cessao de recebiveis e fiana da controladora. A Companhia deve
manter ICSD = 1,20. (d) Notas comerciais: (i) Notas comerciais privadas contratadas em 08/11/2023 com o Banco ABC, no valor de R
(a) As adicdes contemplam a capitalizagéo de R$ 291 de depreciagao de direito e uso e R$ 1.258 de juros sobre passivos de arrendamentos ~ Mais-valia - - 11379 - 11379 16.000, prazo de 24 meses, remuneradas a CDI + 3,6% a.a., con? vencimento em 10/1 1/202/5_ éaldo integralmente liquidado. (i) Nntai
das usinas em estégio de desenvolvimento e implantagéo. (b) O valor baixado no exercicio refere-se a um adiantamento a fomecedor de  Carteira de clientes 6,66 - 23942 (2.794) 21148 comerciais piblicas emitidas pela controladora no valor de R$ 60.000, remuneradas a CDI + 3,25% a.a., com vencimento em 14/07/2025.
imobilizado que nao cumpriu integralmente as efpemﬂcagoes do contrato firmado com a Companhia, torando necesséria a baixa desse  Gastos com desenvolvimento solar - - - 1243 Houve amortizagdes em 2025, incluindo pagamento extraordindrio de R$ 25.000. (e) Financiamentos: Financiamentos junto ao Banco
ativo. No entanto, durante o exercicio, a C recebeu um de R$ 21.085, oriundo da apdlice de seguros vinculada ao Gastos com consultoria - - 3915 - 3915 do Nordeste para construcdo de parques solares, com taxas entre IPCA + 1,68% a.a. e IPCA + 5,48% a.a. (considerando bonus de
contrato, com efeito no caixa em 31 de dezembro de 2024. Gastos com consultoria Técnica 862 _ g62 adimpléncia), e vencimentos entre 2032 e 2047. Garantias: cessao fiducidria de contas reserva e fiana bancaria. Nao possuem covenants
15 Intangivel: (i) Composigao da conta: 7(:% Gastos com licenga ambiental - R 397 - 397 financeiros. Contrato de fianga: A GDPAR SP Participagdes em Projetos Solares Ltda identificou 0 néo atendimento do covenant financeiro
. o . —— —= i fvei de ICSD (indice de Cobertura do Servico da Divida) previsto no contrato de fianca (CPG). Esse ndo cumprimento decorre, substancialmente,
Software w% Memano; CL?; Mw"% M Total dos intangives 417%0 (2'8‘:;?"";2';]:; do estagio pré-operacional de parcela relevante dos projetos ao longo de 2025, incluindo as usinas Horizonte, Caracard, Campestre | e II,
Mais-valia B Y T 87 T Campestre IIl'e IV, Barra do Arara e Alianca, cujas operacdes ainda nao refletiam integralmente a capacidade de geragao de caixa do portfdlio.
Carteira de clientes 6.66 ) 23‘942 279 21.148 . o . —— — eventual d imento do ICSD n&o enseja vencimento antecipado das dividas junto a0 Banco do Nordeste do Brasil S.A.,
G . ! § . | Taxa média de amortizagao% a.a Vida itil em anos _Custos Amortizagao Acumulada ~ Liquido podendo resultar apenas na eventual substituicdo das cartas de fianca, para a qual a Companhia dispde de alternativas viéveis no mer—
astos com desenvolvimento solar - - 721 - 721 Software 20 5 52 (52) - cado. A Administra Ieci s A Lo
Gastos com consultoria ~ . 4718 _ 4718 Ware cdo nqn antec!pa impactos adversos rele\_/antes sobre a posicao financeira, das ou
" . Mais-valia - - 8787 - 8787 operacional da C hia, ¢ d alnda a de entrada em operacdo plena dos projetos ao longo de 2026, o que devera
Gastos com licenga ambiental - - 28 - 28 . I v
Total dos intangiveis 38.248 (2845) 35402 Carteira de clientes 6,66 - - - - suportar o atendimento aos ¢ e reclassificagao: (i) As investidas GDPAR SR
Consolidado G@stos com desenvolvimento solar - - 721 - 721 ¢ GDPAR SN néo atingiram o ICSD minimo de 1, 20 em 31/12/2025 resultando na reclassificagao de R$ 539.589 para o passivo circulante.
2025 Gastos com consultoria - - 4649 - 4649 Em 27/03/2026, foi obtido waiver junto a instituico fi 0 to antecipado. Assim, o saldo sera reclassificado para
Taxa média de amortizaio% a.a Vida iitil em anos _Custos Amortizacao Acumulada Liquido ~Gastos com licenca ambiental - - 28 - 28 0longo prazo no 1° trimestre de 2026 Vide notas 'I.. 1.3 (Continuidade Operacional) e 28 (Eventos Subsequentes). i) Movimenta-
Software 20 5 52 (52) - Total dos intangiveis 14.231 (52) 14.185 Goes no saldo dos emp ] e

continua ...
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.. continuacao GD Geracao Distribuida Participagdes S.A.
a) Movimentacao de 2025: Consolidado seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor
2024 2025 justo. Nao inclui informacdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros nao mensurados ao valor justo, se o valor contabil é uma
Contratacao Qutras mov. Custos de transacao Juros (i) Amort. custo transacao Pagamento de juros Pagamento principal Saldo Final ~ aproximagao razovel do valor justo:
Tipo Em 31 de dezembro de 2025  Valor contabil Ativos e passivos financeiros a custo amortizado Valor justo Nivel 2 (COnsolldado)
Notas Promissdrias 187.448 185.060 - (467) 25477 118 (17.234) (196.191) 184.210  Caixa e equivalentes de caixa 55.604 55.604
Debéntures 337.850 795.000 - (3.816) 51.122 395 (36.727) (746.770) 397.054  Aplicacdes financeiras restritas 7477 7477 -
Financiamentos 133.415 42.147 - (2.841) 12.631 344 (12.931) (13.465) 159.300  Depdsitos vinculados 19.983 19.983 -
Notas comerciais piiblicas 62.815 - - (31) 3760 1.246 (7.790) (60.000) - Contas a receber 45.084 45.084 -
Total 721528 1.022.207 - (7.156)  92.990 2.103 (74.682) (1.016.426) 740.564  Outras contas a receber 2.589 2.589 -
Circulante 419.469 52.344  Fornecedores (14.086) (14.086) -
Nao Circulante 302.059 688.220  Empréstimos e financiamentos (740.564) (740.564) (740.564)
a) Movimentagdo de 2025: (i) Parte dos juros incorridos e amortizagao de custos de captagao foram capitalizados no ativo imobilizado das usinas pré-operacionais no valor de R$368. Arrendamentos a pagar (66.781) (66.781) -
Controladora Em 31 de dezembro de 2024  Valor contébil Ativos e passivos financeiros a custo amortizado Valor justo Nivel 2 (Consolidado)
_ 2024 2025 Caixa e equivalentes de caixa 69.998 69.998 -
Contratacdo Qutras mov. Custos de transacao Juros (i) Amort. custo transacao Pagamento de juros Pagamento principal Saldo Final ~ Aplicacdes financeiras restritas 6.254 6.254 -
Notas comerciais piblicas 62.815 - (31) 3760 1.246 (7.790) (60.000) - Depésitos vinculados 21.644 21.644 -
Total 62.815 - - (31  3.760 1.246 (7.790) (60.000) - Contas a receber 43.483 43.483 -
Circulante 62.815 - Outras contas a receber 1.305 1.305 -
Néo Circulante - - Fornecedores (16.664) (16.664) -
b) Movimentagao de 2024 Consolidado Emprest\mos e financiamentos (721.528) (721.528) (721.528)
2023 2024 a pagar (61.910) 69.998 -
Tipo Contratacao Entrada de empresa Custos de transacao _Juros Amort. custo transacao Pagamento de juros ~ Pagamento principal ~Saldo Final  Valor justo (Nivel 2)-Referente a outros passivos financeiros, foi utilizada a técnica de fluxos de caixa descontados, cujo modelo de avalia-
¢ao considera o valor presente do pagamento esperado, descontado utilizando uma taxa de desconto ajustada ao risco, nao tendo inputs
Notas Promissdrias 173.521 190.000 - (1.848) 24720 365 (8.748) (190.562) 187.448  significativos ndo observaveis Gerenciamento dos riscos financeiros: O Grupo possui ica0 para o0s intes riscos de
Debéntures 338.691 - - (293)  41.694 2.516 (43.387) (1.371) 337.850  instrumentos financeiros: - Risco de crédito; - Risco de liquidez; e - Risco de mercado. O gerenciamento desses instrumentos é efetuado por
Financiamentos 38.499 107.689 - (32200 7.486 - (5.716) (11.323) 133.415  meio de estratégias operacionais e controles |nternos visando liquidez, bilidade e A politica de controle consiste
Notas comerciais piblicas 63.486 - - (366) 8328 - (8.633) - 62.815  emacompanhamento permanente das I versus vigentes no mercado. O gerenciamento de risco do Grupo foi
Total 614.197 297.689 - (6.727)  82.228 2.881 (66.484) (203.256) 721528 estabelecido para identificar e analisar os riscos aos quais o Grupo estd exposto, para definir limites de riscos e controles apropriados e para
Circulante 194.193 419.469  monitorar os riscos e a aderéncia aos limites impostos. A Administragao faz uso dos instrumentos financeiros, visando remunerar ao maximo
Nao Circulante 420.004 302.059  suas dlsponlblhdades de caixa, manter a liquidez de seus atlvos e proteger-se de variacdes de taxas de juros. (ii) Risco de crédito: Risco de
Controladora crédito € o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras, pr I caso uma contraparte falhe em cumprir com suas obrigages con-
2023 2024 tratuais. Esse risco é pnnmpalmente proveniente das contas a receber de clientes do Grupo. As empresas que compoe 0 grupo, por estarem
Tipo Contratacdo Entrada de empresa Custos de transacdo _Juros Amort. custo transacdo Pagamento de juros  Pagamento principal Saldo Final  na sua maioria em fase pré-operacional, ndo apresentaram saldo em contas a receber no penodo lisado. A Ad a0 estab
Notas comerciais piblicas 63.486 - - (366) 8328 - (8.633) - 62.815  uma andlise de crédito na qual cada novo ou potencial cliente é analisado individualmente quanto a sua condicéo financeira antes do Grupo
Total 63.486 - - (366)  8.328 - (8.633) - 62.815  apresentar uma proposta ou participar de alguma concorréncia. A revisao efetuada pelo Grupo inclui a avaliagdo, quando disponiveis, de
Circulante 4335 62.815  demonstracdes financeiras, informagdes do setor de atuacao do cliente em potencial, e, em alguns casos, referéncias bancarias. Em relacao
Nao Circulante 59.151 - aorisco de crédito de caixa de equivalentes de caixa, o Grupo adota como premissa, investir em instituicdes financeiras de grande porte. Em
o~ -~ - - " . 31 de dezembro de 2025, o saldo lidado de “Caixa e equivalentes de caixa” é de R$ 17.084 (R$ 69.998 em 2024). Em 31 de dezembro
i) dos emp g e debéntures: Consolidado Controladora Consolidado 4o 705 4 saldg consolidado de Contas a receber ¢ de R$ 45.084 (R$ 43.483 em 2024) e ndo apresentam valores em atraso. (i) Risco
Periodo __ 2025 2024 25 2024 20%5 2024 de Ilqmdez Risco de liquidez € o risco de que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir as obriga d
R . cOes associadas com seus passivos
2025 - 419469  Venda de intangivel - Projeto GD - 843 - 843 que sdo liquidados com em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na ad 30 da liquidez 6
2026 93779 16755 Perda na alienagao de investimentos 8 - (190 “ e garantir, na medida do possivel, que sempre ter4 liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacGes no venci tanto em condicd
2027 48.086 17.963  Qutras despesas (186) N (186) @) normais como de estresse sem causar perdas inaceitéveis ou nscu de prejudicar a reputagao do Grupo. A seguir, estao os vencimentos
2028 . 50.864 19.088  Total " . (186) 843 (376) 841 is de passivos fi iros na data das d iras. Esses valores incluem pagamentos de juros contratuais e
2029 e apds 587.835  248.253 24 Resultado financeiro: excluem o impacto dos acordos de compensagao:
Total 740.564  721.528 _ Controladora Consolidado Consolidado
19 Provisao para d bilizagao: Para as que exploram parques solares instalados em terrenos de terceiros, foi constituida 2025 2024 2025 _ 2024 gp 31 de dezembro de 2025 Valor contabil 1 ano ou Menos _Entre Le 2 anos  Acima de 2 anos
provisao para desmobilizacao dos ativos ao final do prazo do contrato. A proviso foi inicialmente mensurada ao seu valor justo e, posterior- ~ Receitas financeiras Fornecedores (Nota 17) = 14086 1408 - -
mente ajustada ao valor presente e as mudangas no valor ou na tempestividade dos fluxos de caixa estimados. Os custos de d bilizagado  Rendi de aplicacdes fi i 758 201 11.015 5.079 Empréstimos e financiamentos (Nota 18) 740564 52.344 67.881 620339
do ativo foram capitalizados como parte do valor contabil do ativo relacionado e é depreciado ao longo da vida Gtil remanescente do ativo. Em  Juros e multas - - 23 22 prendamentos por direito de uso (nota 16) 66.781 11712 11712 13357
31 de dezembro de 2025, o saldo de provisao para desmobilizagao totaliza R$ 11.517 (R$ 7.752 em 2024). 20 Patrimdnio liquido: (i) Capi- Variagdo cambial ativa - 7 - 280 Total 821.431 78.142 19.593 663.696
tal social: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social, subscrito e integralizado, é de R$ 487.600, representado por 487.599.644  Outras receitas 3 36 24 46 Consolidado
acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, conforme apresentado no quadro abaixo: 761 244 11.062 5421 Em 31 de dezembro de 2024 Valor contabil 1 ano ou Menos _Entre Le 2 anos _ Acima de 2 anos
Acoes ordinrias % R$ Despesas financeiras Fornecedores (Nota 17) = 16664 16664 - -
31 de dezembro de 2025 e 2024 Juros de empréstimos e financiamentos (3.769) (8.328)  (93.787)  (80.230) Empréstimos e financiamentos (Nota 18) 721.528 419.469 34.718 267.301
Acionista Juros sobre proviséo descomissionamento : - ®23) (LO37) prengamentos por direito de uso (nota 16) 61910 7321 7321 47.268
FRANKLIN SERVTEC ENERGIA-FIP-M 487.599.644 100 487.600 Amortizagao dos custos dos empréstimos (1.246) - (1.987) (2.830) 1ot 800.102 143454 142,039 314.609
. L - 481.599.644 100 ~ 487.600  Juros sobre arrendamentos @) o (BB G347 Gy Risco de mercado: Risco de mercado 6 o risco de que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de cAmbio, taxas de juros,
(ii) Reservas de lucros: Reserva legal: E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. Juros passivos ) &) (111) (27) " tenham impacto nos ganhos do Grupo. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado & gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de
193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social, em 2025 e 2024 a Companhia apurou prejuizo, motivo pelo qual ndo houve Despesas bancérias (13) (21) (60) (118)  mercados, dentro de pardmetros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retomo Gesto de rlsco de capital: Os objetivos da Empresa e
constituicao de reserva legal no exercicio de 2025 e de 2024. Destinagao de lucros: Conforme o estatuto social da Companhia, todo o lucro - Outras despesas (32) (105) (110) (481)  gas investidas ao administrar seu capital so os de sal dar a de de idade de suas operagdes, para oferecer retorno
remarnescente apds a constituigao da reserva serd revertido ao caixa da C nhia e di dos para nos negdcios da ) o (5.088) (8.455)  (102.039)  (88.720) 45 seus acionistas e garantia s demais partes interessadas, além de manter uma adequada estrutura de capital. Operagdes com instru-
Companhia. Durante os exercicios de 2025 e 2024 a Companhia ndo distribuiu dividendos aos seus Resultado financeiro liquido (4321)  (8.211)  (80.977)  (83.293)  mentos derivativos: O Grupo nao operou em 2025 e 2024 com instrumentos derivativos. Risco de taxa de juros: Decarre da possibilidade

21 Receita operacional liquida: Consolidado

25 Imposto de renda e contribuigao social: (i) Imposto de renda e contribuicao social correntes-Controladora: Aliquota efetiva do

do Grupo sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a

. . __ 2025 _ 2024 imposto de renda e contribuicao social: mitigagdo desse tipo de risco, 0 grupo busca diversificar as aplicacdes de recursos em termos de taxas prefixadas, mantidas em operagdes
Receita operacional bruta Controladora \incyladas ao CDI. Sensibilidade a taxas de juros: A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanga nas taxas de juros,
Receita de servigos prestados 160743 144.049 ) ) ) o A% 2024 antendo-se todas as outras varidveis constantes no lucro do Grupo antes da tributago (¢ afetado pelo impacto dos financiamentos a
Receita de servigo prestados (ndo faturado) 8.464 2.126  Prejuizo contabil antes do imposto de renda e da contribuigao social (17.393)  (20.628) pagar sujeitos a taxas variaveis).

Subtotal Receita operacional bruta 169.207  146.175  Aliquota fiscal 34% 34%  Bivo Taxa Saldo em 31/12/2025 CenarioA10% CenarioB25% Cendrio C 10% Cenario D 25%
Dedugdes (-) Outras exclusdes: & (12)  pplicagges financeiras 8] 13,46% 12,11% 10,10% 14,81% 16,83%
Impostos sobre as vendas (16.311)  (10.418)  (-) Resultado de equivaléncia patrimonial 8.480 8.798 Exposicdo liquida do balango patrimonial 56.790 63.667 62.526 65.201 66.348
Receita operacional liquida 152.896  135.757 Lucro Real / base negativa (8.916)  (11.842) passivo
Abaixo segue abertura de receitas de servicos prestados: Imposto de renda e contribui¢ao social - Corrente - - Empréstimos, e debd col 13,46% 12,11% 10,10% 14,81% 16,83%
_____ Consolidado ~ Texa efetiva Arrendamentos IPCA 4,26% 383% 3,20% 4,69% 533%
2025 2024 (i) Composigao de imposto diferido e contrlhulgao social diferido-Consolidado: O imposto de renda e a contribuigao somal dlfendos Exposigzo liquida do balango patrimonial 807.345 899.585 884.279 920.155 935.541
Receita de Servicos Prestados foram apurados com base nos saldos de prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ou tributaveis no futuro. As origens estao ptivo Taxa Saldo em 31/12/2024 Cenario A10% Cendrio B25% Cenario C10% Cenrio D 25%
Receita de locagdes 142.566  126.506  apresentadas a seguir: Os saldos dos passivos diferidos s@o como segue, conforme sua origem: Aplicagdes financeiras col 10,88% 79% 8,16% 11,97% 13,60%
Receita de operagao e manutengéo 26641 19.669 Diferencas temporarias Aliquota nominal 2025 2024 Exposigo liquida do balanco patrimonial 96.370 106.446 104.863 107.905 109.476
Total receita servigos prestados 169.207  146.175 Diferencas temporarias da depreciacao 34% 6.691 6.409  passivo
0s projetos de Geragao Distribuida estdo em conformidade com a Resolugéo 1.059 de 7 de fevereiro de 2023 da Aneel e sao arrendados para  Prejuizo fiscal 34% (3.526) (5.735) préstimos, e debd cDI 10,88% 979% 8,16% 11,97% 13,60%
0s clientes finais em contratos com prazos que chegam até 25 anos. A Companhia tem como principais clientes a Raizen, Claro, Raia Drogasil, ~Total créditos fiscais brutos 3.165 674 Arrendamentos IPCA 4,83% 435% 3,62% 531% 6,04%
Origo e Magazine Luiza, entre outros., empresas com sdlida capacidade de crédito e bem estabelecidas no mercado brasileiro. (=) Tributos diferidos 1.076 229 Exposicao liquida do balango patrimonial 783.438 856.769 844.556 873.092 885.305
22 Custos de vendas Consolidado  Reversao IRPJ e CSLL diferidos das SPEs incorporadas (i) 0 cendrio A, provével, considera uma desvalorizagdo em 10% e o cenario B, possivel, considera uma desvalorizagao em 25%, o cenario C
2025 2024 - (1.791)  considera uma valorizagao em 10% e o cenario D uma valorizagao em 25%. As seguintes taxas de juros aplicadas durante o ano:
Depreciacao das usinas (33.304)  (25.480) Movimentacao do exercicio 1076 (1.492) Taxa de fechamento na data
Depreciagdo e amortizagao (3.234) (3.722)  Os prejuizos fiscais nao prescrevem e em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 foram contabilizados o IRPJ e CSLL diferidos para a totalidade 2025 2024
Depreciacao de direito uso (1.454) (1.125)  dos prejuizos fiscais lados. (i) As SPEs i pelas investidas GDPAR SR e GDPAR SN apuravam o IRP) e a CSLL pela siste-  |PCA/IBGE 4,26% 1,83%
Seguros (3.152) (2.653)  matica do lucro presumido com base no regime de éncia, mas ef 0s Ik pelo regime de caixa, gerando com isso  CD|/B3 13,46% 10,88%
Compartilhamento de custos (Salarios e encargos e outros custos) (a) (10.784)  (12.162) diferengas temporérias. Em razao disso, o saldo remanescente de R$ 1.791 mil (referente as contas de IRPJ e CSLL a pagar) foi transferido ~ 27 Contingéncias: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia ndo registrou nenhuma causa provavel, sendo arrolada como segunda
Servigos de terceiros (Manutencdo, seguranga, consultoria e outros) (7.766) (8.121)  para as investidas no processo de incorporago. Como estas adotavam lucro real, os valores foram posteriormente revertidos contra as  reclamada em processos judiciais de natureza ista em que as p idades de perda foram consideradas como sendo “possivel”
Crédito de PIS e COFINS 1415 3.429  contas de IRPJ e CSLL no resultado. (iii) Imposto de renda e contribuigao social correntes-Consolidado: pelos seus assessores legais e, portanto, no estao registradas nas demonstrag()es financeiras. 0 valor das causas soma R$ 110 (R$ 139 em
Outros custos (2.250) (1.926) . Consolidado  2024). 28 Eventos subsequentes: a) Em 31 de janeiro de 2026, em AGE da GDPAR SN Participagdes em Projetos Solares S.A aprovou redu-
Total (60.529)  (51.760) Lucro presumido _ 2025 2024 59 de capital em R$ 529 (quinhentos e vinte e nove mil) mediante a versdo do acervo cindido para a GD Geragdo Distribuida Participagdes
a) Refere-se a custos que sao incorridos e pagos por outras empresas do grupo e posteriormente rateados para a Companhia mediante a  Receita com prestagao de servigos 5.035 61.632  SA, correspondente a participaéo societéria na empresa UFV GOVERDE & GD PAR SP 1 ALUGUEL DE INFRAESTRUTURA SPE LTDA, avaliada
contrato de compartilhamento de custos assinado pelas partes. Percentual de Presungao 32% 32%  pelo seu patrimonio liquido na mesma data base; b) Em 27 de marco de 2026, a Administracao obteve formalmente o waiver (dispensa
23 Despesas gerais e administrativas e outras receitas operacionais: a. Despesas gerais e administrativas: Base de calculo apds presuncao 1611 19.722  temporéria de cumprimento) junto & instituigao financeira em relago a0 ndo atingimento do indice de Cobertura do Servio da Divida (ICSD)
Controladora Consolidado  Receita financeira 195 3.270  minimo de 1,2, estabelecido como covenant financeiro no Ambito da escritura de emissdo de debéntures das investidas GDPAR SR e GDPAR
2025 2024 2025 2024 Base de Calculo 1.806 22.992 SN, Referido descumprimento ndo ensejou o vencimento antecipado das obrigagdes financeiras, conforme anuéncia formal do credor. Para
Despesas com pessoal (8.120) (7.699)  (12.555)  (11.256) IRP)-15% 271 3.449  maiores detalhes, vide Nota Explicativa n° 18. O referido descumprimento decorreu de uma estratégia adotada pela Administragdo, que incor-
Servicos tomados (advocaticios, contabil, Tl e outros) (3.217) (2.317) (7.028) (6.090)  Adicional IRP)-10% 156 1418 reu em custos e despesas extraordmanas a0 longo de 2025 com o objetivo de recuperar a performance operacional do portfdlio de ativos das
Seguros - (13) - (13)  CSLL-9% 163 2.069 tidas. Essa égia e seus foram i | dos aos credores, que reconheceram o carater pontual e nao
Tributérias (126) (88) (1.080) (736)  Total de IRPJ e CSLL - Lucro presumido 590 6.936  recorrente do evento e formallzaram adispensa, sem exigéncia de Ilqmdagao antecipada das obrlgagoes Como consequéncia, 0 montante de
Outras despesas gerais e administrativas (7.001) (5.094) (10.142) (9.383)  IRPJ e CSLL pago 1.775 7.829  R$539.589, ificado no passivo ci em decorréncia das normas contab 4 seré recl para o pas-
Ressarcimento de despesas de servigos e gerais a) 14.064 10.739 14.064 10.739  IRPJ e CSLL a pagar 276 1461 sivo nao circulante nas demonstragdes financeiras do primeiro trimestre de 2026. Para maiores detalhes, vide Nota Explicativan.1.2en.° 18
Total (4.400) (4.472)  (16.741)  (16.739) Todas as sociedades de propdsito (Usinas Fotovoltaicas), exceto And fa e Buritizeiro, esto enquadradas no lucro presumido Diretoria:

a) Refere-se a custos incorridas e pagas pela Companhia e posteriormente rateadas para as controladas mediante a contrato de comparti-
Ihamento de despesas assinado pelas partes. b. Outras receitas operacionais:

e as subholdings estao enquadradas no regime de tributagao do lucro real. Consideramos nesta apuragao somente as empresas com regime
de tributagao do lucro presumido. 26 Instrumentos financeiros: (i) Classificagao contabil e valores justos - Consolidado: A tabela a

Aos Acionistas e Diretores da GD Geragao Distribuida Pamcmagoes S.A. Sao Paulo - SP Opiniao: B

nhia") e suas , que 0 balango | individual e

mutacdes du patrlmomo Ilqmdo edos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo s polfticas contébeis materiais e outras informagdes elucidativas . Em nossa

opinido, as d e
buida Participacdes S.A e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o d

individual e

Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstragoes flnancelras individuais e consnlldadas

Pedro Geraldi Ferreira - CFO
Contador: Jose Tadeu Matias - CPF 048.198.578-60 - Contador - CRC-SP 215874/0-3

com as praticas contébeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasﬂelras einternacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, i1
estdo descritas na segan a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de tica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicéveis a auditorias de demonstracdes financeiras
nu Braswl e cumpnmos com as dema|s responsabmdades etlcas cunfurme essas normas Acredltamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e aprupnada para fundamentar nossa op|n|au Responsabllldades da

0 ise i da GD Geragao Distribuida Participagdes S.A. (“Compa- ei de audﬁona profi e ceticismo p ao longo da aud\tuna Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes

lidado em 31 de dezembro de 2025 e as resp i des individuai lidadas do resultado, do resultado at das fi individuais e Jepend se causada por fraude ou erro, planej e p de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada

e suficiente para fundamentar nossa opinio. O risco de no deteccao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,

acima referidas apresentam adequadaments, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial ¢ financeira individual e consolidada da GD Geragao Distr- - falsificagao, omissao ou rep des falsas i is. - Obtemos dos controles intemos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados &s circunstancias, mas, néo, com
lidado de suas 0es e 0s seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo ¢ gpjetivo de expressarmos opinio sobre a eficacia dos controles internos da C hia e suas ladas. - Avaliamos a ad das polticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das contabeis e

DN B i > Oes feitas pela 4. - C sobre a adequacao do uso, pela 40, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante

e - Somos i em relagéo & Companhia e suas 48 em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagéo 3 capacidade de continuidad | da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos

chamar atencao em nosso relatdrio de auditoria para as divulgagdes nas d oes fi i dividuais e lidadas ou incluir modificacao em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas

pelas d e

causada por fraude ou erro. Na das d

com as préticas contabeis adotadas no Brasﬂ e pelos controles mtemos que eIa determmou como necessarlos para permmr aelat
e é

é responsavel pela

e adequada p das d e

de acordo P a
i se "

de d des fi livres de distorcao relevante, i

aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidad

I e 0 uso dessa base contabil na
controladas ou cessar suas operagoes ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evnar 0 encerramento das operagnes Responsabilidades dos auditores pela auditoria das

30 das d

pela avallagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando

o

¢ consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as

a nao ser que a administracéo pretenda Iqu|dar a Companhia e suas
iras individuais

tod

para 0s propdsi

conclusoes estao fundamentadas nas ewdenmas de auditoria obtidas até a data de nossu re\atonu Todavia, eventos ou cund@oes futuras pudem Ievar a Companhla e suas controladas a nao mais se manterem em contmmdade
geral, a estrutura e o contelido das d i
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentaao adequada. - Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes
financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstracdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela direco, supervisao e revisao do trabalho de auditoria
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. C
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

inclusive as d

eseasd e p as

-nos com a ad 30 a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das

tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por

fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais

de auditoria sempre detectam as eventuais distorcde: existentes. As dist

podem ser

dentro de uma perspectiva razoével, as decisdes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas e

de fraude ou e e sao consMeradas re\evantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas

Fortaleza, 31 de marco de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda. - CRC CE-003141/F-5
Renan Melo de Oliveira - Contador CRC 023259/0-4

Reforma tributaria exige reorganizacao logistica

Planejamento, tecnologia e gestao
integrada serdo fundamentais para
atravessar o processo de transfor-
macao fiscal, defende Vasco Olivei-
ra, CEOdanstech. Comaaprovacio
dareformatributaria, que comecou
a ser implementada em etapas a
partir de 2026, o setor logistico
brasileiro — responsavel por 13%
doPIBnacional—precisainiciarum
processo de reorganizacao estraté-
gica. Aavaliacio é de Vasco Oliveira,
CEO e fundador da nstech, maior
empresa de software para supply
chain da América Latina e uma das
cinco maiores SaaS do Brasil.

A nova legislacdo fiscal trara
impactos significativos para as
operacdes logisticas, afetando
desde o fluxo de caixa até a pre-
cificacdo de servicos e a emissao
de documentos eletronicos, como
o Conhecimento de Transporte
Eletronico (CT-e) e a Nota fiscal
de Servico Eletronica (NFS-e).
Neste cendrio, segundo Oliveira,
planejamento, tecnologia e gestao
integrada serdo fundamentais para
garantir a adaptacdo ao novo re-
gime. “A reforma tributaria ndo é
uma ideia distante: ela ja esta em
curso, e os efeitos serao profundos.

De transportadoras familiares a
grandes operadores logisticos,
ninguém ficara de fora”, afirma o
executivo.

Com mais de 100 solucdes
em tecnologia e cerca de 75 mil
clientes atendidos em toda a
cadeia logistica, a nstech reforca
a necessidade de revisdo de con-
tratos, renegociacdo com forne-
cedores, reorganizacao financeira
e, principalmente, automacao de
processos com apoio de sistemas
inteligentes.

“Oprincipal erroneste momento
é subestimar oimpacto dareforma
e ndo tratar o planejamento como
prioridade. A transformacao fiscal
exigird agilidade, inovacao e uma
visao estratégicaintegradade toda
a operacdo”, conclui Oliveira.

O que muda?

A nova legislacao vai transfor-
mar a forma como os tributos sdo
apurados e recolhidos. O sistema
passara a adotar um modelo de
Imposto sobre Valor Agregado
(IVA), com cobranca no destino
e Nao mais na origem.

Para o setor logistico, isso sig-
nifica mudanca no calculo de cré-
ditos tributarios e compensacoes
financeiras; nova sistematica para
emissdo de documentos fiscais,
como CT-e, CTe-Os, NF-e, NFS-
-e e BP-e, que exigira sistemas
atualizados e integrados; fim dos
incentivos fiscais estaduais e
redirecionamento de operacdes;
aumento de aliquota efetiva (de
4% para até 28%) em alguns
servicos e retencdo de impostos
e novo impacto no fluxo de caixa
a partir de 2027.

“Estamos falando de uma mu-
danca estrutural na forma como
os tributos serdo calculados e
pagos. A preparacio comeca
agora e vai até 2033 — por isso,
é fundamental que as empresas
construam desde jauma base soli-
da, comdados fiscais consistentes,
processos padronizados e equipes
capacitadas.Isso deve estaraliado
a uma infraestrutura tecnolégica
capaz de integrar diferentes sis-
temas, automatizar a emissdo de
documentos fiscais eletrénicos e
garantir conformidade em tempo
real com as novas exigéncias”,
afirma Oliveira.

Tecnologia e inteligéncia fis-
cal sdo aliadas no processo

Neste cendrio, anstech destaca
o papel datecnologia como peca-
-chave para a transicdo segura.
Um exemplorecente € aemissao
do primeiro CT-e autorizado em
ambiente de homologacdo por
meio do CT-e Pratico, sistema da
Bsoft, empresa do grupo nstech
especializada em TMS para pe-
quenos e microtransportadores.
“Essa agilidade e adequacéo
regulatoria é exatamente o tipo
de suporte que nossos clientes
precisam para continuar operan-
do sem interrupcoes”, completa
o CEO.

Além de ferramentas fiscais,
as solugdes da nstech permitem
que empresas simulem cendrios,
comparem regimes de tributagao,
revisitem processos e mantenham
suavantagem competitivamesmo
com o aumento da complexidade
legal.

Para a nstech, a reforma tri-
butaria também representa uma
oportunidade de renegociar
contratos com fornecedores,
rever clausulas comerciais, mo-

dernizar processos financeiros
e contabeis e educar o mercado
a respeito de seus direitos e
deveres fiscais.

“A reforma tributaria €, sim, um
desafio, mas também uma opor-
tunidade para revisar contratos,
atualizar clausulas comerciais,
modernizar processos financeiros
e contabeis e ampliar a educacio
fiscal dentro do setor. Nossa
recomendacgdo para os clientes,
independentemente do porte ou
segmento, € clara: organizem o
fluxo das operacoes com foco em
eficiénciae conformidade. Anstech
continuara dedicada a tecnologia
logistica, oferecendo solucdes
que impulsionem o crescimento
sustentavel, regular e competitivo
dasempresas”, afirma o porta-voz.

Com presenca em 15 paises e
mais de 2,3 milhdes de motoristas
em sua base de dados, a nstech
lidera a digitalizacdo do supply
chainna América Latina. E, diante
da reforma tributaria, se posicio-
na como aliada estratégica das
empresas que desejam crescer,
gastar menos e operar com segu-
ranca fiscal.
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Voce tem perfil para investir em uma
franquia do setor de alimentacao?

Depois de alguns anos atuando profissionalmente no universo do franchising no Brasil, aprendi que o
sucesso de uma unidade franqueada raramente depende apenas de localizacdo ou investimento inicial

Glaucia Fernandes (*)

le nasce, sobretudo,

do alinhamento entre

o perfil do investidor
e as exigéncias reais do
negocio. E é justamente a
respeito deste ponto que
muitos candidatos a fran-
queados precisam refletir
com profundidade.

O franchising brasileiro
vive um ciclo consistente de
crescimento. Dados da As-
sociacao Brasileira de Fran-
chising (ABF) mostram que
0 setor mantém expansao
continua em faturamento e
numero de operagdes, com
destaque recorrente para o
segmento de alimentacao.
Trata-se deumdos pilares do
sistema de franquias no pais,
impulsionado pelo habito
consolidado do brasileiro de
consumir fora do lar e pelo
avanco dos canais digitais,
como delivery e aplicativos
préprios. No entanto, o
crescimento domercadonao
elimina o fato de que resul-
tadosindividuais dependem
de competéncia, disciplinae
preparo.

Porisso,umadas primeiras
perguntas que faco a um
potencial franqueado néo é
quanto ele tem parainvestir,
mas por qual motivo deseja
investir. Empreender em ali-
mentacao exige envolvimen-
to genuino com o negdcio.
Diferentemente de outros
setores, aqui o produto é
sensorial, a experiéncia €
imediata e o cliente percebe
rapidamente qualquer falha.
Quem entra apenas movido
por expectativa de retorno
financeiro tende a se frustrar
diante da intensidade ope-
racional diaria. Ja aqueles
que demonstram motivacao
empreendedora clara—seja
pela afinidade com hospi-
talidade, desejo de liderar

‘

pessoas ou de construir algo
préprio — normalmente
apresentam mais resiliéncia
e capacidade de evolucao.

Outro aspecto decisivo
€ a habilidade de gestao.
Uma franquia nao elimina a
necessidade de administrar;
ela oferece método, marca
consolidada e processos tes-
tados. Ofranqueado continua
sendo o gestor da operacao.
Isso implica controlar custos
com rigor, compreender
margens, acompanhar indi-
cadores de desempenho e,
sobretudo, lidar com pessoas.
No setor de alimentacao, a
rotatividade de funcionarios
pode ser um desafio cons-
tante. Um franqueado de
sucesso entende que clima
organizacional, treinamento
continuo e exemplo de lide-
rancaimpactamdiretamente
a qualidade da experiéncia
e, consequentemente, o fa-
turamento.

Pesquisas conduzidas pelo
Sebrae reforcam que neg6-
cios bem-sucedidosno Brasil
tém maior probabilidade de
prosperar quando o empre-
endedor domina minima-
mente conceitos de gestdo
financeira e planejamento
estratégico. No franchising,
isso ganha um componente
adicional:a capacidade de se-
guir padroes. E fundamental
compreender que a franquia
nao é um laboratério para

——
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testar ideias pessoais a todo
momento. Omodelo jafoiva-
lidado. Hdmanuais, diretrizes
de marketing, fornecedores
homologados e padroes
operacionais definidos para
preservar a identidade da
marca. O perfil adequado é
aquele que consegue equili-
brar disciplina para seguir o
sistema com iniciativa para
executar com exceléncia.

Também é preciso matu-
ridade financeira. Muitos
investidores subestimam o
capital de giro necessario
nos primeiros meses de
operacdo. Embora a marca
ofereca suporte e historico
de desempenho, cada praca
tem seu tempo de matura-
¢do. Ter reserva para atra-
vessar o periodo inicial com
tranquilidade é um fator que
reduz decisoes precipitadas
e aumenta as chances de
consolidacdo da unidade.

Ha ainda um ponto fre-
quentemente negligenciado:
compatibilidade com o estilo
de vida do setor. Alimenta-
¢do envolve horarios esten-
didos, finais de semana, fe-
riados e grande intensidade
operacional. Mesmo que o
franqueado conte com ge-
rentes, € essencial ter proxi-
midade com a rotina daloja,
especialmentenos primeiros
anos. Quem nao se identi-
fica com esse ritmo pode
ter dificuldade em manter
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padréo elevado de entrega.
Além disso, o franqueado
precisa estar presente na
operacao, acompanhar o dia
adia, entender pormenores,
oferecer suporte a equipe e,
principalmente, acreditar
que o negdcio € proéspero e
feito por pessoas.

Por fim, um trago que
diferencia franqueados me-
dianos de franqueados ex-
cepcionais é a disposicao
para aprender continua-
mente. O comportamento
do consumidor muda, novas
tecnologias surgem, tendén-
cias gastronomicas evoluem.
O empreendedor que parti-
cipa ativamente de treina-
mentos, troca experiéncias
com outros franqueados e
acompanhaindicadores com
mentalidade analitica amplia
suas chances de crescimento
sustentavel.

Investir em uma franquia
dosetordealimentacdopode
ser uma decisio estratégica
inteligente, respaldada por
um mercado estruturado e
por marcas que oferecem
suporte consistente. Con-
tudo, a pergunta central
permanece: vocé tem o perfil
para operar dentro de um
sistema, liderar pessoas,
manter disciplina financeira
e dedicar energia constante
ao negocio? Se a resposta
for sim — sustentada por
autoconhecimento e pre-
paro — as probabilidades
de sucesso aumentam sig-
nificativamente. No fim das
contas, mais importante do
que escolher amarcacertaé
tornar-se o franqueado certo
para ela.

(*) Diretora executiva do L’Entrecéte
de Paris, rede de restaurantes que faz
parte do Grupo SMZTO, é reconhecida

por inovar no Brasil com o conceito

de prato Unico e proporcionar a
verdadeira experiéncia vivida nos
mais tradicionais bistros parisienses

- www.lentrecotedeparis.com.br / @
lentrecotedeparis.

Mangels Industrial S.A.

CNPJ n° 61.065.298/0001-02 - Cédigo CVM n° 00839-7 - Companhia Aberta

CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam convidados os Senhores acionistas da Mangels Industrial S.A. (“Companhia”) a se reunirem, em
Assembleia Geral Ordinaria (“AGO"), que ocorrera no dia 30 de abril de 2026, as 11:00 horas, de forma
exclusivamente digital, por meio da plataforma eletronica Microsoft Teams, a fim de discutir e votar as
seguintes ordens do dia: (i) aprovacéo das contas da administracéo, das demonstracoes financeiras e do
relatério da administracao referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) desti-
nacéo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (iii) Remuneragao anual
e global dos administradores para o exercicio em curso. A assembleia exclusivamente digital facilitara a
possibilidade de participacdo de todos os acionistas interessados, sem terem que se dirigir a sede social da
Companhia. Informagodes Gerais: Foram publicados no jornal Empresas & Negécios: (i) o relatdrio anual da
administracao; (i) as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezem-
bro de 2025; e (iii) o relatério dos auditores independentes. Participagao na Assembleia Geral Ordinaria:
A participacao do acionista na AGO pode ser pessoal ou por meio de procurador devidamente constituido,
observados os termos do §1° do art. 126 da Lei n° 6.404/1976 (“Lei das S.A.”) e o Oficio Circular/
Anual-2026-CVM/SEP. Os acionistas poderéo ser representados por procurador constituido ha menos de 1
(um) ano, que seja acionista ou advogado, nos termos do art. 126, § 1°, da Lei n® 6.404/1976. Os docu-
mentos de representacao necessarios para a participacao na Assembleia devem ser enviados para o e-mail
ri@mangels.com.br até 2 (dois) dias antes do horario previsto para a realizagdo da Assembleia, conforme o
art. 6°, §3° da Resolugdo CVM n° 81/2022. Para participar da Assembleia, os acionistas deverao observar
as disposicoes do art. 126 da Lei n® 6.404/76, bem como as demais normas aplicaveis, e apresentar os
seguintes documentos: (i) Comprovante da qualidade de acionista da Companhia; (ii) Se pessoa fisica, copia
do documento de identidade; (iii) Se pessoa juridica ou fundo de investimento, cépia do estatuto, contrato
social ou regulamento, copia da ata de eleicao dos administradores, copia do contrato de administragéo ou
gestao, conforme aplicéavel, todos devidamente registrados no 6rgao competente, e copia do documento de
identidade do administrador que se fara presente na Assembleia; (iv) Se representados por procuradores,
além dos documentos mencionados anteriormente, os acionistas deverao apresentar o respectivo instru-
mento de outorga de poderes de representacao e copia do documento de identidade do procurador. Os do-
cumentos provenientes do exterior deverdo ser apostilados ou consularizados, acompanhados da respectiva
traducao juramentada, registrada em cartério de titulos e documentos. A Companhia admite procuracdes
outorgadas por acionistas por meio eletronico, desde que a assinatura digital seja realizada com certificado
digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-
-Brasil), ou por outros meios de assinatura eletronica certificada que comprovem a autoria e a integridade
do documento e dos signatarios. Apds o recebimento da solicitacdo de participacdo na Assembleia, acom-
panhada dos documentos supramencionados, no prazo e condicdes indicados, a Companhia enviara, para
o endereco de e-mail constante na solicitacéo, o link de acesso a plataforma eletronica onde sera realizada
a Assembleia. O link seré pessoal e intransferivel, destinado exclusivamente ao acionista ou seus represen-
tantes legais ou procuradores, sendo vedado seu compartilhamento. Caso o acionista nao receba o link de
acesso, devera entrar em contato com o Departamento de Relacées com Investidores, através do e-mail ri@
mangels.com.br, em até, no maximo, 3 (trés) horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia.
Né&o obstante o disposto acima, a apresentagao de comprovante de propriedade das acoes sera dispensada
pela Companhia caso esta possa objetivamente verificar a titularidade das agdes com base nos registros de
titularidade ja detidos, incluindo aqueles que tenham sido transmitidos pelo depositario central (i.e. junto a
B3) e pelo escriturador das acoes de emissdo da Mangels. Votacao a distancia: A participacéo do acionista
na Assembleia pode ser pessoal ou por meio de procurador devidamente constituido, observados os termos
do §1° do art. 126 da Lei n° 6.404/1976 e o Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP. Para participarem
da Assembleia, os acionistas deverao observar os prazos e regras estabelecidos ora divulgados, e devem
apresentar a Companhia todos os documentos exigidos, em especial, os seguintes: Nos termos da na Re-
solugdo CVM n° 81/2022, conforme atualizada, os acionistas poderdo enviar boletins de voto a distancia,
conforme modelo disponibilizado no website da Companhia (http:/www.mangels.com.br), da B3 - Brasil,
Bolsa, Balcdo S.A. (www.b3.com.br) e da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br), diretamente
a Companhia ou por meio do escriturador (ltati Investment Services - www.itau.com.br/investmentservices)
ou de seus respectivos custodiantes, nos termos das normas aplicaveis e das regras previstas no Formulario
de Referéncia. Os documentos publicados e os demais previstos na Instrugao CVM n° 81/2022, conforme
alterada, relativos a ordem do dia e a participagao na Assembleia, foram divulgados no sistema eletronico
Empresas.Net e se encontram a disposicao dos acionistas na sede da Companhia, no seu website (www.
mangels.com.br) e nos websites da B3 - Brasil, Bolsa, Balcao S.A. (www.b3.com.br) e da Comisséo de
Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br). Sdo Bernardo do Campo - SP, 31 de marco de 2026. Mark Ross
Mangels - Presidente do Conselho de Administracéo.
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Krahd Empreendimentos Imobiliarios S.A.
CNPJ/MF n° 06.344.124/0001-70 - NIRE 35.300.337.042
Extrato da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria em 06.03.2026

Data, Hora, Local: 06.03.2026., 10hs., sede social, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, 7° andar, Torre A, Vila
Gertrudes, Sao Paulo/SP. Presenca: Totalidade do capital social. Mesa: Klausner Henrique Monteiro da Silva - Presi-
dente, Gustavo De Avelar Vaz Rodrigues - Secretario. Deliberacdes Aprovadas: 12) Tendo em vista o capital encon-
trar-se excessivo em relagao ao objeto social, os acionistas deliberam sua redugdo em R$ 1.244.470,95, com o cance-
lamento de 815.760 agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal. Dentre as acGes que estdo sendo cancela-
das pela reducao do capital social, 129.249 referem-se a agdes subscritas pelo acionista Jodo Pimenta da Veiga Filho,
brasileiro, separado judicialmente, advogado, OAB/MG n° 26.570, CPF n° 002.401.331-53, residente e domiciliado no
Distrito Federal, mas ndo integralizadas até a presente data, sendo o valor nao integralizado de R$ 94.351,75. O capi-
tal social passa dos atuais R$ 15.013.360,73, dividido em 16.315.220 agdes, sendo 11.092.832 acbes ordinarias e
5.222.388 agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, para R$ 13.768.889,78, dividido em 15.499.460
agdes, 11.092.832 agGes ordinarias e 4.406.628 agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal. 2?) A to-
talidade das 815.760 acdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal canceladas sao de titularidade do acionis-
ta Jodo Pimenta da Veiga Filho, ja qualificado. 3%) A devolucao da participacéo do acionista Jodo Pimenta da Veiga Fi-
Iho, em razao da operagéo de reducao de capital aprovada no item anterior, se dé mediante a entrega ao mesmo de:
(i) 16.055 agdes ordinarias e nominativas da classe A, de emissao da Buriti Empreendimentos Imobiliarios S.A.,
com sede em Sao Paulo/SP, CNPJ/MF n° 11.356.491/0001-24, NIRE 3530043739-0, avaliadas segundo custo contabil
registrado nos livros da Companhia, que é de R$ 50.503,52; e (ii) Area de terras com 184.526,30 de metros quadra-
dos, em processo de desmembramento da matricula 32.864 do Cartério de Registro de Imdveis, Titulo e Documentos,
Civil das Pessoas Juridicas, Civil das Pessoas Naturais e de Interdicoes e Tutelas de Cidade Ocidental — GO. A descricdo
da érea a ser desmembrada faz parte integrante e indissociavel da presente Ata, devendo ser levada a registro peran-
te a JUCESP.A area ora transferida é avaliada segundo o valor contabil da mesma, que atinge a cifra de R$ 1.099.615,68.
4°) Em decorréncia do cancelamento das agdes de titularidade do acionista Jodo Pimenta da Veiga Filho e da restitui-
cdo dos bens descritos na presente ata, o referido acionista deixa, nesta data, de integrar o quadro acionario da Com-
panhia, declarando as partes que, em relagdo a quitacéo, fazem referéncia ao previsto no Instrumento Particular de
Acordo para Retirada de Sdcio celebrado em 09.09.2025, arquivado na sede da sociedade. 5) A alteracao do artigo 5°
do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte redagdo: “Art. 5° O capital da Companhia, totalmente subscri-
to e integralizado, é de R$ 13.768.889,78, dividido em 15.499.460 acdes, sendo 11.092.832 acbes ordinarias e
4.406.628 agoes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal. § 1° Cada agdo ordindria dé direito a um voto
nas Assembleias Gerais. § 2° As agbes preferenciais é garantido o recebimento prioritério dos dividendos minimos de-
terminados pelo artigo 26 deste Estatuto, obedecidas as determinagdes do artigo 202 da lei 6.404/78, além de priori-
dade de reembolso, pelo valor patrimonial, no caso de liquidagdo da sociedade” 5%) Fica consignado que a composi-
cao societaria da Companhia passou a ser a seguinte: Acionista - Quantidade Ord. - % Ord. - Quantidade Pref. - % Pref.
- % Total: ALP Cauaxi Empreendimentos e Participacges Ltda., - 5.546.416, - 50, - 2.203.314,- 50 - 50; Brasif Leblon
Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia Responsabilidade Limitada, - 5.546.416, - 50, - 2.203.314, -
50, - 50; Total - 11.092.832, - 100, - 4.406.628, - 100, - 100. Encerramento: Nada mais. Klausner Henrigue Montei-
ro da Silva, Presidente; e Gustavo de Avelar Vaz Rodrigues, Secretério. Acionistas Presentes: ALP Cauaxi Empreen-
dimentos e Participagdes Ltda. - por seus diretores Eduardo Ramos Canénico e Klausner Henrique Monteiro da Silva;
Brasif Leblon Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada, por sua gestora Bra-
sif Gestao Internacional Ltda.; e Joao Pimenta Da Veiga Filho.

Construtora Monteiro de Castro S/A
C.N.P.J 64.132.277/0001-50 - NIRE 35.300.129.326
Ata de Assembléia Geral Ordinéria Realizada em 19/03/2026

Aos dezenove dias do més de margo de dois mil e vinte e seis, &s 10 horas, na sede social & Rua
Américo Brasiliense, n? 1.479 Cj. 124 Bairro Chacara Santo Antdnio, Sao Paulo-SP, reuniram-se na
sua totalidade os acionistas da Construtora Monteiro de Castro S/A., em AGO. Pelas assinaturas
do Livro de Presencgas de Acionistas constatou-se o comparecimento da totalidade dos detentores
das agoes, tornando-se assim regular a assembléia, na forma do Paragrafo 4° do Artigo 124, da
Lei 6.404/76, independente de publicagdo de editais. Assumiu a presidéncia o Sr. Roberto Nardelli
Monteiro de Castro, tendo como secretario o Sr. Alciones Amaral Filho, submetida & apreciagdo
e deliberagdo dos presentes foram aprovadas as seguintes matérias sem restricdes, exceto as
abstengdes legais: a) Aprovacéo de Balango Patrimonial a) Aprovagao do Balango Patrimonial
e respectivas Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31/12/2025, publicado
no jornal Empresas e Negdcios do dia 18/03/2026 de forma digital, e na pagina n°® 05, de forma
impressa, ambos em fase de registro na JUCESP, com folhas publicadas sobre a mesa. Esgotadas
as matérias, lavrada a ata, lida e assinada por todos os presentes, (aa) Roberto Nardelli Monteiro
de Castro - Presidente da mesa e Alciones Amaral Filho - Secretdrio da Mesa. Acionistas: (aa)
Roberto Nardelli Monteiro de Castro, Alciones Amaral Filho, e Jodo Flaviano Caciquinho
Magaldi. A presente é copia fiel do livro préprio. Sao Paulo, 19 de margo de 2026. Roberto Nardelli
Monteiro de Castro - Presidente Alciones Amaral Filho - Secretario. Acionistas: Roberto
Nardelli Monteiro de Castro, Alciones Amaral Filho, Jodo Flaviano Caciquinho Magaldi.
JUCESP n® 1.173.213/26-0 em 27/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

www.netjen.com.br

O Centro de Sao Paulo vive,
mais uma vez, um momento
decisivo. Entre a preservacao
e a necessidade de projetar
seu futuro, somos chamados
a fazer escolhas estratégicas
que ndo podem ser guiadas
por visdes isoladas ou por
interesses fragmentados. A
verdadeira personalidade do
Centro é sua capacidade de
equilibrar vocacgdes, ou seja,
ser, simultaneamente, espaco
de moradia, de trabalho, de
cultura, de lazer e de turismo.

Essa equacdo exige uma
visao integrada. Assim, inicia-
tivas recentes apontam cami-
nhos promissores. O projeto
conhecido como “Times Squa-
re Paulistana”, oficialmente
Boulevard Sao Joao, propoe a
instalacdo de grandes painéis
de LED ao longo da avenida,
combinada com acoes de zela-
doria, restauro e qualificacao
do espaco publico. Trata-se de
uma intervencao estruturada,
cominvestimento privadorele-
vante e contrapartidas urbanas
claras, incluindo recuperacao
de patrimonio e melhorias na
mobilidade e na experiéncia
do pedestre.

Importante destacar aqui
que o projetonao propoe qual-
quer alteracdo na legislacao
vigente: a Lei Cidade Limpa.
Pelo contrario, ele se apoia
em instrumentos ja previstos
na propria regulamentacao
urbanistica para promover a
requalificagdo da regido.

Entéo, importante salientar
que nao se trata de criar ex-
cecoes ou flexibilizacoes fora
do sistema, mas de aplicar dis-
positivos legais que ja existem
oMo ummecanismo paraper-
mitir que determinadasregioes
possam receber incentivos ou
tratamentos especificos, desde
que isso gere contrapartidas
positivas.

Além disso, estamos falando
de um Termo de Cooperacio
Temporéario de acdo especifica
de interesse coletivo, por um
periodo determinado e com
regras claras de execucdo e
contrapartida que cria condi-
¢Oes para o financiamento do
restauro de bens tombados
localizados no circuito do
projeto.

Trata-se de uma solucéo
inteligente de financiamento
urbano, que ativarecursos sem
onerar diretamente o poder
publico, a0 mesmo tempo em
que assegura a preservacio
da memoria arquitetonica e
cultural da cidade.

Mais do que tecnologia ou
estética, o projeto traz um
conceito contemporaneo de
cidade como espacos que
comunicam, que atraem, que
convidam a permanéncia. Nao
por acaso, iniciativas seme-
lhantes ao redor do mundo
consolidaram areas antes de-

gradadas como polos vibrantes
de cultura e turismo. Ao prever
contetddos majoritariamente
voltados ao interesse publico
e avalorizacao cultural, o Bou-
levard Sao Joao sinaliza que é
possivel, sim, inovar sem abrir
mao da identidade.

Da mesma forma, o debate
sobre a retirada da cobertura
da Praca do Patriarca criada
pelo arquiteto Paulo Mendes
daRocha, ofamoso “chapelao”,
revela uma reflexdo necessa-
ria sobre o uso dos espagos
publicos. A praca, um dos
marcos histéricos do Centro,
foi concebida como espaco
de circulagdo, convivéncia e
fruicdo urbana. No entanto,
a intervencdo, ainda que
bem-intencionada, hoje, gera
efeitos colaterais indesejados,
como a descaracterizacdo do
uso original e a reducao da
vitalidade do espaco.

E preciso ter coragem para
revisitar decisoes e readequar
o desenho urbano a realida-
de contemporanea. Espacos
excessivamente “protegi-
dos”, mas esvaziados de vida,
tornam-se vulneraveis. Um
centro impecavel, porém,
sem pessoas, sem atividade e
sem diversidade de usos, abre
margem para dinamicas de
ocupagao que reforcam a sen-
sacao de inseguranca e afas-
tam exatamente aqueles que
deveriam estar ali: cidadaos,
visitantes e empreendedores.

A experiéncia urbana nos
ensina uma licdo que lugares
vivos sdo lugares seguros. E
lugares seguros sdao aqueles
que conseguem atrair e manter
diferentes ptiblicosaolongo do
dia... e da noite.

Ambas as iniciativas, cada
uma a sua maneira, caminham
nadirecdo corretaao estimular
a reocupacdo qualificada do
espaco publico, a valorizag¢ao
do patrimdénio e a ativacao
econdmica do territorio.

O Centro nado pode ser
tratado como um cenario con-
gelado no tempo. Ele precisa
ser compreendido como um
organismo vivo, em constante
transformacdo. Preservar nao
éimpedirmudancas, € garantir
que elas acontecam com inte-
ligéncia, equilibrio e respeito
a sua esséncia.

O futuro do Centro de Sao
Paulo depende da nossa capa-
cidade de construir consensos
numa regido que acolhe mo-
radores, encanta visitantes e
viabiliza negoécios. Isso nao
significa ser apenas mais dina-
mica, mas, sim, ser mais justa,
mais segura e mais sustentavel.

Em outras palavras, um cen-
trocomalma. E é essaalmaque
precisamos, juntos, proteger e
impulsionar.

(*) Vice-Presidente da Associagao
Pré-Centro.

BURITI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

CNPJ/MF n° 11.356.491/0001-24 - NIRE 3530043739-0
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA NO DIA 09 DE MARCO DE 2026

Data, Hora, Local: 09.03.2026. 15:00 horas. Sede social, na Avenida das Nagdes Unidas, 14.171, 7° andar, Torre "A",
Séo Paulo/SP. Presenca: Totalidade do capital social. Mesa: Klausner Henrique Monteiro da Silva - Presidente, e
Gilberto Rocha De Freitas - Secretario. Deliberagdes Aprovadas: 1) Tendo em vista o capital encontrar-se excessivo
em relacdo ao objeto social, os acionistas deliberam sua redugao em R$ 153.739,79, com o cancelamento de 48.875
agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, sendo 16.055 da classe A e 32.820 da classe B. Assim, o capital
social passa dos atuais R$ 2.777.202,20, dividido em 2.698.151 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
sendo 886.314 da classe A e 1.811.837 da classe B, para R$ 2.623.462,41, dividido em 2.649.276 acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, sendo 870.259 da classe A e 1.779.017 da classe B. 2%) Aprovar que a totalidade das
48.875 acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal canceladas sao de titularidade do acionista Jodo Pimenta
da Veiga Filho, brasileiro, separado, advogado, OAB/MG 26.570, CPF 002.401.331-53, residente no Distrito Federal. 3?)
A devolucdo da participacdo do acionista Jodo Pimenta da Veiga Filho, em razdo da operagéo de redugéo de capital
aprovada no item anterior, se de mediante a entrega ao mesmo de area de terras com 56.291,03 de metros quadrados,
em processo de desmembramento da matricula 1.172 do Cartério de Registro de Imdveis, Titulo e Documentos, Civil
das Pessoas Juridicas, Civil das Pessoas Naturais e de Interdi¢des e Tutelas de Cidade Ocidental — GO. A descricdo da
area a ser desmembrada faz parte integrante e indissociavel da presente Ata, devendo ser levada registro perante a
JUCESP. A area ora transferida ¢ avaliada segundo o valor contabil da mesma, que atinge a cifra de R$ 153.739,79. 4%)
Em decorréncia do cancelamento das agoes de titularidade do acionista Jodo Pimenta da Veiga Filho e da restituicdo
dos bens descritos na presente ata, o referido acionista deixa, nesta data, de integrar o quadro acionario da Companhia,
declarando as partes que, em relacdo a quitacao, fazem referéncia ao previsto no Instrumento Particular de Acordo
para Retirada de Sdcio celebrado em 09.09.2025, arquivado na sede da sociedade. 5?) A alteracdo do artigo 5° do
Estatuto Social: “Art. 5°. O capital da Companhia, totall subscrito e integralizado, € de R$ 2.623.462,41, dividido
em 2.649.276 acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, sendo 870.259 da classe "A" e 1.779.017 da classe
“B". § 1°. Cada agdo ordindria da direito a um voto nas Assembleias Gerais. § 2°. Os detentores de acées ordindrias
da classe "A" tém o direito de eleger, em separado, metade dos membros da Diretoria. §3°. Os detentores de acbes
ordindrias da classe “B" tém o direito de eleger, em separado, metade dos membros da Diretoria.” Encerramento:
Nada mais. Acionistas: SPE Leblon Incorporadora S.A., por seus diretores Klausner Henrique Monteiro da Silva
e Gilberto Rocha de Freitas; Krahé Empreendimentos Imobiliarios S.A., por seus diretores Klausner Henrique
Monteiro da Silva e Gilberto Rocha de Freitas; e Joao Pimenta da Veiga Filho.
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AVISO: As demonstragdes financeiras completas, acompanhadas do parecer da KPMG Auditores Independentes Ltda., encontram-se disponiveis na versao digital do jornal

A Inter Pag Instituicio de Pagamento S.A. (“Inter Pag” ou “Instituicdo”), apresenta as suas Demonstragoes
Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil (BCB).

A Inter Pag (anteriormente denominada como Granito), fundada em 2015 sob a marca Pago, € uma empresa
de tecnologia voltada para autorizar e processar pagamentos, destacando-se pelo uso de tecnologia total-
mente prépria, desde o software até a operacao final das transagdes. Em 2022, foi autorizada pelo Banco
Central do Brasil a atuar como Instituicdo de Pagamentos. A Instituic&o oferece solugdes como captura, pro-
cessamento e liquidagéo de transagdes, antecipagado de recebiveis, aluguel de maquinas de pagamento, in-
termediagéo de crédito e servigos agregados.

Em 28 de maio de 2024, o Banco Inter S.A. anunciou a celebragdo dos contratos para aquisi¢do da totalidade
do capital social da Inter Pag, por meio da compra dos 50% anteriormente detidos pelo Banco BMG. A apro-
vagao da operagéo pelo BACEN ocorreu em 24 de julho de 2024, momento em que o Banco Inter passou a
deter o controle integral da companhia. A integragéo da Inter Pag ao Inter fortalece ainda mais a oferta de
solugdes de pagamento, além de aumentar a presenga da marca Inter nos pontos de venda.

Empresas

*+ Negdcios

Sao Paulo, quinta-feira, 02 de abril de 2026 15

Inter Pag Instituicdao de Pagamento S.A.

(Anteriormente Denominada Granito Instituicdo de Pagamento S.A.)

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Em atendimento ao disposto no artigo 133 da Lei n® 6.404/1976, conforme alterado pela Lei n® 15.177, de 23
de julho de 2025, a Inter Pag adota politicas e praticas voltadas a promogao da equidade, da diversidade e
da igualdade de oportunidades no ambiente corporativo.

A Inter Pag possui politicas internas e diretrizes de gestdo de pessoas que asseguram critérios objetivos,
transparentes e ndo discriminatdrios para contratagao, desenvolvimento, remuneragéo e ocupagéo de car-
gos, inclusive de administracao, observando as melhores praticas de governanga corporativa e a legislagdo
aplicavel.

Estabelecimentos

Em 31 de dezembro de 2025, atingimos a marca de 80 mil clientes ativos, reflexo da continuidade de nossa
estratégia comercial focada na qualidade da carteira e na eficiéncia operacional.

Nossa abordagem permanece centrada na otimizagao da composi¢ao da base de clientes e no aprimora-
mento continuo dos processos operacionais, contribuindo para a manutengdo de um modelo de negdcio
sustentavel e eficiente.

Volume de Transacoes

Apresentamos um volume total acumulado processado em cartdes durante o exercicio de 2025 no montante
de R$ 16,5 bilhdes de reais e 239 milhdes de transagdes. Refletindo nossa estratégia de precificagéo e dire-
cionamento para clientes de maior rentabilidade.

BALANCO PATRIMONIAL
Em 31 de dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares de Reais)

Ativo Nota 31/12/2025
Disponibilidades 5 15.747
Ativos financeiros ao custo amortizado 1.853.381

Titulos e valores mobilidrios 6  1.853.382
Contas a receber de emissores liquidas de provisdo para perdas esperadas 7 766.814
Ativos fiscais correntes 9.715
Ativos fiscais diferidos 8 72.818
Imobilizado 10 152.145
Intangivel 11 91.942
Outros ativos 9 23.436
Total do ativo 2.985.998

Passivo Nota 31/12/2025
Contas a pagar a estabelecimentos 12 829.895
Obrigagdes fiscais correntes 9.163
Provisdes 13 4.752
QOutros passivos 14 23.216
Patriménio liquido 15 2.118.973
Capital social 1.413.243
Reservas de capital 705.730

Total do passivo e patriménio liquido 85.998

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRACAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Em 31 de dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares de Reais)
Capital Reserva Prejuizos
social de capital acumulados Total

Saldos em 01 de janeiro de 2025 913.243 _ 300.000 (176.910) 1.036.333

Lucro liquido do periodo - 82575 82575
Compensacao de prejuizos acumulados - (94.335) 94.335 -
Aumento de capital 500.000  500.000 — 1.000.00
Pagamento baseado em ac¢des - 66 - 66
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.413.243 _ 705.731 — 2.118.973
Saldos em 30 de junho de 2025 1.413.243 _800.036 . .090.
Lucro liquido do periodo - - 28.589 28589
Compensagcao de prejuizos acumulados - (94.336) 94.336 -
Pagamento baseado em agGes - 30 - 30
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.413.243 _ 705.731 - 2.118.973

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

a. Contexto operacional: A Inter Pag Instituicdo de Pagamento S.A., anteriormente denominada Granito
Instituicdo de Pagamento S.A. (“Inter Pag” ou “Institui¢do”), iniciou suas atividades em 02 de abril de 2015 e
estd localizada na Avenida Copacabana, n° 190, térreo sala 01, bairro Empresarial Dezoito do Forte/Alphavil-
le, na cidade de Barueri - SP. E instituicdo de pagamento autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil
desde 15 de margo de 2022. Se tornou uma subsididria integral do Banco Inter S.A. em 24 de julho de 2024.
Tem como objeto social: |. A prestacéo de servicos de credenciamento de estabelecimentos comerciais e de
estabelecimentos prestadores de servicos para a aceitagdo de cartdo de crédito e de débito, bem como de
outros meios de pagamento ou meios eletronicos necessarios para registro e aprovagao de transagdes finan-
ceiras; II. O aluguel, o fornecimento e a prestacao de servigos de instalagdo e manutencéo de solugdes e
meios eletrdnicos ou manuais para a captura e processamento de dados relativos as transagdes decorrentes
de uso de cartdes de crédito e de débito, bem como com outros meios de pagamento ou meios eletronicos
necessarios para registro e aprovacao de transagdes nao financeiras e dados eletronicos de qualquer natu-
reza que possam transitar em rede eletronica; Ill. A prestagdo de servicos de instalagdo e manutencao de
solugdes de meios eletronicos para pagamentos; IV. A administragdo dos pagamentos e recebimentos a rede
de estabelecimentos credenciados, mediante captura, transmissao, processamento dos dados e liquidagéo
das transagoes eletronicas e manuais com cartdes de crédito e de débito, bem como outros meios de paga-
mento e meios eletronicos ou manuais destinados a transagdes nao financeiras, bem como a manutengéo
dos agendamentos de tais valores em sistemas informaticos; V. A prestacao de servigos de distribuicdo de
produtos financeiros, securitérios, seguro satdo e previdéncia privada; e VI. A locagcao de maquinas e equi-
pamentos eletronicos relacionadas as atividades constantes das alineas anteriores.

a. Base de preparacao: As demonstragdes financeiras da Inter Pag foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes de pagamentos autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil (BACEN), em conformidade com as diretrizes contabeis emanadas Lei n° 6.404/76
(Lei das Sociedades por Agdes), incluindo as alteragdes introduzidas pela Lei n° 11.638, de 28 de dezembro
de 2007, e pela Lei n° 11.941, de 27 de maio de 2009, em consonancia, quando aplicavel, com as normas e
instrugdes do Conselho Monetario Nacional (CMN). Conforme previsto no artigo 102 da Resolugdo BCB
n° 352/2023, a Instituicdo utilizou a prerrogativa de nao apresentar os saldos comparativos de periodos ante-
riores decorrentes das modificagdes na classificagéo de instrumentos financeiros. Os valores apresentados
nestas demonstrages financeiras estdo expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra
forma. Em decorréncia de ajustes de arredondamento, alguns totais podem nao corresponder exatamente a
soma aritmética dos valores que os compdem. A Administragao declara que as divulgagdes realizadas nas
demonstragdes financeiras evidenciam todas as informagdes relevantes utilizadas na sua gestao e que as
praticas contabeis descritas foram aplicadas de maneira consistente.

Adicionalmente, abaixo estdo algumas normas divulgadas pelo Banco Central que abarcam demais temas
utilizados na elaboragdo das demonstragdes financeiras:

A Administrag&o autorizou a emissao das demonstragdes financeiras para o periodo findo em 31 de dezem-
bro de 2025, em 31 de margo de 2026. b. Adogao de Novas Resolugoes e Impactos Contabeis: Resolu-
¢ao BCB n° 352/2023: Em 1° de janeiro de 2025, entrou em vigor a Resolug&o BCB n° 352/2023, que alterou
significativamente os critérios contabeis de reconhecimento, mensuracao e divulgagéo dos ativos e passivos
financeiros no ambito do Padrao Contabil das Instituicdes Reguladas pelo Banco Central do Brasil (COSIF).
Essa resolugéo define procedimentos contabeis relacionados a determinagéo de fluxos de caixa de ativos fi-
nanceiros, limitando-os a pagamentos de principal e juros. Ela também aborda a metodologia para apuragdo
da taxa de juros efetiva de instrumentos financeiros, a constituicao de provisdes para perdas associadas ao
risco de crédito, e a divulgagao de informages sobre instrumentos financeiros em notas explicativas, a serem
observadas por instituices financeiras e demais entidades autorizadas pelo Banco Central do Brasil. A Admi-
nistragdo declara que as divulgagdes realizadas nas demonstragdes financeiras da Inter Pag evidenciam todas
as informagdes relevantes utilizadas na sua gestéo e que as praticas contabeis descritas foram aplicadas de
maneira consistente. Resolugdo BCB n° 178/2022: A Resolugao BCB n° 178/2022 define as normas conta-
beis requeridas as instituicdes de pagamento ao atuarem como arrendatarias em operagdes de arrendamento.
Esta resolucéo é parte dos esforgos do Banco Central para alinhar suas praticas contabeis aos padrdes inter-
nacionais. Adog&o foi prospectiva, sem efeitos materiais para Inter Pag, a partir de 1° de janeiro de 2025.

Na preparacéo destas demonstragdes financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos, estimativas e pre-
missas que afetam a aplicagdo das politicas contdbeis da Inter Pag e os valores reportados dos ativos, pas-
sivos, receitas e despesas. i. Julgamentos: Informagdes sobre julgamentos feitos na aplicacdo das politicas
contabeis que tém os efeitos mais significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financei-
ras estao incluidas nas seguintes notas: ¢ Classificacao dos ativos financeiros (consulte notas 6): Se tais
ativos atendem aos critérios de pagamento apenas de principal e juros (teste de SPPJ) e sua respectiva
classificagéo (custo amortizado, valor justo por meio do resultado abrangente ou valor justo por meio do re-
sultado). ii. Estimativas e premissas: As estimativas apresentam um risco significativo e podem ter um im-
pacto material nos valores dos ativos e passivos de exercicios futuros, podendo os resultados reais serem
diferentes daqueles apurados com base em tais estimativas. Os principais itens suscetiveis a impactos de
estimativas estao divulgados abaixo: * Vida util de ativos: A Inter Pag revisa anualmente a vida util dos ativos
imobilizados e intangiveis considerando desgaste, obsolescéncia e manutencao; * Provisoes legais: Reco-
nhecimento e mensuragéo de provisdes, incluindo a provisao para processos judiciais. As principais premis-
sas consideradas referem-se a probabilidade e a magnitude das saidas de recursos; ¢ Perda por redugao
ao valor recuperavel: A Inter Pag avalia anualmente o valor contdbil dos ativos, constituindo provisao para
desvalorizagdo quando o valor contabil excede o valor recuperavel; e » Realizacao de tributos fiscais dife-
ridos: A realizagdo desses tributos depende da expectativa de geragao de lucros tributaveis futuros, confor-
me estudos técnicos atualizados.

a. Moeda funcional: Essas demonstragdes estao sendo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda fun-
cional da Instituicdo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indica-
do de outra forma. b. Apuragao do resultado: O resultado é apurado, de acordo com o regime de compe-
téncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na apuragéo dos resultados dos
periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de
recebimento ou pagamento. c. Reconhecimento da receita operacionais: As receitas operacionais da Inter
Pag sao mensuradas pelo valor justo da contraprestag&o recebida ou a receber, seguindo o regime de com-
peténcia, e apresentadas liquidas de cancelamentos, descontos e impostos diretamente incidentes. As prin-
cipais categorias de receita apresentadas na demonstragéo do resultado sao: * Receita liquida de presta-
cao de servicos: Refere-se a captura, transmissao, processamento e liquidagao financeira de transacoes
com cartdes de crédito e débito, reconhecida liquida das taxas de repasse aos bancos emissores e bandeiras
na data do processamento; * Receita liquida de aluguel de equipamentos: Correspondente as rendas re-
cebidas pelo aluguel dos equipamentos de captura de transagdes, contabilizada de forma linear no més de
competéncia; e * Receita liquida por antecipacao de obrigacoes de transagoes de pagamento: Refere-
se as receitas obtidas por meio da antecipagao de recebiveis aos estabelecimentos credenciados, mensura-
das pela diferenga entre o valor original da obrigagdo e o montante efetivamente antecipado. d. Caixa e
equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depésitos bancarios, apli-
cacdes no mercado aberto e em depdsitos interfinanceiros, investimentos de curto prazo de alta liquidez, com
risco insignificante de mudanca de valor e limites, com prazo de vencimento igual ou inferior a 90 dias, na data
de aquisicao, que sao utilizadas pela Instituicao para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.
e. Instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros da Instituicao estao avaliados de acordo com as
diretrizes contabeis estabelecidas pela Resolugdo BCB n° 352/2023. A Instituigdo reconhece um instrumento
financeiro sempre que um contrato dé origem a um ativo financeiro para a entidade e a um passivo financei-
ro ou instrumento patrimonial para outra entidade. A classificacao dos instrumentos financeiros da Instituicao,
que determina a forma de reconhecimento e mensuragao, é feita analisando-se o0 modelo de negdcio em que
a Administragao gerencia o instrumento. . Classificacdo e mensuracéo de instrumentos financeiros: As
categorias de classificag&o dos ativos financeiros gerenciados pela Instituicdo que, anteriormente, eram man-
tidos até o Vencimento, Disponiveis para Venda e Mantidos para Negociagao deixaram de existir, sendo intro-
duzidas as seguintes trés categorias: * Custo amortizado: Refere-se a titulos mantidos para receber fluxos
de caixa contratuais, limitados a pagamentos de principal e juros; * Valor justo em outros resultados abran-
gentes: Inclui titulos modelo de negécio visa gerar retorno por meio de fluxos de caixa contratuais e pela
venda do ativo, com pagamento de principal e juros em datas especificadas; e * Valor justo no resultado:
Esta categoria abrange titulos que nédo se enquadram nas outras classificagdes e aqueles adquiridos para
negociagao ativa. Ganhos e perdas de variagdes no valor de mercado s&o reconhecidos na demonstracao de
resultados. Il. Taxas de Juros Efetiva da Operacdo (“TJEO”): De acordo com a Resolugdo BCB
n° 352/2023, a taxa de juros efetiva dos instrumentos financeiros deve ser determinada pela taxa que
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equaliza o valor presente de todos os recebimentos e pagamentos ao longo do prazo contratual do ativo ou
do passivo financeiro ao seu valor contébil bruto. lll. Valor justo: Valor justo é o valor pelo qual um ativo pode
ser vendido, ou um passivo liquidado, entre partes conhecidas e interessadas, em condicdes normais de
mercado, na data da avaliagao. Os instrumentos financeiros que sdo mensurados ao valor justo, se baseiam
na hierarquia de valor justo, descrita a seguir: * Nivel 1: Precos cotados em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de mensuragao; o preco cotado em mercado
ativo oferece a evidéncia mais confiavel do valor justo e deve ser utilizado sem ajuste para mensurar o valor
justo sempre que disponivel; * Nivel 2: Precos cotados para ativos ou passivos semelhantes em mercados
ativos e ndo ativos e informagdes observaveis que sejam derivadas de dados de mercado por meio de corre-
lagéo; e * Nivel 3: Informagbes que nao sdo observaveis para o ativo ou passivo permitindo a utilizagao de
modelos e técnicas internas. Os titulos e valores mobilidrios classificados nas categorias valor justo por meio
do resultado e valor justo por meio de outros resultados abrangentes, bem como os instrumentos financeiros
derivativos, sé@o demonstrados no balango patrimonial pelo seu valor justo estimado. O valor justo, geralmen-
te, baseia-se em cotagdes de precos de mercado ou em cotagdes de pregos de mercado para ativos ou
passivos com caracteristicas semelhantes. Se esses precos de mercado ndo estiverem disponiveis, os valo-
res justos s@o baseados em cotagbes de operadores de mercado, modelos de precificagao, fluxo de caixa
descontado ou técnicas similares, para as quais a determinacao do valor justo pode exigir julgamento ou
estimativa significativa por parte da Administracéo. IV. Provisao para Perdas Esperadas: A Resolugdo BCB
n° 352/2023 estabelece conceitos e critérios aplicaveis a serem observados pelas instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil. Aplicando a mensuragéo, reconhecimento e baixa de instrumentos
financeiros, como garantias financeiras prestadas, compromissos de crédito e créditos a liberar, assim como
constituicao de provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito. A Inter Pag constitui as per-
das esperadas no reconhecimento inicial, considerando o valor contabil bruto, incluindo apropriagao de juros
e encargos (accrual), e classificando os instrumentos financeiros, em grupos homogéneos de risco, conforme
a politica de crédito da instituicao, até 0 momento que se torne um ativo com problemas de recuperacao de
crédito. O reconhecimento da perda esperada é realizado com base no estagio de risco de crédito do instru-
mento financeiro, como despesa do periodo. Alocagé@o em Estagios: Os instrumentos financeiros s&o alo-
cados em um dos trés estagios em seu reconhecimento inicial e serdo realocados entre eles a medida que
seu risco de crédito aumente ou diminua, considerando o surgimento de fatos novos relevantes. * Estagio 1:
Instrumentos que ndo sejam caracterizados como ativos com problema de recuperagéo de crédito e cujo
risco de crédito ndo tenha aumentado significativamente. Considera-se baixo o risco de crédito nas opera-
GOes com atrasos de até 30 dias no pagamento de principal e juros. Para esses instrumentos financeiros o
célculo da provisdo representa a perda esperada nos préximos 12 meses; * Estagio 2: Instrumentos cujo
risco de crédito tenha aumentado significativamente ou que deixaram de ser caracterizado com problemas
de recuperacao de crédito. Para fins de critérios absolutos considera-se a faixa de atraso (entre 31 e 90 dias),
assim como a comparagéo com a alocagéo inicial e os dados da inadimpléncia de outros produtos; neste
caso, é calculada a perda esperada até o final da vida do ativo; e * Estagio 3: Os instrumentos financeiros
classificados neste estagio possuem problemas de recuperagéo de crédito (ativos problematicos) em des-
cumprimento quantitativo (avaliado em fungéo dos dias de atraso acima de 90 dias) ou qualitativo, caracteri-
zado por indicativos, como recuperacao judicial, extrajudicial e faléncia decretada obtendo indicios substan-
ciais que a contraparte ndo honrara integralmente as obrigacdes nas condi¢des originalmente contratadas.
Neste estagio os instrumentos financeiros possuem o reconhecimento de receita suspenso (stop-accrual)
sendo contabilizadas apenas no seu recebimento, pelo regime de caixa. A revisdo dos estagios dos instru-
mentos financeiros, assim como as provisdes para perdas séo revistas mensalmente. Um instrumento finan-
ceiro pode migrar entre estagios conforme seu risco de crédito aumenta ou diminui. Instrumentos financeiros
no segundo e terceiro estagios podem retornar ao primeiro estagio, observando fatos novos relevantes e
comprovados que indiquem a reducao do risco de crédito para nivel semelhante ao reconhecimento inicial. A
Resolugdo BCB n° 352/2023 define que os instrumentos financeiros devem ser segregados nas carteiras C1
a C5. A classificagao é determinada de acordo com a solidez da garantia ou colateral empenhada na conces-
séo da operagéo. Para as operagdes no terceiro estagio, existe ainda o componente de provisao para perdas
incorridas, calculada conforme os percentuais determinados na Resolugdo BCB n° 352/2023. VI. Definicao
de Ativo Problematico e “Stop Accrual”: De acordo com a Resolugdo BCB n° 352/2023, um ativo € classi-
ficado com dificuldades significativas na recuperagédo de recuperacéo de crédito (ativo problematico) nas
seguintes situagdes: (i) Quando ha atraso superior a 90 dias no pagamento do principal, juros ou encargos;
(i) Quando houver indicios de que a obrigacdo nao sera integralmente cumprida nas condicdes vigentes,
exigindo, se aplicavel, a execugao das garantias; e (i) Em casos de recuperagéo judicial ou extrajudicial, fa-
léncia decretada e reestruturacdo das operacdes. Atendidas essas condicdes, aplica-se o conceito de stop
accrual, ou seja, interrompe-se o reconhecimento de receitas, juros e encargos, conforme disposto no Art. 3°
da Resolugdo BCB n° 352/2023. Quando houver amortizagéo significativa da operagao, ou quando novos
fatos relevantes justificarem a mudanga do nivel de risco, podera ocorrer a reclassificagdo da operagao para
categoria de menor risco (cura), resultando no retorno do reconhecimento de receitas (accrual) para os ins-
trumentos no terceiro estagio e reversdes de provisao. Os critérios de cura s&o revisados anualmente, ou em
prazo inferior, considerando evolugdes no portflio, mudancas regulatérias e a analise de novos dados, ga-
rantindo a aderéncia do processo a melhor percepgao de risco. VIl. Passivos Financeiros: Os passivos fi-
nanceiros da Inter Pag sdo mensurados ao custo amortizado (CA), exceto aos casos mencionados abaixo: ¢
Passivos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado: classificagdo aplicada aos derivativos e aos
passivos financeiros gerados em empréstimo ou aluguel de ativos financeiros; * Compromissos de Créditos,
Créditos a Liberar; e » Garantias Financeiras: mensurados pelo maior valor entre: (i) a provisio para perdas
de crédito esperada; e (i) o saldo da tarifa sobre o servico a ser diferido no resultado, conforme prazo do
contrato. IX. Baixa do Ativo e Passivo Financeiro: Os ativos financeiros sdo baixados na data da negocia-
¢éo, quando ndo ha expectativa razoavel de recuperagao ou ocorra a transferéncia substancial dos riscos e
beneficios do ativo. Os principais julgamentos exercidos pela Inter Pag na baixa de ativos financeiros envol-
vem: ¢ a avaliagdo do momento em que os direitos contratuais expiraram; ® a expectativa razodvel de recupe-
racao; e * a transferéncia substancial dos riscos e beneficios, com consequente perda do controle sobre o
ativo. Os passivos financeiros sdo baixados quando extintos, isto é, quando a obrigacao especificada no
contrato € liquidada, cancelada, vencida ou expirada. f. Contas a receber com emissores: Os valores
apresentados referem-se as transagdes realizadas por titulares de cartdes de crédito e débito emitidos por
instituices financeiras. Os saldos registrados representam contas a receber dos bancos emissores e adqui-
rentes, liquidos das taxas de intercambio, com prazos de recebimento inferiores a um ano. Nesse mesmo
grupo estao incluidas as operagdes decorrentes de cessao de recebiveis, originadas quando a Instituicdo
cede os valores a receber das transagoes de pagamento, descontados da taxa de antecipagao cobrada pela
instituicao financeira cessionaria. g. Despesas antecipadas: As despesas antecipadas estdo sendo apre-
sentadas no grupo “Outros Ativos” e correspondem a pagamentos efetuados pela Instituicao referentes a
servigos ou produtos cujo uso ou beneficio sera usufruido em periodos futuros. Esses valores séo registrados
como ativos e amortizados sistematicamente ao longo do tempo, conforme os direitos e beneficios sao efeti-
vamente consumidos pela Inter Pag. h. Imobilizado: Os itens do imobilizado s&o mensurados pelo seu custo
histérico, deduzido da depreciagdo acumulada. O custo histérico abrange os gastos diretamente atribuiveis a
aquisicdo dos ativos e pode incluir custos de financiamento associados a aquisicao de ativos qualificados. Os
custos subsequentes sdo incorporados ao valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo distintos,
quando apropriado, desde que seja provavel que esses custos resultem em beneficios econdmicos futuros
mensuraveis de forma confidvel. Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados,
quando necessario, ao final de cada exercicio. A depreciacao dos ativos é calculada pelo método linear,
considerando os custos e valores residuais durante a vida Util estimada, conforme detalhado a seguir:

Méveis e utensilios 10 anos
Equipamentos de processamentos de dados 5 anos
Magquinas e equipamentos 5a 10 anos
Benfeitorias em propriedades de terceiros 5 anos
Instalagoes 10 anos

i. Arrendamento: A Inter Pag ao iniciar um contrato, avalia se ele contém um arrendamento, ou seja, se
transfere o direito de uso de um ativo identificado por um periodo determinado mediante pagamento. Como
Arrendatario: No inicio ou na alteragéo desses contratos, a empresa aloca os valores entre componentes de
arrendamento e ndo arrendamento baseando-se em precos individuais, porém para arrendamentos de imé-
veis, opta por ndo separar esses componentes, tratando-os como um unico. O ativo de arrendamento é
amortizado linearmente até o término do contrato, exceto quando ha transferéncia de propriedade ou opgao
de compra provavel, sendo entdo depreciado pela vida util do ativo. J& o passivo € mensurado pelo valor
presente dos pagamentos futuros, utilizando taxa implicita ou incremental, considerando valores fixos, varia-
veis indexados, garantias, opgdes de compra e multas, sendo contabilizado pelo método de juros efetivos.
Remensuracao de ativos e passivos de arrendamento: A remensuracao de ativos e passivos de arrenda-
mento ocorre quando ha alteragdes nos pagamentos futuros, como mudancgas em indices, taxas, garantias
de valor residual ou decisdes sobre opgdes contratuais. Nesses casos, o passivo é ajustado e o ativo de direi-
to de uso é reavaliado, ou o impacto é registrado no resultado se o ativo j& estiver totalmente depreciado. Ar-
rendamento de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo: A Inter Pag optou por nao reco-
nhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para contratos de baixo valor e de curto prazo,
como os de equipamentos de informatica, contabilizando os respectivos pagamentos como despesa linear ao
longo do periodo do arrendamento. j. Intangivel: Os ativos intangiveis correspondem aos direitos adquiridos
que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutengao das atividades da Instituicdo ou exercidos
com essa finalidade. O custo de ativos intangiveis adquiridos corresponde ao valor justo na data da aquisicao.
Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagédo
acumulada, calculada pelo método linear ao longo da vida Util estimada, a partir da data em que estao dispo-
niveis para uso e ajustado por redugéo ao valor recuperavel (“‘impairment”), quando aplicavel:

Licencas de software 5 anos
Projetos de software desenvolvimento 10 anos
Gastos com o desenvolvimento interno de software sao reconhecidos como ativo quando é possivel demons-
trar a intengao e a capacidade de concluir tal desenvolvimento, bem como mensurar com seguranca os custos
diretamente atribuiveis ao intangivel. Tais custos sao amortizados durante sua vida Util estimada, considerando
os beneficios econémicos futuros gerados. k. Despesas de imposto de renda e contribui¢do social corren-
tes: A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar estimado sobre o lucro tributavel do periodo e qual-
quer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos periodos anteriores. O montante dos impostos correntes a
pagar é reconhecido no balanco patrimonial como passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem recolhidos, refletindo as incertezas relacionadas & sua apuragao, se houver. As aliquotas
vigentes sdo de 25% para o imposto de renda e 9% para a contribuigao social.
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Resultado Liquido

Apresentamos um resultado liquido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 de R$ 83 milhdes.
Despesas de Pessoal e Administrativas

As despesas de pessoal incorridas no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 somaram R$ 52,8
milhdes. J4 as despesas administrativas no mesmo periodo totalizaram R$ 119,3 milhdes.

Ativo Total
Os ativos totais somaram R$ 3 bilhdes em 31 de dezembro de 2025.
Patriménio Liquido
O patrimonio liquido somou R$ 2,1 bilhdes em 31 de dezembro de 2025.
A Instituicao adota politica de destinag&o do resultado segundo a qual, apds os ajustes e dedugdes previstos
em lei, é assegurado aos acionistas o direito ao dividendo obrigatério minimo de 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido ajustado, apurado em conformidade com o artigo 202 da Lei n® 6.404/1976. A Inter Pag
poderé apurar resultados em periodos intermediarios, ndo inferiores a 3 (trés) meses, para fins de distribuicao
de dividendos intermediarios, intercalares ou juros sobre o capital préprio, com base nos lucros apurados no
periodo, lucros acumulados ou reservas de lucros, mediante deliberagédo da Assembleia Geral. O montante
total das distribuicbes efetuadas em cada semestre observara os limites estabelecidos no Estatuto Social.

S&o Paulo, 31 de margo de 2026

A Administracao

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
Em 31 de dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares de Reais)

2° Semestre de
2025 Exercicio findo em

Resultado Nota 31/12/2025 31/12/2025
Resultado da intermediacao financeira 175.488 313.523
Resultado de antecipacao de transagdes de pagamento 16 36.056 72.592
Resultado de titulos e valores mobiliarios 6.c 139.432 240.931
Outras receitas e despesas operacionais (121.928) (178.338)
Receitas de prestag&o de servigos 17 7.249 26.694
Despesas de pessoal 18 (21.638) (52.796)
Despesas administrativas 19 (71.394) (119.255)
Receitas de aluguel de equipamentos POS 20 20.547 39.104
Despesas tributarias (4.936) (9.854)
Outras receitas operacionais 137 182
Outras despesas operacionais 21 (51.893) (62.413)
Resultado operacional 53.560 135.185
Outras receitas (despesas) nao operacionais 27 217
Resultado antes da tributagao sobre o lucro
e participacoes 53.587 135.402
Imposto de renda e contribuigdo social 8 (24.998) (52.827)
Lucro liquido 28.589 82.575
Lucro liquido por acao
Lucro por agéo bésico - R$ 0,02 0,05
Lucro por agéo diluido - R$ 0,02 0,05

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRAQKO DO RESULTADO ABRANGENTE
Em 31 de dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares de Reais)
2° Semestre de 2025  Exercicio findo em

31/12/2025 31/12/2025
Lucro liquido 28.589 82.575
Total do resultado abrangente do periodo 28.589 82.575

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Em 31 de dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares de Reais)
2° Semestre de  Exercicio

2025 findo em
31/12/2025 31/12/2025
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro do periodo 28.589 82.575
Juros de titulos ainda nao recebidos (124.798) (218.532)
Depreciacoes e amortizagdes 20.650 36.211
Impostos de renda e contribui¢&o social 24.998 52.827
Perdas operacionais 20.616 23.711
Perda na baixa de imobilizado e intangivel 13.299 15.649
Efeito das mudangas das taxas de cambio em caixa e equivalentes de caixa 101 915
Outros (2.586) 1.250
Ajustes ao resultado liquido (19.129) (5.393)
(Aumento) reducao em outros ativos financeiros (198.737)  (159.346)
(Aumento) reducao em ativos fiscais correntes 12.747 711
(Aumento) reducao em outros ativos 29.867 19.245
Aumento (redugdo) em contas a pagar a estabelecimentos 206.299 185.292
Aumento (redug&o) em obrigacdes fiscais correntes (5.924) (3.620)
Aumento (redug&o) em provisdes (867) (1.762)
Aumento (redug&o) outros passivos (5.020) (14.458)
Impostos e contribui¢do social pagos (26.579) (27.119)
Caixa liquido gerado/(utilizado) em atividades operacionais (7.342) (6.450)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicdes de imobilizado (21.832)  (30.541)
Aquisicoes de intangivel (13.519)  (32.491)

Aquisigéo de ativos financeiros ao custo amortizado
Caixa liquido gerado/(utilizado) em atividades de investimento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

(10.157) (1.010.670)
(45.508) (1.073.702)

Integralizag&o de capital — _1.000.000
Caixa liquido gerado/(utilizado) em atividades de financiamento — _1.000.000
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa (52.851) _ (80.152)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 93.345 121.460
Efeito das mudangas das taxas de cambio em caixa e equivalentes de caixa (101) (915)
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 40.393 40.393
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa (52.851) _ (80.152)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

|.Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos: O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao
reconhecidos sobre as diferengas temporarias resultantes das disparidades entre as bases fiscais dos ativos
e passivos e seus respectivos valores contabeis nas demonstragdes financeiras, além de serem aplicados
sobre prejuizos fiscais e a base negativa de contribui¢éo social. Os valores de imposto de renda e contribuicdo
social diferidos sdo determinados utilizando as aliquotas de imposto (e leis fiscais) vigentes ou substancial-
mente promulgadas na data do balango, que serao aplicadas quando o respectivo imposto diferido ativo for
realizado ou quando o imposto diferido passivo for liquidado. O imposto diferido € mensurado com base nas
taxas de impostos vigentes na data do balanco. O reconhecimento dos impostos diferidos ativos ocorre, quan-
do aplicavel, apenas na proporgéao da probabilidade de que haja lucro tributavel futuro disponivel contra o qual
as diferengas temporarias e prejuizos fiscais possam ser utilizados. Os créditos tributarios, detalhados na Nota
8, foram constituidos com base nas aliquotas vigentes na data do balango e em conformidade com as dispo-
sicoes da Resolugdo BCB n° 15/2020. Alteracao de aliquota da CSLL a partir do ano-calendario de 2026:
A Lei Complementar n° 224/2025, entra em vigor neste ano de 2026, estabelecendo um cronograma de ele-
vagado gradual das aliquotas da Contribuido Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) para o setor financeiro,
atingindo especificamente as Instituicdes de Pagamento (IPs) e Fintechs. O escalonamento das Aliquotas de
CSLL acontecera da seguinte forma: » 2025 (Ano referéncia): A aliquota base de 9%. * A partir de abril de 2026:
Inicio da majoragao progressiva, com a aliquota de 12% até 31 de dezembro de 2027. » Apés 01° de janeiro
de 2028: a aliquota sera de 15%. m. Contas a pagar a estabelecimentos: Sao obrigacdes de repassar os
valores correspondentes as transagdes de compra de produtos e servicos realizadas por meio de cartdes de
crédito e débito aos estabelecimentos comerciais credenciados. Esses valores estéo apresentados dentro do
passivo no Balango Patrimonial e representam compromissos assumidos pela Instituicao decorrentes da liqui-
dacéo das operagdes efetuadas pelos portadores dos cartdes. n. Provisdes para riscos trabalhistas, tribu-
tarios e civeis: O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagao dos ativos e dos passivos contingentes le-
gais sao efetuados de acordo com a Resolugao BCB n° 9/2020, conforme critérios, a saber: ¢ Ativos
contingentes: ndo sdo reconhecidos, exceto quando da existéncia de evidéncias suficientes que assegurem
elevado grau de confiabilidade de realizagdo, usualmente representado pelo transito em julgado da agéo e
pela confirmagao da capacidade de sua recuperag&o por recebimento ou compensagao com outro exigivel; e
* Passivos contingentes: (quando aplicavel): decorrem, basicamente, de processos judiciais e administrati-
vos, inerentes ao curso normal dos negdcios, movidos por terceiros, ex-funciondrios e érgaos publicos, em
agdes civeis, trabalhistas, de natureza fiscal e outros riscos. Essas contingéncias séo avaliadas por assesso-
res legais e levam em considerag&o a probabilidade de que recursos financeiros sejam exigidos para liquidar
as obrigacdes e de que o montante das obrigagdes possa ser estimado com suficiente seguranca. As provi-
soes e/ou passivos contingentes sdo classificadas como: (a) provaveis, para as quais séo constituidas provi-
sbes; (b) possiveis, que somente s&o divulgadas sem que sejam provisionadas; e (c) remotas, que ndo reque-
rem provisdo e divulgacao. Os valores das contingéncias s&o quantificados utilizando-se modelos e critérios
que permitam a sua mensuracao de forma adequada, apesar da incerteza inerente ao prazo e ao valor. Com
relacdo as bases de mensuracao das provisoes, a entidade observa, a melhor estimativa do desembolso exi-
gido para liquidar a obrigagéo presente na data do balango, considerando os riscos e incertezas envolvidos.
Quando relevante, o efeito financeiro produzido pelo desconto a valor presente dos fluxos de caixa futuros
necessarios para liquidar a obrigacéo; e os eventos futuros que possam alterar a quantia necessaria para liqui-
dar a obrigag&o. A provis&o para riscos civeis, fiscais e trabalhistas s&o registradas na demonstrag&o financei-
ra quando baseada na opinido de assessores juridicos e for considerado provavel o risco de perda de uma
acéo judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidagdo das obrigacdes e os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca, sendo quantificados quando da citagao/
notificagéo judicial e revisados mensalmente. Para processos relativos a causas consideradas semelhantes e
usuais, cujo valor ndo seja considerado relevante, é utilizado o método massificado, que considera parametro
estatistico. Os provisionamentos civeis sdo realizados com base no ticket médio histdrico das condenagdes
dos ultimos 24 meses; e os provisionamentos trabalhistas s&o realizados com base no ticket médio histérico
das condenagdes nos Uultimos 36 meses. Obrigagdes tributérias e previdencidrias decorrem de obrigacdes
relacionadas a cobranca de tributos. Essa apuragéo é realizada pelo escritério terceirizado responsével pelo
acompanhamento processual, considerando os valores cobrados pelo Fisco, as provas apresentadas pela
empresa e as tendéncias jurisprudenciais aplicaveis ao caso. 0. Redugao no valor recuperavel: Os ativos
s8o avaliados para verificar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido uma perda no seu valor contabil. A
evidéncia objetiva de que os ativos perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento por
parte do devedor, indicagdes de processo de faléncia ou mesmo um declinio significativo ou prolongado do
valor do ativo. Uma perda por reducéo ao valor recuperavel (impairment) de um ativo é reconhecida no resul-
tado do periodo se o valor contabil do ativo ou da unidade geradora de caixa exceder o seu valor recuperavel.
O Inter Pag avalia se ha indicativo de desvalorizagdo de um ativo e, se houver evidéncia de perda, o valor re-
cuperavel do ativo é estimado e comparado com o valor contébil. O valor recuperavel refere-se ao maior entre
o valor justo menos custos de venda e o seu valor em uso. O teste de redugao ao valor recuperavel é realizado
no minimo anualmente ou quando ha eventos ou circunstancias que indiquem que o valor contabil exceda seu
valor recuperavel. O valor contabil de um ativo é reduzido para seu valor recuperavel sempre que o valor con-
tabil exceder o valor recuperavel estimado. p. Resultados recorrentes e nao recorrentes: A Resolugao BCB
n° 2/2020, em seu artigo 34°, passou a determinar a divulgacédo de forma segregada dos resultados recorren-
tes e ndo recorrentes. Define-se entdo como resultado nao corrente do exercicio aquele que: | - ndo esteja
relacionado ou esteja relacionado incidentalmente com as atividades tipicas da instituicao; e Il - ndo esteja
previsto para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros. Em 31 de dezembro de 2025, a Inter Pag nao
apresentou resultados ndo recorrentes.

Nao houve eventos subsequentes relevantes até a data de aprovagao desta demonstragao financeira.
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O QUE O ENTUSIASMO NAO RESOLVE

£

MANTEM UMA

EMPRESA VIVA APOS
OS CINCO ANOS

Com quase 30% dos negocios encerrando atividades em cinco anos, especialista alerta que o preparo técnico e a
estratégia financeira superam o entusiasmo na hora de garantir a sobrevivéncia no mercado

uase 30% das empresas brasileiras fecham
antes de completar cinco anos, segundo le-
vantamento divulgado pelo IBGE em 2024
com base no Cadastro Central de Empresas. A taxa
de sobrevivéncia dos negocios com até cinco anos foi
de 71,9%, o que evidencia a dificuldade estrutural
enfrentada por quem inicia uma atividade sem capital
de giro, reserva financeira ou planejamento minimo.

Para a educadora e empreendedora digital Sabri-
na Nunes, especialista em comércio eletrénico e
fundadora da marca de acessorios Francisca Joias,
o dado confirma um padrdo observado na pratica.
“Muita gente comeca motivada por uma necessida-
de imediata de renda, mas sem clareza de publico,
margem e fluxo de caixa. O entusiasmo nao substitui
método”, afirma.

A fragilidade financeira é ainda mais sensivel entre
os pequenos. Dados do Sebrae publicados em 2024
mostram que o acessorestrito a crédito e aauséncia de
gestao estruturada figuram entre os principais fatores
associados ao encerramento precoce das atividades.
No recorte dos microempreendedores individuais, a
informalidade e a falta de planejamento sio aponta-
das como gargalos recorrentes. Para a especialista, o
problema nao esta apenas na falta de dinheiro, mas na
auséncia de preparo técnico. “Educacao praticareduz
erro. Quando a pessoa entende precificacdo, custo
fixo e variavel e posicionamento, ela evita decisoes
impulsivas que comprometem o caixa nos primeiros
meses”, diz.
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Sabrina Nu-hes

chuita gente comeca motivada por
uma necessidade imediata de renda,
mas sem clareza de publico, margem
e fluxo de caixa. O entusiasmo nao
substitui método
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A transicao critica para o digital e estratégias
de mitigacao de risco

Em marco, periodo em que projetos iniciados no
comeco do ano passam da fase de intencao para a
execugao, orisco de desisténcia aumenta diante dos
primeiros custos e da auséncia de retorno imediato.
“E quando o empreendedor percebe que vender nio
€ apenas postar produto. Existe estratégia, andlise
de concorréncia e constru¢cdo de marca”, afirma
Sabrina.

No digital, onde a promessa de baixo investimento
inicial atrai iniciantes, erros basicos se repetem. A As-
sociacdo Brasileira de Comércio Eletrénico informou
em janeiro de 2026 que o setor deve manter cresci-
mento proximo de dois digitos no ano, apoés fatura-
mento superior a R$200 bilhoes em 2025. Apesar da
expansao, a competicao elevada exige diferenciacdo
e gestao profissional.

Para Sabrina Nunes, reduzir riscos ao empreender
sem capital exige organizacao desde o primeiro dia.
Ela aponta trés medidas basicas que aumentam a
previsibilidade do negdcio:

] Planejamento financeiro simples: Organizar
custos fixos e variaveis antes de iniciar as vendas evita
decisOes precipitadas e ajuda a dimensionar o capital
necessario para manter a operagao nos primeiros
meses.

2 Definicao clara de publico: Entender para
quem se vende permite ajustar comunicacao, oferta
e precificacdo, reduzindo desperdicio de investimento
em divulgacao.

3 Acompanhamento de indicadores basicos:
Monitorar semanalmente métricas como custo de
aquisicao de cliente e ticket médio ajuda a identificar
rapidamente se a operacdo é viavel ou se precisa de
ajustes.

Em marc¢o, quando projetos iniciados no comeco do
ano entramna fase decisivade execucao, atendéncia é
que empreendedores enfrentem os primeiros desafios
de caixa e validacao de mercado. Para a especialista,
transformarintencao emnegocio sustentavel depende
menos de aporte inicial e mais de preparo técnico.
Educacao pratica e acompanhamento constante sao,
segundo ela, fatores que aumentam a chance de per-
manéncianomercado e reduzem erros que costumam
comprometer empresas ainda nos primeiros meses
de atividade.



