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A nova fronteira da governanca corporativa:
geopolitica, talento e o fim do conselho passivo

Durante décadas, a lideranca
corporativa operou com um
manual relativamente estavel.

lobalizacao crescente, cadeias de supri-

mentos previsiveis e mercados em expan-
sdo permitiam que CEOs se concentrassem
principalmente em eficiéncia operacional e
crescimento de margens.

Mas o mundo tem passado por um avango
muito rapido de tecnologias e uma mudanca
comportamental forte, assinada principal-
mente pelo pés-Covid, comnovas prioridades
e necessidades. Ou seja, o antigo manual
simplesmente deixou de funcionar. Hoje, a
volatilidade deixa de ser algo pontual e extra-
ordinario parase tornar oambiente padrao em
que empresas e conselhos precisam operar.

Algumas forcas principais impactam essa
dindmica, incluindo fragmenta¢do geopoli-
tica, escassez estrutural de lideres seniores
comaredefinicio também do papel do conse-
lho de administracio e o componente humano
em um cendrio dominado por tecnologia.

A geopolitica entrou na sala do conselho -
Se antes a geopolitica era tratada como tema
de diplomatas e analistas de risco, agora
precisa passar pela compreensdo daqueles
que lideram, aconselham ou definem os
melhores caminhos a serem tomados dentro
da corporacgio.

Entender contextos e cendrios trata-se
de uma importante estratégia empresarial.
Tensdes comerciais, conflitos regionais,
mudancas regulatérias e a reorganizacdo
das cadeias de suprimentos (via nearshoring
ou friendshoring) afetam diretamente as
decisdes sobre investimento, expansao e até
sobrevivéncia corporativa.

E isso exige lideranca com capacidade de
leitura global dentro da realidade, conside-
rando seus polos e o desenrolar dos fatos. O
CEO moderno precisa ser mais do que um
operador eficiente, passando a entender con-
textos culturais, navegar ambientes politicos
complexos e tomar decisdes estratégicas
quando as variaveis externas mudam de uma
hora para outra.Eu costumo chamar isso de

A alocacdo estratégica de profissionais é

solucdo para a escassez de talentos em TI

Em um cendrio de transformacio digital acelerada, a escassez de
profissionais qualificados nao é mais o tinico obstaculo para as empresas

que buscam inovar.

Gestdo de risco deixa de ser area técnica e passa
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Chad Hesters

‘ ‘ Hoje, a volatilidade deixa
de ser algo pontual e
extraordinario para se tornar
o ambiente padrdao em
que empresas e conselhos
precisam operar.

resiliéncia geopolitica e, honestamente, essa
competéncia estd rapidamente se tornando
indispensavel.

A escassez de lideranca global - Aqui,
chegamos ao desafio do momento, onde exe-
cutivos com essa combinacdo de experiéncia
internacional, adaptabilidade e capacidade
estratégica sdo raros. Eu diria até que muito
raros. Ndo exatamente pela falta de capaci-
dade, mas porque o globo avancou com uma
velocidade maior que nossas préprias pernas
e o esforco para estar alinhado a tudo isso
precisa ser diario.

Quando a gente olha para o Brasil, por
exemplo, as empresas locais ndo competem
apenas entre siporlideranca sénior. Elas com-
petem com empresas americanas, europeias,
asiaticas e, cada vez mais, com organizacoes
digitais que operam sem fronteiras. E é uma
ilusdo achar que basta ter dinheiro para
resolver o problema. E preciso um pouco
mais que isso, considerando uma observagao
minuciosaarespeito das pessoas e suas skills.

Desse lado, entra também o que uma
organizacdo pode oferecer para esse pro-

fissional cada vez mais raro e que va além
da boa remuneracio. Executivos de alto
nivel procuram trés coisas que nem sempre
aparecemno salario ou beneficios: propésito
claro, cultura organizacional bem estruturada
e perene, além de uma lideranca corporativa
que saiba navegar a incerteza.

Nesse sentido, as melhores organizagoes
entenderam querecrutarlideres, hoje, exige
avaliar algo além do curriculo técnico. E
preciso identificar capacidade de adapta-
¢do, inteligéncia contextual e conforto real
em ambientes ambiguos. A verdade é que o
ambiente corporativo atual ndo oferece res-
postas prontas - até porque elas ndo existem
em sua maioria.

Em época de IA, o fator humano continua
sendo a varidvel decisiva - Nao € apenas a
geopolitica que segue em sua complexidade.
O avanco tecnoldgico tomou rumos que, in-
clusive, se misturam ao contexto politico em
muitos momentos. Entender esse ambiente
crescente de complexidade geopolitica e
econdmica é a base para um bom trabalho.

E preciso ainda estar atento a falacias,
afinal, é tentador acreditar que resiliéncia
corporativa vem apenas de solu¢des prontas
vinculadas a estratégia financeira com boa
gestdo de risco ou uso de nova tecnologia.
Séo ferramentas para sustentar as agoes, é
fato, masainda dependem de executores que
sejamrapidos e eficazes em suas tomadas de
decisdo estratégicas.

Seja qual for o planejamento, ele continua
dependendo damesma varidvel de sempre: li-
deranca. Emresumo, organizacoesresilientes
nao sdo aquelas que preveem todos os cena-
rios, mas sim aquelas que tém lideres capazes
de tomar decisdes quando o cendrio muda.

As corporacdes que compreenderem essa
nova realidade e estruturarem seus conse-
lhos e sucessoes de lideranga em torno dela
estardo muito melhor posicionadas para
navegar o que vem pela frente. Quem nio
olhar com mente aberta a isso vai descobrir
da pior maneira que o modelo tradicional de
lideranca foi superado.

(Fonte: Chad Hesters, Global CEO da Boyden).

Brasil como plataforma global de tendéncia:

0 novo territorio estratégico das marcas

Durante anos, o mercado global perseguiu escala, performance e
eficiéncia digital. Os algoritmos passaram a ditar comportamento, dis-

tribuicao e até criacdo. Mas existe um ponto de inflexdo acontecendo,
e elendo nasce da tecnologia, nasce da cultura. O mundo ficou artificial

a influenciar decisoes estratégicas nas empresas

Atualizacdo das diretrizes de seguranca do trabalho amplia respon-
sabilidade corporativa, inclui riscos psicossociais e pressiona modelos

operacionais baseados em reducgdo de custos.

O fim do amador no e-commerce: por que muitos

>

sellers vao desaparecer nos proximos anos

Com mercado cada vez mais competitivo e orientado por dados, a
Seconds Tecnologia aponta profissionaliza¢ao, gestao eficiente e conso-
lidagdo como fatores decisivos para sobrevivéncia no setor.

>

Para informacoes sobre o

MERCADO
FINANCEIRO

faca a leitura do
QR Code com seu celular

demais. E, como consequéncia, comec¢ou a buscar novamente o que €
raro: o real, o organico.
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Al/Festival Fashion Meeting 2026

Fashion Meeting 2026 destaca inteligéncia
artificial e transformacao do consumo

O Festival Fashion Meeting realiza sua 13* edicdo nos dias 8 e 9 de abril,
no Shopping JK Iguatemi, em Sdo Paulo, reunindo executivos, criativos
e especialistas para discutir os movimentos que estao transformando a
indudstria da moda, do consumo e das marcas. Em um ano simbdélico, o
evento celebra 10 anos de trajetoria com o tema “REFLEXOS — Marca
como Espelho”, propondo uma reflexdo sobre como as marcas traduzem
e influenciam as mudangas culturais, tecnolégicas e comportamentais da
sociedade. A programacao desta edicdo foi construida para abordar, de
forma prética e estratégica, temas centrais para o mercado atual, como in-
teligénciaartificial, dados, branding, varejo, experiéncia e comportamento
de consumo (https:/materiais.fashionmeeting.com.br/festival_2026#rd-
-section-mls79ccl).  PBP»> Leia a coluna completa na pagina 3
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Discutir como a experiéncia do cliente
impulsiona crescimento e competitividade

OWOW Summit 2026, realizado pela comunidade Xperience Makers,

chegaa suasexta edicdo reunindo executivos, especialistas e marcas
para debater o papel da experiéncia como motor de negécios, inovacio e
transformacao organizacional. O evento, que acontece nodia 14 de abril,em
Alphaville, em Séo Paulo, deve reunir mais de 1.500 lideres e profissionais
dadrea, além de mais de 500 marcas participantes, consolidando-se como
um dos principais encontros do setor no pafs. Ao longo da programacao,
mais de 30 executivos e especialistas compartilham cases reais e praticas
aplicadas em areas como customer experience, employee experience,
inteligéncia artificial, produto e inova¢do. Para Christiano Bem, funda-
dor da comunidade Xperience Makers e idealizador do WOW Summit, a
evolucdo do tema no pafs mostra que a experiéncia deixou de ser uma
iniciativa isolada para ocupar o centro da estratégia empresarial. “A
gestao da experiéncia hoje € uma agenda de negdécio. Nao estamos mais
falando apenas de satisfacdo, mas de crescimento, eficiéncia e geracdo
de valor real para empresas e clientes”, afirma (www.wowsummit.com.
br). Leia a coluna completa na pagina 2
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O Brasil é o
pais mais
ansioso
do mundo
e isso muda
tudo na Experiéncia
do Cliente.
Neiva Mendes

[ Leianapagina? I Leianapdagina4



http://www.wowsummit.com.br
http://www.wowsummit.com.br
http://www.wowsummit.com.br
https://jornalempresasenegocios.com.br/manchete-principal/mercosul-volta-ao-radar-de-empresas-brasileiras-e-pode-ampliar-exportacoes-de-industrias-do-interior/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/outras-colunas/negocios-em-pauta/negocios-em-pauta-08-04-2026/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/outras-colunas/news-ti/newsti-08-04-2026/
https://jornalempresasenegocios.com.br/colunistas/a-outra-sala/saude-mental-virou-kpi-mas-ninguem-sabe-medir/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/colunistas/a-mente-do-cliente/o-brasil-e-o-pais-mais-ansioso-do-mundo-e-isso-muda-tudo-na-experiencia-do-cliente/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/destaques/o-fim-do-amador-no-e-commerce-por-que-muitos-sellers-vao-desaparecer-nos-proximos-anos/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/destaques/gestao-de-risco-deixa-de-ser-area-tecnica-e-passa-a-influenciar-decisoes-estrategicas-nas-empresas/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/destaques/a-alocacao-estrategica-de-profissionais-e-solucao-para-a-escassez-de-talentos-em-ti/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/destaques/brasil-como-plataforma-global-de-tendencia-o-novo-territorio-estrategico-das-marcas/?swcfpc=1

— OPINIAQ

O termo “vibe coding”
foi eleito a palavra

do ano de 2025 pelo
diciondrio britdnico
Collins.

expressao se refere a
velocidade de desen-
volvimento proporcio-

nada pela IA generativa, que
é guiada por prompts em
linguagem natural. Para proto-
tipos rapidos, demonstragoes
visuais e experimentacoes,
essa tendéncia cumpre seu
papel: qualquer ferramenta de
vibe coding cria telas, geran-
do resultados imediatos sem
exigir conhecimentos técnicos
aprofundados. Nesse universo,
o frontend € o protagonista e
tudo parece possivel.

Mas o mundo corporativo
nao vive de aparéncia. Em-
presas que operam pProcessos
criticos como financas, logisti-
ca, saude, energia, governo e
varejo omnichannel lidam com
requisitos que simplesmente
nao permitem o improviso.
Estabilidade, rastreabilidade,
repetibilidade, desempenho,
integridade transacional e
segurancga Sao pré-requisitos
inegociaveis. E é justamente ai
que ovibe coding encontra seu
limite. Com milhdes de linhas
de cédigo, centenas de tabelas
e dependéncias complexas, a
abordagem probabilistica do
vibe coding simplesmente ndo
se sustenta nesses setores.
Pelo contrario, seuuso promo-
veresultados frequentemente
fragmentados como atomos
ou moléculas tuteis, porém
isolados e sem visao holistica
do sistema.

Para empresas que operam
com sistemas criticos, cabe
uma abordagem de desenvol-
vimento mais robusta. Nao se
trata de dispensar os benefi-
cios do vibe coding, mas em
agrega-los. Neste modelo,
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temos as plataformas corpora-
tivas que combinam A deter-
ministica e generativa, sendo
que seu diferencial reside na
engenharia séria do backend.

Enquanto o vibe coding
encanta pela superficie, uma
plataformarobusta entrega ar-
quiteturas consolidadas base-
adas em padroes empresariais
testados; geracao de codigo
que garante comportamento
consistente; governanca forte
comrastreabilidade e controle;
seguranca embutidaalinhadaa
padroes internacionais; esca-
labilidade e integridade para
lidar com grandes volumes
de transacoes; integracoes
e interoperabilidade nativas
com sistemas legados, bancos
corporativos, servigos de cloud
e ERPs (Enterprise Resource
Planning) complexos; gestao
s6lida de dados que previne
inconsisténcias invisiveis; e
um ciclo completo do software
com automacao do desenho
l6gico a implantacao.

Em outras palavras, o
vibe coding representa uma
evolucdao importante na for-
ma de criar software: ele traz
fluidez, acelera prototipacio e
ampliaa capacidade criativano
frontend. Quando combinado
com [A deterministica, porém,
seupotencial se expande ainda
mais.

Empresas que possuem
sistemas de missdo critica
precisam ter plataformas base-
adas emengenhariasélida, que
geram codigo padronizado,
seguro, auditavel e repetivel.
A tendéncia € clara: essas tec-
nologiasjuntas geram o melhor
software.

(*) CBO (Chief Business Officer)

da GeneXus by Globant, empresa
especializada em plataformas
Enterprise Low-Code que simplificam
o desenvolvimento e a evolugao de
softwares por meio da Inteligéncia
Artificial.
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Surf Telecom fecha parceria com Waiken ILW para
fornecer redes 4G e 5G a SKY Modvel

A Surf Telecom, tinica empresa de telefonia mével brasileira com

controle de capital 100% nacional e a que mais cresce emnimeros
de celulares ativos no pais, avan¢a em sua proposta de expansao por
meio de parcerias estratégicas com o lan¢camento do chip SKY Mével. A
novidade é umainiciativa da Waiken ILW, controladora de marcas como
SKY, operadora de televisdo por assinatura; SKY+, de streaming e TV
Online; e Zaaz, provedora de banda larga. O servico entra em operacio
inicialmente nos estados de Sdo Paulo e Rio de Janeiro no modelo
pos-pago para clientes SKY e Zaaz. Até o fim do més, serd expandido
para os demais assinantes no restante do pais. Ao longo de maio, os
chips estarao disponiveis para venda independente em todo o Brasil.

Nova legaltech busca reduzir erros fiscais e

ampliar controle nas operacdes de importacao
Custos logisticos elevados, exigéncias regulatorias e complexidade
tributdria seguem entre os principais desafios enfrentados por em-
presas brasileiras no comércio exterior, especialmente nas operacoes de
importa¢ao. Dados do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio
e Servigos (MDIC) mostram que a corrente de comércio brasileira seguiu
em patamar elevado em 2025, mantendo as importacoes brasileiras em
patamar superior a US$ 240 bilhoes ao ano, refletindo a intensidade das
operacdes internacionais e a pressao por maior controle regulatério e
financeiro. Murillo Oliveira, especialista em investimentos e estruturacdo
financeira internacional e Head of Treasury da Saygo, holding brasileira
de comércio exterior e solucoes financeiras ,afirma que a falta de integra-
¢do entre compliance e gestdo financeira amplia o risco operacional das
empresas que atuam com importagdo. “Erro documental ou tributario
afeta diretamente o caixa e a margem. O Vision foi criado para evitar que

oproblemaaconteca”, diz (https:/www.linkedin.conm/in/murillo-oliveira/).
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Navios serao usados
como data centers

Comeca mais um capitulo da novela que tem como principal atracdo a demanda por gigantescos
data centers gerada pelas aplicacdes de inteligéncia artificial.

Vivaldo José Breternitz (*)

instalacdo desses data centers vem
sofrendo oposicdo, em funcdo dos
aspectos ambientais envolvidos,

especialmente consumo de dgua e energia
elétrica, necessarios ao seu funcionamento.

Esse novo capitulo estd ambientado no
Japao, onde esta sendo estudada a imple-
mentacao de data centers flutuantes.

A Mitsui O.S.K. Lines (MOL) e a Hitachi
assinaram ummemorando de entendimento
paradesenvolver e operar centros de dados
instalados em navios atualmente fora de uso.

AMOLeaHitachipretendem avaliar a de-
manda por esse tipo de servico, estabelecer
especificacoes e procedimentos basicos e,
posteriormente, lancar as primeiras unida-
des operacionais a partir de 2027.

Cada companhia ficara responsavel por
uma parte da iniciativa. A MOL, sediada
em Téquio e considerada uma das maiores
empresas de navegacdo do mundo, com
mais de 900 navios, cuidara dos aspectos
maritimos, incluindo planos de conversao
dos navios, coordenacdo com autoridades
portudrias, atracacdo e manutencao.

Ja a Hitachi, também sediada em Téquio,
através de sua divisdo Hitachi Systems,
responderapelaoperagdo dos data centers.
Com experiéncia consolidada em estruturas
terrestres, a empresa ird projetar, instalar
e administrar a infraestrutura de compu-
tacdo, além de gerenciar redes, seguranca
e requisitos especificos de um centro de
dados flutuante.

Segundo as empresas, osnaviosnao esta-
rao emalto-mar: permanecerao atracados
em portos, conectados a infraestrutura
terrestre para garantir acesso aos servicos

necessarios.

Entre osbeneficios trazidos pelo projeto,
estdo a dispensa da aquisi¢do de grandes
terrenos, a reducéo de conflitos com co-
munidades locais, prazos de construcdo
mais curtos e a possibilidade de utilizar
agua domar em sistemas de resfriamento,
algo critico nos grandes data centers.

Além disso, os centros poderiam ser
realocados rapidamente conforme a ne-
cessidade: situacoes como os ataques aos
data centers feitos pelo Ira, poderiam ser
contornadas.

Aurelio_Antonio_CANVA

Um navio originalmente projetado para
transportar automéveis, por exemplo,
poderia oferecer cerca de 54 mil metros
quadrados de espaco 1til, dimensdo com-
paravelaosmaiores data centers terrestres
do Japao.

Os data centers flutuantes poderiam,
em tese, ser integrados a outros projetos
inovadores, como o proposto no inicio
deste ano pela startup californiana Aikido
Technologies, que integra data centers a
turbinas edlicas flutuantes, em resposta ao
aumento da demanda por infraestrutura
de computacgdo voltada a inteligéncia
artificial.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Férum
Brasileiro de Internet das Coisas - vjnitz@gmail.com.

Infraestrutura critica conectada: o papel estratégico da
tecnologia operacional e da seguranca nas utilities modernas

A digitalizacao das utilities redefiniu a forma
como infraestruturas criticas sdo operadas

e gerenciadas. Redes elétricas inteligentes, .

sistemas automatizados de abastecimento de
agua e redes de distribui¢do de gds altamente
monitoradas se tornaram elementos centrais
para se obter eficiéncia operacional. A conver-
géncia entre IT (Tecnologia da Informacéo) e
OT (Tecnologia Operacional) cria uma nova
realidade que une, consequentemente, segu-
ranca operacional e seguranca cibernética.

A OT, responsavel pelo monitoramento e
controle direto de processos fisicos por meio
de sistemas como SCADA (Supervisory Control
and Data Acquisition), PLC (Programmable
Logic Controller), RTU (Remote Terminal
Unit) e DCS (Distributed Control System),
funcionam como o nucleo da operacao indus-
trial das utilities. Sua indisponibilidade ou
comprometimento nao afeta apenas sistemas
digitais, mas pode interromper servicos essen-
ciais a sociedade, como energia e saneamento.

Historicamente, ambientes OT foram projeta-
dos comfoco emdisponibilidade, confiabilidade
elongevidade dosativos. Até entdo, aseguranca
cibernética ndo era uma prioridade do projeto,
pois esses sistemas operavam de forma isola-
da. No entanto, a crescente integracdo com
sistemas corporativos, plataformas analiticas e
ferramentas de monitoramento remoto eliminou
esseisolamento. Hoje, a superficie de exposi¢do
é significativamente maior, e o risco deixou de
ser hipotético.

O relatério anual da Dragos, referéncia glo-
bal em seguranca OT, destaca que o setor de
energia permanece entre os principais alvos de
ameacas cibernéticas avangadas, reforcando a
necessidade de protecdo estruturada.

O Gartner também ressalta que a seguranca
de sistemas OT tornou-se uma das principais
prioridades estratégicas para operadores
de infraestrutura critica, devido ao impacto
potencial direto na continuidade do negécio.

Para executivos de utilities, isso representa
um novo vetor de risco estratégico, com im-
pacto direto na continuidade operacional, na

Divulgagao
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Ricardo Franchi

conformidade regulatéria e na confianca do
mercado para cada area do segmento.

O setor elétrico, por exemplo, esta entre os
mais avancados em termos de digitalizacio e
automacao. Iniciativas como Smart Grid (rede
elétricainteligente), AMI (Advanced Metering
Infrastructure —infraestruturaavangada de me-
dicdo) e ADMS (Advanced Distribution Mana-
gement System—sistemaavangado de gestao da
distribui¢do) aumentaram significativamente a
visibilidade e a eficiéncia operacional.

A infraestrutura elétrica é altamente distri-
buida, composta por subestac¢des, centros de
controle e dispositivos de campo interconec-
tados, ampliando a superficie de exposicao e
dificultando a aplica¢do uniforme de controles
de segurancga. Além disso, muitos desses ati-
vos possuem ciclos de vida longos e utilizam
tecnologias legadas. Qualquer interrup¢do no
fornecimento de energia afeta diretamente
Servicos essenciais e a economia, tornando a
seguranca OT um elemento fundamental para
garantir estabilidade e confiabilidade.

Ja no setor de saneamento, temos desafios
especificosrelacionados anatureza distribuida
eacriticidade dos servigos prestados. Estacoes
de tratamento, sistemas de bombeamento
e reservatorios dependem fortemente de
automacdo e monitoramento remoto. Além
disso, muitas infraestruturas ainda utilizam

tecnologias antigas, commenor nivel histérico
de investimento em seguranca cibernética, o
que aumenta a exposi¢do a riscos. O impacto
de uma falha pode comprometer o abasteci-
mento e a qualidade da dgua, gerando riscos
sanitarios e operacionais relevantes.

Quando analisamos o setor de Gas, este
apresenta um dos cenarios mais sensiveis
em termos de seguranca operacional devido
aos riscos fisicos associados. Gasodutos e
estacdes operam com monitoramento conti-
nuo por sistemas OT. E a localizagdo remota
de muitos ativos aumenta a dependéncia de
monitoramento digital e amplia a superficie
de exposicdo.A integracio com sistemas cor-
porativos exige uma abordagem estruturada
de segurancga para garantir continuidade e
integridade operacional.

Considerando todos esses cendrios, po-
demos afirmar que a protecdo de ambientes
de Tecnologia Operacional (OT) nas utilities
exige uma abordagem diferente da seguran-
ca tradicional de TI, pois seu foco central é
garantir a continuidade e a estabilidade de
processos fisicos criticos, o que exige adotar
estratégias que combinem visibilidade com-
pleta dos ativos operacionais, segmentac¢ao
adequada das redes industriais e monitora-
mento continuo de ameacas e anomalias.

Aseguranca OT éindispensdvelnosetorde
utilities e deve ser parte da estratégia de ges-
tdo de riscos por meio do direcionamento de
investimentos para a protecdo de ambientes
operacionais criticos e para a tomada de de-
cisdes alinhadas a continuidade dos servigos.

Mais do que uma camada técnica, a segu-
ranca OT € um elemento estratégico para a
sustentabilidade e a confian¢ca no negocio.
Proteger a tecnologia operacional significa
proteger a prépria operacdo das utilities,
preservar a estabilidade dos servicos essen-
ciais e garantir o funcionamento de atividades
fundamentais para a sociedade.

(Fonte: Ricardo Franchi é gerente de
pré-vendas na SONDA do Brasil,
lider regional em Transformacao Digital).
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Preco médio do self-service por
quilo chega a R$ 86,86 em Sao Paulo

Pesquisa divulgada pelo Procon-SP mostra forte variacao de precos em restaurantes do tipo self-
service considerando as diferentes regides da capital paulista

o sistema cobrado

por quilo, o preco

médio ficou em R$
86,86 em fevereiro. Os valo-
res oscilam entre R$ 79,49 e
R$ 94,36, respectivamente,
naszonasnorte e oeste, com
diferenca de 18,7%.

Na modalidade de preco
fixo, o valor médio ficou em
R$ 58,91. Na regido norte,
a média é de R$ 36,74, en-
quanto na sul chega a R$
71,39 (variacdo de 94,3%).
Com preco médio de R$
38,65, o prato feito do dia
teve variacdo entre R$
32,47, na zona norte, e R$
44,85, na zona oeste, com
diferenca de 38,13%. Ja o
prato executivo de frango
variou entre R$ 35,11 e R$
51,31 (46,14%), com valor
médio de R$ 42,98.

O levantamento analisou
350 estabelecimentos dis-
tribuidos pelas cincoregioes
do municipio, com dados
coletados em fevereiro. A
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O levantamento analisou 350 estabelecimentos distribuidos

7

pelas cinco regides do municipio.

pesquisa também indica
que a maioria dos estabe-
lecimentos oferece mais de
um tipo de refeicdo, o que
amplia as opc¢des para o
consumidor. O Procon-SP
recomenda, no entanto,
que € preciso ter atencio
na comparacio de precos
e na escolha conforme o
custo-beneficio.

O Procon-SP explica que,
no caso de self-service por
quilo, foi possivel fazer

MEC disponibiliza aplicativo
gratuito com oito mil livros

O Ministério da Educacéo
(MEC) disponibilizou para
download o aplicativo MEC
Livros com quase oito mil
obras literarias disponiveis
para leitura de forma gra-
tuita. O aplicativo funciona
como uma biblioteca publica
online, com empréstimos de
livros autorais, como lanca-
mentos e os mais vendidos.
Também serdo disponibi-
lizadas obras em dominio
publico para download no
formato ePub.

Entre os autores estédo
obras de brasileiros como
Clarice Lispector e Ariano
Suassuna e estrangeiros
como José Saramago e Ga-
briel Garcia Marquez.

Alémdaleitura, o aplicativo
também oferece experiéncias
complementares ao usuario,
como personalizagdo, com
opc¢oes de ajuste de fonte e
contraste, uso de elementos
de jogos na leitura e ainda
notificacoes automatizadas.
Duvidas também poderao ser

consultadas com um agente
de inteligéncia artificial (IA).

O aplicativo esta disponi-
vel para Android: (https:/
play.google.com/store/apps/
details?id=br.gov.mec.mecli-
vros&pli=1). Também sera
langado em breve o aplicativo
MECIdiomas, coma ofertade
800 aulas deinglés e espanhol,
para aprendizagem bilingue
em formato autoinstrutivo.

Com a nova ferramenta, o
estudante poderd percorrer
seis niveis de aprendizado
nos idiomas, do bésico ao
avancado. Nesse caso, as
experiéncias serdo melhora-
das com o apoio do agente
de inteligéncia artificial para
praticade conversacao, teste
deproficiéncia, notificacdes e
aulas dereforco. “O objetivo é
ser o primeiro ponto de conta-
todigital entre o estudante de
linguasiniciante e oidiomade
sua escolha, acompanhando
seu aprendizado até niveis
mais avancados”, informou o
MEC, pormeiodenota (ABr).

NEGOCI0S
em

comparacdes de precos
entre aqueles estabeleci-
mentos do municipio de
Sao Paulo comuns a todos
os levantamentos feitos
desde 2020. Dessa forma,
a amostra foi constituida
por 51 estabelecimen-
tos. Na série histoérica,
considerando os mesmos
restaurantes ao longo do
tempo, o preco médio
do self-service por quilo
chegou a R$ 91,21 em fe-
vereiro de 2026.

O wvalor representa um
aumento de 2,37% em com-
paracio aoutubro de 2025,
quando o preco médio era
de R$ 89,10. Em relacéo a
janeiro de 2020, o preco
médio teve variagao posi-
tiva de 65,93%, acima do
Indice Nacional de Precos
ao Consumidor (INPC) do
mesmo periodo (40,23%).
O preco do prato feito tam-
bém apresentou aumento
médio.

Considerando estabele-
cimentos investigados nos
trés levantamentos (feve-
reiro de 2025, outubro de
2025 e fevereiro de 2026), é
possivel fazer a comparacido
dosprecosem 198 estabele-
cimentos. Entre outubro de
2025 e fevereiro de 2026, o
valor médio do prato feito
teve variacdo positiva de
1,564%. No acumulado de
12 meses, o indice foi 5,77%
maior, superando o percen-
tualinflacionario do periodo
(4,89%) - (ABr).

Isencao da taxa de inscricao
no Enem comeca no dia 13

Os interessados em pedir
a isen¢ao de pagamento da
taxa de inscricdo do Exame
Nacional do Ensino Médio
de 2026 deverdo acessar a
Pagina do Participante do
Enem parafazerasolicitacao
noperiodode 13a24 deabril.
O acesso deve ser feito com o
login tinico da plataforma de
servicos digitais do governo
federal, o Gov.br.

O prazo também vale para
os candidatos que precisam
justificaraauséncianaedicao
do ano passado para partici-
par do Enem 2026 gratuita-
mente. As regras e oS prazos
estdo descritos em edital
publicado pelo Instituto Na-
cional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira
(Inep) no ultimo dia 1°. O
periodo oficial de inscri¢des
do Enem 2026 ainda serd
divulgado pelo Ministério da
Educacdo (MEC).

O Inep prevé a gratuidade
nainscri¢do do exame para os

seguintes solicitantes: Matri-
culados no 3° ano do ensino
médio em escola publica, em
2026; estudantes que cur-
saram todo o ensino médio
em escola publica ou como
bolsistas integrais em escola
privadae que possuamrenda
igual ou inferior a um salario
minimo e meio; pessoas de
baixa renda com registro
nos programas Sociais do
governo federal (CadUnico);
beneficiarios do programa
Pé-de-Meia, do MEC.

As pessoas que se enqua-
dram nesses perfis devem
solicitar a dispensa do paga-
mento dataxa, poisaisen¢ao
nao é automatica. O Inep des-
taca que o participante que
integra uma familia inscrita
no CadUnico precisa estar
com a situacdo cadastral re-
gular para solicitar a isen¢ao
dainscricdono Enem. A falta
de atualizacdo pode levar
ao indeferimento do pedido
para fazer as provas de graca
(ABr).
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Brasil convive ha anos

com um paradoxo

energético dificil de
ignorar. Ao mesmo tempo em
que possui uma das matrizes
elétricas mais limpas do mun-
do, baseadamajoritariamente
em fontes renovéaveis, o pais
figura entre as grandes eco-
nomias com maior custo de
energia. Esse descompasso
afetadiretamente a competiti-
vidade daindustria, o ambien-
te de negocios e, sobretudo, o
orcamento das familias.

Parte desse problema é
estrutural. Segundo a Orga-
nizacdo para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico
(OCDE) emrelatério recente
sobre as perspectivas econd-
micas globais, que ja considera
os impactos da nova guerra
no Oriente Médio e a pressao
sobre os precos do petréleo,
os efeitos desse choque varia
entre paises e até dentro
deles, dependendo da inten-
sidade do consumo de bens
energéticos.

Hoje, a participacdo da
energia na cesta de consumo
das familias chega a cerca
de 11,7% no Brasil, quase o
dobro dos 5,8% observados
no Canada, evidenciando nao
apenas diferencas de renda,
mas também a forma como
cada economia esta estrutu-
rada em termos de consumo e
dependéncia energética.

Encargos setoriais elevados,
ineficiéncias operacionais e
perdas no sistema fazem com
que o preco final da energia se
distancie cadavezmais do seu
custo de geracdo. Contudo,
paralelo a isso, ha também
um fator menos evidente e
que precisa entrar no centro
do debate, relacionado, prin-
cipalmente, a forma como
produzimos, distribuimos e
consumimos energia.

Durante décadas, a discus-
sao energéticano Brasil esteve
concentrada na expansio da
oferta. Até entdo, gerar mais
energia era a resposta para
praticamente todos os desa-
fios. Hoje, esse raciocinio ja
nao se sustenta sozinho, pois
com o avanco das fontesreno-
vaveis, especialmente a solar,
passamos a enfrentar umnovo
tipo de desequilibrio, onde ha
momentos de abundancia de
energia e outros de escassez
aolongo do dia. Esse descom-
passo pressiona o sistema,

aumenta custos e evidencia a
necessidade de solucdes mais
inteligentes.

E nesse contexto que o
armazenamento de energia
ganha protagonismo. Mais do
que uma inovacao tecnol6gi-
ca, trata-se de uma mudanca
de légica. Baterias permitem
armazenar energia nos mo-
mentos em que ela é mais
abundante e acessivel, para
utiliza-la quando a demanda
cresce e 0s custos sdo mais
elevados. Na prética, isso
reduz desperdicios, melhora
a eficiéncia do sistema e ofe-
rece ao consumidor algo que
historicamente esteve forado
seu alcance: o controle.

O avanco recente de solu-
cOes integradas de armaze-
namento residencial mostra
que essa transformacao ja
comecou. Equipamentos que
combinam bateria de litio,
inversor e sistemas de gestao
em um Unico produto tornam
a tecnologia mais acessivel e
viavel para o uso cotidiano.
Comisso, o consumidor deixa
de ser apenas um receptor
passivo e passa a gerenciar
a energia de forma ativa,
com mais previsibilidade e
autonomia.

Esse movimentonaoresolve
sozinho o problema estrutural
do custo da energia no Bra-
sil, mas aponta um caminho
consistente, ja que reduzir
despesas energéticas nao
dependera apenas de gerar
mais, mas de usar melhor.
Isso passa por modernizar
o modelo do setor elétrico,
incorporar o armazenamento
como elemento estratégico e
incentivar solucoes que apro-
xXimem geracao € consumo.

A transicdo energética
em curso nao sera definida
apenas pela substituicdo de
fontes f6sseis por renovaveis.
Ela serd marcada, sobretudo,
pelainteligéncia na gestao da
energia. K, nesse cenario, o
armazenamento deixa de ser
uma promessa para se tornar
uma peca central, sobretudo
em um pais onde a energia
custatanto. No fim das contas,
dar ao consumidor ferramen-
tas para consumir melhor ndo
é apenas inovacdo, é uma
necessidade.

(*) - E Gerente de Engenharia

de Produtos, Relacionamento e
Parcerias de Desenvolvimento na
UCB Power (www.ucbpower.com.br).

mais competitivas do segmento, combinando tecnologia avangada, efi-
ciéncia energética e forte aceitacdo no mercado nacional.

F - Aplicacao a Vida Real

A - Programa de Estagio

A Galderma, empresa especializada em produtos para cuidados com a
pele, anuncia a abertura das inscri¢cdes para seu Programa de Estdgio
para 2026. As vagas sdo destinadas ao escritério da companhia em Sao
Paulo, e oferecem uma oportunidade para estudantes universitarios
que desejam ingressar no mercado de trabalho. Para se candidatar, é
necessdrio estar cursando a partir do quarto semestre de graduacao do
ensino superior, com previsido de conclusdo entre dezembro de 2027
e julho de 2028. Os interessados devem se inscrever por meio do site:
(https://www.ciadeestagios.com.br/vagas/galderma/).

B - Qualificacdo Profissional

Acompanhando as tendéncias do mercado, o Governo de Sao Paulo
disponibiliza o Trampolim, uma plataforma gratuita que retine cursos de
qualificacdo, vagas de emprego e muito mais. Em um ambiente digital
simples e acessivel, o Trampolim permite a inscricdo em cursos pre-
senciais e online, além de receber recomendagdes personalizadas com
base no seu curriculo e a possibilidade de simular entrevista com [A. A
proposta é facilitar o acesso a qualificacio e aproximar trabalhadores
das oportunidades de emprego. As inscri¢des devem ser realizadas pelo
site (www.trampolim.sp.gov.br), com login via conta gov.br.

C - Oleo e Gas

A Infis Consultoria promove, nos préximos dias 15 e 16, o Semindrio
de Tributacdo em Oleo e Gds, uma das principais referéncias para o
mercado de energia. O seminario retine autoridades fiscais, executivos
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e especialistas para debater os impactos da nova realidade tributaria
sobre a competitividade e os investimentos na industria de petréleo, gas
e combustiveis. Na sede da Firjan, no Centro do Rio, serdo debatidos os
efeitos das recentes mudancas fiscais no cendrio global de 6leo e gés. E
voltado parasindicatos associados da federagdo, empresas e profissionais
domercado, advogados tributaristas, contadores e interessadosno tema.
Inscricoes: (https://forms.office.com/r/SUKAZkian4).

D - Valor das Empresas

A retomada do mercado de fusdes e aquisi¢oes ganha contornos mais
estruturais, com investidores mais seletivos, valuations mais realistas e
maior influéncia do cendrio global sobre decisdes de alocacao de capital.
E nesse contexto que a Auddas realiza, nesta quinta-feira (9), as 19h,
um webinar para discutir como essas mudancas impactam o valor das
empresas e a preparacio paraoperacoes de M&A. O encontro, intitulado
'Panorama de M&A e Mercado 2026: o que muda no jogo e como isso
impacta o valor da sua empresa', tem inscri¢des gratuitas em: (https://
pages.auddas.com/webinar-mea-2026?utm_source=ig&utm_medium=-
social&utm_content=link_in_bio#inscricao).

E - Melhor Revenda

A GWM Brasil celebra mais uma importante conquista no mercado bra-
sileiro: 0 GWM ORA 03 foi eleito o vencedor do prémio Melhor Revenda
da revista Quatro Rodas na categoria de veiculos elétricos até R$ 300
mil. A premiacio reconhece os modelos com menor desvaloriza¢do nos
ultimos 12 meses e é um dos principais indicadores de valor de mercado
atualmente. O reconhecimento reforca o ORA 03 como uma das op¢oes

0O Método CIS, treinamento de inteligéncia emocional, chega a Minas
Gerais. Entre os proximos dias 16 e 18, o Expominas BH sera palco da
249* edic¢do do evento. Promovido pela Febracis, escola de transfor-
magdo pessoal e profissional, o curso tem a meta de reunir cinco mil
pessoas e alcangar a marca de nove mil espectadores na transmissao
ao vivo. Oferecendo mais de 50 horas de imersdo ao longo de trés dias,
0 Método CIS é um processo estruturado de desenvolvimento humano
que combina fundamentos da neurociéncia, psicologia positiva e cién-
cia do comportamento com aplicacdo pratica. Informacdes: (https:/
febracissaopaulo.com.br/metodo-cis-vsl/).

G - Langcamentos e Tendéncias

O Grupo Eletrolar All Connected realiza, de 22 a 25 de junho, no Distrito
Anhembi, em Sdo Paulo, a 19 edicdo da Eletrolar Show All Connected,
o maior encontro multissetorial de bens de consumo da América Latina.
O evento retne industria, varejo e fornecedores globais em um ambien-
te voltado a apresentagdo de lancamentos, tendéncias e solugdes que
redesenham o setor no Brasil e no exterior. O ptblico retine decisores
de compras de redes de varejo, atacadistas e distribuidores, além de
construtoras, engenheiros, arquitetos, designers, instaladores e gestores
de manutencdo. Saiba mais: (https://eletrolarshow.com.br/).

H - Plataformas Digitais

Andlise da Fundacgdo Seade aponta que, em 2025, 39% da populacao do
estado de Sdo Paulo acessou servigos eletronicos do governo paulista
pela internet, indicando a consolidagao do uso das plataformas digitais
entre os residentes do estado. Entre os servigos online ofertados pelo
governo paulista destacam-se a emissdo de RG, emissio e renovacio
da Carteira Nacional de Habilitagdo, licenciamento ou transferéncia de
veiculos, agendamento de procedimentos de satide e matricula na rede
publica de ensino.
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PADO COBRANCAS S/A

CNPJ: 09.252.451/0001-90

Relatério da Administragcao
Prezados Senhores: Submetemos a apreciacdo dos Senhores Acionistas, Clientes, Fornecedores, Instituicdes Financeiras, e a Sociedade em Geral, As
Demonstragdes Financeiras da Pado Cobrangas S/A, referente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025.

A Administracdo

Ativo 31.12.2025 31.12.2024
Ativo Circulante

Disponibilidades 1.418 2.145
Outros Créditos 11.452 11.452
Total do Ativo Circulante 12.870 13.597
Ativo Nao Circulante

Creditos de Controladas e Coligadas 55.556.790  55.556.790
Depdsitos Judiciais 1.075 123
Total do Ativo Nao Circulante 55.557.866 55.556.914
Total Geral do Ativo 55.570.737 55.570.512

Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido - Em reais

Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro de 2.025 - Em reais

" Empresas
& NegOClOS

www.netjen.com.br

Saude mental virou KPl —
mas ninguéem sabe medir

Transformamos sofrimento em indicador...

Tem empresa colocando “satide mental” no
Bonito. Moderno. ESG-friendly. Da até para
mostrar no conselho com um grafico azul e uma

O problema é que, na pratica, ninguém sabe

Porque clima organizacional ndo é satde

Satisfacdo ndo é seguranca psicolégica.
E muito menos engajamento é auséncia de

Como se o cérebro respondesse com sinceri-
dade no meio de uma cultura onde dizer “nao”

A verdade é simples e desconfortavel:
a maioria das empresas esta medindo o que
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Pado S.A. Industrial Comercial e Importadora 3
CNPJ: 61.144.150/0001-63 3
Relatério da Administracdo 2
Prezados Senhores: Submetemos & apreciacdo dos Senhores Acionistas, Clientes, Fornecedores, Instituicdes Financeiras, e a Sociedade em Geral, As g
Demonstra¢des Financeiras da Pado S.A. Industrial Comercial e Importadora, referente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025. A Administracdo 3
Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)
Ativo 2025 2024 | Passivo e patrimonio liquido 2025 2024
Circulante Passivo circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 9.742 15308 | Fornecedores e outras contas a pagar 73499 61.677
Contas a receber de clientes e outros créditos 66.185 72278 | Empréstimos e financiamentos 87.289 96.317
Estoques 92.839 80.892 | Obrigagbes sociais e trabalhistas 37.085 24,629
Impostos a recuperar - - | Obrigagdes tributérias 1.951 2314
Despesas antecipadas 645 3% | |mpostos parcelados 47.864 50.596
Adlantamgn_tos afornecedores 8241 9422 | oytras obrigagdes 24580 21683
?utr(l)zcreqltos reul ] 208 ] 235 | Total do passivo circulante 272268 257.216
A‘:it\?o n‘;gg‘{;ﬁ::’n‘:eﬁme 77855 78529 | passivo nao circulante
Créditos com acionistas controladores e coligadas 7678 13.120 Emprestjmos e fln’aAn ciamentos 41.508 46130
Obrigagdes tributarias - -
Impostos a recuperar 5705 8133 | |mpostos parcelados 183224 174928
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 7982 8.007 o ‘: bp' ~ 36l 047 36'047
Depésitos judiciais 3560 2820 | Dulrasobrigagoes o : :
Outros créditos 3 3 | Imposto de renda e contribuicao social diferidos 113.107 113.107 3 g
Trtulos de diviga piblica oas o5 | Provisdo para contingéncias 6205 15773 | Imas ainda tratamos como sentimento.
Propriedade para investimentos 393.000 393000 | Total do passivo nao circulante 390.086 385.985
Imobilizado 46109 46899 | Patrimdnio liquido
Direito de uso de arrendamento mercantil 44.875 44875 | CapitalSocial 13630 13630
Intangivel 322 452 AJu;tg de avaliagao patrimonial 89913 89.912 dashbo ard.
Titulos mobiliarios 600 600 | Prejuizos acumulados (68.762) (40.860)
Total do ativo néo circulante 519.279 527.354 | Total do patriménio liquido 34.781 62.682
Total do ativo 697.134 705.883 | Total do passivo e patriménio liquido 697.135 705.883
Demonstracdes das mutacoes do patrimonio liquido- (Em milhares de Reais) f . . d
Capital social Ajuste de avaliacdo patrimonial Prejuizos acumulados Total rase mspiradora.
Saldos em 31 de dezembro de 2023 13.630 89.913 (28.497) 75.045
Prejuizo do exercicio - - (12.363) (12.363)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 13.630 89.913 (40.860) 62.682
Prejuizo do exercicio - - (27.901) (27.901) >1 1
Saldos em 31 de dezembro de 2025 13.630 89.913 (68.762) 34.781 exatamente o quE esta mEdlndO :
Demonstragoes do resultado - (Em milhares de Reais) Demonstracgoes dos fluxos de caixa - (Em milhares de Reais)
2025 2024 | Fluxos de caixa das atividades operacionais 2025 2024
Receita operacional liquida 416.079 405.647 :ijﬁrs(iﬁ:fg;_zo) liquido do exercicio (27.901)  (12.363) mental.
(-) Custo dos produtos e mercadorias vendidas (291.359)  (293.773) | Juros sobre empréstimos e financiamentos 17790  17.287
Lucro bruto 124720 111.874 | Depreciacao 13.489 7547
Despesas operacionais Provis&o para estimativa de crédito de liquidagéo duvidosa 957 3691
L Reversao/Provisao para contingéncias 432 5.140 -
Despesas comerciais (38.941)  (39939) | |mposto de renda e contribuigao social diferidos %5 (5672) sofrimento.
Despesas gerais e administrativas (50.676) (61.080) 4792 15.630
Outras receitas e despesas operacionais (4.168) 10864 | Variagao nos ativos e passivos g .
Contas a receber de clientes e outros créditos 5136 (6.038) Mas SEgulmOS per. guntandQ
Resultado antes do
X N ) Estoques (11.947) 3.768
resultado financeiro e impostos 30.935 21.719 Impostos a recuperar 2428 (4.472) « “ . . on
Receitas Financeiras 2,024 5665 | Despesas antecipadas (251) 139 Vocé esta feliz no trabalho?
Despesas Financeiras (60.859) (45.779) éd'f‘”tam?é‘,‘:’s afomecedores 1 -1?;2 ‘:ﬁ
. R utros créditos A
Resultado financeiro liquido (58.835) (40.114) Depositos judiciais (740) (994)
Resultado antes do Imposto de Renda Titulos mobilidrios - (600)
e da Contribuicao Social (27.900) (18.395) Forr}ecefiores eloytras contas a pagar 11.822 11.318 -
Imposto de Renda e Contribuigéo Social Correntes - 6.032 Obrigagbes sooiais 12456 1812 custa reputagao.
L . Impostos parcelados 5564  (23.516)
Lucro (prejuizo) do exercicio (27.901) (12.363) | Outras obrigacdes 2897 6.261
Demonstragdes do resultado abrangente - (Em milhares de Reais) Obrigagdes tributdrias (363) 609
2025 2024 Fluxo de caixa proveniente das atividades operacionais 33.007 10.506
L (prejuizo) d . w) (17363) Fluxos de caixa das atividades de investimentos
ucro (prejuizo) do exercicio : : Aquisigéo ativo imobilizado (12.402)  (11.999) 4 FA 5 4
Total do resultado abrangente do exercicio (27.901) (12.363) | Aquisicéo ativo intangivel (167) (531) S faCIL Nao o que e real.
Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras 'I;:uxo ge caixa :plica:gdgdnzs at(i’vic:_ades de inv?stimento (12.569) (12.530)
1. Contexto operacional: A (“Companhia”) tem como objetivo social a | F'UX0 de caixa das atividades de financiamentos 5
industria e comércio, a importagdo e Exportacdo de fechaduras e | Captagoes de empréstimos e financiamentos L 135681  166.036 Medem [DEIEEUEEID:
cadeados de qualquer tipo, ferragens em geral, artefatos de metal 5‘3%35’;2;g’:;:iz"epr;isrte!gﬁgsf:?::fg‘a?te"niéz”m'pa') “g;ggg; (1(?32?:; Medem humor.
ferrosos ou nao Ferrosos, o enderego registrado do escritorio da | YUroS Pag en | inanct - : 5 89 G no
Companhia é na Rua Doutor Guilherme Bannitz, n® 126, 8° andar - Conj. qugldgrgtoes detCrlecciiltos com lioad 5442 336 Medem adesao a iniciativas.
81 Sala 815 - ltaim Bibi, Sdo Paulo, SP, CEP 04532-060 ¢ a filial F"’I‘ﬁfg':eaz;i;g’;v:ﬁ:st:° \gadas - (336)
estabelecida na Rodovia Mello Peixoto, BR369, n® 592, Jardim Uniao, na L N . = .
cidade de Cambé, Estado do Parana, CEP 86192-170. das atividades de financiamentos ) (26003 5193 Mas nao medem:
Aumento liquido do caixa e equivalentes de caixa (5.565) 3.169
José de Souza Junior - Diretor Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 15.308 12139
Carlos Henrique C.Viégas Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 9742 15308 — o0 medo de errar
Contador - CRC: 1PR072352/0-3 (Diminuicdo)/Aumento liquido ila g .
L : de caixa e equivalentes de caixa (5.566)  3.169 — O Sliencio em reunioes

—a autocensura

— 0 esgotamento que virou personalidade

— a performance sustentada por ansiedade
Isso ndo aparece em formulario.
Issoapareceno corpo. E,asvezes,noatestado.
Criamos uma indtstria de wellness para dar

conta de um problema que nao € de bem-estar,

Tem empresa oferecendomeditacdoas 18h...
depois de um dia inteiro de urgéncia artificial,

Passivo 31.12.2025 31.12.2024

Passivo Circulante

Emprestimos de Terceiros 1.161.368  1.160.369

Total do Passivo Circulante 1.161.368  1.160.369

Passivo Nao Circulante 2
Emprestimos com Coligadas 9068376  9.068.376 ¢ de estrutura.
Total do Passivo Nao Circulante 9.068.376  9.068.376
Patriménio Liquido

Capital Social 51.157.321 51.157.321

Reserva de lucros

Lucros/Prejuizos Acumulados (5.816.328) (5.815.553)

Total do Patriménio Liquido
Total Geral do Passivo

45.340.992 45.341.767
55.570.737 55.570.512

Capital Lucro do
Descricao Social Exercicio Total
Saldo em 31.12.2024 51.157.321  (5.815.553) 45.341.767
Resultado do Exercicio: - (774) (774)
Saldo em 31.12.2025 51.157.321  (5.816.328) 45.340.992

Demonstracao do Resultado Abrangente - Em reais

Descrigao 31.12.2025 31.12.2024
Prejuizo do Periodo (774) (378)
Total Resultado Abrangente (774) (378)

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
01 - Contexto Operacional: A Pado Cobrancas S/A., foi constituida em 16 de
Outubro de 2.007 com registro na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob
n® 35.300.348.494, com sede na cidade de Sao Paulo - SP, tem por objetivo
mercantil a atividades de cobrancas e informacdes cadastrais. 02. Diretrizes
Contabeis: a) - As demonstracdes financeiras foram elaboradas em
obediéncia aos preceitos da legislacdo comercial; aos preceitos da Leis das
Sociedades Andnimas, e aos principios de contabilidade geralmente aceitos.
b) - O resultado é apurado em obediéncia ao regime de competéncia de
exercicios. ¢) - O Capital Social subscrito ¢ de R$ 51.157.321,00 (Cinquenta e
um milhdes, cento e cinquenta e sete mil, trezentos e vinte e um reais),
representado por 51.157.321 (Cinquenta e um milhdes, cento e cinquenta e sete
mil, trezentos e vinte e um) quotas no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada
em moeda corrente, sendo totalmente integralizados. d) - A empresa nao
incorreu em eventos subsequentes favoraveis e desfavoraves entre o final do
periodo contabil e a data da aprovagao das Demonstracdes contabeis.
03. Dividendos Propostos: Conforme estabelecido em seu estatuto a
empresa distribui o percentual minimo obrigatério
Sé&o Paulo - SP, 31 de Dezembro de 2.025

\

Demonstracao do Resultado do Exercicio - Em reais

31.122025 31.12.2024

Despesas/ Receitas Operacionais -

Despesas Financeiras (1.083) (379)
(+) Receitas Financeiras 309 -

Lucro (Prejuizo) Operacional (774) (378)
Resultado do Exercicio Antes .LR.e C.S.L.L. (774) (378)
Lucro (Prejuizo) do Periodo (774) (378)

Resultado Liquido por lote de 1.000 acdes -

Demonstracao do Fluxo de Caixa - Indireto - Em reais
Atividades Operacionais

31122025 31.12.2024

Lucro/ Prejuizo Liquido do Exercicio (774) (378)
Variacao nos Ativos e Passivos

Outros Recebiveis - (11.452)
Depdsitos Judiciais (951) (123)
Caixa Aplicado nas Atividades Operacionais (1.726) (11.955)
Variacao das Atividades Operacionais (1.726) (11.955)
Atividades de Financiamentos

Variacao das Atividades de Financiamentos (1.726) (11.955)
Disponibilidades

Inicio do exercicio 2.145 356
Fim do exercicio 1418 2145
Variacao Liquida das Disponibilidades (726) 1.788

Andrea Nora Felicitas Gardemann - Presidenta
Carlos Henrique C.Viégas - Contador - CRC:1PR-072352/0-3

metasinalcancaveis e lideranca emocionalmen-
te analfabeta.

E quase poético.
Ou tragico, dependendo do ponto de vista.

Porque wellness ndo € gestao de risco.
E maquiagem organizacional bem-intencio-
nada.

A NR-1 faz uma virada importante: ela tira a
saude mental do territério do “cuidado opcional”
e colocano campo daresponsabilidade objetiva.

Mas isso cria um problema novo:

Como medir algo que nunca foi de fato com-
preendido?

A maioria ainda opera no nivel superficial:

— indice de felicidade

— NPS interno

— taxa de participacdo em programas
—numero de sessoes de terapia oferecidas

Tudo isso pode ser til.
Mas nada disso € diagnostico.

Diagnéstico exige método.

Exige leitura de padrao.

Exige coragem para enxergar o que sustenta
o0 sistema, nao sé 0 que aparece na superficie.

Porque sofrimento organizacional nao é
evento.
E arquitetura.

Ele mora na forma como o trabalho € dese-
nhado.

Na forma como a lideranca responde.

Naquilo que é recompensado, e principalmen-
te no que é tolerado.

E aqui entra um ponto que pouca gente quer
encarar:

Quando vocé ndiomede direito, vocé nio gere.

Quando vocé nao entende, vocé simplifica.

E quando vocé simplifica sofrimento huma-
Nno... vocé costuma culpar o individuo.

“Falta resiliéncia.”
“Precisa se organizar melhor.”
“Tem que aprender a lidar com pressio.”

Enquantoisso, o sistema continua produzindo
exatamente o mesmo tipo de desgaste, s6 que
agora com um relatério bonito dizendo que esta
tudo sob controle.

A pergunta que a NR-1 traz nédo € técnica.

E quase filoséfica:

Vocé quer medir saide mental... ou quer
provar que esta fazendo algo sobre ela?

Porque sao coisas diferentes.

A primeira exige profundidade.
A segunda, apresentacao.

Talvez o maior risco psicossocial das organi-
zacoes hoje ndo seja o estresse.
Nem o burnout.

E ailusdo de que estamos cuidando... quando,
na verdade, s6 estamos organizando melhor os

sintomas.

E isso, sim, é perigosamente mensuravel.

(*) - Psicéloga por formagao e inconformada por vocagao.
Ha mais de 25 anos atua na transformagao de culturas
organizacionais, desenvolvimento de liderancas e
reinvengao de modelos que aproximem empresas das
pessoas — e nao o contrario. Ja esteve a frente de areas
estratégicas de RH em grandes corporagdes nacionais e
multinacionais, do chao de fabrica ao boardroom, do Norte
ao Sul do Brasil.

Crise climatica no setor de energia: quais os maiores impactos?

Alexandre Pierro (*)

O mundo consome cada vez mais
energia a cada ano, impulsionado por
avanc¢os tecnoldgicos, crescimento
populacional e novas demandas in-
dustriais. No entanto, essa expansao
ocorre em meio a um cendario clima-
tico cada vez mais instavel, marcado
por eventos extremos, instabilidades
hidricas e pressdes regulatérias que
estdo comprometendo e fragilizando
nossa matriz energética. O resultado
deste cendrio é um desequilibrio pe-
rigoso que exige respostas estruturais
— erapidas - para o setor energético,
pautadas pela inovagdo na busca por
fontes alternativas mais sustentaveis
e renovaveis.

Pesquisas do Centro Polsky do WRI
para a Transicdo Energética Global
apontam que a demanda global por
energia deve crescer, pelo menos, 2,8%
aoanoaté 2030. Esse aumento, segundo
o estudo, é impulsionado por intimeros
fatores, desde a expansdo mundial
do transporte elétrico, crescimento
economico e industrializacido, a maior
demanda por refrigeracdo em paises em

desenvolvimento, assim como o rapido
crescimento de data centers em paises
desenvolvidos.

Aomesmo tempo, grande parte dama-
triz energética global — especialmente
abrasileira—vem sendo drasticamente
impactada por eventos externos que
prejudicam seu devido funcionamento.
De secas prolongadas, que reduzem a
capacidade de usinas hidrelétricas, que
ainda sao a base do sistema nacional; as
ondas de calor, que aumentam o consu-
mo de energia; além das tempestades e
eventos extremos que danificamasredes
de transmissdo e distribuicao.

A crise climética funciona como um
“teste de estresse” da matriz energéti-
ca, evidenciando os graves problemas
que enfrentamos nesse sentido: forte
dependéncia de hidrelétricas, baixa
diversificacdo em algumas regides
e limitagdes no armazenamento de
energia. Migrar para outras fontes mais
renovaveis e limpas € uma questdo de
sobrevivéncia econdmica, ndo apenas
como forma de driblar os impactos
desses eventos ambientais, mas, acima
de tudo, de continuar atendendo a de-

manda mundial de consumo energético
contando com fontes mais ecoldgicas
que contribuam com a manuten¢io do
nosso ecossistema.

A China é um dos maiores exemplos
nesse sentido, conduzindo uma das
maiores transformacdes energéticas
do mundo na expansdo de suas fontes
renovaveis — especialmente a edlica
— como pega central para reduzir sua
dependéncia de petréleo e fortalecer sua
segurancaenergética. Além de seubaixo
custo operacional apds instalagdo, essa
fonte de energia tem grande potencial
de escalar em grande quantidade, per-
mitindo que seja distribuida até mesmo
em regides de pouco acesso, gerando
beneficios sociais.

Oponto centralnédo é “copiar”’ modelos
adotados em outros paises, mas entender
a logica por tras deles: nagdes como a
China estao tratando sua energia como
estratégia de Estado, ndo apenas como
infraestrutura. E é exatamente nisso que
o Brasil precisa se inspirar, ainda mais
considerando nossas vantagens naturais
que sdo subexploradas positivamente
comumolharverdadeiramente inovador.

Deveriamos olhar de forma diferente
para nossas fontes de geracio de ener-
gia renovaveis, buscando solucdes que
facamsentido paraanossarealidade. Um
dos nossos maiores diferenciais estd na
extensdo da nossa costa oceanica, que
possui grande potencial para energia
gerada através das ondas e movimento
dasmarés-oque,alémde complementar
outras fontes renovaveis (como solar e
edlicaterrestre), reduziria a dependén-
cia de regimes climaticos especificos,
como as secas que ja estamos enfren-
tando em diversas regioes nacionais.

Em um exemplo pratico de como
essa estratégia poderia se converter
em resultados vantajosos ao pais, o Rio
Tieté, cuja bacia terminano Rio Paran4,
onde fica Itaipu, possui seis usinas que
geram cerca de 1.834,30 MW. Imagine
se a agua do Tieté comeca a secar a
niveis drasticos, isso comprometeria,
diretamente, a capacidade de Itaipu,
um dos maiores geradores de energia
limpa e renovavel do mundo.

Isso mostra quanto que esse tipo de
inovacao poderia gerar novas patentes,
conhecimentos e desenvolvimento

tecnolégico ao mercado interno,
mitigando riscos de que tais crises
climéaticas afetem o fornecimento de
energia a populacdo, desde que essas
iniciativas sejam conduzidas com
processos muito bem estruturados e
metodologias robustas que incentivem
a colaboracio e engajamento dos pro-
fissionais na exploragdo de possiveis
caminhos a serem seguidos.

A crise climatica estd redefinindo as
regras dojogono setor de energia. Nao se
tratamais apenas de garantir oferta, mas
de assegurar resiliéncia, previsibilidade
e sustentabilidade em um cendrio cada
vez mais instavel. Paises que entende-
ram isso ja estdo avangando e se desta-
cando nesse sentido — transformando
desafios em vantagem competitiva.
O Brasil, com seu enorme potencial
energético, tem a oportunidade de
liderar esse movimento, se comecar a
agir imediatamente, com estratégia e
sabedoria, nessa direcio.

(*) Doutorado em energia e mestre em gestao e
engenharia da inovagéo, engenheiro mecanico,
bacharel em fisica e especialista de gestdo da
PALAS, consultoria pioneira na implementacao
da ISO de inovagao na América Latina.
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RTDR PARTICIPACOES S.A.

CNPJ n®09.222.901/0001-00

Aviso aos Acionistas: RTDR PAHTICIPA(;GES S.A. (“Companhia”), em atendimento as determinacdes legais e estatutarias, submete & apreciagao de seus acionistas copia dos documentos que seguem: (I) Mensagem da Administragao (Il) Balango Patrimonial; (IIl)
Demonstracéo de Resultado do Exercicio; (V) Demonstracdo de Mutagdes no Patriménio Liquido; (V) Demonstracé@o do Fluxo de Caixa; (VI) Demonstragao do Valor Adicionado; (VII) Carta dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2025.

Balanco patrimonial - Em milhares de reais

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo 2025 2024 2025 2024 | Passivo e Patriménio Liquido 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 28483 25.842 126.129 79.816 Fornecedores B 138 10916 14.834
Contas a Receber de Clientes - 600 177512 117.063 Empréstimos 150.087 151.498 150.433 151.943
Estoques - - 754.608 564.247 Arrendamentos - - 2.686 3877
Adiantamentos a Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 198 319 8224 14.841
Funcionérios e Fornecedores 18 13 17.559 11.600 Obrigacdes Fiscais e Tributarias 159 254 7879 5143
Tributos a Recuperar 149 1.056 3.333 4.037 Parcelamentos Tributarios 5 - 12.185 9.830
Tributos Diferidos - - 3.565 - Instrumentos Financeiros derivativos 109 - 109 -
Despesas Antecipadas %6 159 27.375 23.300 Partes Relacionadas 256.858 200.244 6.838 5310
Instrumentos Financeiros derivativos Adiantamentos de Clientes - - 146.473 65.883
Aplicagdes financeiras restritas 25812 13.096 25812 13.096 Dividendos a pagar - 9.668 60 10571
Instrumentos Financeiros Obrigacdes Contratuais 72 72 16.111 20.066
Outros Direitos Realizaveis 18 18 6.018 234 Tributos Diferidos - - 11.750 -
55.923 40.784 1.141911 _813.393 | Outras Obrigacdes 16 17 955 1.419
Nao Circulante 407.599 362210 _374.619 _303.717
Contas a Receber de Clientes - - 168.821 176.976 | Nao Circulante
Estoques - - 739.351 479.598 Empréstimos 391.468 374.485 429872 375.360
Partes Relacionadas 188.486 192.262 17.412 17.824 Arrendamentos - - 6.570 11.886
Tributos Diferidos - - 7.808 6.499 Obrigacoes Contratuais - - 73.862 116.116
Despesas Antecipadas - - 33227 31.970 Tributos Diferidos - - 24.182 30.717
Aplicacdes financeiras restritas 19.442 20.726 19.442 20.726 Parcelamentos Tributarios 14 - 16.366 13.441
Outros Direitos Realizaveis - - 53230 17.031 Adiantamentos de Clientes - - 261.776 365.173
Investimentos 1.485.366 1.479.961 - - Partes Relacionadas
Propriedades para Investimento - - - 658.165 Dividendos a pagar
Imobilizado 237 237 36.637 44671 Provisdes para Contingéncias - - 59.623 57.096
Ativos de direito de uso - - 10.480 15.172 Provisdes para passivo a descoberto 512 149 - -
Intangivel - - 24.548 21.657 Outras Obrigacoes - - 21.861 -
1.693531 1.693186 1.110.956 1.490.289 391.994 374634 _894.112 _969.789
Total do Passivo 799.593 _736.844 1268731 1.273.506
Patriménio Liquido
Capital Realizado 280.000  280.000 280.000  280.000
Reservas de Lucros 669.861 717126 _669.861 717.126
Lucros acumulados
949.861 _997.126 _949.861 _997.126
Participacéo dos ndo Controladores - - 34.275 33.050
Total do Patriménio Liquido 949.861 _997.126 _984.136 1.030.176
Total do Ativo 1749454 1.733970 2.252.867 2.303.682 | Totaldo Passivo e do Patriménio Liquido 1.749.454 1.733.970 2252.867 2.303.682
Demonstracao das mutacoes do patrimonio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 - Em milhares de reais
Reserva de lucros
Reservaa Reserva Participacao Total do
Capital disposicdo delucros Reserva Lucros Total desécios ndo patriménio
social dos Acionistas _a realizar legal acumulados Controladora controladores liquido
Em 31 de dezembro de 2023 280.000 88934 530510 8.256 - 907.700 30.108 937.808
Lucro liquido do exercicio - - - 40.706 40.706 2156 42.862
Impactos dos ajustes (Nota 3) - - 58.388 - - 58.388 1121 59.509
Reversao de dividendos adicionais - - - - - - (39) (39)
Propostos
Dividendo minimo obrigatério - - - - (9.668) (9.668) (296) (9.964)
Constituicao de reserva - (12.005) 41.008 2035 (31.038) - - -
Em 31 de dezembro de 2024 280.000 76929 __ 629.906 10.291 - 997.126 33.050 1.030.176
Prejuizo do exercicio - - - - (47.265) (47.265) 1.285 (45.980)
Dividendo minimo obrigatério (Nota 31.b) - - - - - - (60) (60)
Absorcao de prejuizos por reserva de lucros (Nota 31.b) - - (47.265) - 47.265 - - -
Em 31 de dezembro de 2025 280.000 76929 _ 582641 10.291 - 949.861 34.275 984.136

O exercicio social de 2025 transcorreu em um ambiente econémico e setorial desafiador
para o segmento de incorporagao imobilidria, caracterizado principalmente pelas taxas de
juros elevadas. Nesse contexto, a Administracdo da Companhia, adotou postura conser-
vadora e responsavel, priorizando a solidez patrimonial, a liquidez e a sustentabilidade de
longo prazo da Companhia. Ao longo do exercicio, a Companhia manteve sua atuagao
focada na incorporagéo de empreendimentos imobilidrios de alto padrao, com presenca
consolidada nos mercados de Balnedrio Camborit e Itapema, no Estado de Santa
Catarina, e Maringa e Curitiba, no Estado do Parana. A gestéo do portfélio de projetos
concentrou-se na evolugao fisica e financeira dos empreendimentos em andamento, bem
como na revis&o técnica e econémica de custos e cronogramas, com o objetivo de asse-
gurar maior aderéncia entre o desempenho contabil, operacional e financeiro dos projetos.
Em 2025, o empreendimento Hyde passou a contemplar um langamento adicional de uni-
dades residenciais frente mar, com aproximadamente 650 m? de area privativa cada. As
unidades foram concebidas com caracteristicas diferenciadas, incluindo maior flexibilida-
de de layout, com possibilidade de trés a seis suites, bem como a previsao de areas pri-
vativas com piscinas. O projeto prevé solugdes voltadas a segregacao de acessos e a
individualizag&o das unidades, como elevador social de uso exclusivo, refletindo a estra-
tégia da Administracao de atender a um segmento especifico do mercado imobilirio de
alto padrao em Balneario Camborit. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia
oito empreendimentos em execucao, totalizando aproximadamente 278 mil metros qua-
drados de drea construida, 633 unidades e Valor Geral de Vendas estimado de R$ 3,9 bi-
Ihdes, demonstrando a relevancia e a qualidade do pipeline de projetos e o potencial de
geracdo de resultados ao longo dos préximos ciclos operacionais. Do ponto de vista finan-
ceiro, a Companhia encerrou o exercicio com estrutura patrimonial sélida, evidenciada

Mensagem da Administracao

por patriménio liquido consolidado de R$ 984,1 milhdes. A posicao de liquidez permane-
ceu confortavel, com caixa e equivalentes de caixa consolidados de R$ 126,1 milhGes,
permitindo o adequado financiamento das operagdes e o cumprimento regular das obriga-
coes financeiras. No exercicio de 2025, a Companhia apurou prejuizo liquido consolidado
de R$ 45,9 milhGes. Esse resultado decorre, substancialmente, de fatores de natureza
operacional e contabil, além do impacto do resultado financeiro em um ambiente de taxas
de juros elevadas. Tais efeitos refletem ajustes necessarios e predominantemente nao re-
correntes, ndo comprometendo a continuidade operacional nem a capacidade financeira
da Companhia. A Administracao reforga que os resultados de 2025 devem ser analisados
a luz do ciclo de longo prazo caracteristico da atividade de incorporagao imobiliaria, em
que oscilagdes temporarias de margens e resultados sdo absorvidas por uma estrutura
patrimonial robusta e por um portfélio relevante de ativos e projetos em desenvolvimento.
No campo da governanca corporativa, a Companhia manteve o aprimoramento continuo
de seus controles internos, politicas corporativas e praticas de gestao, em conformidade
com as normas contabeis vigentes e as melhores praticas de mercado. As demonstra-
¢oes financeiras foram elaboradas de forma consistente e auditadas por auditor indepen-
dente, reforgando o compromisso com a transparéncia, a confiabilidade das informagoes
e a adequada prestacao de contas aos acionistas, credores e demais partes interessadas.
Para os préximos exercicios, a Administragdo permanece confiante na estratégia adota-
da, sustentada pela qualidade do portfélio de empreendimentos, pela manutengao de
liquidez adequada, pela disciplina financeira e pelo acompanhamento rigoroso dos riscos
operacionais, financeiros e regulatérios. As decisdes implementadas em 2025 fortalecem
abase da Companhia para a retomada gradual da rentabilidade e a continua geragao de
valor aos seus investidores no médio e longo prazo.

Aos Administradores e Acionistas RTDR Participagcdes S.A. Opinido: Examinamos as
demonstragoes financeiras individuais da RTDR Participacoes S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas de-
monstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patrimoénio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes no-
tas explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais e outras informagdes
elucidativas. Examinamos também as demonstragdes financeiras consolidadas da Com-
panhia e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balanco patrimonial con-
solidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes consolidadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagées elucidativas. Opiniao so-
bre as demonstracoes financeiras individuais: Em nossa opinido, as demonstragoes
financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspec-
tos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio fin-
do nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as enti-
dades de incorporacdo imobilidria no Brasil registradas na Comiss&o de Valores Imobilia-
rios - CVM. Opiniao sobre as demonstracées financeiras consolidadas: Em nossa
opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequa-
damente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da Compa-
nhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho consolidado de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacio-
nais (/IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria no Brasil registradas na Co-
missao de Valores Mobilidrios - CVM. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabili-
dades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao intitulada “Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consoli-
dadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a
auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acredita-
mos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Enfase: Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adota-
das no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), aplicaveis
as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a
determinacao da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita
nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos
relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM
no Oficiocircular/CVM/SNC/SEP no 02/2018 sobre a aplicagao da NBC TG 47 (IFRS 15).
Nossa opinido nao esta ressalvada em relagéo a esse assunto. Principais Assuntos de
Auditoria: Principais Assuntos de Auditoria (PAA) s@o aqueles que, em nosso julgamen-
to profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esse assunto foi tratado no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras in-
dividuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas de-
monstracgoes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opiniao separada sobre esse assunto. Porque € um PAA: Reconhecimento de receita:
A Companhia e suas controladas utilizam o método de Porcentagem de Conclusao
(“POC”) para contabilizar a receita com contratos de venda de unidades nos empreendi-
mentos de incorporacéo imobiliaria. O método de reconhecimento de receita por meio do
POC requer que a administragdo da Companhia considere, entre outros aspectos, a esti-
mativa dos custos a incorrer até o término da construgao e entrega das chaves das unida-
des imobilidrias, a fim de estabelecer uma proporgéao entre os custos ja incorridos e o or-
camento de custo da obra. Essa proporgao é aplicada sobre o valor de venda das unida-
des ja comercializadas e, subsequentemente, o valor é reajustado segundo as condigoes
dos contratos de venda, determinando o montante da receita a ser reconhecida em cada
periodo de competéncia.Essa area foi considerada foco em nossa auditoria,pois o proces-
so de reconhecimento da receita envolve estimativas criticas da administracao na deter-
minagao dos orgamentos de custos, sua reviséo periédica e o estagio da execucéao da
obra. Assim, quaisquer mudancas nessas estimativas podem impactar de forma relevan-
te a posicao patrimonial e o resultado do exercicio. Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria: Efetuamos entendimento dos principais controles internos estabeleci-
dos pela administracédo para reconhecimento da receita de venda das unidades imobiliari-
as em construcao, bem como para a preparagao e aprovacao das estimativas de custos a
incorrer e para o monitoramento dos custos incorridos.Testamos os custos incorridos,
em base amostral, inspecionando contratos, documentos e pagamentos realizados. Com
base em uma amostra de empreendimentos, inspecionamos os orgamentos de obra e
suas respectivas aprovagoes. Efetuamos comparac¢ao de orcamentos selecionados entre
exercicios e obtivemos esclarecimentos para variagdes néao usuais.Nossos procedimen-
tos de auditoria demonstraram que os critérios adotados e estimativas utilizadas pela ad-
ministragdo em relagdo a esse tema sdo razodveis e as informagoes divulgadas nas de-
monstragdes financeiras s&o consistentes com as informagdes e documentos obtidos.
Outros assuntos: Demonstracées do Valor Adicionado: As Demonstrag6es do Valor
Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e
(apresentadas como informagao suplementar para fins de normas contabesis internacionais

Relatério do auditor independente sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

(IFRS Accounting Standards), foram submetidas a procedimentos de auditoria executa-
dos em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a
formacéo de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstracdes estao conciliadas com as
demonstracgdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09
- “Demonstragédo do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo
os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagao as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Qutras in-
formacgoes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consoli-
dadas e o relatdrio do auditor: A administracao da Companhia é responsavel por es-
sas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao. Nossa opinido
sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas néo abrange o Relatério
da Administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre
esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-
lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demons-
tragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, con-
cluirmos que ha distorg&o relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da
administracao e da governanca pelas demonstracées financeiras individuais e
consolidadas: A administragao da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequa-
da apresentacéo das demonstracgoes financeiras individuais de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil e das demonstragoes financeiras consolidadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaborag@o
de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causa-
da por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas, a administragéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia e
suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaborag&o das demonstracgdes financeiras, a ndo ser que a administracéo pretenda liqui-
dar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operacoes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os respon-
saveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervi-
sao do processo de elabora¢éo das demonstragoes financeiras. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e/ consolidadas:
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras in-
dividuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de au-
ditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des po-
dem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individual-
mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as deci-
sbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées financei-
ras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profis-
sional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor-
cao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independente-
mente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de audito-
ria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e su-
ficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distor¢ao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacoes fal-
sas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a audito-
ria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Com-
panhia e suas controladas. * Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administra-
¢ao. * Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incer-
teza relevante em relac@o a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significati-
va em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controla-
das, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidén-
cias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢oes futu-
ras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se man-
ter em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o con-
teudo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagbes
e se essas demonstragoes financeiras representam as correspondentes transacgoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada. ¢ Planejamos e
executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagoes financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo
como base para formar uma opiniéo sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e revisao do trabalho de au-

Demonstracgao do resultado
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

___ Controladora __ Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita operacional liquida - 600 463458 499.106
Custos das Vendas - (669) _(428.367) (373.234)
Lucro Bruto - (69) 35.091 125.872
Despesas Administrativas (7.418) (8.253) (35.958)  (48.183)
Despesas com Vendas (42) (67)  (50.902)  (47.240)
Provis&o para inadimpléncia - - 3.696 (1.803)
Resultado de equivaléncia patrimonial 6.933 143.935 - -
Valor Justo das
Propriedades para Investimentos - - 47973 62.134
Provisdo PLR - - - 4414
Outras Receitas(Despesas) Liquidas (85) (143) _(10.408) _ (17.447)
Lucro Operacional (612) 135403 (10.508) 77.747
Receitas financeiras 8.770 4.698 48.227 34.357
Despesas Financeiras (55.423)  (41.007) (76.559)  (49.476)
Despesas financeiras liquidas (46.653) (36.309) (28.332) (15.119)
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicao Social _(47.265) _ 99.094 _ (38.840) _ 62.628
Tributos Correntes - - (5.013) (2.013)
Tributos Diferidos - - (2.127) 41.756
Lucro Liquido do Exercicio _(47.265) __99.094 45.980) _102.371
Resultado dos Controladores (47.265) 99.094 (47.265) 99.094
Resultado dos ndo Controladores - - 1.285 3277
Lucro por quota atribuivel
aos quotistas da Empresa (1,58) 330 - -

Demonstracao do resultado abrangente - Em milhares de reais

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

(Prejuizo)/Lucro liquido do exercicio (47.265) 99.094 (45.980)  102.371
99.094 (45.980) _102.371

(47.265)

Atribuivel a acionistas da Companhia - (47.265) 99.094

Participacao de sécios nédo controladores - - 1.285 3.277

- - (45.980) _102.371

Demonstracao dos fluxos de caixa Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais

Controladora Consolidado

2025 _ 2024 2025 __ 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

(Prejuizo)/Lucro antesdoIRedaCS _ (47.265) _ 99.094 (38.838) _ 62.628

Ajustado por:
Resultado de equivaléncia patrimonial (6.933) (143.935) - -
Depreciagdo e amortizacao - - 13.843 4733
Provisdes para contingéncias e garantias - - 2529 38598
Provisoes (reversoes)
perdas por inadimpléncia - - 5694 1.803
Ajuste a valor presente - - 20.639 14579
Instrumentos financeiros derivativos 109 - 109 -
Juros apropriados empréstimos 50.680 36.359 53.149 36.534
Demais juros apropriados - - 1.138 4815
Provisao de PLR - - - 4414
Demais provisoes (reversdes) - - - 100
Ajuste a valor justo de
propriedade para investimento - - (47.973)  (62.234)
Baixa Imobilizado - - 11.235 2253
Variacoes nos ativos e passivos
circulantes e nao circulantes
Adiantamentos a
funcionarios e fornecedores (5) (13) (5.959) (3.654)
Contas a receber de clientes 600 (600) (78.627)  (53.234)
Partes relacionadas - - 1.939 5474
Despesas pagas antecipadamente 63 (34) (5.332) 3.088
Estoques 20 669 124.730 (31.869)
Outros Direitos - - 113.392 (15.516)
Tributos a recuperar (440) 62 704 4197
Adiantamentos de clientes - (30) 65.986 (3.535)
Fornecedores (43) 57 (3.919) 2318
Obrigagdes contratuais - - (46.209) (8.839)
Obrigagoes fiscais e tributarias (95) (30) 11.204 (7.950)
Obrigagdes sociais e trabalhistas (121) 47 (6.617) (3.314)
Outras obrigacoes 1 1 (89.866) (1.025)
Juros de empréstimos
e financiamentos pagos (48.961) (66.561) (51.076)  (66.800)
Juros de arrendamentos pagos - - (3.956) (2.020)
Imposto de renda e
contribuicéo social pagos - - (1.381) (951)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado
nas) atividades operacionais (52.390) _ (74.914) _ 46.538 (75.407)
Fluxo de caixa das atividades investimentos
Integralizacao de capital em controladas - (54.175) - -
Lucros recebidos - 3.720 - -
Aquisicao de imobilizado/intangivel - - (15.242) (7.062)
Aplicacdes financeiras restritas (11.432) 11.986 (11.432) 12731
Partes relacionadas 62.282 22.662 - -
Caixa liquido (aplicado nas) gerado
pelas atividades de investimentos 50.850 (15.807) _ (26.674) 5.669

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captagao de empréstimos

e financiamentos 269.327 365.243 312470 365.243
Amortizagdo de empréstimos
e financiamentos (255.476) (251.571) (261.541) (252.066)
Amortizacdo de arrendamento - - (4.164) (2.923)
Dividendos pagos (9.668)  (12.364) (10.571)  (12.516)
Pagamento parcelamentos tributarios 2) - (9.744) _(14.170)
Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas)
pelas atividades de financiamentos 4.181 101.308 26.450 83.568
Aumento (reducao) de caixa
e equivalentes de caixa, liquidos 2.641 10.587 46.313 13.830
Caixa e equivalentes de caixa
no inicio do exercicio 25.842 15.255 79.816 65.986
Caixa e equivalentes de caixa
no final do exercicio 28483 25.842 126.129 79.816

Demonstragdo do Valor Adicionado Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Receita 2025 2024 2025 2024
Receita de incorporacao imobiliaria - 600 467.379 494792
Outras receitas operacionais - - 15.093 17.755
Valor Justo das Propriedades
para Investimentos - - 47.973 62.134
- 600 530445  574.681
Insumos adquiridos de terceiros
Custo - (669) (399.627) (345.746)
Materiais, energia, servigos
terceiros e outros operacionais (3.051) (3.468)  (44.192)  (58.488)
Provisoes (reversoes) (85) (143) _(13.816) _(19.250)
(3.136) (4.280) (457.635) (423.484)
Valor adicionado bruto (3.136) (3.680) _ 72.810 _151.197
Depreciagao, amortizacao,
exaustao e impairment
Depreciacdo de maquinas e equipamentos - - (5.132) (1.947)
Depreciacéo de instalacoes,
benfeitorias e outros - - (3.284) (2.470)
Amortizagéo de softwares
e ativos intangiveis - - (5.426) (316)
- - _(13.842) (4.733)
Valor adicionado liquido
produzido pela Companhia (3.136) (3.680) _ 58968 _ 146464
Valor adicionado
recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 6.933 143.935 - -
Receitas financeiras 8.770 4.698 48.227 34.357
Valor adicionado total a distribuir 12.567 144.953 107195 _180.821
Distribuicéo do valor adicionado
Pessoal
Remuneracéo direta 3673 4134 39.275 40.936
Beneficios 678 69 7.456 11.564
FGTS 58 19 3530 2776
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais - - 25781 26.749
Municipais - - 372 447
Remuneragao de capitais de terceiros
Juros 55.423 41.007 76.559 49.458
Aluguéis - - 202 18
Remuneracao de capitais proprios
Participag&o de minoritarios no resultado - - 1.285 3277
Dividendos - 9.668 - 9.668
(Prejuizos)/Lucros retidos do exercicio (47.265) _ 89.426 (47.265) 89.426
Valor adicionado distribuido 12.567 144.953 107.195 180.821

Diretoria: Emerson Pompeo ¢ Eduardo Nagamatsu Higa
Contadoras: Sharon Juliane dos Santos - CRC: SC-048114/0-0
Tatiane Estela da Silva- CRC: SC-048167/0-3
ditoria realizado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opi-
nido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, en-
tre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatacoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos con-
troles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Florianépolis, 6 de abril de 2026
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SC000160/F-5
Marcelo de Souza Prado Nicolau - Contador CRC 1SP255758/0-9
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Parceria entre |IEA-
APTA e Google
completa sete anos

Na ultima semana de
marco, a coordenadora
do Instituto de Econo-
mia Agricola (IEA-APTA),
Priscilla Fagundes, visitou
asede do Google na capital
paulista para celebrar os
seteanos de cooperacdodo
programa Rotas Rurais. A
parceria, iniciada em mar-
code2019,vemresolvendo
umdosmaiores gargalosdo
campo: a falta de endere-
camento oficial em &reas
remotas. O principal foco
do programa, desenvolvido
de forma pioneirano Brasil
pelo IEA, foi levar mais
mobilidade e, consequen-
temente, competitividade
aos produtores paulistas.

A parceria estratégica
permitiu a criacdo de CEP
rural personalizado para
milhares de propriedades,
utilizando atecnologia Plus
Codes do Google Maps que
localiza com precisio a en-
trada de cada propriedade
ou estabelecimento rural.
Em qualquer lugar que o
proprietario se encontre,
é possivel gerar um cédigo
exato da localizacdo, que
pode ser compartilhado
com qualquer pessoa. As
informagdes podem ser
utilizadas em aplicativos
de navegacao como Waze
e Google Maps. O trabalho,
liderado originalmente por
pesquisadores do IEA e
pela equipe de Parcerias
para Desenvolvedores
do Google na América
Latina, facilitou servicos
essenciais que antes eram
dificultados pela falta de
localizacao precisa, como:

e Entregas de insumos e
mercadorias;

® Acesso de servicos de
emergéncia (ambulan-
cias e policia);

e Logistica de escoamento
da producio.

Até omomento, o progra-
ma contabiliza a inclusio
de 57 mil quildmetros de
estradas que antes nao
constavam nos mapas
digitais, beneficiando di-
retamente 420 mil esta-
belecimentos rurais. O
cadastro do CEP digital
daspropriedades gerauma
série de efeitos positivos
para os trabalhadores do
campo, do acesso a saude
ao aumento da seguranca.
“E o maior projeto de ci-
dadania no territério rural
brasileiro.
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INTEGRITAS PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/MF n° 05.505.174/0001-20 - NIRE 35.300.355.636
Assembleia Geral Ordinaria - Edital de Convocagao

Ficam os senhores acionistas de Integritas Participagées S.A. (“Companhia”) convoca-
dos a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”) no dia 16 de abril de 2026
as 16h00, na sede social, na Rua Botucatu, 430, Vila Clementino, Sao Paulo-SP, CEP

04023-061, para tratar da seguinte ordem do dia: i) Apreciagdo das contas

tradores, exame, discussdo e votagdo do Relatério da Administragdo e das Demonstra-
¢bes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; ii)
Deliberacédo acerca da destinagdo do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2025.
Sé&o Paulo, 01 de Abril de 2026

Edital de Citagao prazo de 20 dias. Processo N° 1000051-14.2025.8.26.0003. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 22 Vara
Civel, do Foro Regional Ill - Jabaquara, Estado de S&o Paulo, Dr(a). Alessandra Laperuta Nascimento Alves de
Moura, na forma da Lei, etc. Faz Saber a Esmeraldo Ramos de Almeida e Cecilia Gimenes de Almeida, CPF/CNPJ
99333414800 e 03093097860, que lhe foi proposta uma agdo de Procedimento Comum Civel por parte de
Momentum Empreendimentos Imobiliarios Ltda, com o seguinte objeto: Agdo de cobrancga referente as taxas de
conservagéo e melhoramentos no valor de R$ 64.807,02, devidas e nao quitadas. Encontrando-se o réu em lugar
incerto e nao sabido, foi determinada a sua Citagao, por Edital, para os atos e termos da ag&o proposta e para que,
no prazo de 15 dias, que fluird apés o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Nao sendo
contestada a agdo, o réu sera considerado revel, caso em que serd nomeado curador especial. Serd o presente
edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. SP, aos 18/03/2026. |

0s da Sergio
mente virtual, em A bleia Geral Ey finaria da C
discutir e deliberar sobre: (i) a redugao do capital social da C

Sergio Stephano Chohfi — Engenharia e Comércio S.A.
CNPJ n° 61.360.442/0001-33 - NIRE 35.300.037.502 ~
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - EDITAL DE CONVOCAGAO
i Chohfi ENGENHARIA E COMERCIO S.A. (“Companhia”) para se reunirem, de forma exclusiva-
hia a ser realizada no dia 16/04/2026, as 10:00 horas (“AGE”), para examinar,
por considers-lo excessivo, com

ituicao de valores aos acionistas,

dos adminis-

0s da C para se reunirem, de forma

nos termos do artigo 173 da Lei n® 6.404/76; (i) a ratificaZo e a consolidagao do Estatuto Social da Companhia; e (iii) a autorizagéo para
que os diretores dg Cpmpanhia pratique_m todos os atos necessarios a implgmenhagéo das deliberagdes aprovadas em AGE. Adicionalmente,

virtual, em bleia Geral Ordinaria da Companhia a

(MARMO 10 GRANITOS E MARMORES LTDA, torna publico que esta requerendo a Prefeitura
de Itaquaquecetuba - Secretaria do Meio Ambiente a Renovagdo da Licenga de Operagéo, p/
aparelhamento de placas e execugdo de trabalhos em marmore, granito, arddsia e outras pedras,
ksito Rua Marcelino Fernandez 282 - Vila Monte Belo, ltaquaquecetuba/SP.

(i) as contas da administracao, bem como examinar, discutir e votar as

Diretoria da C hia. 0s da C ]

de 0s da C que reali a

serrealizada no dia 11/05/2026, as 11:00 horas (‘AGO” e, em conjunto com a AGE, “Assemblei_as”), para examinar, discutir e deliberar sobre:

da C ia relativas ao exercicio social

encerrado em 31/12/2025; (ii) a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31/12/2025; e (iii) a remuneragao anual global da
fonit ia que desejem participar das Assembleias deverdo, até 2 (dois) dias antes da data de cada
Assembl_eia, enviar req_uisw_géo dolink de acesso a plataforma digital parao e-mail “roberta.chohfi@gmail.com”, com solicitagao de confirmacao

daC hia, por e-mail, link de acesso da plataforma

Luiz Augusto Prado Barreto - Presidente do Conselho de Administragéo

\digital em até 24 horas antes da realizagéo das Assembleias. Sio Paulo, 8 de abril de

2026. LUCIENNE DIB CHOHFI - Diretora Presidente |
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Sao Paulo, quarta-feira, 08 de abril de 2026

ntra em vigor em 1° de maio de 2026 o Acordo

de Parceria Estratégica entre o Mercosul
e a Unido Europeia, assinado em janeiro de

2026 para criar uma das maiores areas de livre
comércio do mundo. O tratado prevé reducdo

de tarifas, eliminacdo de barreiras comerciais e
ampliagdo do fluxo de investimentos, abrangendo
91% dos produtos da Unido Europeia e 95% dos

produtos do Mercosul.

Apesar do potencial econémico, Frederico

Favacho, socio da area de agronegocio do
Santos Neto Advogados, e especialista em
contratos internacionais e arbitragem, alerta que
0 novo cendrio exigira adaptacées profundas
das empresas brasileiras do agronegdcio,
especialmente no campo regulatério e
socioambiental. “As empresas precisam ter em
perspectiva que, para acessar o mercado da
Unido Europeia nos préximos anos, havera muito
trabalho a ser feito, especialmente em relagdo as

clausulas ESG”, afirma.

O acordo altera de forma significativa as
condicbes de entrada de produtos brasileiros na

UE. Além de ajustes tarifarios, o tratado introduz

um novo conjunto de padrdes regulatérios,
com destaque para rastreabilidade de produtos,

descarbonizacgdo da cadeia de suprimentos e due
diligence ambiental. “Sob o acordo, o compliance
ESG deixa de ser vantagem competitiva e passa a
ser condicdo de entrada”, explica o especialista.
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ACORDO DE PARCERIA ESTRATEGICA

NOVAS REGRAS ESG PARA O AGRONEGOCIO ENTRAM
EM VIGOR EM MAIO COM ACORDO MERCOSUL-UE

Novas vagas de emprego em
diferentes regides

O Grupo VAMOS, lider em locagao
de veiculos pesados e maior re-
vendedor de caminhdes seminovos
do Brasil, anuncia novas vagas em
diferentes estados brasileiros. As
oportunidades contemplam 4areas
comerciais, técnicas e operacionais,
acompanhando o fortalecimento da
operacdo e o desenvolvimento da
estrutura comercial, impulsionados
pela expansao da rede de lojas e pelo
crescimento estratégico da companhia
(https://vamos.gupy.io/).

Foto: Zoran_Zeremski_CANVA
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Projeto de
educacao no agro
com IA é lancado

O agronegocio brasileiro
ja consegue operar em
escala global, conta

com alta produtividade

e dispoe de bastante
sofisticacdo técnica. Disso
todo mundo sabe. No
entanto, ainda convive
com um gargalo silencioso
em muitas propriedades

e empresas: a velocidade
de adocao de novas
mentalidades de gestao,
tecnologia e inteligéncia
artificial de quem lidera o
setor.

Foi da percepcao desse
descompasso, entre

um agro cada vez

mais tecnoldgico e a
necessidade de formar
gestores preparados para
operar essa nova realidade,
que nasceu o Agro

Fora da Caixa, iniciativa
idealizada por dois
mineiros para criar um hub
de negocios e educacao
voltado a modernizacao

da gestao no campo. O
movimento se propoe a
ser um impulsionador

de conhecimento

e networking para
profissionais, sucessores e
herdeiros do agro nacional.

O projeto ja esta a todo
vapor fomentando
parcerias, criando
networkings e
promovendo iniciativas
no setor. Bons exemplos
sao o curso “IA no Agro

- do preparo de solo a
colheita", ministrado pelo
consultor e produtor rural
Fabio Kinsch, conhecido
nacionalmente pela sua
atuacao com tecnologia
no campo. O hub ja tem
fomentado participantes
interessados em participar
da capacitacao e praticar
uma rotina mais amigavel
com Inteligéncia Artificial
nas fazendas (https://
agroforadacaixa.com.br/).

Empresa projeta superavit global de
10 milhdes de sacas de café em 2026

A oferta global de café deve superar a demanda em 2026, com um
superavit estimado em 10 milhdes de sacas, segundo andlise da StoneX,
empresa global de servicos financeiros. A projecdo aponta para uma
producdo de 1825 milhdes de sacas, frente a um consumo de 172,5
milhdes, permitindo a recomposicao dos estoques globais para pata-
mares acima de 48 milhoes de sacas, apds quatro anos consecutivos de
quedaaté 2024 eleverecuperacido em 2025 (https:/stonex.com/pt-br).

O Brasil é o terceiro maior con-
sumidor de cerveja no mundo, fi-
cando atras apenas da China e dos
Estados Unidos. Considerando o
potencial do mercado brasileiro,
a tradicional cervejaria alema
Hofbrau Miinchen (HB) — que
pertence ao estado da Baviera e
que foi a fornecedora oficial da
Corte Real Bavara, além de ser a
cervejaque deu origem a primeira
Oktoberfest, resolveu migrar o
negdécio no Brasil de exportacido
para producdo local. E aprimeira
vez em sua histéria, que sua fa-
mosa Weiss Bier serd produzida
fora da Alemanha para fins de
distribui¢do. Essa operacdo no
Brasil sera coordenada pela Bier
Wein, importadora fundada em
1986 e especializada em cervejas
especiais desde 1993.

Um processo rigoroso de homo-
logacao foi conduzido pelo Diretor
Industrial e Mestre Cervejeiro da
HB, Sr. Thorsten, em meados de
2025, quando visitou o Brasil e
analisou algumas potenciais fabri-
cas. O parceiro fabril escolhido foi
a NewAge Bebidas, localizada na
cidade de Leme, interior de Sao
Paulo. A empresa foi fundada em
1988 e seu parque fabril conta com
uma cervejaria. Marcas famosas

Boa Safra (SOJA3) anuncia 12 iniciativa

internacional com joint venture na Nigéria

social da joint venture.

A Boa Safra (SOJA3) anunciou ao mercado a constituicdo de uma
joint venture, por meio de sua controlada Bestway Seeds, com um
parceiro local na Nigéria. A iniciativa tem como foco a producio de
sementes de milho para abastecimento do mercado interno do pais
africano e é o primeiro projeto internacional da empresa. A nova
operacio contard com um investimento total de US$ 9,7 milhdes em
equity. A Bestway Seeds tera participagdo inicial de 20% no capital

Cerveja alema que deu
origem a Oktoberfest
sera produzida no Brasil

Divulgagao

como Schweppes, Crush e Gini,
alémdorefrigerante Guarané Cru-
zeiro fazem parte de sua historia.
A planta fabril de 20.000 m2 esta
instalada em uma drea de 56.000
m2 com capacidade de producdo
de 300.000 hl/ano. Hoje, a Newage
produz e comercializa mais de 337
produtos diferentes, sendo 131 de
marcas proprias e 206 de terceiros.

“A chegada da Hofbrau Miin-
chen ao Brasil representa um
marco histérico para o mercado
cervejeiro nacional. Estamos
falando de uma cerveja com
qualidade excepcional, tradi¢do
secular e enorme relevancia para
o setor. Sermos escolhidos para
conduzir a produc¢do no pais €
uma responsabilidade grandiosa
— e, a0 mesmo tempo, motivo
de imenso orgulho. E um passo
que fortalece nossa trajetéria e
reafirma nosso compromisso com
aexceléncia”, afirma Fabio Violin,
Diretor Comercial da Newage.

Todo o processo de producao foi
acompanhado pessoalmente pelo
Max Miillner, que integra o time de
mestres cervejeiros da HB e ficou
na NewAge por quase 02 meses
acompanhando toda a produg¢ido
(www.bierwein.com.br).

A

Com modelo

de gestao integrada,
Cacau 360° promete

transformar cadeia
produtiva no Brasil

O Instituto de Tecnologia
de Alimentos (Ital-Apta),
tem se consolidado como
referéncia na lideranca de
Centros de Ciéncia para o
Desenvolvimento (CCDs)
da Fundacao de Amparo
a Pesquisa do Estado de
Sao Paulo (Fapesp), com

0 apoio da Fundacao

de Desenvolvimento da
Pesquisa do Agronegacio
(Fundepag), integrando
pesquisa aplicada,
governanca colaborativa
e transferéncia de
tecnologia para solucionar
problemas paulistas

de interesse social ou
econdmico, como o recém-
criado CCD Cacau 360°.

Lancado no més em que
se celebra o Dia do Cacau
(26/3), o projeto propoe
uma abordagem sistémica
para ampliar a producao
de cacau e chocolate

no Brasil, conectando
ciéncia, mercado e
politicas publicas.

Com 91 profissionais
envolvidos de doze
parceiros de pesquisa e
desenvolvimento, o Cacau
360° tem como sede o Ital
e a Universidade Estadual
de Campinas (Unicamp).

“O Cacau 360" foi
concebido como um
modelo de gestao
integrada, que conecta
diferentes competéncias
e atores da cadeia

para gerar solucoes
aplicaveis, sustentaveis

e com impacto direto na
competitividade do setor”,
afirma a diretora de
Programacao de Pesquisa
e vice-coordenadora do
Ital, Gisele Camargo,
gestora executiva do
projeto (www.ital.
agricultura.sp.gov.br).

Marcas arabes participam da

Anuga brasileira

A feira de alimentos e bebidas Anuga Select Brazil, realizada a partir

ne _

desta terga (7), terd empresas arabes levadas a mostra pela Camara de

Comeércio Arabe-Brasileira. A delegacao € composta pelo E1Sheikh Group, |

do Egito, de frutas congeladas; Dois Cunhados, de tamaras dos Emirados
Arabes Unidos; Siafa, de tAmaras da Arabia Saudita; além de empresas
brasileiras representantes de organizacoes arabes, como a Zarif e Fen
Al Kimya, de azeites tunisianos; Sahtayn, de produtos tipicos drabes do
Libano e a marca Freakin Awesome, de tdmaras, dos Emirados Arabes
Unidos (https://anuga-brazil.com.br/).

CCABI/Divulgagao

Divulgagao

BioSummit traz edicdo especial do "Minha
Tese em 3 Minutos"

O BioSummit, em parceria com a Sociedade Entomoldgica do Brasil
e a Sociedade Brasileira de Fitopatologia traz em sua programacao uma
edicao especial do “Minha Tese em 3 Minutos”, dindmica para estimu-
lar pesquisadores a apresentarem seus trabalhos de forma objetiva e
acessivel. Os doutorandos e doutores interessados em participar tém
até o dia 10 de abril para se inscrever pelo site: https://biosummit.com.
br/tese. O BioSummit chega a sua terceira edicdo neste ano como uma
das principais plataformas brasileiras dedicadas ao ecossistema de
bioinsumos e agricultura regenerativa. A expectativa é reunir mais de
1.000 participantes, nos dias 6 e 7 de maio, em Campinas (SP), entre
produtoresrurais, liderangas empresariais, pesquisadores, investidores,
representantes do poder publico e formadores de opiniao.

Divulgagao CBNA

Tecnoshow COMIGO 2026 comeca valorizando
a forca do agronegdcio goiano

Teve iniciona segunda-feira, 6/4,a 23*edi¢do da Tecnoshow COMIGO,
uma das principais feiras de tecnologia rural do Brasil e consolidada
vitrine estratégica para inovacao, geracdo de negdécios e difusio de
conhecimento no agronegocio. O evento, que tem como tema central
“O Agro Conecta”, segue até sexta-feira (10), no Centro Tecnolégico
COMIGO (CTC), em Rio Verde (GO), reunindo produtores rurais,
pesquisadores, empresas e especialistas de diversas regioes do pais.
Presente no primeiro dia do evento, durante coletiva de imprensa, o
governador de Goids, Daniel Vilela, reforcou o apoio a feira que, segun-
do ele, enaltece a competéncia dos goianos e a forga do agronegécio,
principal referéncia econémica do estado e do pafs. “Faco questao de
estar aqui hoje, no inicio da Tecnoshow, ndo s6 para prestigiar este
grande evento, mas também os produtores e o sudoeste goiano, regiao
de alta produtividade e qualifica¢do profissional rural.”, destacou (www.
tecnoshowcomigo.com.br).

Marketing no agro ganha destaque

no FESTEC com palestra da ABMRA

Para estudantes que buscam caminhos na comunicac¢do e no mar-
keting, o agronegdcio desponta como um mercado em expansio e
repleto de oportunidades profissionais. E com essa proposta que a
Associacio Brasileira de Marketing Rural e Agro (ABMRA) participa
do 1° FESTEC - Festival de Comunicacio, em Sdo Paulo, no dia 8
de abril, conectando os futuros profissionais as possibilidades de
atuacgdo em um dos setores mais dinamicos da economia brasileira. A
apresentacdo acontece das 10h45 as 11h45, na FATEC Sebrae, com a
palestra “Marketing no Agro. Um Campo de Oportunidades Espera Por
Vocé”, conduzida pelo presidente da Associa¢ido Ricardo Nicodemos.
Durante o encontro, ele abordard o potencial do setor como espaco de
desenvolvimento profissional, especialmente parajovensinteressados
em comunicacdo, marketing e inovagao.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

REFERENTES AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais - RS)

BALANGOS PATRIMONIAIS

Nota 2025 2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 3 54274 28974
Contas a receber de clientes 4 45.079  104.860
Contas a receber - partes relacionadas 9 41.445 30.166
Estoques 5 45.995 50.234
Imposto a recuperar 6 17.892 18.566
Mituo para empresas do grupo 9 - 65.141
Outros créditos 3.410 2532
Outros créditos - partes relacionadas 9 2470 m
Total do ativo circulante 210.565  300.584
Ndo circulante
Mutuo para empresas do grupo 9 200.861  146.992
Prémios de seguro a apropriar 10.727 443
Impostos a recuperar 6 20.029 16.120
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 200 10.027 10.027
Outros créditos 2303 1.015
Investimentos 8 7.132 9.402
Imobilizado e intangivel 7 39.619 43083
Direito de uso 1.563 683
Total do ativo ndo circulante 292261  227.765
Total do ativo 502.826  528.349

Nota 2025 2024
Passivo e patrimdnio liquido
Circulante
Fornecedores 13 41455 74508
Fornecedores - parte relacionada 9 9.027 5701
Obrigagées tributarias 10 18.427 6.787
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 4.013 2.864
Adiantamento de clientes 4 50.793 44997
Adiantamento de parte relacionada 9 - 19.838
Outras contas a pagar 1774 1143
Provisdo para garantia 12 3.157 2.956
Juros sobre o capital préprio a pagar 9e15d - 3.403
Total do passivo circulante 128.646  162.197
Ndo circulante
Outras contas a pagar 1217 364
Juros sobre capital proprio e dividendos a pagar 9el5d 21180 -
Provisdo para riscos civeis, tributdrios e trabalhistas il 306397  269.945
Total do passivo ndo circulante 328794 270309
Patriménio liquido
Capital social 15.0 32.000 42778
Ajustes de avaliagéo patrimonial 15.b 4.244 6.514
Reserva Legal 15.c 5.183 277
Reserva de Lucro 3.959 43780
Total do patriménio liquido 45.386 95.843
Total do passivo e patriménio liquido 502.826  528.349

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Nota 2025 2024
Receita liquida 16 230.921  146.841
Custos dos produtos vendidos e servigos prestados 17 (118.940)  (112.070)
Lucro brufo 111.981 347
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas 17 (21.954)  (30.444)
Outras despesas operacionais, liquidas 18 4.004 27383
Lucro operacional antes do resultado financeiro 94.031 31.650
Resultado financeiro
Receitas financeiras 19 29.627 18.625
Despesas financeiras 19 (39.549)  (26.571)
Variagdo cambial, liquida 19 (20) 34716
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 84.089 58420
Imposto de renda e contribuigdo social
Corrente 20.b (35.856) (4.451)
Diferidos 20b - 1454
Lucro do exercicio 48.233 55.423
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE
2025 2024
Lucro do exercicio 48233 55.423
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total do exercicio 48233 55423

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

(Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A CAF Brasil Industria e Comércio S.A. (“Companhia”), com sede localizada na cidade de Séo Paulo, Es-
tado de Séo Paulo, na Rua Tabapud, 81, é uma sociedade por agdes de capital fechado, constituida em
3 de fevereiro de 1998, que tem por objetivo a fabricagdo, a construggo, a transformago, a reparagdo,
amanutengéio, a montagem, o projeto, a importagéo, a aquisicdo, a venda, a exportacdo, a exploragdo
ou qualquer outra forma de comercializagdo de todo e qualquer tipo de trem, Iocomohva, vnguo e

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

_Nota 2025 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro do exercicio 48233 55423
Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio com o

caixa liquido aplicado nas afividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagdo Tell 4444 4473
Amortizacdo direito de uso 17 433 347
Custo de baixa de ativo imobilizado 7 - 4
Ganho na venda de imobilizado (1.453) -
Reversdo provisdo recebiveis 4e18 (2.756) (27.484)
Provisdo para ndo realizacdo de crédito de ICMS 6e18 951 162
Provisdio (reversdo) para itens de giro lento 5e17 290  (3.366)
Reversdo liquida provisdo para riscos fributdrios e frabalhistas Neld (594) (175)
Atualizagdo financeira de provisdes civeis 1e19 37.046 25384
Reversdio da provisdo para garantia 12e17 201 (9.423)
Juros ativos e variagdo cambial sobre empréstimos para partes

relacionada 9 (861) (45.313)
Aumento (redugdo) nos afivos operacionais:
Contas a receber de clienfes 62.537 (19.452)
Contas a receber - partes relacionadas (m.279) (2692)
Estoques 3949 6576
Impostos a recuperar (4.186)  (5.190)
Qutros (14.809) 1436
Redugdo (aumento) nos passivos operacionais:
Fornecedores (33.053)  53.022
Fornecedores - partes relacionadas 3.326 953
Obrigagdes trabalhistas e previdencidrias 1149 493
Obrigagdes tributarias 33556  5.824
Adiantamento de clientes 5796  24.709
Adiantamento de partes relacionadas (19.838)  (4.918)
Outras obrigagdes diversas 1.484 151
Imposto de renda e contribuigéo social pagos (22.598) (13.026)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) afividades operacionais 91.96¢ 47.918
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Recebimento pela venda de imobilizado 1.453 -
Aquisigdes de imobilizado e intangivel 7 (980)  (1.033)
Direito de uso (1.313) (242)
Recebimento de mituo concedido J)uro empresas do grupo 9 212133 -
Mutuo concedido para empresas do grupo 9 (200.000) -
Caixa ||qu|do aplicado nas uhwdodes de investimento 11.29: (1.275)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Redugdo de capital social 15.a (10.778)  (25.000)

{l;ros sobre o capital proprio pagos (3.403) -
ividendos 15.d (63.780) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (77.961) (25.000)
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 25300 21643
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 28.974 7.331

54274 28974

Caixae e?uivalentes de caixa no fim do exercicio

Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa 25300 21643
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Ajustes de Lucros

Reserva  avaliagdo  (prejuizos)
_Nota Capllal Legul pufnmomal acumulados _ Total
Saldos em 31/12/2023 6.5 (648917)  69.497
Redugdo de Capital (669 048) - - 644.048 (25.000)
Ajustes de avaliagdo patrimonial - 4 74)
Lucro do exercicio - - - 55. 423 55423
Reserva Legal - 27N - 7m) -
Distribuigdio de j Juros sobre o capital proprio - - - (4.003) (4.003)
Saldos em 31/12/2024 42778 271N 6.514 43780 95.843
Redugéio de Capital 15a  (10.778) - - - (10.778)
Ajustes de avaliagdo patrimonial 15b - - (2.270) - (2270
Lucro do exercicio - - - 48.233 48233

Reserva Legal 15.¢ - 2412 - (2412)
Dividendos 15d - - - (81.092) (81.092)

Distribuigdo de juros sobre o capital
préprio - - - (4.550) (4.550)
Saldos em 31/12/2025 32000 5.183 4.244 3959 45386

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

AAdmmlsiruguo da CAF Brasil Industria e Comércio S.A.: Opinido: Examinamos as demonstragdes finan-
ceiras da CAF Brasil Indistria e Comemo SA. (Companhia), que compreendem o balanco patrimonial em 31
| l coes do resultodo, do resultado abrangente, das mutagdes

de de 2025 e as respecti
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras |nformﬂgoes elucidativas. Em nossa
opinidio, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o d
de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais (IFRS Accuunhng Stan-
dards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tfais normas, estéo descritas na segdo a seguw, mhtuludu ”Responsublhdudes do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras indivi das”. Somos independt
em relagéio & Companhia e suas controladas, de acordo com os pI'InCIpIOS éticos relevantes previstos no
Etica Profissional do Contudor e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de

veiculos ferrovidrios em geral, bem como de seus componentes, pegas, acessdrios e

2. BASE DE ELABORACAO DAS DEMOHSTRA(}OES FINANCEIRAS
ERESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e eslao apresentadas em conformidade com as
prdticas contabeis adotadas no Brasil, que compi aquelas incluidas na legislagdo societaria
brasileira e nos pronunciamentos técnicos, nas orientagées e interpretagdes técnicas emitidos pelo Co-
mité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.
Novas normas e interpretacdes: Algumas alteragdes nos pronunciamentos e interpretagdes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis, descritos abaixo, tornaram-se aplicaveis pela primeira
vez no exercicio corrente. A Administragdo uvullou tais ulferu\;oes e concluiu que ndo afetaram signifi-
C os saldos registrados pela C

Novos requerimentos atualmente em vigor:
Data efetiva Novas normas ou alteracées

Je, aplicaveis a audi de d tragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éficas de ucordo com essas norm Acredltamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e upropnuda para fi nossa opi bilidades da admi ¢do e da go-
vernanga pelas d : A cdio é | pela elaboragdo e adequada
apresentagdo das demonstragoes contdbeis de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e com
as normas confabeis infernacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a
elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, |ndependentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes ﬁnuncelras a admlnlstrat;ao é responsavel pela avalia-
do da capacidade de a C: hia continuar op I quando aplicavel, os assuntos relacio-
nados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contubll na elaboragdo das demonstm;oes
financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou
néo tenha nenhuma alfernativa redlista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsdveis pela
guvernango da Companhia sdo uqueles cnmlresponsabllldude pela supervisdo do processo de elaboragdo

Alteragdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em C lada e E di
mento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - D icoes Contdbeis Individ
Demonstragdes Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Apllcu;uo do Método|
da Equivaléncia Patrimonial. Em setembro de 2024, o Comité de Pronunc
Contdbeis (CPC) emitiu alteragdes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e & In-
terpretagéio Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contd-
beis brasileiras com os padroes internacionais emitidos pelo IASB. A uluullzaguo do
Pronunciamento Técnico CPC 18 contemplu a aplicagdo do método da eq; ia
patrimonial (MEP) para a mensuragdo de investimentos em controladas nas Demons-
fragdes Contabeis Individuais, refletindo a alterag@o nas normas internacionais que|
agora permitem essa pratica nas D coes Contabeis S Jas. Essa conver-
géncia harmoniza as praticas contdbeis adotadas no Brasil com as internacionais,
sem gerar impactos materiais em relagéo a norma atualmente vigente, concentran-|
Alteragdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Converséo
de Demonstragdes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas Internacio-
nais de Contabilidade. Para os periodos anuais de reporte com inicio em ou apds 12
de janeiro de 2025, 0 Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), emitiu a Revisdo
de Pronunciamentos Técnicos CPC 27, que contempla alteragbes trazidas pelo Lack
of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteragées no Pronunciamento Técnico
CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cémbio e Conversdo de Demons-
tragées Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade. Esta mudanga especifica como uma entidade deve avaliar se uma
moeda é conversivel e como deve determinar a taxa de cambio a vista quando ndo
houver convertibilidade. As altera;oes também exigem a divulgagdo de |nformugoes
que permitam aos usudrios das d des financeiras compi como a
falta de convertibilidade de uma moeda em outra afeta, ou se espera que afete, o
desempenho financeiro, a posicdo financeira e os fluxos de caixa da entidade.

3. AUTORIZACAO PARA EMISSAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
As presentes demonstragdes financeiras foram aprovadas para emissdo pela Diretoria em reunido
ocorrida em 06 de abril de 2026.

Renato de Souza Meirelles - Diretor Presidente
Alessandre Edo Toso - Diretor Financeiro CRC n® 18P247.587/0-5
Maria Eugénia Marenco Rocha - Controller

01de janeiro
de 2025

01de janeiro
de 2025

ces financeiras. R dades do auditor pela auditoria das demonstragdes finan-
ceiras: Nossos objehvos sdo obter sequranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcdo re?evunte, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas néo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e infernacionais de audi-
toria sempre detecta as eventuais distorcdes rel istentes. As distorgdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas rel quando, i ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisoes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstrades financeiras. Como parte da auditoria reallzuda de acordo com as normas brasﬂelrus ein-
ternacionais de auditoria, exercemos jul le ceticismo pi | ao longo
da auditoria. Além disso: Identificamos e uvallamos 0s riscos de d|s10r;uo relevante nas demonstragdes fi-
nanceiras, independentemente se causada por fraude ou erro, e executamos procedi de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, jd que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissao ou representagdes falsas infencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados ds circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Companhia.
+ Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis ufilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis
e respectivas divulgagoes feitas pela administragéo. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela admi-
nistragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa
em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obfidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a néo mais se manter em continuidade
operacional. « Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contedido das demonstragoes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as d goes financeiras rep as ¢ fransagoes
e os eventos de maneira compativel com o objehvo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os
responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado e da época da au-
ditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive das eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 06 de abril de 2026
ERNST & YOUNG - Auditores Independentes $/S Ltda. - CRC SP-034519/0
Fernanda Guimardes Scandura - Contadora CRC SP-289782/0

Sao Paulo, quarta-feira, 08 de abril de 2026 7

A Mente do Cliente

Neiva Mendes (*)

O Brasil € o pais mais ansioso do mundo e isso
muda tudo na Experiéncia do Cliente

fato. Segundo a Organizacdo Mun-

dial da Saude (OMS), o Brasil lidera

o ranking global de transtornos de
ansiedade, 2025. Sdo cerca de 19,8 milhdes
debrasileiros diagnosticados, representando
9,3% da populagdo, mais que o dobro da
média global, que gira em torno de 3,6%.

Esse dado precisa ser entendido com
profundidade, porque ele costuma ser
mal interpretado. Nao estamos falando de
pessoas que “se sentem ansiosas". Estamos
falando de transtorno clinico, diagnosticado
comimpacto direto na capacidade de decidir,
trabalhar, confiar e se relacionar.

Quando olhamos o ranking global, o Brasil
nao aparece ligeiramente acima. Ele aparece
destacado. Paises como Paraguai, Noruega,
Nova Zelandia e Australia vém na sequéncia,
todos com percentuais menores. Por isso,
€ importante notar que a ansiedade nao é
s6 um problema de saide, € também um
problema de negécio.

Sevivemos no pais mais ansioso domundo,
entdo nenhuma operacdo de atendimento
esta lidando com um cliente neutro. Esse
consumidor chega sobrecarregado, impac-
tado por experiéncias ruins, nao confia ple-
namente nos processos e, principalmente,
ja esta em estado de alerta.

Nos ultimos anos, esse cenario se agra-
vou ainda mais por uma combinacdo que
dificilmente sera revertida no curto prazo:
pandemia, instabilidade econémica, excesso
de informacao, hiperconectividade e uma
quedasignificativanasensacgdo de seguranca
psicolégica. O mundo nao voltou ao "normal"
e entendo que nao voltara.

Do ponto de vistadaneurociéncia, isso tem
implicacdes diretas. O cérebro humano nao
evoluiu para lidar com multiplos estimulos
simultaneos, cobranca continua e auséncia
de previsibilidade. O resultado dessapressao
é um sistema de ameaca sempre ativado com
sensacdo de urgéncia permanente e baixa
tolerancia a frustracao.

Quando esse estado de estresse chega ao
atendimento, ele pode distorcer os fatos e a
experiéncia. Pequenos atrasos passam a ser
percebidos como abandono. Ruidos de co-
municacdo, muitas vezes, sdo interpretados
comoincompeténcia. Nao porque o processo
falhou, mas porque o estado emocional do
cliente ja esta comprometido antes mesmo
da interacdo comecar.

Enesse ponto que um estudo desenvolvido
pela Bluebix, “Ansiedade & Rechamada”,
ganhaaindamaisrelevancia. O que estadsendo
demonstrado ndo € apenas uma correlagao
operacional entre ansiedade e rechamada,
€ a expressao de um comportamento neu-
robiol6gico dentro da operacgao.

Os dados sdo consistentes e mostram como
niveis elevados de ansiedade comprometem
a comunicacao, aumentam interrupgoes e
o esforco cognitivo, reduzem a confianca e
ampliam significativamente a probabilidade
de rechamada.

Quando colocamos tudo isso em perspec-
tiva, o que vemos nao € apenas um desafio
operacional, mas as consequéncias de um
transtorno que precisa ser levado em con-
sideracao dentro da experiéncia do cliente.
Mesmo diante desse desafio, grande parte das
organizacoes continua tratando ansiedade
como excecdo, rechamada como falha de
processo e atendimento como fluxo. Essa
féormula esta incorreta.

Infelizmente, a ansiedade passou a ser o
“padrdo” dapopulacdo eisso exige umamu-
danca profunda na experiéncia do cliente.
Ela ndo pode mais ser desenhada apenas
como jornada ou a busca pela resolucéo.
Precisa ser vista como um mecanismo
de gestdo das emocdes porque nao basta
resolver o problema, € preciso estabilizar
o cliente.

E aqui existe um ponto que tem sido ne-
gligenciado: as areas de operagoes seguem
comandando as decisdes de atendimento
com foco quase exclusivo em eficiéncia,
normalizando niveis elevados de estresse
nao apenas do cliente, mas também do
operador. O que gera um ambiente onde
ambos, quem atende e quem € atendido,
operam sob pressdo constante, reforcando
um ciclo de desgaste que se retroalimenta.

Ao mesmo tempo, cresce a aposta no
atendimento digital e na automatizacao
como solucgdo. E existe um risco claro nessa
equacdo. Se ndo resolvermos a dimensdo
humana do atendimento, especialmente a
forma como lidamos com estados emocio-
nais, treinaremos maquinas com base em
interagOes ja distorcidas. Automatizar um
modelo emocionalmente falho ndo escala
eficiéncia. Escala o erro.

Se o Brasil € o pais mais ansioso do mundo,
entdo toda operacao de atendimento no pais
€, na pratica, uma operacao de saude emo-
cional, ainda que ndo reconhecida como tal.
Essa percepcdo muda tudo. Muda a forma
de medir, de treinar, de desenhar jornadas
e de tomar decisoes estratégicas.

No fim, o foco da questao é: ndo estamos li-
dando com clientes dificeis. Estamoslidando
com cérebros sobrecarregados. Quem com-
preenderisso com profundidade nao apenas
reduzira rechamadas, como ira redefinir o
que significa, de fato, experiéncia do cliente.

(*) Atual presidente do

Conselho e sécia-fundadora

da Blue6ix Tecnologia
(neiva.mendes@bluebix.com.br).

Edital de Citagéo - Prazo de 20 dias. Processo N° 1204623-63.2024.8.26.0100. O(A) MM. Juiz de Direito da 82 VC, do
Foro Central Civel, Estado de SP, Dr(a). Pedro Rebello Bortoli ni, na forma da Lei, etc. Faz Saber a (o) CHIEEN
JONG YUAN, RG 10.994.821, CPF 69270325849, que |he foi proposta uma agdo de Procedimento Comum Civel por
parte de Momentum Empreendimentos Imobiliarios LTDA, alegando e pedindo, em sintese, o seguinte: a autora
dedica-se a implantagdo, comercializagdo e administragdo de loteamentos para fins de lazer. O Réu adquiriu os
Lotes “27” e “28” da Quadra “FK” do loteamento Terras de Santa Cristina - Gleba Il (comercialmente conhecido como
Riviera de Santa Cristina Il), obrigando-se ao pagamento da taxa de conservagéo e das contribui¢des ao Fundo de
Melhoramentos do empreendimento. Tais obrigagcdes estdo consolidadas nas clausulas “Taxa De Conservagao” e
“Melhoramentos Diversos” das Escrituras Publicas de Venda e Compra, nos Contratos de Compra e Venda que as
antecedeu, nas clausulas . “20? — Taxa De Conservagédo” e “24® — Melhoramentos Diversos” das Escrituras Padrao
Declaratéria que os integram, bem como nos itens “12” e “13” do Regulamento do Loteamento que os atualizam.
Ocorre que o Réu se encontra inadimplente com suas obrigagdes contratuais, pois deixou de efetuar o pagamento
das taxas de conservagdo e das contribuigdes ao Fundo de Melhoramentos do loteamento relacionadas nas planilhas
anexas. A omissdo do Réu ¢ inadmissivel, pois conforme atestam as provas inclusas, a Autora executa com rigor os
servigos de manutengé@o do empreendimento, que compreendem, entre outros: manutengao da portaria com pessoal
uniformizado e treinado para receber e orientar proprietarios e transeuntes; manutengado das ruas, avenidas, pragas e
das placas indicativas; manuteng&@o do sistema de captagéo, tratamento e distribuigdo d’agua; ronda; coleta de lixo
etc. Com relagdo aos melhoramentos iniciados em 2015, foram realizadas as seguintes obras no local: (i) portaria de
servicos destinada a entrada de funcionarios e prestadores de servigos, possibilitando melhor triagem, controle e
seguranga; (ii) dez quilémetros de ruas e avenidas foram pavimentadas, formando anéis viarios que interligam os
principais pontos do empreendimento; (iii) paisagismo, detalhe final que da acabamento ao projeto arquiteténico,
integrando-o a natureza, e valorizando o conjunto das principais obras como: Portaria Social, Avenidas e Rotatérias;
(iv) viaduto de interligagdo, uma obra grandiosa, que interliga os dois lados da Riviera de Santa Cristina Il passando
por cima da Rodovia Raposo Tavares, tornando o caminho muito mais rapido e seguro, ndo mais sendo necessario
cruzar a rodovia para transitar entre os lados norte e sul do empreendimento. O assunto foi amplamente divulgado
aos interessados. Todos receberam comunicado sobre os projetos, orgamentos e rateio, no qual foi projetada uma
contribuigdo de 84 parcelas mensais de R$ 85,12 para cada proprietario de lote, sendo tais parcelas corrigidas
mensalmente com base na variagdo do IGP-M mais 0,5 % de juro. Outrossim, em 2022 decidiu-se por nova
arrecadagéo para dar continuidade as melhorias a serem implantadas no loteamento, para custear a pavimentagao
de novas vias. O assunto foi amplamente divulgado aos ir )s. Todos receb n comunicado sobre os
projetos, votagdo das obras e contribuicdo mensal de R$ 225,58, com a previséo de pagamento de 60 parcelas
corrigidas mensalmente com base na variagdo IGP-M mais 0,6% de juro. Contudo, diante do apelo de muitos
proprietarios e do cenario mundial de instabilidade, com impacto na inflagdo e nos juros, em vez de providenciar o
empréstimo para realizar as melhorias, decidiu-se por arrecadar os recursos e depois fazer as obras com base nesse
montante arrecadado. Essa mudanga alterou o valor das contribuigdes mensais ao fundo de Melhoramentos, para R$
230,66, corrigida anualmente, com base na variagdo do IGP-M, sem a incidéncia de juro. O primeiro vencimento
ocorreu em junho de 2022 com pagamento previsto até que o Fundo de Melhoramentos arrecade os recursos
necessarios para o custeio das obras e quite suas obrigagdes. Os documentos referentes as concorréncias, compras
e pagamentos efetuados estéo disponibilizados na sede do empreendimento. Portanto, trata-se de obras realizadas
com transparéncia e que beneficiam a coletividade, razdo pela qual a contribui¢do de cada proprietario é necessaria e
n&o pode ser dispensada. Nao havendo duvidas quanto & natureza e exigibilidade dos débitos e envidadas todas as
tentativas amigaveis para recebé-los, ndo restou a Autora outra opgao que ndo o aforamento da presente, o que faz
perante este D. Juizo. Encontrando-se o(s) réu(s) acima indicado(s) em lugar incerto e nao sabido, foi determinada a
sua Citagao, por Edital, para os atos e termos da agdo proposta e para que, no prazo de 15 (quinze) dias, que fluira
ap6s o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Ndo sendo contestada a agdo, o réu sera
considerado revel, caso em que lhe sera nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e
publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 15 de dezembro de 2025.

~

TIBERIS DO BRASIL HOLDING LTDA.CNPJ/MF n° 54.059.651/0001-86.NIRE 35.263.252.123
DATA, HORARIO E LOCAL: realizada em 30/03/2026, as 10h, na sede da sociedade, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Minas de Prata, 30, conjunto 141, sala 4, Itaim Bibi, CEP 04552- 080. SOCIA UNICA: TIBERIS HOLDING|
S R L., inscritano CNPJ/MF sob o n°53.286.723/0001-65, sociedade constituida de acordo comas leis da ltalia, com sede nal
cidade de Roma, Italia, neste ato representada por seu procurador, CARLOS PAES DE BARROS FILHO, inscrito no CPF/MF]
sob on°127.883.068-57. DELIBERAGOES: A Sdcia Unica deliberou aprovar a redugéo do capital social da Sociedade, por
considera-lo excessivo em relagéo ao objeto social, nos termos dos artigos 1.082, inciso |1, 1.083 e 1.084 do Cédigo Civil. Em
razdo da deliberacao, o capital social da Somedade atualmente fixado em R$ 9. 500, 000, 00 dividido em 9.500.000 quotas,
no valor nominal de R$ 1,00 cada uma, fica redu2|do em R$7.000.000,00, passando a serde R$ 2.500.000,00, dividido em
2.500.000 quotas, no valor nominal de R$ 1,00 cada uma, permanecendo a totalidade das quotas de titularidade da Sécial
Unica. Fica consignado que a eficacia da presente redugao de capital ficara condicionada ao decurso do prazo legal de 90
(noventa) dias, contado da publicagéo desta deliberagao, para eventual oposigao de credores quirografarios anteriores, na
forma da lei. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a deliberar, a Socia Unica lavrou a respectiva deliberagao para todos os|

fins legais. K-08/04)

Edital de Citagdo prazo de 20 dias. Processo N° 1000008-37.2025.8.26.0081. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 22 Vara,
do Foro de Adamantina, Estado de SP, Dr(a). Carlos Gustavo Urquiza Scarazzato, na forma da Lei, etc. Faz Saber
a(o) espolio de NATALINA ALBERTINO, representado por sua Herdeira: Aparecida Pavani Albertino, RG 10.269.133,
CPF 09218980882 que lhe foi proposta uma agédo de Procedimento Comum Civel por parte de Momentum
Empr iliarios Ltda. Encontrando-se o réu em lugar incerto e nao sabido, foi determinada a sua
Citagdo, por Edital, para os atos e termos da agdo proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluira apds o
decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Ndo sendo contestada a agéo, o réu sera considerado revel,
caso em que sera nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei.
Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de Adamantina, aos 01 de abril de 2026.

Edital de Intimagdo Prazo de 20 dias. Processo N° 0048367 -56.2017.8.26.0100. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 1*
VC, do Foro Central Civel, Estado de SP, Dr(a). Paula Regina Schempf Cattan, na forma da Lei, etc. Faz Saber a
Iracema Popilla Dos Santos (CPF n° 100.813.678-64), seu conjuge Jodo dos Santos (CPF n° 272.341.508-20) e
terceiros interessados que, por este Juizo e respectivo cartério, processam-se os autos do Cumprimento de Sentenca
instaurado por Empr i ios Ltda. Encontrando-se a Executada e seu conjuge em
lugar incerto e nao sabido, foi determinada sua intimagéo, por edital, quanto & penhora que recaiu sobre o lote 16 da
quadra BW do empreendimento Ninho Verde — Gleba I, objeto da matricula n® 15.871, do CRI de Botucatu/SP. NADA
MAIS. Transcorrido o prazo de leitura, inicia-se o prazo de 15 dias Uteis para que a Executada e seu conjuge,
independentemente de penhora ou nova intimagéao, apresentem nos autos, sua impugnagao. Sera o edital, afixado e
publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de SP, 13/03/26.

Edital de Citagéo prazo de 20 dias. Processo N° 1010141-07.2023.8.26.0309. O(A) MM. Juiz de Direito da 22VC, do
Foro de Jundiai, Estado de SP, Dr(a). Filipe Antdnio Marchi Levada, na forma da Lei, etc. Faz Saber a Dimas
Eduardo Carolla, Brasileiro, Casado, Comerciante, RG 41.576.845-7, CPF 34374076867, com enderego & R. Ataulfo
Alves, 23, Jardim Santa Rita de Cassia, CEP 13219 190, Jundiai/SP, que Ihe foi proposta uma agédo Procedimento
Comum Civel por parte de Empr arios Ltda, alegando em sintese: Process o
referente as taxas de conservag@o e melhora mentos no valor de R$ 5.035,20, devidas e ndo quitadas. Encontrando-
se o réu em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua Citagao, por Edital, para os atos e termos da agéo
proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluird apds o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta.
Nao sendo contestada a agao, o réu sera considerado revel, caso em que sera nomea do curador especial. Sera o
presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Jundiai, aos 26/03/2026.

Edital de Citagcdo Prazo de 30 dias. Processo N° 0011822-40.2023.8.26.0564. O. MM. Juiz de Direito da 4* VC, do
Foro de S&o Bernardo do Campo, Estado de SP, Dr(a). Sergio Hideo Okabayashi, na forma da Lei, etc. Faz Saber
a(o) ANESIO BOVOLON JUNIOR, Brasileiro, Casado, Gerente de Vendas, CPF 039.728.548-54, que Ihe foi proposta
uma agdo de Incidente de Desconsideragdo de Personalidade Juridica por parte de CGMP - Centro De Gestdo de
Meios de Pagamento S.A, visando em sintese: a responsabilizagéo pelo débito em aberto na agdo de Cumprimento
de sentenga, sob o niumero 0001712-16.2022.8.26.0564. Encontrando-se o réu em lugar incerto e ndo sabido, foi
determinada a sua Citagéo, por Edital, para os atos e termos da agdo proposta e para que, no prazo de 15 dias, que
fluird apds o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Nao sendo contestada a agdo, o réu sera
considerado revel, caso em que sera nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e
publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de Sao Bernardo do Campo, aos 13/02/2026.

Edital de Citagdo prazo de 20 dias. Processo N° 106314265.2023.8.26.0224. O Dr. Paulo Rogério Bonini Juiz de
Direito da 22VC do Foro de Guarulhos/SP, na forma da Lei, etc. Faz Saber a Jorge Muller Carvalho de Lima, CPF:
431.868. 658-24 que |he foi proposta uma agéo de Procedimento Comum por parte de Concessionaria Rota das
Bandeiras S/A, alegando em sintese: Que no dia 12/11/2022 o requerido participou de acidente ocasionando com
choque contra a defensa metdlica da via, que o referido acidente gerou prejuizos ao patriménio publico administrado
pela autora. Requereu o pagamento de R$ 5.340,38 a titulo de danos materiais. Encontrando-se o em lugar incerto e
nao sabido, foi determinada a sua Citagao, por Edital, para os atos e termos da agéo proposta e para que, no prazo
de 15 dias, que fluird apés o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Nao sendo contestada a agéo,
o réu sera considerado revel, caso em que serd nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato,
afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de Guarulhos, aos 26/02/2026.
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MERCOSUL VOLTA AO RADAR E PODE AMPLIAR
EXPORTACOES DE INDUSTRIAS DO INTERIOR

Integracdo regional e busca por diversificacio de mercados colocam paises vizinhos como alternativa

estratégica para pequenas e médias empresas brasileiras

internacionalizacdo de empresas brasileiras. Dados da

Secretaria de Comércio Exteriorindicam que o bloco res-
pondeu por cerca de 7% a 8% das exportagdes do pais em 2025,
com corrente de comércio superior a US$ 40 bilhdes anuais. A
retomada ocorre emmeio a busca por diversificacio de mercados
diante de tensodes geopoliticas e disputas comerciais globais.

OMercosul voltou a ganhar espaco nas estratégias de

Além da proximidade geografica, o perfil da pauta exportadora
ajudaaexplicar omovimento. Diferentemente de mercados como
China, que concentram compras em commodities, os paises do
Mercosul sdo importantes compradores de produtos industria-
lizados brasileiros, como veiculos, maquinas, equipamentos e
bens de maior valor agregado.

Fébio Nascimento, contador e CEO do Grupo FN, afirma que
0 bloco regional costuma ser um primeiro passo natural para
empresas que pretendem iniciar operacoes no comércio exterior.
“O Mercosul retine condicoes que facilitam a entrada de empre-
sas brasileiras no comércio internacional. Ha acordos tarifarios,
proximidade logistica e uma demanda relevante por produtos
industrializados”, afirma.

Entre os destinos regionais, a Argentina segue como um dos
principais parceiros industriais do Brasil. Dados da Secretaria de
Comércio Exterior mostram que mais de 85% das exportacdes
brasileiras para o pais sdo produtos manufaturados, incluindo
automoveis, autopecas, maquinas e equipamentos industriais.
O fluxo comercial tem peso relevante para cadeias produtivas
brasileiras ligadas a indtstria automotiva, metalmecéanica e de
tecnologia.

Esse cendrio também abre espaco para empresas localizadas
fora dos grandes centros industriais. Regides como o Vale do
Paraiba, que retune polos de manufatura avancada, tecnologia
e industria aeroespacial, tém potencial para ampliar presenca
no comércio regional. Empresas instaladas na regiao produzem
componentes, equipamentos e solu¢des tecnoldgicas que podem
encontrar demanda crescente em paises vizinhos.

Segundo o especialista, muitas companhias de médio porte
ainda nio exploram o mercado regional por acreditarem que

Fabio Nascimento

exportar exige uma estrutura complexa. “A internacionaliza¢ao
costuma ser vista como algo distante da realidade de empresas
médias, mas o Mercosul pode ser um caminho mais acessivel
para iniciar esse processo”, aponta.

Oavanco do comércio exterior também tem ampliado a presenca
de pequenas e médias empresas brasileiras nas exportagdes. Le-
vantamento da Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdese
Investimentos (ApexBrasil) e do Ministério do Desenvolvimento

Divulgagdo
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mostra que mais de 40% das empresas exportadoras do pais sdo
pequenas ou médias, embora ainda representem uma parcela
menor do valor total exportado.

Para o executivo, esse dadomostraque o comérciointernacional
deixou de ser exclusivo de grandes companhias. “Hoje existem
programas de apoio, linhas de financiamento e estruturas de
consultoria que ajudam pequenas e médias empresas a acessar
mercados internacionais”, explica.

O especialista aponta cinco medidas para empresas do Vale do
Paraiba a se prepararem para exportar ao Mercosul

Especialistas apontam que a entrada em mercados regionais
exige planejamento, organizacao e andlise estratégica. Algumas
medidas ajudam a reduzir riscos e aumentar a competitividade.

e Mapear a demanda nos paises do bloco
Estudos de mercado ajudam a identificar quais produtos
possuem maior potencial de venda em Argentina, Paraguai
e Uruguai.

e Adequar produtos e documentacdo
Mesmo com integracio regional, cada pais possui normas
técnicas e exigéncias regulatérias especificas.

e Planejar logistica e transporte
A proximidade geografica facilita rotas rodoviarias e reduz
custos logisticos, mas planejamento é essencial para manter
prazos e competitividade.

e Estruturar planejamento tributario e cambial
Operacodes internacionais exigem andlise de regimes tributa-
rios, contratos de exportacio e gestdo de cambio.

e Buscar apoio especializado
Consultorias de comércio exterior e despachantes aduaneiros
ajudam a estruturar a operacao e evitar erros comuns.

Deacordo como CEO do Grupo FN, empresas que se organizam
antes de iniciar exportagdes aumentam as chances de sucesso.
“Exportar exige planejamento financeiro, logistico e juridico.
Quando a empresa estrutura esses pilares, o processo tende a
ser muito mais seguro”, destaca.

Vantagens e alertas para empresas que pretendem exportar

A expansao para mercados regionais pode trazer ganhos rele-
vantes para companhias brasileiras. Entre os beneficios estdo a
ampliacdo de mercado consumidor, diversificacdo de receitas e
possibilidade de ganho de escala na producao.

Aomesmo tempo, especialistas alertam que a internacionaliza-
¢ao exige atencao a fatores como variacoes cambiais, diferencas
regulatorias e gestdo de contratos internacionais. Avaliar capaci-
dade produtiva, logistica e estrutura financeira antes de assumir
novos compromissos comerciais é considerado essencial.

Segundo o executivo, empresas que adotam uma estratégia
gradual de internacionalizacdo tendem a consolidar presenca
regional e ampliar competitividade. “Comecar pelo Mercosul
permite que a empresa aprenda a operar no comércio exterior,
desenvolva processosinternos e construa experiéncia paraacessar
mercados mais distantes no futuro”, conclui.

Em um cenério global marcado por instabilidade geopolitica e
reorganizacao das cadeias produtivas, aintegracido regional volta
a ganhar importancia estratégica. Para indudstrias instaladas fora
dos grandes centros econémicos, o fortalecimento do comércio
dentro do Mercosul pode representar uma oportunidade concre-
ta de ampliar exportacdes e reduzir a dependéncia de poucos
mercados internacionais.





