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"Pegadinha” do IR muda distribuicao de lucros e

coloca assessorias

Nova regra que entra em vigor
na declaracdao de 2027 exige que
sOcios de assessorias revejam
retiradas, caixa e planejamento
tributario ja em 2026

N o Brasil, cerca de 90% das assessorias de
investimento sdo constituidas como socie-
dade limitada (LTDA) e adotam o modelo de
partnership, em que os sécios compartilham
lucros, riscos e responsabilidades de forma
proporcional a participacido de cada um. Com
a Reforma Tributaria e com a sancdo da lei
15.270/2025, a retirada de lucros e dividendos
pelos socios dessas empresas deixard de ser
isenta de impostos.

Anovalei,aprovada em dezembro de 2025, ja
produz efeitonas transferéncias e fluxo de caixa
em 2026, porém afetard somente adeclaraciode
2027. Elaprevé dois pilares principais: Imposto
de RendaRetidona Fonte (IRRF) de 10% sobre
lucros e dividendos que excedam R$ 50 mil por
més por pessoa fisica; e a criacdo do Imposto
de Renda Pessoa Fisica Minimo (IRPFM), com
tributacfo anual de até 10% para rendas totais
superiores a R$ 600 mil.

Para o contador e especialista em direito
tributario, Michel Bueno, soécio da Veritas,
empresade consultoria e assessoria empresarial
especializada no mercado financeiro, a nova lei
exige maior atencdo ao fluxo de caixa pessoal
e a estrutura financeira da empresa. “Mesmo
empresas bem organizadas precisam revisar
processos internos e planejar o momento das
retiradas, garantindo que os recursos perma-
necam dentro da estrutura corporativa pelo
periodo adequado e de acordo com as novas
regras tributarias", avalia.

Segundo levantamento da Veritas, que cruza
dados publicos da Comissao de Valores Mobiliéd-
rios (CVM) e analises setoriais, existem 26.830
assessores de investimento pessoa fisica em
atividade no Brasil. Ja os escritérios de asses-
sorias de investimento somam 1.426 unidades.
A seguir, confira cinco pontos de atencao para
empresarios que querem evitar problemas com
anova regra:

] Ndao misture gastos pessoais e da
empresa - Umdos principais cuidados é evitar
amisturaentrerecursos daempresae despesas

A nova dependéncia das empresas

brasileiras a conectividade critica
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‘ ‘ Mesmo empresas bem
organizadas precisam revisar
processos internos e planejar
0 momento das retiradas,
garantindo que os recursos
permanecam dentro da
estrutura corporativa pelo
periodo adequado e de
acordo com as novas regras
tributarias

pessoais dos s6cios. Desembolsos com aluguéis
ou planos de satde, por exemplo, ndo devem
ser pagos com recursos da empresa. Segundo
Michel Bueno, esse tipo de pratica pode ser
interpretado pela Receita Federal como uma
distribuicdo de lucro disfarcada, elevando o
risco de autuacoes. A recomendacado € manter
uma politica de despesas clara, um plano de
contas organizado e uma separacio rigorosa
entre financas pessoais e empresariais.

2 Distribuir mais do que se lucrou é
arriscado - Um ponto delicado ocorre quando
aempresa distribui aos s6cios um valor maior do
que o lucro efetivamente gerado. Nesses casos,
a operacdo é caracterizada como “empréstimo
contabil”, mas muitas assessorias nao formalizam
corretamente esse tipo de transacéo. Se omutuo
nao estiver devidamente formalizado e supor-
tado — com instrumento contratual, condi¢oes

ssao tributaria

de mercado, registros contdbeis tempestivos e
lastro financeiro —, a Receita Federal podera
desconsiderar a natureza de empréstimo e re-
qualificar o fluxo como distribui¢do de valores ao
sécio sem causa juridica idonea ou como remu-
neracdo disfarcada. Nessa hip6tese, os valores
tendemaser tratados como pré-labore (ououtra
formaderemuneracdo), comexigénciade IRRF,
contribui¢oes previdenciarias (INSS) e encargos
correlatos (juros e multa), além de reflexos na
escrituracdo e na apuracao do resultado.

3 Holdings sé fazem sentido com
propoésito real - Em determinados casos,
estruturas como holdings de participacdo
podem ser lteis para sécios que ja investem
em outros negoécios ou projetos. Nessa mo-
dalidade, parte dos recursos recebidos pode
ser direcionada para uma pessoa juridica com
finalidade econdémica real, em vez de transitar
integralmente pela pessoa fisica, e assim ser
isenta de impostos. O especialista reforca, no
entanto, que essa alternativa s6 faz sentido
quando existe um propoésito econdémico con-
creto; sem ele, a estrutura ndo se justifica e
nao deve ser utilizada.

4 Escolna o momento certo para a
retirada dos lucros - O momento da retirada
de lucros passa a ter ainda mais relevancia com
asmudancas tributdrias. Parasécios com fluxode
caixapessoal confortavel, que podemadiar saques
por alguns meses, pode ser mais interessante
concentrar as retiradas mais para o final do ano,
proximo da declaracdo do Imposto de Renda.
Dessa forma, o valor destinado ao pagamento de
tributos, como o IR sobre dividendos, permanece
retidopormenostempo, desde que ndo ultrapasse
os limites estabelecidos pela nova lei.

5Conexéo com a contabilidade evita
problemas - Mesmo em assessorias bem
estruturadas, a falta de alinhamento préximo
com o escritorio contabil pode gerar problemas.
Muitas empresas mantém controle financeiro
e realizam distribuicdes de valores ao longo
do ano, mas nem sempre as informagdes do
financeiro coincidem com a conciliagdo con-
tabil. Isso pode resultar em inconsisténcias
na apuracgdo do lucro, saldo negativo e risco
de questionamentos da Receita Federal. Para
evitar essas situacoes, orecomendado é reforcar
a comunicacao com a equipe contdbil e fiscal,
mantendo acompanhamento regular e fecha-
mentos frequentes de balancetes, garantindo
que nenhuma ponta fique solta.

Quais os beneficios na implementacao de

wallets no e-commerce?

A conectividade passou a ocupar um papel que, até pouco tempo,
era reservado a sistemas internos.

Por que o mercado pet cresce no mundo e tem
Estados Unidos, China e Brasil como protagonistas
Impulsionado por mudancas no comportamento do consumidor e

pelo fortalecimento do vinculo entre pessoas e animais, o mercado
pet se consolidou como um dos segmentos mais dinamicos da eco-

nomia global. | =

IA virou commodity? O novo diferencial

competitivo do marketing esta na execucao

Negocios que ainda nio incorporaram a inteligéncia artificial a pro-
ducdo e adistribui¢do de contetidos, bem como as estratégias de comu-
nicacio e marketing, precisam rever conceitos e praticas. »

A discussao sobre meios de pagamento no e-commerce nao se trata
maisapenas em oferecer cartdo, boleto ou Pix. O mercado entrou emuma
nova fase, em que a experiéncia de pagamento se torna parte decisiva
da conversdo. Assim, as wallets (carteiras digitais), como Apple Pay,
Google Pay, e Nupay, ganham espaco porque reduzem atrito, aceleram
a jornada de compra e criam novas possibilidades de relacionamento
entre consumidor, varejista e instituicdo financeira. »

Para informacoes sobre o

MERCADO
FINANCEIRO

faca a leitura do
QR Code com seu celular
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Inside Fashion Business traz a nova era da
moda: tecnologia, consumo e propodsito

O Inside Fashion Business 2026 chega a sua terceira edicdo como
um dos principais encontros estratégicos do setor no pais. Promovido
pela Gouvéa Experience, o evento sera realizado no dia 27 de abril, no
auditorio da TOTVS, em Sao Paulo, reunindo executivos, especialistas e
liderancas para discutir os desafios e as oportunidades que estdo rede-
senhando a industria da moda. O evento propde uma imersao em temas
centrais como inteligéncia artificial, omniconsumo, dados proprietarios,
sustentabilidade, novos formatos de varejo e a evolu¢do da cadeia de
valor da moda. O Inside Fashion Business se posiciona como um hub
de inteligéncia e relacionamento, conectando os principais decisores do
setor para antecipar tendéncias, compartilhar experiéncias e impulsio-
nar a transformacao do varejo de moda (insidefashionbusiness.com.br).
PB> Leia a coluna completa na pagina 3
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AlMassey Ferguson

Plataforma digital reiine dados agronomicos e
operacionais

A Massey Ferguson apresenta na Agrishow 2026, de 27 de abril a

1 de maio, em Ribeirdo Preto (SP), uma nova plataforma digital
desenvolvida para transformar a gestdo da agricultura de precisdo: o
FarmENGAGE. A solucdo retne dados agrondmicos e operacionais,
permitindo ao produtor o controle unificado de toda a frota de forma
simples, conectada e eficiente, contribuindo para a redu¢do do tempo
de planejamento e execuc¢do das tarefas, além da andlise de dados no
poés-operacdo. A plataformaatua de formaintegrada desde o pré-plantio,
com a criacao e envio de mapas de prescricdo e linhas de orientacao,
passando pelomonitoramento em temporeal das operacoes, até aanalise
poés-safra (www.masseyferguson.com.br). Leia a coluna
completa na pagina 2

Automoveis

Via
Digital

Motors

Por Lucia Camargo Nunes
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O debate sobre o futuro
do trabalho ficou preso
por tempo demais a uma,
pergunta limaitada: a
Inteligéncia Artificial
(IA) vat substituir
empreqos? A realidade
aponta para outra
direcao.

A estaredistribuindo o
valor do trabalho, e isso
udao queasempresas

recompensam, como as equi-
pesoperam e quais habilidades
importam. Hoje, quase 60%
dos trabalhadores ja usam IA
no dia a dia, mas apenas 6%
das organizacoes dizem estar
avancadas no redesenho da
interacdo entre humanos e
maquinas, evidenciando um
descompasso que limita os
ganhos.

Os dados mostram que o
modelo de produtividade
individual esta ficando para
tras. Quase nove em cada dez
profissionais que usam IA eco-
nomizam ao menos uma hora
por dia, mas os maiores ganhos
aparecemno coletivo. Equipes
com mais de dez pessoas rela-
tam cerca do dobro deimpacto
em eficiéncia einovacaoemre-
lacdoa equipesmenores. Além
disso, 74% dessas equipes
maiores ja utilizam IA, contra
54% das menores. O motivo:
a tecnologia reduz o custo de
coordenacao — aquele tempo
invisivel gasto em alinhamen-
tos, que hoje consome mais de
20% da jornada.

Esse ponto ajuda a explicar
um paradoxo. Durante anos,
acreditou-se que equipes me-
nores seriam mais eficientes.
Agora, a complexidade favo-
rece times diversos e inter-
dependentes. Nao por acaso,
91% das empresas que mais
capturamvalor daIA priorizam
habilidades diversas, e equi-
pes multifuncionais tém 30%
mais chance de gerar ganhos
relevantes. A produtividade
do futuro sera cada vez mais
coletiva.

Ao mesmo tempo, a trans-
formacdo expoe fragilidades
antigas. A gestao de perfor-
mance estapresente em 91,6%
das organizacdes, mas apenas
39% a consideram eficaz.
Embora 66% afirmem que ela
alinha metas ao negocio, a
execucao falha — falta clareza,
consisténcia e conexao com
recompensas. Empresas esti-
mam que melhorias poderiam
elevar a produtividade em
mais de 10%. A IA ja comeca
a apoiar esse processo: um
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terco das organizacoes utiliza
a tecnologia, e 73% planejam
adota-la.

Outromito que caié o do fim
dos escritérios. Hoje, 556% do
tempo de trabalho ainda ocorre
nesses espacos, que passam a
funcionar como hubs de cola-
boracgdo. Usudrios intensivos
de TA — cerca de 30% dos
trabalhadores — nao se isolam
mais: 85% dizem ter amizades
no trabalho e 86% confiam em
suas equipes. A automagao
libera tempo para atividades
mais humanas, como colabo-
racao, aprendizado e inovacao.

Essamudancatambémrede-
fine profissoes. Vagasligadas a
tarefas repetitivas cairam cer-
ca de 13%, enquanto funcoes
analiticas, técnicas e criativas
cresceram aproximadamente
20%. A TA nao substitui o
humano, mas sim amplia sua
capacidade. Omesmo vale para
decisdes: atecnologiaprocessa
dados, mas o julgamento con-
tinua sendo humano.

Na América Latina, esse
movimento ocorre em alta
velocidade. Mais de 80% das
companhias ja adotam IA, e
70% relatam mais resultados
do que frustracoes. Ainda as-
sim, apenas 14% dasliderancas
se dizem muito confiantes. O
principal gargalonao € técnico:
38% dos desafios estaoligados
a habilidades e cultura. A
regiao avanca rapido, porém
ainda constréi maturidade.

O futuro do trabalho nao é
sobre maquinas substituindo
pessoas. E sobre organizagoes
que aprenderam a fazer huma-
nos e tecnologia trabalharem
juntos de forma inteligente.
E esse aprendizado, dife-
rentemente dos modelos de
IA, ndo pode ser comprado
pronto. Precisa ser construido.
Sem redesenhar o trabalho, o
risco em se adotar a [A — um
mercado global que deve
atingir US$ 4,8 trilhoes até
2033 — torna-se muito grande.
Nao por acaso, empresas que
apenasadicionam tecnologiaa
processos antigos tém ganhos
limitados — em torno de 5%.
Quando repensam a forma de
trabalhar, esse nimero pode
chegar a 30%.

Podemos concluir que a dife-
renca nao estd na ferramenta,
masnomodelo organizacional.
A tecnologia esta se tornando
comum. Ja a vantagem com-
petitiva sera cada vez mais
humana e coletiva.

(*) CEO Latam e Brasil da GFT
Technologies.
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IA gratuita no WhatsApp ajuda empresas a entender

a Reforma Tributaria durante fase de transicao

A Invent Software, uma das principais fornecedoras de softwares

de gestao para empresas no Brasil, criou um agente de inteligéncia
artificial gratuito acessado pelo WhatsApp. A ferramenta atua como um
assistente virtual especializado e responde diividas sobre a Reforma Tribu-
tariaportexto,abordandoregras,impactos e conceitos donovo sistemade
impostos. Desde olancamento, alAjafoiutilizadapormaisde 152 empresas
eregistrou mais de 1500 interacoes, segundo a companhia. Para utilizar a
TAdoWhatsAPP és6acessar (https:/Ip.inventsoftware.com.br/ia-reforma-
-tributaria/?utm_source=social&amp;utm_medium=linkedin&amp;utm_
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Trabalhadores mais velhos
pressionados para adaptacao a IA

Um ndmero crescente de profissionais experientes, muitos com décadas de carreira, esta sendo
forcado a se reinventar diante da ascensao da inteligéncia artificial e consequente aumento da
inseguranca no mercado de trabalho.

Vivaldo José Breternitz (*)

eportagemrecente dojornal britinico
R The Guardian mostraque, diante de
demissoes, da dificuldade de manter
seus empregos ou encontrar novos, muitos

buscam treinamento em IA ou trabalhos
temporarios para se manterem ativos.

Ojornal relata casos de profissionais qua-
lificados que, apds perderem seus empregos
acabaram em funcoes para as quais estao
super qualificados - embora gerem renda,
essas atividades sao geralmente instaveis,
baseadas em contratos temporarios e sem
maiores garantias ou beneficios.

O fenémeno revela como a IA ndo apenas
cria oportunidades, mas também transfor-
ma ou elimina func¢des ja existentes. Para
os mais velhos, a adaptagdo tornou-se
obrigatéria: quem nao acompanha o ritmo
corre oriscode ficar paratras, em trabalhos
menos seguros e com salarios mais baixos,
até em setores completamente diferentes,
num processo que vem sendo chamado
“rebaixamento ocupacional”.

A necessidade de aprender novas ferra-
mentas deixou de ser opcional, mesmo para
quem esta préximo da aposentadoria. Mui-

tos investem tempo e recursos em cursos
de atualizacdo apenas para permanecer
empregaveis. O impacto emocional tam-
bém € significativo: relatos apontam que a
busca pela aprendizagem é motivada mais
pelo medo do que pela ambicao.

Com a expansao da IA em diversos se-
tores, cresce a demanda por habilidades
especificas, mas também a competicdo e a

Kampus_Production_de_Pexels_CANVA

-

incerteza. Porisso, especialistas defendem
que governos e empresas invistam em
programas de treinamento e apoio para
facilitar a transicao, sem os quais arevolu-
¢do da IA pode aprofundar desigualdades
em vez de reduzi-las.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Forum
Brasileiro de Internet das Coisas —
vjnitz@gmail.com.

Blockchain, tokenizacdao e o novo valuation
das empresas

Historicamente, ativos empresariais .

estavam ancorados em elementos relati-

vamente tangiveis ou, no minimo, estaveis:

infraestrutura, contratos, fluxo de caixa
previsivel, posicdo de mercado. Mesmo
quando intangiveis, como marca ou base
de clientes, esses ativos eram avaliados a
partir de proxies consolidados e com baixa
variabilidade estrutural.

A computacdo em nuvem altera a forma
como ativos sdo construidos. Empresas
deixam de depender de estruturas fixas e
passamaoperar sobre arquiteturas modu-
lares, onde capacidade, processamento e
armazenamento sao ajustaveis em tempo
real. Isso reduz o peso do ativo fisico, mas
aumentaarelevanciadaarquitetura opera-
cional. Como os sistemas sdo organizados,
como os dados sdo estruturados e como
0S processos se conectam.

Blockchainintroduz uma segunda cama-
da nessa transformacao: a capacidade de
representar, registrar e transferir ativos de
forma nativa, programavel e verificavel. A
tokenizagdondo é apenasadigitalizacao de
um ativo existente, mas a possibilidade de
fracionar, recombinar e transferir direitos
econdmicos com uma granularidade que
nao existia anteriormente.

Isso altera a natureza do ativo. Ele dei-
xa de ser apenas um elemento estatico e
passaaseruma unidade dinamica de valor,
que pode ser reorganizada, precificada e
transferida com maior frequéncia e menor
friccdo. Em mercados mais liquidos, isso

Divulgagao

Renan Georges

tende a reduzir assimetria de informacao
e a aproximar prec¢o de valor.

Em processos de investimento e M&A,
0 que esta sendo analisado deixa de ser
apenas a capacidade de geracao de caixa
no tempo e passa a incluir a qualidade da
estrutura que suporta esse fluxo. Empre-
sas comativos mais bem organizados, como
dados estruturados, processos automati-
zados, contratos claros e, potencialmente,
ativos tokenizaveis, tendem a apresentar
maior previsibilidade e maior facilidade
de transferéncia.

Quanto menor o atrito para que um
ativo seja compreendido, validado e
incorporado por um terceiro, menor o
desconto aplicado pelo mercado. Nesse
sentido, a combinacdo entre nuvem e
blockchain atua diretamente na redu-
cdo desse atrito: a primeira organiza a
operacio, a segunda organiza o registro.

Isso cria um novo tipo de empresa.
Menos dependente de estruturas rigidas
e mais dependente da qualidade da sua
arquitetura. Menos baseada em ativos
isolados e mais na capacidade de orga-
nizar e transferir esses ativos de forma
eficiente.

Construir valor deixa de ser apenas
umaquestdo de crescimento e passaaser
uma questiao de como esse crescimento
é estruturado. A forma como dados sdo
organizados, contratos sdo desenhados
e ativos sdo registrados passa a influen-
ciar diretamente o valor percebido pelo
mercado.

Essa transformacdo altera como o
mercadointerpretarisco e precificavalor.
A medida que ativos passam a ser mais
estruturados, rastreaveis e transferiveis,
o desconto aplicado a incerteza tende a
diminuir. O que se observa, portanto, é
um deslocamento nos critérios de ava-
liacdo, em que arquitetura passa a ter
peso equivalente, ou superior, ao préprio
crescimento.

(Fonte: Renan Georges é Fundador
e CEO da Zavii Venture Builder).

Cyber Drift 2026: Teltec Solutions reune liderancas em Santa
Catarina para discutir gestao de crises e decisdao sob pressao

A Teltec Solutions, unidade especiali-
zada em ciberseguranca, infraestrutura
critica e servicos continuados, realizou, no
dia 14 de abril, a quinta edicdo do Cyber
Drift, em Balneario Camborii (SC). O
encontro, que no ultimo ano reuniu mais
de 300 pessoas, foirealizado no Speedway
Music Park e reuniu liderancgas e especia-
listas responsaveis por ambientes em que
disponibilidade, seguranca e continuida-

de sdo fatores criticos para o negécio.
O evento contou com a participagao de
parceiros e patrocinadores como Cisco,
CrowdStrike, Darktrace, F5, Fortinet,
Level Blue, Netskope, Qualys, Segura e
Veracode.

Ao longo dos tltimos anos, o evento
deixoude serapenasum encontro técnico
e passou a se consolidar como um espago

voltado a tomada de decisdo em cenarios
complexos. Em 2026, esse direcionamen-
to se aprofundou ao colocar em pauta
como decisdes sdo tomadas sob pressio,
especialmente quando envolvem risco,
operacdo e impacto direto na continui-
dade dos servicos, agora somado a uma
nova camada de complexidade trazida
pela inteligéncia artificial, automacao e
ambientes cada vez mais distribuidos.
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Boulos diz que fim da
escala 6 por 1 é “para agora’

O governo federal considera que o fim da escala de trabalho 6 por 1 é “para agora” e “com urgéncia”

a avaliacdo do mi-
nistro-chefe da Se-
cretaria-Geral da

Presidéncia da Republica,
Guilherme Boulos, “empur-
rar a votacdo com a barriga”
€ a estratégia dos bolsona-
ristas. “Eles sdo contra o
fim da escala”, afirmou. A
declaracdo de Boulos foi
feita ap6s o presidente Lula
ter encaminhado a proposta
ao Congresso em regime de
urgéncia constitucional.

Comisso, fica estabelecido
prazo de até 45 dias para
que a matéria seja votada
na Camara dos Deputados
e mais 45 para o tramite no
Senado.

“Portanto, até 14 de julho
a proposta tranca a pauta
nas duas casas e deve ser
votada. Légico que tem os
prazos regimentais. Mas
imagino que até agosto a
gente tenha o fim da escala
6 por 1 votado e aprovado
no pais, paradar pelomenos

.
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Miwistro-chefe da Secretaria-Geral

da Presidéncia da Republica, Guilherme Boulos.

dois dias de descanso para
cadatrabalhador brasileiro”,
disse o ministro.

“E obésico. Ninguém est4
pedindo demais. Esta pe-
dindo ter tempo para viver.
Todo trabalhador brasileiro
precisa de tempo para ficar
com a sua familia, cuidar
dos seus filhos, tempo para
lazer. Tempo inclusive para
fazer um curso e se quali-
ficar mais para o trabalho.

Vendas do varejo avancam 0,6% e
atingem novo recorde em fevereiro

Em fevereiro de 2026, o
volume de vendas do comér-
ciovarejista do pais avancou
0,6% em relacdo a janeiro.
Com esse desempenho, o
setor renova o recorde que
tinha atingido no més ante-
rior para a série historica,
que comec¢ou no ano 2000.
Os dados constam da Pes-
quisa Mensal de Comércio
(PMC), divulgada ontem
(15) pelo IBGE.

Oindice de médiamovel tri-
mestral para ovarejoficouem
0,2% no trimestre encerrado
no ultimo més de fevereiro.
O setor vem de outros resul-
tados positivos no fim do ano
passado. Segundo o gerente
da PMC, Cristiano Santos,
na passagem de dezembro
para janeiro o resultado foi
0,4%. “Antes disso, a gente
vinha de uma queda. Mas nos
ultimos seis meses este foi o
Unico resultado negativo, o
resultado de dezembro."

Quatro das oito categorias
investigadas apresentaram

crescimento das vendas em
fevereiro: livros, jornais,
revistas e papelaria (2,4%),
combustiveis e lubrificantes
(1,7%), hiper, supermerca-
dos, produtos alimenticios,
bebidas e fumo (1,1%) e ar-
tigos farmacéuticos, médicos,
ortopédicos e de perfumaria
(0,3%).

De acordo com o IBGE,
as quedas ficaram por conta
de equipamentos e material
para escritorio, informatica
e comunicacao (-2,7%). Ou-
tros artigos de uso pessoal e
doméstico (-0,6%), tecidos,
vestuéario e calcados (-0,3%)
e moveis e eletrodomésti-
cos (-0,1%). O gerente da
PMC explica que o resul-
tado positivo neste ano foi
incentivado pela “volta do
protagonismo de ativida-
des que ofertam produtos
basicos do comércio, so-
bretudo atividades de hiper,
supermercados, produtos
alimenticios, bebidas e fumo
que tem um peso grande no
indicador geral” (ABr).

NEGocIoSs
em
lobato@netjen.com.br PAUTA

E uma pauta do Brasil; do
trabalhador”, acrescentou.
Segundo ele, dar celeri-
dade a tramitacdo é algo
necessario porque impede
a estratégia adotada por
parlamentares bolsonaris-
tas, de adiar o debate para
depois do periodo eleitoral.

Boulos disse ainda que
considera inaceitavel uma
segunda estratégia que vem
sendo articulada pela oposi-

¢do. “Ja esta se falando em
algumas coisas que ndo da
para aceitar. Por exemplo,
a transicdo de cinco anos.
Gente, demorar cinco anos
para reduzir a jornada uma
hora por ano ndo da. Noés
nao concordamos com isso.
Achamos que o fim da es-
cala 6 por 1 é para agora”,
completou.

O ministro citou estudos
do Ipea indicando que, ao
contrario do que alegam
grandes empresarios, o im-
pacto econdémicodareducdo
daescalanao serianegativo,
e que a economia brasileira
tem capacidade de absor-
ver a mudanca. Segundo o
ministro, todo trabalhador
produz mais quando esta
descansado. Além disso, ao
deixar o trabalhador exces-
sivamente cansado, a atual
escala acaba prejudicando
desempenhos. “Um traba-
lhador descansado trabalha
melhor, rende mais”, afir-
mou (ABr).

NUumero de eleitores com mais de
60 anos cresceu 74%

Um levantamento realizado
pela Nexus-Pesquisa e Inte-
ligéncia de Dados a partir do
Portal de Dados Abertos do
Tribunal Superior Eleitoral
(TSE), revela que a chamada
Geracdo Prateada, de pessoas
60+ aptas avotar, cresceu cinco
vezes mais do que o eleitorado
geral nos tltimos 16 anos.

Enquanto o niimero de elei-
tores de todas as faixas etarias
cresceu 15% entre 2010 e 2026,
o eleitorado 60+ aumentou
74% no periodo, o que revela
expansao de 20,8 milhdes em
2010 para 36,2 milhoes em
marc¢o deste ano.

Segundo aNexus, osnimeros
podem aumentar ainda mais
até o dia 6 de maio, que é o
prazo final para o cadastro de
eleitores no TSE. Até a data
da coleta, 156,2 milhdes de
pessoas estavam aptas a par-
ticipar do processo eleitoral
no préximo més de outubro,
contra 135,8 milhoes, em 2010.
Olevantamento sugere que em
um cendrio de polarizagdo agu-
da, como ocorreuna eleicdo de
2022, obter ovoto dapopulacio
60+ é estratégico.

De acordo com o CEO da
Nexus, Marcelo Tokarski, a
Geracao Prateada pode definir
o resultado das eleicoes deste
ano. “E bastante plausivel
afirmar que a chamada Gera-
¢do Prateada (60+) pode ser
decisiva nas elei¢des, embora
nao se possa dizer que ela,
sozinha, definird o resultado”.
Tokarskilembrou que natltima
eleicdo presidencial, em 2022, a
diferenca entre candidatos foi
pequena, inferior a 2 milhdes
de votos, o que torna esse con-
tingente altamente estratégico.

“Assim, embora ndo deter-
mine o resultado de forma
isolada, pode atuar como fiel
da balanca, especialmente em
cenarios polarizados”, afirmou
o CEO da Nexus. Ele admitiu
que a tendéncia é de que a
propor¢do dos seniores nas
eleicoes acompanhe o aumento
dalongevidade. “A tendéncia é
claramente de que a propor¢ao
de eleitores seniores acompa-
nhe e até reflita diretamente o
aumento da longevidade e do
envelhecimento populacional”
(ABr).

A - Passeio Cultural

A Roma Antiga ganha vida de forma inédita em Sao Paulo com a estreia
de 'Coliseu: Exposicao Imersiva', uma experiéncia que une realidade
virtual em 4K, inteligéncia artificial e metaverso. Em cartaz no Shopping
Vila Olimpia, a mostra ja passou por cidades como Nova York, Barcelona
e Paris, e chega agora ao Brasil como a primeira da América Latina. O
visitante deixa de ser espectador para se tornar protagonista, explorando
ambientes historicos, interagindo com personagens e vivenciando, em
tempo real, o cotidiano e os bastidores do maior simbolo do Império
Romano. Mais informacdes: (https://www.ticketmaster.com.br/event/
coliseu-exposicao-imersiva).

B - Mais Buscados

Levantamento do Webmotors Autoinsights, ferramenta que fornece
dados e informagdes sobre o mercado automotivo, apresenta o ranking
dos carros usados de até R$ 30 mil mais buscados. O levantamento con-
siderou as buscas e visitas na plataforma entre abril de 2025 e marco de
2026 em todo o pafs para os modelos nessa faixa de preco. A lideranca
ficou com o classico Volkswagen Gol, o veiculo usado mais vendido do
Brasil em 2025, segundo dados da Fenauto. Na segunda posicio aparece
o Fiat Uno, seguido por Chevrolet Celta (3°), Fiat Palio (4°) e Chevrolet
Corsa (5°). A lista é completada por Honda Civic (6°), Chevrolet Astra
(7%, Ford Fiesta (8°), Ford Ka (9°) e Chevrolet Vectra (10°).

C - Capacitacdo Tecnoldgica
Estao abertas as inscri¢des para o segundo ciclo do Avanti Bootcamp
2026, programa gratuito do Instituto Atlantico para capacitacao tec-

noldgica realizado em parceria com a Softex e o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo. Sao sete trilhas formativas em tecnologia e ino-
vacdo, destinadas a estudantes universitarios e profissionais em inicio
de carreira. Com duragio de oito semanas, inclui atividades praticas e
mentorias. Serdo 80 horas de formacao online ao longo de dois meses.
As inscri¢des podem ser feitas em: (https:/Ip.atlanticoavanti.com.br/
bootcamp).

D - Projetos Inovadores

AFAPESP lanca edital do Programa Nacional de Apoio a Geracéo de
Empreendimentos Inovadores — Programa Centelha Sao Paulo para
apoiar projetosinovadores. Objetiva estimular o empreendedorismo
inovador e apoiar a criacdo de empresas de base tecnolégica a partir
da transformacdo de ideias em negécios com potencial de mercado.
Prevé R$ 6,016 milhoes em recursos de subvencgio econdmica (néo
reembolsaveis), destinados ao apoio de até 47 projetos de inovacao.
Cada proposta podera receber até R$ 128 mil. Saiba mais: (https://
fapesp.br/18109/programa-nacional-de-apoio-a-geracao-de-em-
preendimentos-inovadores-programa-centelha-3-sao-paulo).

E - Astronomia e Astrondautica

Estdo abertas asinscricoes paraa edicdo 2026 da Olimpiada Brasileira
de Astronomia e Astronautica (OBA) e da Olimpiada Brasileira de
Foguetes (OBAFOG). As iniciativas, gratuitas, sdo voltadas a estu-
dantes do ensino fundamental e médio. As datas das competicoes
sdo unificadas. A prova da OBA serd aplicada em 15 de maio, mesma
data-limite para os langamentos dos foguetes da OBAFOG. A OBA
e a OBAFOG sao eventos abertos a participacdo de escolas publicas
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O Brasil vive a maior
transformacdo fiscal de
sua historia recente.
Debates inflamados
sobre aliquotas, créditos
de escritural para
finmanceiro, cashback

e 0 1mpPacto no pPrego
Sinal ao consumaidor
dominam o noticidrio

A tecnologia deixa de
ser custo e vira blindagem.
Nestenovo cendrio, depen-
der de planilhas manuais
ou sistemas legados, que
nao dialogam entre si, nao
é apenas ineficiente, é um
riscodefaléncia. AReforma
Tributaria do Consumo tra-
rauma dualidade de regras
complexa, onde o erro se

. torna exponencial.
o entanto, ha um D

elefantenasala, que

poucas liderancas
empresariais estio enxer-
gando: a Reforma Tributa-
riando é apenas um desafio
de calculo, é uma crise de
governanca.

Além disso, aintegracao
de softwares de gestao
(ERP) com ferramentas
fiscais avancadas nédo é
mais um diferencial, é
pré-requisito de sobre-
vivéncia. Precisamos de
sistemas que apliquem
o ciclo PDCA (Planejar,
Fazer, Verificar e Agir)
de forma automatica. O
software precisa ser o
guardido da conformi-
dade, garantindo que a
governanca tributaria
seja praticada no nivel da
operacao enio apenasno
discurso estratégico.

Para contadores, analis-
tasfiscaise CEOs,aquestdo
nao é mais "quanto vamos
pagar", mas sim "como
demonstraremos ao Fisco
que sabemos o que estamos
pagando". Otempo de "apa-
gar incéndios" fiscais com
solucoes paliativas acabou.
O papel do contador muda.
Esse profissional deixa de
serapenas executor e passa
a assumir definitivamente
uma funcao consultiva, es-
tratégica e de governanca.

Conclusao: a Reforma Tri-
butaria €, inegavelmente,
um momento de incerteza.
Mas, para os profissionais
que entenderem que a tec-
nologiaaliadaa governanca
é a unica forma de garantir
a sustentabilidade do ne-
goécio, serd um momento
de ouro. A ABNT NBR
17301 é o mapa definitivo
para sair da gestdo de cri-
se e entrar na governanga
estratégica. A pergunta
nao é se sua empresa esta
pronta paraaReforma, mas
se sua governanca € capaz
de suporta-la.

Recentemente, a Re-
ceita Federal, seguindo
padrodes internacionais
(ISO), em parceria com a
ABNT, publicou a norma
NBR 17301, que esta-
belece diretrizes para
Sistemas de Gestdo de
Compliance Tributario
(SGCT). Para o mercado,
pode parecer apenas mais
um documento técnico.
Para quem enxerga o fu-
turo, € a bussola que dife-
renciaempresasamadoras

de empresas maduras. ANBR 17301 é o manual,;

a Reforma Tributaria é o
motivo; os contadores sao
0s protagonistas; o soft-
ware € a peca central da
governanca.

O Programa CONFIA da
Receita Federaljanos dava
a dica: o futuro é a "Con-
formidade Cooperativa".
O Fisco ndo quer apenas
arrecadar. Ele quer pre-
visibilidade e s6 confiara
em empresas que demons-
trarem controle interno (*) - E Especialista Tributaria na

robusto. QYON Tecnologia.
- |

E a empresa tem respon-
sabilidade real sobre seus
riscos tributarios.

ou privadas, urbanas ou rurais, sem exigéncia de ndmero minimo ou
maximo de alunos. Inscri¢oes e mais informacoes: (https://sistema.
oba.org.br/site/).

F - Agro Paulista

Nos trés primeiros meses de 2026, o agronegocio paulista apresentou
desempenho expressivo no comércio exterior, registrando superavit
de US$ 4,49 bilhoes. Esse resultado foi impulsionado por exporta-
¢oes que somaram US$ 6,03 bilhoes, frente a importacdes de US$
1,54 bilhdo. No periodo, o setor respondeu por 38,56% do total das
exportagdes do estado, enquanto as importagdes do agronegocio
representaram 7,4% do total estadual. O complexo sucroalcooleiro
foi responsavel por 25,6% do total exportado pelo agro paulista,
totalizando US$1,5 bilhdo.

G - Canteiro de Obras

Foi prorrogado para 4 de maio o prazo para as inscri¢gdes no 10° Prémio
Seconci-SP de Saude e Seguranca do Trabalho (SST). A premiacio ob-
jetivareconhecer, valorizar e disseminar as melhores praticas integradas
desenvolvidas nos canteiros de obras do Estado de Sao Paulo, com foco
na promoc¢ao da satude e da seguranca do trabalho, na prote¢do ao meio
ambiente e na responsabilidade social na construgdo. Serdo concedidos
troféus Ouro, Prata e Bronze para obras de edificacdes e obras de arte.
Inscri¢des: (https://premioseconci-sp.com.br/).

H - Fabrica de Celulose

O setor de papel e celulose acompanha de perto a evolucio do Projeto
Sucurid, da Arauco, no qual a Valmet completa seu primeiro ano de
execucao com os trabalhos de estaqueamento. Em construcdo em
Inocéncia, Mato Grosso do Sul, trata-se da maior fabrica de celulose
do mundo construida em etapa tinica. Neste primeiro ano de projeto, a
Valmet consolidou sua robustez executiva com avanco fisico acima do
cronograma original, fornecendo equipamentos e sistemas de operacdo
das ilhas de processo da fabrica. O desempenho refor¢a a previsao do
CAPEX de US$ 4,6 bilhdes e mantém o planejamento para a partida da
fabrica no segundo semestre de 2027.
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Lucia Camargo Nunes (*)

Rampage ganha motor flex

A linha 2027 da Ram Rampage chega com novidades:
introduz o motor 2.0 Turbo Hurricane 4 Flex nas versoes
Laramie e R/T. O propulsor entrega 272 cv de poténcia
com ambos os combustiveis.

Para a adaptacio ao etanol, foram modificados compo-
nentes como o turbocompressor, bomba de combustivel,
central eletronica, bicosinjetores, comando de valvulas de
escape, velas de ignicdo, coletor de admissao e cabecote,
além da instalacao de um sensor de etanol.

A motorizacdo 2.2 Turbodiesel de 200 cv permanece
disponivel nas configuracdes Big Horn, Rebel e Laramie.
No interior, as versdes R/T e Laramie passam a contar
com sistema de memoria para o ajuste elétrico do banco
do motorista como item de série, enquanto a versao Rebel
oferece o recurso como opcional. O comando permite o
armazenamento de duas posi¢des distintas por meio de
botdes na porta ou via central multimidia.

A versdo de entrada Big Horn recebeu a inclusdo de
sistemas de auxilio a conduc¢do (Adas). O pacote incor-
pora alerta de colisdo frontal com frenagem auténoma
de emergéncia para pedestres e ciclistas, assistente de
manutencao em faixa e comutacao automatica do farol alto.

Os precos das versoes flex partem de R$ 260 mil e diesel
de R$ 231 mil.

Ram Rampage RT.

Picapes Ram passam por atualizacao

Aspicapes Ram 2500 e 3500, integrantes da linha Heavy
Duty, apresentam atualizacdes técnicas e estéticas embora
@am ainda linha 2026.

No modelo 2500, a principal modificagido esta na capa-
cidade de carga, que foi ampliada para 1.287 quilos, o que
representa um acréscimo de 280 kg em comparacido ao
utilitario anterior.

O conjunto mecanico de ambas utiliza o motor Cummins
6.7 Turbodiesel High-Output de 436 cv de poténcia com
transmissao automatica de oito marchas. Em termos de
tracdo e transporte de carga externa, a Ram 2500 possui
capacidade de reboque de 8.948 kg, enquanto a versdo
3500 atinge o limite de 9.079 kg.

Na parte interna, a versdo 3500 Limited Longhorn man-
tém o uso de couro, madeira e filigranas no acabamento.
Entre os recursos tecnolégicos embarcados, destaca-se o
retrovisor digital 3.0, que permite a projecdo de multiplos
angulos de visdo de forma simultanea. Essa funcionalidade
tem como objetivo aumentar a visibilidade do condutor
durante o transporte de implementos ou trailers.

A Ram 2500 Laramie custa R$ 559.990; a 3500 Limited
Night Edition sai a R$ 619.990 e a 3500 Limited Long Horn
esta por R$ 679.990.

Ram 2500 MY26.

Renault abre venda de seu primeiro hibrido
pleno
O Koleos esprit Alpine, SUV onde a Renault estreia a

motorizacdo full hybrid no segmento D brasileiro, ja estd
a venda.

Oveiculo utiliza a plataforna CMA e combina ummotor 1.5
turbo de injecao direta a dois motores elétricos. O conjunto

entrega 245 cv de poténcia combinada. A bateria de fons
de litio possui 1,64 kWh, permitindo conduc¢ido em modo
elétrico em até 75% dos trajetos urbanos.

Com 4,78 metros de comprimento e entre-eixos de 2,82
m, o modelo comporta 431 litros no porta-malas.

O interior apresenta trés telas de 12,3 polegadas, sis-
tema de som Bose com cancelamento ativo de ruido e
ar-condicionado de trés zonas. O pacote de assisténcia a
conducdo inclui 29 sistemas, como estacionamento au-
tonomo, frenagem de emergéncia traseira e camera 360
graus com func¢do de chassi transparente.

O preco de tabela do Koleos é de R$ 289.990.

Renault Koleos.

Aumovio inicia operacées no mercado
brasileiro

A Aumovio oficializou sua operag¢ido no Brasil apés o
desmembramento da divisdo automotiva do grupo Con-
tinental. Estabelecida como empresa independente em
setembro de 2025, a companhia possui sede em Frankfurt
e opera com 80 unidades globais.

O portfélio brasileiro integra as marcas VDO e ATE,
concentrando-se em sensores, displays, sistemas de
freios e assisténcia ao motorista. A estratégia foca no
desenvolvimento de veiculos definidos por software
e arquitetura eletronica. A estrutura operacional
prioriza o atendimento a montadoras e ao mercado
de reposicao local.

(*) - E economista e jornalista especializada no setor automotivo, editora do
portal www.viadigital.com.br e do canal @viadigitalmotors no YouTube.
E-mail: lucia@viadigital.com.br

High value, low price: como academias acessiveis
estao transformando o mercado fitness

Fernando Menezes (*)

O setor fitness brasileiro atra-
vessa um dos momentos mais
consistentes de suatrajetéria. Em
um pais que passou a discutir com
maior maturidade temas como
saude, bem-estar e longevidade,
o avanco das academias com
condicOes mais acessiveis indica
uma mudanca concreta de com-
portamento.

Nos ultimos anos, o nuimero
de academias no Brasil cresceu
de forma consistente. Segundo
a 4* edicdo do Panorama Setorial
Fitness Brasil, com base em dados
do Conselho Federal de Educagido
Fisica (CONFEF), o pais passou
de cerca de 22 mil centros de ati-

vidades fisicas em 2015 para mais
de 62 mil em 2025. Cada vez mais
pessoas encontram caminhos via-
veis para incorporar o movimento
a rotina, com reflexos claros na
economia e na vida social.

O crescimento foimais acelerado
em estados do Norte e doNordeste
como Alagoas, Pernambuco, Mara-
nhdo, Piaui e Bahia que registra-
ram aumentos superioresa 70% no
niimero de academias, com alguns
casos acima de 150%. O dado
evidencia um processo de des-
centralizacdo, onde essas regides
passaram a ocupar posi¢ao estra-
tégica na expansdo do setor. Esse
avanco regional esta diretamente
ligado a consolidacdo do modelo,

high value, low price. Ao reduzir
barreiras como preco, distancia e
contratos rigidos, o setor passoua
atender uma demanda reprimida
em areas densamente povoadas.
O resultado é um mercado mais
inclusivo e conectado a realidade
da populacéo.

Na pratica, esse formato am-
pliou o acesso a atividade fisica
regular. Dados setoriais indicam
que a penetracido das academias
no pais saiu de aproximadamente
5% antes da pandemia para cerca
de 7% nos ultimos anos, o que
representa quase 15 milhodes de
praticantes, um crescimento de
cerca de 50% em um intervalo
relativamente curto.

Essa evolucao trouxe be-
neficios econd6micos claros:
impulsionou o faturamento de
redes, incentivou o surgimento
de novos empreendimentos e
gerou oportunidades de traba-
lTho em diversas frentes, desde
cargos operacionais até fun¢des
de gestéao.

No entanto, essa expansao
também impoe desafios. A me-
dida que o mercado amadurece,
aexperiénciaoferecida deixade
ser um diferencial competitivo e
passa a ser um requisito basico
para a continuidade do mode-
lo. Planejamento de ocupacéo,
organizacdo dos espacos e as-
segurar a qualidade do servico

tornam-se elementos centrais
para converter a adeséo inicial
em engajamento duradouro.

Dentro desse contexto, o con-
ceito de “alto valor, baixo custo,”
consolidou-se ndo apenas como
abordagem comercial, mas como
resposta as realidades economi-
cas, sanitarias e demograficas do
pais. O grande desafio sera trans-
formar essa escala em impacto a
longo prazo. Implica investir em
capacitacio, inovagdo emservicos
e visdo estratégica para construir
uma sociedade mais ativa, produ-
tiva e preparadaparaas demandas
futuras.

(*) CEO da Selfit, uma das maiores redes de
academias do Brasil e da América Latina.

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
DE PESSOAS NATURAIS
16° Subdistrito - Mooca

Luiz Orlando de Barros Segala = Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: GUILHERME HERINGER DE ALMEIDA, estado civil solteiro, profissdo
engenheiro, nascido em Sao Paulo, SP, no dia 06/10/1994, residente e domiciliado
neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Marcos Ferreira de Almeida e de Edilaine
Heringer de Aimeida. Apretendente: BIANCAMONTONE, estado civil solteira, profissao
biomédica, nascida em S&o Paulo, SP, no dia 12/04/2000, residente e domiciliada na
Vila Leopoldina, Sdo Paulo, SP, filha de José Ricardo Montone e de Renata Pereira
de Noébrega Montone.

O pretendente: DOUGLAS MARCEL SILVEIRA, estado civil solteiro, profissdo consultor,
nascido em Ponte Nova, MG, no dia 25/0 1/1987, residente e domiciliado neste Subdistrito,
Sé&o Paulo, SP, filho de José Geraldo da Silveira e de Fatima Aparecida Braga de Lima da
Silveira. A pretendente: TIEMI VIEIRA MIMURA, estado civil solteira, profissdo consultor
a, nascida em S&o Paulo, SP, no dia 26/09/1990, residente e domiciliada neste Subdistrito,
S3o Paulo, SP, filha de Mario Satoru Mimura e de Eliana Helena Vieira Mimura.

O pretendente: WILSON ELIAS GROSS, estado civil divorciado, profissdo bancario, nascido
no PR, no dia 27/12/1984, residente e domiciliado neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho
de Wilson Gross e de Elda de Paulo Mezencio. A pretendente: CAMILA CAMPANHOLO,
estado civil solteira, profissdo contadora, nascida em SP, no dia 28/09/1991, residente e
domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Laertes Campanholo e de Silvana
Aparecida Jose Campanholo.

O pretendente: MARTIM MACHADO FERREIRA LOPES PONTES NORONHA, estado civil
solteiro, profissdo securitario, nascido em llhéus, BA, no dia 12/05/1992, residente e domiciliado
neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Sérgio Lopes Pontes Noronha e de Flaviane Maria
Machado Ferreira. A pretendente: GIOVANA BARBOZA DOS ANJOS, estado civil solteira,
profissdo gerente, nascida em S&o Paulo, SP, no dia 14/03/1992, residente e domiciliada
neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Paulo Roberto dos Anjos e de Dina Barboza da Silva.

O pretendente: FREDERICO HOLTZ FILHO, estado civil solteiro, profissdo consultor
comercial, nascido em Sao Bernardo do Campo, SP, no dia 01/05/1993, residente e
domiciliado neste Subdistrito, Sao Paulo, SP, filho de Frederico Holtz Neto e de Noely Piola
Holtz. A pretendente: GRACIELE PRADO, estado civil solteira, profisséo fisioterapeuta,
nascida em S&o Paulo, SP, no dia 03/07/1986, residente e domiciliada em Sdo Caetano
do Sul, SP, filha de Evaldo Prado e de Amalia Cana Prado.

O pretendente: ESTEVAO FURCIN, estado civil divorciado, profissdo administrador,
nascido em Bariri, SP, no dia 13/07/1981, residente e domiciliado neste Subdistrito, Sdo
Paulo, SP, filho de Flavio Aparecido Furcin e de Edna Maria Mozardo Furcin. Apretendente:
WALKIRIA MARIA UCHOA CAVALCANTI RODRIGUES, estado civil solteira, profissao
administradora, nascida em Recife, PE, no dia 18/01/1983, residente e domiciliada neste
Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Maria da Gloria Rodrigues da Silva.

O pretendente: FELIPPE MIMURA ALVES, estado civil solteiro, profissdo analista,
nascido em S&o Paulo, SP, no dia 06/04/1994, residente e domiciliado neste Subdistrito,
Sao Paulo, SP, filho de Jusselino Alves dos Anjos e de Luisa Fumie Mimura. A
pretendente: MAYTE MASSARI, estado civil solteira, profissao promotora de vendas,
nascidaem S&ao Paulo, SP, nodia 07/11/1995, residente e domiciliada neste Subdistrito,
Séao Paulo, SP, filha de Marcelo Massari e de Ana Valeria Teixeira de Barros.

O pretendente: OTAVIO AUGUSTO RODRIGUES CARDOSO, estado civil solteiro,
profissdo comprador, nascido em Santo André, SP, no dia 06/01/2001, residente
e domiciliado neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Vlamir Cardoso e de
Rosemary Rodrigues Cardoso. A pretendente: RAFAELA DERETTI, estado civil
solteira, profissdo advogada, nascida em Joinville, SC, no dia 26/02/2002, residente
e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, Sdo Paulo, filha de llirio Deretti e
de Roseli Millnitz Deretti.

O pretendente: VICTOR HUGO OLIVEIRA VIDIGAL, estado civil solteiro, profissédo
publicitario, nascido em Santos, SP, no dia 13/10/1992, residente e domiciliado neste
Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Junior Sergio Vidigal e de Uirlen Aparecida Gongalves
de Oliveira Vidigal. Apretendente: BRUNA KARINA GONCALVES PEREIRA, estado civil
solteira, profisséo especialista em eventos, nascida em Sao Paulo, SP, no dia 07/02/1992,
residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Milton José Pereira e
de Maria de Fatima Gongalves.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios
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Cinco dicas para vender
mais com lucro no Dia das Maes

O Dia das Maes é uma das datas mais importantes para o varejo brasileiro e costuma concentrar
grande parte do faturamento do primeiro semestre

data ocupa a se-

gunda posicao no

calendario do varejo,
atras apenas do Natal. Em
2025, a expectativa foi de
cerca de R$ 37,75 bilhoes
em vendas, com aproxima-
damente 126,9 milhdes de
consumidores indo as com-
pras no periodo, de acordo
com dados divulgados pelo
CNDL/SPC Brasil. Mas, em
um cendrio de consumidores
mais exigentes, alta compe-
titividade e custos variaveis,
vender mais nao garante,
necessariamente, melhores
resultados no caixa.

Paratransformar o aumen-
todademandaem]lucroreal,
0 varejista precisa ir além
dasestratégias tradicionais e
olhar com mais atenc¢do para
planejamento, precificacdo
e gestdo. Pequenos erros,
especialmente na formacao
de preco e no controle de
custos, podem compro-
meter toda a margem da
campanha.

O especialista Lucas Sou-
sa, gerente da GestaoClick,
apontacincodicas praticase
estratégicas paraaproveitar
o potencial do Dia das Maes
com mais seguranca e ren-
tabilidade:

1) Planeje com ante-
cedéncia e organize a
operacao - O primeiro
passo para vender mais
(e melhor) é se preparar
antes da data. Isso inclui
definir o mix de produtos,
organizar o estoque, pre-

Choreograph_CANVA

ver compras e estruturar a
equipe. Antecipar decisoes
permite negociar melhor
com fornecedores, evitar
rupturas ereduzir custos de
ultima hora, que costumam
pressionar a margem. Além
disso, o planejamento ajuda
adefinirmetasmaisrealistas
e alinhar toda a operacio
para o periodo de maior
demanda.

2) Conhecaseus custos
e evite erros na precifi-
cacao - Um dos principais
riscos em datas sazonais
é definir precos com base
apenas em estimativas ou
margens padrido.Para ga-
rantir lucro, é essencial
considerar todos os custos
envolvidos — produto,
embalagem, taxas, logistica
e despesas operacionais.
Sem essa visdo completa, o
negdécio pode vender bem e
aindaassimlucrarmenosdo
que o esperado.Mais do que
aplicar uma margem fixa, o
ideal é entender quantoreal-
mente sobra em cada venda

3) Use promocoes de
forma estratégica, nao
impulsiva - Descontos
continuam sendo um gran-
de atrativo, mas precisam
ser aplicados com cautela.
Em vez de reduzir precos
indiscriminadamente, vale
apostar em alternativas
como kits, combos, brindes
ou beneficios (como frete
gratis). Essas estratégias
aumentam o valor percebido
sem necessariamente com-
prometer a rentabilidade. A
légica deve ser clara: toda
promocdo precisa fazer
sentido dentro da margem
do negécio.

4) Aposte no valor
emocional e na persona-
lizacao - O Dia das Maes
é¢ uma data fortemente
ligada ao afeto, e isso
influencia diretamente o
comportamento de com-
pra. Produtos personaliza-
dos, kits especiais e apre-
sentacoes diferenciadas
ajudam a agregar valor e
permitem trabalhar precos

mais sustentaveis. Além
disso, itens pensados como
presente tendem a ter
maior apelo e conversio.
Investir na experiéncia e
no significado do produto
pode ser tio importante
quanto o preco.

5) Integre vendas, es-
toque e financeiro para
decidir melhor - Um dos
€rrosmais comuns no varejo
é tratar cada area de forma
isolada. Em datas como
o Dia das Maes, essa falta
de integracdo pode gerar
problemas como falta de
produtos, excesso de esto-
que ou decisdes baseadas
em suposicao.

Quando vendas, custos e
estoque estdo organizados,
o empreendedor consegue
entender quais produtosre-
almente daolucro, quais tém
maior giro e onde ajustar a
estratégia. Isso permite agir
com mais rapidez e evitar
surpresas no fechamento
do caixa.

Implantar um sistema de
gestdo integra todas as are-
as daloja em um Unico am-
biente. O lojistaacompanha
vendas, controla o estoque
e organiza o financeiro sem
depender de planilhas ou
controles paralelos. Essa
integracao também garante
mais precisdo fiscal, com
cadastro correto de produ-
tos e de seus dados fiscais
(NCM, CFOP e CEST), o
que reduz erros e protege
a margem.

REFINARIA NACIO

C.N.P.J. 60.560.
Relatério da

NAL DE SAL S.A.

349/0001-00
Diretoria

Senhores Acionistas: Em obediéncia as disposicdes legais e estatutarias, submetemos & apreciacao de V.Sas., o Balango, a Demonstragdo do Resultado e demais demonstrativos referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2025. Estamos a disposigdo de V.Sas., na Sede Social, para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.

Sao Paulo, 09 de margo de 2026
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Intangivel

40.745 32.733
Total do ativo 235.979.788 240.261.839

Balango Patri 2025/R$ 2024/R$
Passivo/Circulante 28.926.187 _31.267.625
Fornecedores e outras contas a pagar 4.905.512 6.216.463
Impostos a recolher 10.039.783 9.408.668
Adiantamentos de clientes 7.467.048 9.123.277
Provisdes 6.513.844 6.519.216
Nao circulante 126.188.027 149.546.895
Fornecedores e outras contas a pagar 37.777.066  37.777.066
Impostos a recolher 88.410.961 111.769.829
Patriménio liquido 80.865.575 _59.447.319
Capital social 65.889.995  65.889.995
Ajustes de avaliagdo patrimonial 15.119.671  15.119.671
Prejuizos acumulados 144.091) (21.562.346

Total do passivo 235.979.788 240.261.839

Notas Explicativas
1 - Informagoes gerais: A Refinaria Nacional de Sal S.A. produz e distribui
sal com a tecnologia mais avangada que existe no Brasil. Assim, a qualida-
de e pureza sdo constantes e o compromisso em oferecer sempre o melhor,
razao do nosso trabalho. 2 - Resumo das principais politicas contabeis:
As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas
contéabeis geralmente aceitas e adotadas no Brasil tomando-se como base
a Lei n® 11.638/07 alterada pela Lei 11.941/2009. Foi obedecido também
o Pronunciamento Técnico PME - Contabilidade para Pequenas e Médias
Empresas (ITG 1000), emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
- CPC e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, Resolugdes CFC
n°: 750/1993, 1.255/2009, 1.282/2010 e 1.418/2012. 2.1 - Caixa e
equivalentes de caixa/investimentos: Incluem depésitos bancérios
(R$ 4.267 mil em 2025 e R$ 3.754 mil em 2024), com vencimentos em até
3 meses, e o caixa (R$ 10 mil em 2025 e R$ 10 mil em 2024). 2.2 - Contas
a receber de clientes: Sdo reconhecidos pelo valor da transacdo
\(R$ 46.929 mil em 2025 e R$ 45.703 mil em 2024 ), reduzido pela provisao

racoes Contabeis - Balango Patri ial Encerrado em 31 de Dezembro de 2025

Balanco Patril ial 2025/R$ 2024/R$ D racao das Mutagoes do Patriménio Liquido Capital  Ajuste de avaliacao Reserva Prejuizos  Patrimdnio
Ativo/Circulante 70.904.137 64.011.649 social patrimonial  de lucros acumulados e liquido
Caixa e equivalentes de caixa 4.277.574 3.764.433  Em 31 de dezembro de 2023 65.889.995 15.119.671 - (29.505.428) 51.504.238
Contas a receber e outros recebiveis 44.467.267  43.241.322 Lucro liquido do exercicio - - - 7.943.082 7.943.082
Estoques 19.992.819  15.747.834 Em 31 de dezembro de 2024 65.889.995 15.119.671 - (21.562.346) 59.447.319
Impostos e outras antecipagdes 2.166.476 1.258.059 Lucro liquido do exercicio - - - 21.418.255 21.418.255
Na"lq circulante . 165.075.651 176.250.191  Em 31 de dezembro de 2025 65.889.995 15.119.671 - (144.091) 80.865.575
Adtanent oo uments de el 6542154 1L 99080) " pamanstracan do Resulade 202585 __2024/RS Demstaiodo s e Caa
Depésitos e caucdes 915.190 920,883 Receita liquida de vendas 233.359.226 232.316.389  Flyuxo de caixa das atividades operacionais ___ 2025/R$ __ 2024/R$
Investimentos 82.469.801 92.021.829  Custos dos produtos vendidos (114.772.972) (115.405.894) | ycro/Prejuizo Liquido do Exercicio 21.418.255  7.943.082
Imobilizado 28.396.527 22.275.835  Lucro bruto 118.586.254 116.910.495  p; 10 por:

Despesas com vendas
Despesas administrativas

(40.971.664)
(47.160.683)

(41.064.310)
(35.149.965)

Impostos e taxas (518.938) (359.513)
Outros ganhos (perdas), liquidos 12.801.894 45.071
Resultado operacional 42.736.863  40.381.777
Resultado com equivaléncia patrimonial 5.760.637  (6.442.874)
Resultado de propriedades para investimento  (16.872.937)  (2.209.725)

ltado antes de financi eIR/CSSL 31.624.562 31.729.178
Resultado financeiro 361.693 (14.901.678)
Resultado antes do IR/CS 31.986.255 16.827.500
Contribuicdo social e imposto de renda (10.568.000)  (8.884.419)
Resultado do periodo 21.418.255 7.943.082
Resultado por acdo 0,000639 0,000237

para crédito de liquidacdo duvidosa (R$ 2.461 em 2025 e R$ 2.461 em
2024), que foi constituido com base na legislacdo vigente e adequado ao
CPC. 2.3 - Estoques: sdao demonstrados ao valor de custo ou liquido de
realizacdo, dos dois o menor. O custo é determinado pelo método custo-pa-
drdo elevado ao real até o fim do exercicio, composto por matéria-prima,
mao de obra e material para embalagem. Os produtos acabados representam
50% do total dos estoques (41% em 2024). 2.4 - Investimentos: Sio
contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial quando considera-
das coligadas, reconhecido sua proporcionalidade no resultado. 2.5 - Imo-
bilizado: Sdo demonstrados ao custo historico de aquisicao (R$ 117.742
mil em 2025 e R$ 108.475 mil em 2024) menos o valor da depreciagdo e
outras perdas (R$ 89.305 mil em 2025 e R$ 86.166 mil em 2024). 0 méto-
do de depreciagdo é linear e utilizamos as taxas de depreciagdo apontadas
pela legislacdo, qual também faz sentido & nossa operacao. As adigdes e
baixas foram demonstradas no fluxo de caixa. 2.6 - Provisdes: Sdo obriga-
¢oes presentes com probabilidade de saida de recursos que incorporam be-
neficios economicos. Referem-se & venda para entrega futura e os calculos
foram estimados com seguranca e mensurados a valor presente. 2.7 - Reco-
nhecimento das receitas: E o valor da contraprestacdo pela comercializa-
¢ao de produtos, liquido dos impostos. O valor da receita equivale ao des-
crito na nota fiscal.

Depreciagdes e Amortizagoes 3.141.612  3.084.237
Proviséo crédito dificil liquidacao - (71.168)
Resultado de venda ou baixa de ativo imobilizado  (5.077) 3.054
Perda na venda de investimentos 16.872.937  2.209.725
Equivaléncia patrimonial (5.760.637)  6.442.874
Lucro liquido ajustado 35.667.091 19.611.804
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber e outros recebiveis (1.225.945)  2.784.048
Estoques (4.244.985)  3.286.463
Impostos e outras antecipagdes (931.551) (206.354)
Outros ativos (574.265) (1.665.837)
Aumento (Reducdo) de contas do passivo
Fornecedores e outras contas a pagar (1.310.951) (4.947.311)
Impostos a recolher 234.908 552.681
Imposto de renda e contribuicdo social 396.207 (52.624)

Outros passivos
Caixa liquido proveniente das atividades

(25.020.470) (10.882.176)

operacionais 2.990.038 8.480.692

Recebimento pela venda de investimentos 8.432.043 -

Aquisicdo de investimentos (1.643.701) -

Aquisicdo de imobilizado e intangivel (9.265.239) (5.735.513)
Caixa liquido proveniente das atividades

de investimento (2.476.897) (5.735.513)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 513.141 2.745.179
Saldo no inicio do exercicio 3.764.433  1.019.254
Saldo no final do exercicio 4.277.574  3.764.433
Fluxo de caixa do exercicio 513.141 2.745.179

A Diretoria
Edney Oliveira de Avila - CRC SP 199355/0-5

-

AGRUS AGROPECUARIA S.A.

CNPJ n°17.783.175/0001-15

Demonstragdes Financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em Reais)

~

BALANCO PATRIMONIAL

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 2024
Lucro do exercicio 1.616.103 833.322
Redugdo/(Aumento) nos ativos operacionais
Impostos recuperar (7.871) (470)
Adiantamentos diversos 84.750 180.000
Contas a receber 4.896.000 _ 5.696.000
4.972.879 5.875.530
Aumento nos passivos operacionais
ObrigagGes tributdrias 41.890 35.904
41.890 35.904

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Venda de Imobilizado

Compra de imobilizado

Caixa liquido gerado nas atividades de investimentos

6404/76 e suas alteragdes, aplicaveis no encerramento do exercicio. 3. Resu-
mo das Principais Praticas Contabeis: 3.1) Caixa e equivalente de caixa: o
saldo de caixa, bancos e aplicagdes financeiras estdo apresentados a valor de

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

p.

to de dividendos

1.853.189) (1.667.580

Caixa liquido utilizado nas

atividades de financiamentos (1.853.189) (1.667.580)

de caixa 4.777.683 5.077.176

Ativo 2025 2024 2025 2024
Circulante 16.654.662 11.953.858 | Receita operacional bruta - -
Caixa, bancos e equivalentes Impostos sobre vendas . -
(aplicagdes financeiras) 16.600.378  11.822.695 | peceit: ional liquid _ _
Impostos a recuperar 54.284 46.413 ecelta operaclonatfiquida _ _
Adiantamentos diversos - 84.750 Lucro bruto
Néo Girculante 4.915.608 9.811.608 | Despesas operacionais ) (765.097)  (771.297)
Realizével a longo prazo 4.897.000 9.793.000 | Despesas administrativas e gerais, (765.097)  (771.297)
Contas a receber 4.897.000  9.793.000 PI’e]l.!lZO antes dg reSI{lta‘doﬁnanceno (765.097) (771.297)
Imobilizado 18.608 18.608 | Receitas financeiras liquidas 3.157.627 2.368.312
Total do ativo 21.570.270 21.765.466 | Lucro operacional 2.392.530 1.597.015
- Lucro antes do IR e da Contrib. Social 2.392.530 1.597.015
Eiarscsl:;?nte 7 0332‘1’23 7 3092(1’§’(; 1 de Renda e Contribuigdo Social (776.427)  (763.693)
Dividendos a pagar 3.901.040 4.218.931 t:z:g hg:’:’g? exeracio 1‘616618; 8336355
Obrigaes tributarias 128.889 86.999 porac 4 4
mgaﬂsrccz'l‘;ftj pagar N 827222 ] 827?22 DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Operagdes com pessoas ligadas 4.274 4.274 Reserva Lucros/
Devolucdo de capital a liquidar 380.489 380.489 de Lucros Prejuizos
Patrimonio liquido 17.152.378 17.071.573 | Histdrico Capital Legal _acumulados Total
Capital 17.023.105 17.023.105 | Saldo em 31.12.23 17.023.105 6.802 - 17.029.907
Reserva Legal 129.273 48.468 | Lucro do exercicio - - 833.322 833.322
Total do passivo 21.570.270 21.765.466 | Trasferéncia para reserva - 41.666  (41.666) -
- — Dividendos - - (791.656) (791.656)
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS Saldogm 31.12.24 17.023.105  48.468 - 17.071.573
Lucro do exercicio - - 1.616.103 1.616.103
1. Contexto Operacional: A principal atividade da Agrus Agropecudria S/A, | Trasferéncia para reserva - 80.805  (80.805) -
€ a criagdo de bovinos para corte. 2. Apresentagdo das Demonstragées Fi- | pividendos - - (1.535.298) (1.535.298
nanceiras: Foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com a Lei | saldo em 31.12.25 17.023.105 129.273 Z 17.152.378

A to no caixa e equi
Caixa e equivalentes de

caixa no inicio do periodo 11.822.695  6.745.519
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo _16.600.378 11.822.695
4.777.683 5.077.176

prazo. 3.3) Capital Social: O capital social da empresa é R$17.023.104,63,
representado por 9.282.531 agdes ordindrias e 7.740.573 agdes preferenciais,
sem valor nominal, totalmente integralizado.

realizagdo (mercado) que equivale a seu valor contabil; 3.2) 0 valor das contas
a receber no realizavel a longo prazo € decorrente de venda de imével rural a

Caetano Alberto Pessina - Diretor
José Carlos 0’Farrill Vannini Hausknecht - Diretor
Nitelson Ferreira da Silva - Contador - CRC 1SP159636/0-1

Sao Paulo, quinta-feira, 16 de abril de 2026 5

nvestir €, em sua essén-

cia, uma negociacao com

o tempo onde trocamos
a liquidez do presente pela
expectativa de um futuro
prospero, aceitando a incer-
teza como o préprio motor
do sistema econoémico e nao
como um desvio ético. Nesse
cenario, a perda financeira,
por si s6, ndo constitui uma
injustica ou um problema
moral, pois o risco é o preco
da oportunidade; a patolo-
gia surge apenas quando o
prejuizo nao nasce do risco
conscientemente aceito, mas
de uma distorc¢ao deliberada
na estrutura do jogo.

Para compreender esse
fendmeno, é preciso distin-
guir as trés camadas que
compoem o espectro do
prejuizo: o risco do jogo,
onde o profissional assume
uma obrigacdo de meio e a
perda é umrevés honesto do
mercado; a falha de conduta,
que habitaumazona cinzenta
de negligéncia ou impericia
técnica; e o jogo marcado,
que define a anatomia da
fraude como um simulacro
desenhado para drenar o
patriménio alheio desde o
primeiro dia.

A legitimidade de um
investimento nao reside na
promessa do lucro, mas na
ética do risco, garantindo ao
investidor o direito sagrado a
perda honesta, mas nunca o
dever de aceitar um jogo de
cartas marcadas onde o ta-
buleiro € umamiragem. Uma
operacao legitima sustenta-
-senacoerénciaindissocidvel
entreapromessa, aestrutura
e a realidade econdmica,
apoiando-se nos pilares da
atividade produtiva real,
do risco proporcional e da
transparénciaradical. No en-
tanto, omaior obstaculo para
identificar tais distorcoes €
o falso axioma da aparén-
cia, que leva a camuflagem
da legitimidade através de
sedes luxuosas, contratos

herméticos e formalidades
que mimetizam a seguranca
institucional.

Nesse cenario enganoso, o
pagamento pontual deixa de
ser prova de satde financeira
para tornar-se uma ferra-
menta de convencimento,
enquanto o tempo deixa de
ser um certificado de solidez
paratransformar-se no pavio
de uma bomba que acumula
pressao silenciosa até a rup-
tura inevitavel.

Essas falhas e fraudes
germinam em territorios dis-
tintos da geografiafinanceira,
seja no territério regulado,
onde as patologias residem
na execucao e na quebra do
dever de conduta, seja no
territério clandestino, onde
airregularidade é o combus-
tivel e a fraude é o pecado
original da operacéo.

Entre ambos, floresce
aindaazona cinzenta, habitat
de estruturas hibridas que
utilizam brechas legais para
oferecer produtos semlastro
econdomicoreal. Diante dessa
geografia do risco, a anédlise
definitiva exige primeiro o
filtro da legalidade, questio-
nando a autorizacao regula-
toria da operacao, paraentao
aplicar o método estrutural
focadonatriade daoferta, do
ofertante e da gestao.

Emultima analise, a solidez
de um investimento deve ser
provada pela légica e pela
coeréncia, pois fraudes nao
se analisam pela estética
da fachada, mas pela inte-
gridade da estrutura, pela
mecanica da captacao e pelo
destino final do dinheiro.
No mercado financeiro, a
verdade nio mora no que é
exibido, mas no que resiste a
pergunta fundamental: este
risco é real ou foi fabricado?

(*) Advogado, sécio do escritorio
Calazans e Vieira Dias Advogados
e especialista na Defesa de
Investidores Vitimas de Fraudes

BMG LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL

CNPJ/MF n° 34.265.561/0001-34 - NIRE n° 3530046180-1
EDITAL DE CONVOCA(;I‘\O - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam convocados os senhores acionistas da BMG LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL (“Companhia”)
para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a realizar-se no dia 24 de abril de 2026, as 10 horas, na sede da Com-
panhia, localizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.830, Sala 101, Parte, Bloco 01, Condominio Edificio
Séo Luiz, CEP 04543-000, Bairro Vila Nova Conceicéo, na cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo ("Assembleia”), a fim
de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (i) examinar, discutir e votar o Relatdrio da Administracdo, as Demonstra-
coes Financeiras e o Parecer dos Auditores Independentes, todos referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025, conforme publicados no jornal “Empresas e Negdcios”, na edicdo de 06 de marco de 2026, com divulgacao si-
multanea dos documentos na pagina do mesmo jornal na internet; (ii) destinagéo dos resultados apurados com relacdo
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; e (i) fixagdo da remuneragao anual e global da diretoria da Com-
panhia. Os documentos relativos a Assembleia encontram-se a disposicao dos acionistas na sede da Companhia.
Sao Paulo, 16 de abril de 2026.
FLAVIO PENTAGNA GUIMARAES NETO - Diretor sem designacao especial

ALIANCA CULTURAL BRASIL-JAPAO
CNPJ n? 61.562.849/0001-43
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria
Ficam convocados os senhores Associados da Alianga Cultural Brasil-Japao, ndo enquadrados
nas excegdes no artigo 10, inciso Il e Paragrafo Primeiro, do Estatuto Social, para participarem da
Assembleia Geral Ordinaria - AGO, a ser realizada na sede social situada na Rua Deputado Lacerda
Franco, 328, no bairro de Pinheiros, em Sao Paulo, para aqueles que optarem em dela participar
PRESENCIALMENTE e, quem tiver dificuldades para comparecer a sede, podera participar da
reunido em ambiente VIRTUAL, pela rede mundial de computadores (internet), com a utilizagao da
plataforma ZOOM, acessivel pelos Associados através do enderego eletrénico link: https://us06web.
zoom.us/j/2769495537?0mn=89459943916 (ID da reunido: 276 949 5537) que sera realizada no
dia 29 de abril de 2026, as 19:00 horas, em primeira convocacao, com a presenca da maioria
absoluta, ou as 19:30 horas, em segunda convocagdo, com qualquer nimero de associados,
para deliberar sobre a seguinte Ordem do dia: 1. Relatdrio de Diretoria, Balango Patrimonial e
Demonstragdo das Contas de Receitas e Despesas referentes ao periodo de 2025; 2. Plano
Orgamentario Anual, elaborado pela Diretoria, para o exercicio de 2026; 3. Assuntos diversos de
interesse da entidade. A AGO deliberara a luz dos pareceres do Conselho Superior e do Conselho
Fiscal sobre as matérias em exame e obedecerado as normas legais e estatutarias, a elas aplicaveis.
S&o Paulo, 16 de abril de 2026.
L Claudio Issamu Takeda - Presidente da Alianga Cultural Brasil-Japao )

\Guararema, aos 01 de abril de 2026.

(EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 30 DIAS. PROCESSO N2 1000718-65.2024.8.26.0219 o(A))
MM. Juiz(a) de Direito da Vara Unica, do Foro de Guararema, Estado de Sao Paulo, Dr(a). LUCAS
GARBOCCI DA MOTTA, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a BENTO CLARO DE SIQUEIRA, seu
conjuge (se casado for), herdeiros e/ou sucessores, Réus Ausentes, Incertos, Desconhecidos e
eventuais Interessados, que IVANIL DE SIQUEIRA MATTOS, ANA MARIA MANDINGA DA SILVA
MATTOS, IVANETE APARECIDA DE SIQUEIRA MATTOS RAPHAEL, ALEXANDRE RAPHAEL,
IONE DE SIQUEIRA MATTOS, ajuizaram a presente ac¢do de Usucapido objetivando o imével com
a area de 250,00m?, localizado na Rua Soldado José Casimiro Barbosa, n° 64, Bairro Nogueira,
Guararema-SP, o qual mantém a posse mansa, pacifica, ininterrupta por mais de 37 anos. Estando
em termos, expediu-se o edital para citagdo dos supra mencionados, com prazo de 30 dias,
iniciando-se o prazo para contestacdo ou defesa de quem a tiver nos 15 dias Uteis apds o decurso
do prazo de publicacao deste edital, findos os quais se presumirdo aceitos como verdadeiros os
fatos articulados. Em caso de revelia, serd nomeado curador especial. Sera o presente edital,
por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de
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Reforma tributaria desafia empresas
a revisar estratégias de precos

Mudancas no modelo de tributacao sobre consumo exigirao revisao de margens, custos e estratégias
comerciais nas empresas.

reforma tributaria
aprovada pelo Con-
resso Nacional deve
provocarmudancasnaforma
como as empresas definem
0s precos de produtos e
servicos. A substituicdo de
tributos como PIS, Cofins,
ICMS eSS pela Contribuicao
sobre Bens e Servicos (CBS)
inaugura um novo modelo
de tributacdo, que altera a
incidéncia de impostos ao
longo da cadeia produtiva e
podeimpactaraformacdode
precos no mercado.

Considerada uma das
mudancas estruturais mais
relevantes do sistema fis-
cal brasileiro nas tltimas
décadas, a reforma busca
simplificar atributacio sobre
o consumo e reduzir distor-
¢Oes domodelo atual. Nesse
contexto, Frederico Zornig,
CEO da Quantiz, consultoria
especializada em pricing
e revenue management,
afirma que a transicdo para
0 novo sistema deve exigir
das empresas uma revisao
de suas estratégias de pre-
cificacdo, gestdo de custos
e analise de rentabilidade.

“O sistema atual apresenta
uma estrutura complexa de
tributos, com regras distintas
entre estados e municipios,
0 que gera cumulatividade
e dificulta a identificacdo da
carga tributdria efetivamente
embutida nos precos. Com a
reforma, o Brasil passa a ado-
tar um modelo inspirado no
Impostosobre Valor Agregado
(IVA), no qual o tributo incide
sobreovaloragregadoemcada
etapa da cadeia produtiva. Na
pratica, esse modelo tende
a aumentar a transparéncia
sobre a composicdo do pre-
co final e a carga tributaria
incidente sobre produtos e
servicos”, explica.

Segundo o especialista, as
mudancas também devem
exigir ajustesna forma como
as empresas calculam seus
precos. “Alteracoes nas ali-
quotas e no aproveitamento
de créditos tributarios po-
dem impactar a estrutura
de custos e as margens de
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lucro, o que demanda uma
reavaliacdo das estratégias
de precificacao”.

Deacordo com ele, a preci-
ficacdo deve se tornarumdos
principais pontos de aten¢do
paraorganizacoes de diferen-
tes setores. “Dependendo
da atividade economica e da
estrutura da cadeia produti-
va, a reforma pode resultar
em aumento ou reducao
da carga tributdria efetiva,
com impacto direto sobre o
preco final. Em segmentos
com cadeias mais longas, a
eliminacdo da cumulativi-
dade pode gerar ganhos de
eficiéncia. J4 em atividades
intensivas em servicos, ha
possibilidade de aumento da
carga tributaria, o que pode
pressionar margens ou exigir
ajustes nos precos”, diz.

Zornig destaca que a re-
visdo da politica de precos
tende a ganhar carater
estratégico. “Modelos tra-
dicionais de precificacio,
baseados apenas em custos
e margens, podem nio ser
suficientes diante das novas
variaveis introduzidas pela
reforma. Serd necessario
compreender o impacto dos
tributos ao longo da cadeia
devalor e avaliar como essas
mudancas afetam a compe-
titividade”, afirma.

Split Payment e a
adaptacao financeira
das empresas

Além das mudancas na
estrutura de impostos, a
reforma também traz alte-
racOes operacionais que po-
dem afetar o fluxo financeiro
das empresas. Um exemplo

é a implementacdo de me-
canismos de recolhimento
automatico de tributos,

conhecidos como “Split
Payment”, que direcionam
parte dovalor dastransacoes
diretamente para o paga-
mento de impostos. Essa
dinamica exige adaptacio
nos processos financeiros
e maior controle sobre a
gestao de caixa.

Outro fator relevante é o
periodo de transicdo pre-
visto para a implementacao
completa da reforma. O
novo sistema sera adotado
gradualmente ao longo de
varios anos, o que significa
que empresas terdo que
conviver simultaneamente
com diferentes regimes tri-
butarios durante parte desse
processo. Essa convivéncia
entre modelos fiscais distin-
tosaumentaacomplexidade
dagestao tributaria ereforca
a necessidade de planeja-
mento estratégico.

Durante essa fase de
adaptacdo, organizacoes
precisardo revisar contratos
comerciais, atualizar siste-
mas de gestdo e adaptar
seus modelos de precifi-
cacdo para garantir que
os precos reflitam correta-
mente as novas estruturas
de custos e impostos. A
precificacdo passaaassumir
um papel ainda mais central
nas decisdes de negocios,
funcionando como um elo
entre estratégia financeira,
posicionamento de mercado
e rentabilidade.

Oportunidade de
modernizacdo na

estratégia de precos e
negocios estratégicos
Para o executivo, o mo-
mentorepresentauma opor-
tunidade para que empresas
modernizem seus processos
e adotem uma visdo mais
estratégica sobre precos.
Segundo ele, a reforma tri-
butaria pode servir como um
catalisador para mudancas
estruturais na forma como
asorganizacoes analisamsua
rentabilidade.

“Empresas que utilizarem a
reforma comoumgatilho para
modernizar suas estratégias
de precificacio e investir em
analise de dados terdo vanta-
gem competitiva. Aquelas que
mantiverem modelos antigos
de calculo de precos podem
enfrentar dificuldades para
preservarmargem e competi-
tividade. Apesar dos desafios
iniciais, a expectativa é que a
simplificacio tributaria traga
beneficios importantes para
o ambiente de negdcios no
longo prazo. Comregras mais
claras e maior transparéncia
na incidéncia de impostos,
empresas poderdo ter mais
previsibilidade na gestao
de custos e na definicdo de
precos”.

Em sua ultima observa-
¢do, Frederico aponta que
a reducdo de distorcoes
tributarias tende a estimu-
lar a concorréncia baseada
em eficiéncia, inovacido e
estratégia comercial, emvez
de vantagens fiscais decor-
rentes da complexidade do
sistema atual.

“Diante disso, esse novo
cenario econdmico que co-
mecaasedesenharno Brasil,
a capacidade de transformar
mudancas tributarias em de-
cisoes estratégicas de nego-
cios sera determinante para
odesempenho dasempresas.
E, cada vez mais, entender a
relacdo entre tributos, cus-
tos e precos deixara de ser
apenas uma questdo fiscal
para se tornar um elemento
central da competitividade
corporativa”. Fonte e outras
informacoes: (https://www.
quantiz.com.br/).

Curriculos usados como embalagem: o que o caso revela sobre
falhas na protecao de dados nas empresas

Rubens Leite (*)

O recente caso em que uma empresa
utilizou curriculos como material de em-
balagem para envio de produtos acende
um alerta importante sobre como dados
pessoais ainda sdo tratados no Brasil,
mesmo apds a vigéncia da Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD).

Sob a 6tica juridica, a pratica configura
violacdo a LGPD. O curriculo é fornecido
para uma finalidade especifica, o proces-
so seletivo, e seu uso como embalagem
caracteriza desvio de finalidade, em vio-
lacdo aos principios previstos no artigo
6°, especialmente finalidade, adequacéo
e necessidade. Além disso, ha tratamento
irregular de dados, nos termos do artigo
7°, e possivel violacdo de seguranca, con-
forme o artigo 46, ja que houve exposicao
indevida das informacoes.

Mesmo quando o uso ocorre por inicia-
tiva de funcionarios, a responsabilidade é
da empresa, na condicao de controladora
dos dados. A LGPD prevé responsabili-
zagdo quando ha tratamento em descon-
formidade com a lei, conforme o artigo
42, independentemente de o ato ter sido
praticado diretamente por um colaborador.

Também existe o dever de adotar medidas
de seguranca e governancga, o que reforca
que falhas internas nao afastam a respon-
sabilidade da organizacao.

Em relagdo as sangdes, a Autoridade
Nacional de Protecao de Dados pode aplicar
as previstas no artigo 52 da LGPD, como
adverténcia, multade até 2% do faturamen-
to da empresa, limitada a R$ 50 milhoes
por infracdo, publicizacdo da infragdo e
bloqueio ou eliminacao dos dados pessoais.
Além disso, o impacto reputacional tende
a ser relevante.

Ha também possibilidade de indenizacdo
aos titulares dos dados. A LGPD prevé o
dever de reparacio por danos patrimoniais
e morais, conforme o artigo 42, desde que
haja comprovacao do dano e do nexo com o
tratamento irregular. Em casos como este,
de exposicao indevida de dados pessoais,
pode haver pleito de indenizac¢do por dano
moral, especialmente em razdo da violacio
daprivacidade ouconstrangimentoaotitular.

Nessas situacdes, recomenda-se que a
empresa trate o caso como incidente de
segurancga, com adocdo imediata de me-
didas de contencgao e apuragdo dos fatos,
alémde eventual comunicacao aostitulares

e a autoridade competente, conforme os
artigos 46 e 48 da LGPD.

A gravidade da infracdo aumenta quando
o curriculo contém dados pessoais sensi-
veis. Em geral, esses documentos incluem
informacoes como CPF, endereco, telefone
e historico profissional. Caso envolvam da-
dos sensiveis, como informacgdes de satde,
deficiéncia ou filiacdo sindical, a situacao se
agrava, pois alegislacdo exige nivel mais ri-
gorosode protecdo,nostermosdoartigo 11.

Para evitar ocorréncias semelhantes, a
empresa deveria adotar medidas previstas
na prépria LGPD, como a implementacéo
de medidas de seguranca técnicas e admi-
nistrativas, conforme o artigo 46, a estrutu-
racdo de governanca em privacidade, nos
termos do artigo 50, além de controle de
acessoasinformacdes, politicas adequadas
de descarte de documentos e treinamento
de colaboradores.

Casos como essereforcam que a protecao
de dadosnao deve ser tratada apenas como
uma exigéncia formal, mas como uma res-
ponsabilidade continua das organizacoes,
com impactos juridicos e reputacionais.

(*) Advogado e sécio-gestor da RGL Advogados e
especialista em direito empresarial
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tema soberania nacional de
O dados tornou-se prioridade

global com o fim da era da
“internet sem fronteiras” e o sur-
gimento da chamada “Fronteira
Digital”. Conceitualmente, sobe-
rania nacional de dados € o direito
de um pais de exercer jurisdicdo
sobre as informacdes geradas em
seuterritorio. Isso significa garantir
que as informagoes de cidadaos e
empresasrespondam estritamente
asleis do pais, garantindo indepen-
déncia e seguranca juridica, além
de protecao contra espionagem e
acessos nao autorizados.

Trata-se de um modelo estra-
tégico diante da instabilidade em
regides como Leste Europeu e
Oriente Médio, somada as tensdes
comerciais entre EUA e China. Esse
cendario provou que a dependéncia
excessiva de infraestruturas es-
trangeiras é umrisco de segurancga
nacional. Um exemplo desse risco
foi o recente ataque do Ird aos
Emirados Arabes e em Bahrein, que
tinha destino certo, os Data Centers
da AWS (Amazon Web Services).

Aacaofaziaparte de umaestraté-
giamilitar para destruir dadosrela-
cionados ainteligéncia e atividades
do inimigo. Destruir um centro
regional seria suportavel com os
recursos de um Disaster Recovery,
mas trés centros de dados causam
impacto imediato as organizagoes
que usam esse Servico.

Assim como 0s governos perce-
beram que o acesso a servicos de
nuvem pode ser interrompido por
sangoes ou conflitos e passaram
a buscar garantias para que seus
Servicos essenciais, como energia,
bancos e setores publicos conti-
nuem funcionando mesmo se forem
“desconectados” de redes globais,
as empresas também precisam
estar atentas a esse cenario.

Ampliando a discussao, o domi-
nio das Big Techs intensificou o
receio da dependéncia tecnolégica
e econdmica, uma vez que a con-
centracdo de dados em gigantes
americanas submete informacgoes
brasileiras a leis estrangeiras.
Em 2026, com a consolidagdo da
Inteligéncia Artificial, a discussdo
evoluiu: ndo se trata apenas de
onde o dado reside, mas quem o
utiliza para treinar modelos de
IA. Com o lancamento de projetos
como o Plano Brasileiro de IA,
que prevé investimento de R$ 23
bilhoes para transformar o pais em
referéncia mundial em inovacao e
eficiéncia no uso da Inteligéncia
Artificial, especialmente no setor
publico, as empresas passaram a
preservar seus dados sensiveis em
nuvens nacionais para evitar que
sua propriedade intelectual seja
utilizada para treinar modelos de
concorrentes globais.

O principal obstaculo a soberania
é a extraterritorialidade. As leis
como o U.S. CLOUD Act permitem
que governos estrangeiros solici-
tem dados de empresas sediadas
em seus territérios, independen-
temente da localizacdo fisica do
servidor. Ao optar por uma infraes-
truturanacional,a empresa garante
que disputas sejam resolvidas em
tribunais brasileiros, sob a égide
da LGPD (Lei Geral de Protecédo
de Dados), eliminando conflitos
de leis.

Essa protecao juridica brasileira
tem como base fundamental o
Marco Civil da Internet, de 2014,
que deu inicio ao processo de na-
cionalizacao dos dados ao sujeitar a
coletaem solonacional alegislacao
local, algo que a LGPD consolidou
noanode2018. Contudo, ateoriada
lei ainda enfrenta desafios praticos
em sua execugdo, como a caréncia
histérica de Data Centers em solo
nacional e a dificuldade de san-
cionar atores sem representacao
fisica no pais.

Mas esse cenario estd mudando
com o surgimento de infraestrutu-
ras de nuvem genuinamente brasi-
leiras. Ao oferecer Data Centers em
solo nacional com tecnologia pro-
pria, essas iniciativas preenchem
alacuna técnica que antes forcava
empresas aexportaremseus dados,
permitindo que a soberania prevista
na lei se torne, finalmente, uma
viabilidade operacional.

Isso motiva empresas nacionais
que atuamnomodelo SaaS (Service
as a Software) a migrar os dados
de seus clientes para a nuvem
nacional, permitindo ndo apenas
o pleno atendimento a LGPD, mas
também a garantia de que as infor-
macoes criticas, como as do setor
de engenharia e infraestrutura, per-
manecam sob jurisdicao brasileira,
protegidas contra dependéncia e
acessos nao autorizados por legis-
lagdes estrangeiras.

Se para setores regulados pelo
Bacen (Banco Central do Brasil) ou
ANS (Agéncia Nacional de Satide
Suplementar) isso é uma exigéncia
normativa, no setor de Infraestru-
tura é preciso se preocupar com a
protecdode seus ativos estratégicos
e a mitigacdo de riscos.

Os dados de projetos de usinas,
rodovias e plantas industriais
sdo vitais para a resiliéncia do
Estado. Assim, manté-los em nu-
vens nacionais nao € apenas uma
escolha técnica, mas uma medida
de blindagem juridica que garante
a continuidade operacional das
nossas infraestruturas, indepen-
dentemente de instabilidades
globais, salvaguardando-os contra
acessos indevidos.

Além disso, como grandes
concessoes e obras publicas es-
tendem-se por décadas, depender
de jurisdi¢oes estrangeiras para
acessar informacgoes vitais de en-
genharia cria uma vulnerabilidade
inaceitavel. Ao migrar para uma
nuvem brasileira, o setor garante
que o controle do ciclo de vida
desses ativos permaneca sob nos-
sas leis, assegurando a soberania
tecnolégica necessaria para o de-
senvolvimento sustentavel do pais.

Além do compliance, a hospe-
dagem nacional para as empresas
traz beneficios financeiros diretos:
faturamento em reais (BRL) - eli-
minando a volatilidade do ddlar,
que pode sofrer também com
medidas impostas pelo governo
americano, como ocorreu com a
guerra tarifaria, e a isencao de im-
postos de importacao de servicos
e IOF (Imposto sobre Operacgoes
Financeiras).

Tecnicamente, a reducdo dras-
tica da laténcia melhora a perfor-
mance de sistemas em tempo real,
pois o dado nio precisa atravessar
cabos submarinos. Soma-se a isso
o fato de que hospedar dados
localmente permite uma resposta
mais agil aincidentes, com suporte
no mesmo fuso horario e idioma,
além de garantir que o trafego de
dados criticos permaneca interno
em caso de crises nainfraestrutura
global de internet.

As empresas que optaram pela
nuvem nacional estdo afirmando
a soberania digital brasileira e ge-
rando confianca em um mercado
saturado por vazamentos. Sob a
otica do ESG (Ambiental, Social
e Governanca), essa escolha é
decisiva: ao utilizar Data Centers
nacionais, as empresas aprovei-
tam a matriz energética brasileira,
uma das mais limpas do mundo,
contribuindo para metas de sus-
tentabilidade de forma muito mais
tangivel e auditavel do que asimples
compra de créditos de carbono
estrangeiros.

A soberania nacional de dados
em 2026 deixou de ser um conceito
abstrato para se tornar o alicerce
da competitividade e da seguranca
juridicano Brasil. Escolher umain-
fraestrutura de nuvemnacional ndo
é apenas uma decisao de TI, mas é
um posicionamento estratégico que
protege o patriménio intelectual
dasempresas e garante aresiliéncia
dasinfraestruturas criticas do pais.

Ao alinhar conformidade legal,
previsibilidade financeira e sus-
tentabilidade energética, o Brasil
consolida sua proépria ‘Fronteira
Digital’, permitindo que ainovagdo
floresca com a seguranca de que
o controle sobre o nosso futuro
digital permanece, de fato, em
nossas maos.

(*) Advogada, consultora e sécia do
Construtivo, empresa de tecnologia
com DNA de engenharia.
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DIA NACIONAL DA ALEGRIA: CRIANCAS E ADOLESCENTES

VIVEM DIA DE MAGIA NA RODA FG
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O dia comecou de forma especial na terca-feira (14), na Roda FG, em Balneario Camboriu. Antes
mesmo dos primeiros giros, os sorrisos e o brilho no olhar das criancas e dos adolescentes ja
anunciavam um dia recheado de descobertas, diversao e memorias afetivas. Em situacdo de
vulnerabilidade social, eles foram convidados para participar do Dia Nacional da Alegria.

e Atragoes Turisticas (SINDEPAT) chega a 17% edicdo e
tem apoio da Associacdo Brasileira de Parques e Atracoes
(Adibra) e da Associacdo de Parques e Atracoes da Serra Gaticha
(Apasg). Em 2026, a mobilizacio alcanca atracoes em 20 cida-
des brasileiras, refor¢cando o papel social do turismo e do lazer.

Q iniciativa idealizada pelo Sistema Integrado de Parques

Entre as entidades beneficiadas pela Roda F'G, estava o Instituto
Anjos sem Asas, que atua em parceria com o 12° Batalhdo da
Policia Militar e a Fundacdo Municipal de Esportes de Balneario
Camborii. “Nosso intuito é tirar os jovens da vulnerabilidade
através do boxe, proporcionar educac¢do pelo esporte e bons
momentos como esse, aqui na Roda Gigante. Foi um dia feliz
e alegre para todos”, comentou Wesley “Presunto”, idealizador
do projeto.

Outro grupo que marcou presenca foi o Projeto SWAT, re-
presentado pela Federagdo Brasileira de Taekwondo JTF, que
trouxe criancas e adolescentes de Balnedrio Camborit, Camborit
e Itajai. Para muitos desses jovens, de 6 a 17 anos, essa foi a
primeira oportunidade de ver a cidade de um angulo totalmente
novo e surpreendente. O dia contou ainda com a participagao
da Fanfarra Camboriu.

A emocao também tomou conta dos representantes da Asso-
ciacao de Pais e Amigos do Autista — AMA Litoral/SC & Casa
do Autista -, que atende pessoas com autismo e suas familias.
Marcia, representante da associagdo, ressaltou aimportancia de
espacos de lazer inclusivos. “Proporcionar um dia espetacular
como esse em uma roda tdo encantadora € um presente para
nossas familias. Agradecemos imensamente pelo convite e pelo
carinho com nossas criancas e jovens”, comentou Marcia.

Viagens de ultima hora crescem e desafiam

a hotelaria

Consumidor mais digital e imediatista muda o comportamento de reservas e exige novas

estratégias do setor

Divulgagao

O comportamento do consumidor do turismo vem passando
por uma transformacao significativa, impulsionada pela digita-
lizacdo e pela busca por experiéncias mais imediatas. Uma das
principais mudancas observadas é o crescimento das reservas
de 1ultima hora, movimento que tem impactado diretamente
a gestdo da hotelaria, especialmente em destinos urbanos e
corporativos.

Napratica,isso significaumareduc¢do no tempo entre a decisao
deviajar e a efetivacdo dareserva. Para os hotéis, o cendrio exige
maior agilidade na precificacio, gestdo dinamica da ocupagio
e capacidade de adaptacdo as oscila¢des da demanda. “Hoje, o
héspede esta cada vez mais conectado e confortavel em decidir
suaviagem com poucaantecedéncia. [ssomuda completamente
alégica de planejamento do setor”, explica Livia Trois, CEO da
Rede Master Hotéis.

Segundo a executiva, a tecnologia tem papel central nesse
novo comportamento. Plataformas digitais, aplicativos e compa-

radores de pre¢os permitem ao consumidor acessar ofertas em
tempo real, estimulando decisdes mais rapidas e, muitas vezes,
baseadas em oportunidade. “O acesso a informag¢do tornou o
cliente mais auténomo e exigente. Ele monitora precos, avalia
localizacdo e estrutura e decide no momento que percebe
vantagem”, afirma.

Esse novo cendrio também impoe desafios operacionais para
os empreendimentos. A previsibilidade, antes mais estavel, da
lugar a um fluxo mais volatil de reservas, o que exige estratégias
mais sofisticadas de revenue management (gerenciamento de
receita) e de gestao de pessoas e logistica de insumos. “Preci-
samos trabalhar com modelos mais flexiveis e dados em tempo
real para equilibrar ocupacao e rentabilidade. Nao € mais possivel
operar comamesmaantecedénciade anos atras”, destaca Livia.

Por outro lado, a tendéncia também abre oportunidades
para o setor. A possibilidade de captar reservas de tltima hora
permite otimizar a ocupacao em periodos que antes poderiam
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ficar ociosos. “Quando bem gerida, essa demanda pode ser extremamente positiva. Ela
ajuda a preencher lacunas e maximizar resultados, especialmente em finais de semana
e feriados”, complementa a CEO.

A Rede Master Hotéis, com forte atuacido no Rio Grande do Sul, ja vem adaptando
suas estratégias para esse novo perfil de consumidor, investindo em tecnologia, canais
digitais e inteligéncia de dados. “Mais do que reagir a tendéncia, é preciso antecipar
movimentos e estruturar uma operagdo preparada para a imprevisibilidade. Esse é o
novo desafio da hotelaria”, aponta Livia.
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assados quatro meses da sancao da Lei Com-

plementar n° 222, publicada em novembro

de 2025, o setor esportivo e empresas que
utilizam incentivos fiscais comecam a sentir, na
pratica, os efeitos da reorganizacao do modelo de
financiamento no pais. A legislacdo substituiu a
Lein° 11.438/2006 e reposicionou o incentivo ao
esporte como uma politica publica mais estrutu-
rada e permanente.

Ao longo de quase duas décadas, o modelo
anterior consolidou o uso do Imposto de Renda
como principal instrumento de financiamento de
projetos esportivos. Com a nova lei, o incentivo
deixa de estar concentrado exclusivamente na
esfera federal e passa a admitir, do ponto de vista
normativo, apossibilidade de utilizacao de tributos
como ICMS e ISS, respeitando a competéncia de
cada ente federativo.

A advogada Rafaella Krasinski, especialista em
direito econdmico e responsavel pela estruturacao
de projetos na Assessoria Talento, afirma que a
mudanca ndo representa uma expansao auto-
matica de beneficios, mas uma reorganizacao do
sistema. “A lei ndo cria novos incentivos de forma
imediata. Ela estabelece um modelo mais amplo e
coordenado, que permite estruturar politicas de
fomento em diferentes niveis, com maior previsi-
bilidade juridica”, diz.
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((A lei ndo cria novos incentivos de
forma imediata. Ela estabelece um
modelo mais amplo e coordenado,
gue permite estruturar politicas de
fomento em diferentes niveis, com
maior previsibilidade juridica.

Dados do Ministério do Esporte indicam que o
mecanismo de incentivo fiscal movimentou bilhoes
de reais desde sua criacao, viabilizando projetos
de formacao, participacao e alto rendimento em
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LEI QUE REESTRUTUROU INCENTIVO AO ESPORTE COMECA
A MUDAR ESTRATEGIA DE EMPRESAS E PROJETOS
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todo o pais. A nova legislacao mantém essa base,
mas altera o ambiente institucional em que esses
Investimentos ocorrem.

Um dos principais efeitos praticos € o aumento
da complexidade técnica na estruturacao dos
projetos. Com a possibilidade de atuacdo em dife-
rentes esferas tributarias, cresce a necessidade de
planejamento juridico, alinhamento comlegislacoes
locais e atencao asregras de governanca e controle.

Segundo Krasinski, esse movimento tende a
profissionalizar o setor. “O incentivo ao esporte
passa a exigir uma estrutura mais robusta. Nao
€ mais apenas sobre acessar o beneficio, mas so-
bre construir projetos consistentes, com clareza
metodoldgica e capacidade de execucao”, afirma.

A logica operacional do sistema, baseada na
aprovacao prévia de projetos e na prestacdo de
contas, permanece como eixo central. No entanto,
a elevacao do regime juridico para o nivel de lei
complementar reforca a estabilidade das regras
e reduz a dependéncia de renovacoes periodicas.

Outro ponto relevante é o periodo de transicao
previsto na legislacao. Estados e municipios terao
prazo para adequar suas normas ao Nnovo marco,
o0 que indica que a ampliacao pratica do uso de
ICMS e ISS deve ocorrer de forma gradual nos
proximos anos.

Para a especialista, o principal impacto da nova
lei esta na mudanca de perspectiva sobre o papel
doincentivo. “O esporte deixa de ser tratado como
uma politica pontual e passa a ser reconhecido
como instrumento permanente de desenvolvimen-
to. Isso muda a forma como empresas, entidades
e projetos precisam se posicionar”, diz.

A avaliacdo € que o novo marco tende a favore-
cer estruturas mais organizadas e projetos com
maior capacidade de demonstrar impacto social
e consisténcia técnica. Ao mesmo tempo, amplia
o potencial de captacido de recursos ao longo do
tempo, a medida que estados e municipios avan-
cam na regulamentacao.

“Nao houve ruptura no modelo, mas uma evo-
lugdo institucional. O sistema ficou mais estavel,
mais amplo e mais exigente. E isso reposiciona o
incentivo ao esporte dentro da agenda econémica
e social do pais”, afirma Krasinski.



