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Alcancar 27 milhdes de
estudantes

O Governo do Brasil anunciou a
realizacdo da Semana de Vacinag¢do nas
Escolas, que acontece entre 24 e 30
de abril. A mobilizacdo leva equipes de
saldeaescolas publicas paraatualizara
cadernetade criangaseadolescentes de
9a 15 anos. A acdo integra o Programa
Sauide na Escola (PSE), parceria entre
os ministérios da Saide e da Educacao,
e pretende alcancar 27 milhoes de es-
tudantes em 104,9 mil escolas de 5.544
municipios (https://www.gov.br/saude/
pt-br/campanhas-da-saude/vacinacao/
vacinacao-nas-escolas).
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O papel do conhecimento humano na
performance de sistemas inteligentes

A Inteligéncia Artificial vive um
momento de entusiasmo global,
impulsionado por promessas de
transformacado imediata.

Divulgagao

Porém, ha um ponto fundamental que
costumaserignorado. Sem treinamento
estruturado, qualquer sistema avancado
produz respostas convincentes, mas niao
gera impacto real no negécio. Segundo
uma pesquisa da BCG, realizada em 2025,
apenas cerca de 5% das empresas globais
conseguem gerar valor consistente e sus-
tentavel com IA.

Para assumir um papel estratégico, é
necessario conhecimento humano, dados
operacionais e contexto especifico. Mesmo
assim, muitas organiza¢des continuam
tratando essas tecnologias como solucoes
plug-and-play, acreditando que basta
conecta-las a operacao para que os resul-
tados aparecam.

Treinar modelos inteligentes significa
prepara-los para reproduzir comporta-
mentos tipicos de profissionais altamente
qualificados, como interpretar nuances
de contexto, identificar sinais relevantes
e orientar decisdes. Esse processo inclui
construir bases de conhecimento a partir
de interacdes reais, estruturar racioci-
nios alinhados aos objetivos de negdécio
e incorporar expertise humana para lidar
com situacoes complexas. Eissa camada de
treinamento ensina sutilezas de linguagem,
padrdes comportamentais e formas de su-
perar objecoes que tecnologias genéricas
nao conseguem aprender sozinhas.

Aeficaciadasinteracdes depende deuma
leitura ativa de intencdo, comportamento,
perfil, etapa da jornada, canal e até indica-
dores emocionais. Esses elementos moldam
a experiéncia e determinam a precisao da
resposta. Um cliente interessado em ener-
gia solar busca clareza técnica; outro, ao
pesquisar sobre FGTS, precisa de empatia,
objetividade ereducao de atrito. A capacida-

de de alternar entre contextos tio distintos real dela.

Construir relacao de confianca com

franqueados leva redes ao crescimento

Por muito tempo, o crescimento no franchising foi associado
quase exclusivamente a expansao territorial: mais unidades, mais
cidades, mais capilaridade. »

Cambio e inflacdo: por que a taxa de cambio
continua sendo um termometro da economia

Poucos indicadores traduzem, de forma tao imediata o estado de
uma economia quanto ataxa de cambio. No Brasil, essarelacio é ainda
mais sensivel, basta o délar subir para que o debate sobre inflagdo,
juros e crescimento volte ao centro da agenda. Nao é coincidéncia,
¢ estrutural. P

Cinco tendéncias que estdo redefinindo a

agenda da Ciberseguranca

O cendrio da ciberseguranca global atingiu um momento critico de
reestruturacéo tecnoldgica e operacional. »

Denise Cardoso

‘ ‘ Em 2025, 88% das
empresas afirmaram
utilizar IA em alguma
funcdao, mas apenas 23%
conseguiram escalar agentes
de forma consistente. A
maioria permanece em
pilotos prolongados ou
implementacdes superficiais,
mostrando o grande abismo
entre adotar uma solucao
avancada e extrair valor

nao surge de modelos em seu estado inicial,
mas do treinamento aplicado a eles.

O valor gerado por esses agentes esta
diretamente ligado ao repertério que
recebem. Sem uma base sélida, surgem
respostas superficiais, perda de timing e
ruidos na comunicacdo. As arquiteturas
modernas de conhecimento sdo organiza-
dasporintenc¢ao e etapadajornada, passam
por atualizagoes frequentes e sdo avaliadas
com rigor por métricas de performance.

Esse desempenho nao acontece por
acaso. E resultado de engenharia con-
versacional. Criar prompts nao significa
apenas escrever instrugdes, mas projetar
sistemas de tomada de decisdo. Designers,
engenheiros e especialistas de operacao
colaboram para integrar estratégia co-
mercial, compreensio de comportamento
e mecanismos técnicos como roteamento
de modelos, guard-rails, mitigacdo de alu-
cinacdes e governanca robusta de dados.

Dados mais recentes da McKinsey re-
forcam essa urgéncia. Em 2025, 88% das
empresas afirmaram utilizar IA em alguma
funcdo, mas apenas 23% conseguiram
escalar agentes de forma consistente. A
maioria permanece em pilotos prolongados
ou implementacoes superficiais, mostran-
do o grande abismo entre adotar uma
solugdo avancgada e extrair valor real dela.
Muitas organiza¢des comegam, mas pou-
cas sustentam o esfor¢o até atingir niveis
sélidos de performance. O problema niao
€ a tecnologia, mas a auséncia de método.

A maturidade desse ecossisterna nao esta
na adocdo inicial, e sim na capacidade de
treinar, monitorar e evoluir continuamente
os sistemas. Em 2026, estardo a frente das
empresas que enxergam essesmodelos como
infraestrutura adaptativa. As demais conti-
nuardo com solucoes instaladas, porém sem
impacto real. O mercado ja exige o préximo
nivel, e somente quem treinar adequada-
mente seus agentes alcancara esse patamar.

(Fonte: Denise Cardoso é Head de
Treinamento da Escale).

E-commerce global entra em fase de

tensao regulatodria entre China e Europa

A recente movimentagdo da China ao divulgar novas diretrizes para
0 comércio eletronico, logo apés pressodes de parlamentares da Unido
Europeia, ndopode serinterpretada como um ajuste regulatérioisolado.
Trata-se de uma resposta coordenada a um desequilibrio crescente
nas relacoes digitais globais, em que o fluxo de produtos, dados e
acesso a mercados deixou de ser apenas uma questao comercial e
passou a ocupar o centro da agenda estratégica entre grandes blocos

economicos. Pk

Para informacoes sobre o

MERCADO
FINANCEIRO

faca a leitura do
QR Code com seu celular

-_—.

Créditos: CESAR/Divulgagao

Negocios em Pauta

co.labbs
Series

=
: &2 goocmmeen (5%

CESAR e Banco do Brasil debatem o futuro
da seguranca digital na era quantica

O avango da computagdo quantica estd redefinindo rapidamente os
paradigmas da seguranca digital global, e para debater os desafios e
as oportunidades desse novo cendrio, o CESAR, mais completo centro
de inovagdo e conhecimento do Brasil, em parceria com o Banco do
Brasil, promove no dia 23 de abril o evento "Defesa Cibernética na
Era Quantica: Estratégia, Resiliéncia e Futuro". O encontro, que acon-
tece no Espaco Co.labbs BB, em Brasilia, em formato hibrido, marca
o lancamento do co.labbs series e celebra o Més Mundial Quantico.
Direcionado a um publico estratégico B2B, incluindo representantes
de instituicoes financeiras, Policia Federal, Agéncia Brasileira de Inte-
ligéncia (ABIN) e Gabinete de Seguranca Institucional (GSI), o evento
propde uma reflexdo profunda sobre como as organizac¢des podem se
antecipar as transformacoes tecnolégicas (https:/www.sympla.com.
br/evento/defesa-cibernetica-na-era-quantica-estrategia-resiliencia-

-e-futuro/3357164). PEb> Leia a coluna completa na pagina 3
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Vem ai o Conquer Al Summit, evento gratuito
para quem deseja criar solugdes com IA

A escola de negécios Conquer realiza, nos dias 22 e 23 de abril,

o Conquer Al Summit, encontro online e gratuito que apresenta-
ra como construir solucdes com IA na pratica — com direito a certifi-
cado. As inscricdes estdo abertas. O evento, realizado em parceria com
a Lovable e a Replit, reunira especialistas que estdo na linha de frente
da aplicacdo de IA em negocios. Ao longo dos dois dias, nomes como
Rafael Trevisan, Gerente de Inovacido do SENAI Raphael Bozza, CHRO
do iFood, e Edu Mayer, CEO da Vekta Sales, compartilhardo como os
inscritos podem estruturar problemas reais e desenvolver projetos com
impacto direto em suas carreiras, mesmo sem conhecimento técnico em
programacao. Mais do que apresentar conceitos e defini¢cdes, o Conquer
Al Summit aposta no tipo de ensino que marca a proposta da Conquer:
uma abordagem préatica e “mao na massa” (https:/seja.escolaconquer.
com.br/conquer-ai-summit/). Leia a coluna completa
na pdagina 2
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Criar uma tdentidade
visual consistente é um
dos maiores desafios
para quem 1icia, UM
1negocio.

istoricamente, trans-
formar uma ideia em
marca exigia colabora-

¢do proxima com designers,
capazes de traduzir conceitos
subjetivos em solucoes visuais
e técnicas.

Nos ultimos anos, no entan-
to, novas ferramentas digitais
comecaram a tornar esse
caminho mais acessivel. Com
a incorporacdo da inteligén-
cia artificial em plataformas
de criacdo, parte das etapas
mais operacionais do design
passou a contar com recursos
que ajudam a orientar escolhas
visuais, organizar layouts e
evitar erros técnicos.

Na pratica, isso permite que
empreendedores avancem
com mais facilidade nas pri-
meiras etapas de construgdo
de uma marca, enquanto de-
signers e profissionais criativos
seguem desempenhando um
papel essencial na definicao
estratégica e no desenvolvi-
mento de identidades visuais
mais completas.

Esse avanco tecnolégico
nao diminui a importancia
do design profissional. Pelo
contrario: ao automatizar ta-
refas repetitivas e técnicas, a
inteligéncia artificial tende a
valorizar aindamais o trabalho
estratégico dos profissionais de
compreender o posicionamen-
to de uma marca, interpretar
seu proposito e transforma-lo
em linguagem visual.

Outro impacto importante
aparece em um ponto menos
visivel do processo criativo: o
preparo técnico de arquivos
para producdo grafica. Ques-
toes comoresolucdoinadequa-
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da, auséncia de sangria, uso
incorreto de cores oumargens
mal configuradas ainda estao
entre as principais causas de
erro em materiais impressos.

Nesse sentido, ferramentas
inteligentes podem identificar
inconsisténcias e orientar cor-
recdes antes mesmo do envio
para producdo. Isso reduz
falhas, evitaretrabalho e torna
o processomais eficiente tanto
para quem cria quanto para
quem imprime.

Ao mesmo tempo, essa
evolugdo amplia o acesso ao
design profissional. Pequenos
empreendedores passam a
contar commais recursos para
estruturar sua comunicacao
visual desde oinicio, enquanto
designers encontram novas
possibilidades de colaboracao
em projetos mais estratégicos
e personalizados.

Nesse cenario, a tecnolo-
gia ndo deve ser vista como
concorrente da profissao,
mas como aliada. Ao reduzir
barreiras técnicas e simplifi-
car processos operacionais, a
inteligéncia artificial aproxima
mais pessoas do universo do
design e abre espaco para que
profissionais criativos concen-
trem sua atuacao no que real-
mente diferencia uma marca:
visao, estratégia e criatividade.

O resultado € um ecossiste-
mamais dinamico, em que mais
ideias conseguem sair do papel
e mais negdcios conseguem se
apresentar ao mercado com
uma comunicacao visual es-
truturada. Afinal, um ambiente
mais colaborativo, conecta a
criatividade humana e o apoio
tecnolégico.

(*) Head de Branding, Design e
Comunicagéo na Printi. E formado
em Producéo Grafica e Design
Grafico, com Pés-graduagdo em
Design Grafico pela Faculdade de
Belas Artes da Hungria e também em
Design Estratégico e Inovagéo pelo
IED-Brasil.

Parceria para desenvolver plataforma de avaliacao
de IA no desenvolvimento de software

O Centro de Exceléncia em Inteligéncia Artificial da

Universidade Federal de Goids (CEIA/UFG) e a Meta,
consultoria que transformanegdcios com tecnologia, firmaram
uma parceria estratégica para desenvolver uma plataforma
voltada a avaliacdo, governanca e validagdo de grandes mo-
delos de linguagem (LLMs) aplicados ao desenvolvimento
de software. O projeto tem como objetivo analisar, de forma
sistematica, como diferentes modelos de inteligéncia artificial
podem apoiar programadores ao longo do desenvolvimento
de software. Na pratica, a iniciativa funcionard como um
laboratoério para testar e comparar essas tecnologias, identi-
ficando quais sdo mais eficientes em cada etapa do processo

(https://meta.com.br/).

Netskope amplia parceria com Google Cloud para

seguranca de IA em escala

A Netskope (NASDAQ: NTSK), lider em seguranca e

redes modernas para a era da nuvem e da IA, anunciou
a ampliacdo de uma parceria com o Google Cloud para ofe-
recer desempenho e seguranca para fluxos de trabalho de
IA. A nova solugdo utiliza o Netskope One Al Guardrails para
permitir a implementacdo corporativa de [A generativa de
alto desempenho e fluxos de trabalho autonomos em escala
no Google Cloud. Ao aproveitar os recursos da Netskope, a
solucdo aprimora a seguranca desses fluxos de trabalho e dos
dados que eles utilizam (netskope.com).
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Tim Cook deixa
o0 comando da Apple

A Apple anunciou que Tim Cook deixara de ser seu CEO para assumir a funcao de presidente
executivo do conselho de administracao. O novo CEO, a partir de 1° de setembro, sera John Ternus,

atual Chief Hardware Officer

Vivaldo José Breternitz (*)

ook, que assumiu o cargo atual

em 2011, sucedendo a Steve Jobs,

passard a cuidar principalmente
de relacdes institucionais com governos
e autoridades em mercados estratégicos
como Estados Unidos, China e India. Jobs,
que deixou o cargo de CEO por motivo
de saude, escolheu Cook como sucessor,
principalmente por sua habilidade em
operacodes e logistica.

Aos 65 anos, Cook ingressou na Apple
em 1998, vindo da Compagq. Durante sua
gestdo, a companhia viu seu valor de
mercado saltar de US$ 350 bilhdes para
US$ 4 trilhdes, enquanto a receita anual
quase quadruplicou, passando de US$
108 bilhdes em 2011 para mais de US$
416 bilhdes em 2025.

“Foi o maior privilégio da minha vida
liderar a Apple”, declarou Cook em co-
municado; “Tenho plena confianca nas
habilidades e no carater de John Ternus”.

Ternus, de 50 anos, estd na Apple ha
mais de 25 anos e tem a mesma idade
que Cook tinha quando se tornou CEO.
Iniciousua carreiranaequipe de designde
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produtos em 2001 e ganhou destaque ao
conduzir amigragdo dos Macs para chips
proprios da empresa, os Apple Silicon.
Também esteve a frente de lancamentos
como o iPad, os AirPods, o iPhone Air e
o MacBook Neo. Antes de ingressar na
Apple, trabalhou como engenheiro na
Virtual Research Systems e é formado
pela Universidade da Pensilvania.

Com anomeacio, Ternus se tornara o
oitavo CEO dahistériada Apple e passara
aintegrar o conselho de administracao.

A reorganizacdo também amplia as
funcoes de Johny Srouji, vice-presidente
sénior de tecnologias de hardware, que
passa a ser o Chief Hardware Officer.
Srouji, responsavel pelo desenvolvi-
mento do chip A4 do iPhone 4, entrou
na Apple em 2008 apos passagens pela
Intel e IBM.

A mudanca de comando em uma
empresa desse porte sempre desperta
a atencao do mercado, pelas mudancas
que podem vir a ser implementadas.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Forum
Brasileiro de Internet das Coisas —
vjnitz@gmail.com.

Industria brasileira acelera uso de dados para
evitar falhas e reduzir custos operacionais

A digitalizacao ja faz parte da rotina
da industria brasileira, mas ainda ha
um longo caminho para que os dados
gerados nas operagoes se transformem
em inteligéncia estratégica. Segundo a
Pesquisa de Inovagao (PINTEC), 84,9%
das industrias no pais utilizam ao menos
uma tecnologia digital avancada, como
automacdo, internet das coisas (IoT) ou
inteligéncia artificial, um avanco impor-
tante, mas que ainda convive com pro-
cessos fragmentados e baixa integragao
de informacoes nas operacoes.

Apesar desse avango, muitas empresas
ainda operam com sistemas fragmentados
ou dependentes de controles manuais, o
que dificulta a visibilidade sobre falhas e
riscos operacionais.

Segundolevantamento da Confederacao
Nacional da Industria (CNI), 69% das
industrias brasileiras utilizam ao menos
uma tecnologia digital, mas apenas 7%
alcangaram um nivel avancado de matu-
ridade tecnolégica, indicando que grande
parte das empresas ainda estdo na fase
inicial da transformacéao digital.

No cendrio global, a tendéncia é seme-
lhante. Estimativas da Gartner indicam
que mais de 75% das organizacgoes indus-
triais pretendem ampliar investimentos
em digitalizacdo operacional até 2027,
impulsionadas pela necessidade de au-
mentar produtividade, reduzir custos e
melhorar a previsibilidade das operagoes.

A transformacao também tem sido des-
tacada em andlises internacionais sobre
competitividade industrial. Um artigo
publicado na Forbes Technology Council
aponta que a integracao de dados ao lon-
go de toda a cadeia produtiva, conceito
conhecido como “digital thread”, deve se
tornar um dos pilares da industria moder-
na, permitindo que empresas conectem
informacdes de producdo, manutencao e
logistica paratomar decisdes mais rapidas
e estratégicas.

metamorworks_CANVA

Nesse cendrio, tecnologias de monitora-
mento em tempo real e analise de dados
ganham espago ao permitir que empresas
antecipem problemas antes que elesinter-
rompam a producao.

Segundo Igor Silveira, cofundador da
Melvin, empresa brasileira de tecnologia
especializada em gestdo de manutencao
industrial, esse movimento representa
uma mudanca estrutural na forma como
as industrias operam.

“Durante décadas, amanutencao foiba-
seadaemreacio. O equipamento quebrava
e a equipe corria para resolver. Hoje a
légica estamudando, com sensores e dados
em tempo real, as empresas conseguem
prever falhas e agir antes que o problema
aconteca”, destaca.

A Melvin desenvolve solucdes que co-
nectam sensoresindustriais a plataformas
digitais, monitorando variaveis como
vibracdo, temperatura e desempenho de
maquinas paraidentificar padroes de falha
e gerar alertas automaticos.

Esse modelo de gestdo baseado em
dados tem impacto direto nos resultados.

Estudos da consultoria McKinsey & Com-
pany indicam que o uso de inteligéncia
artificial e analytics em operacdes indus-
triais pode reduzir custos de manutencao
ematé 12% e aumentar a disponibilidade
de ativos em cerca de 9%.

Para Eymard Barroso, também cofun-
dador da Melvin, o desafio das empresas
nao é mais apenas adotar tecnologia, mas
integra-la a operacgdo. “Muitas industrias
j& possuem sensores e sistemas, mas 0s
dados ainda estao isolados. Quando con-
seguimos conectar essas informacoes,
criamos umavisao completa da operacdo
e isso muda totalmente a tomada de
decisao”, aponta.

Ainda segundo o executivo, a digita-
lizacdo industrial representa uma mu-
danca na propria légica de gestdo das
operacdes. “A industria sempre gerou
uma quantidade enorme de dados, mas
durante muito tempo essas informacoes
nao eram utilizadas de forma estratégica.
Quando esses dados passam a ser inte-
grados e analisados, eles deixam de ser
apenasregistros operacionais e se tornam
inteligéncia para tomada de decisido”,
complementa.

Aintegracao de dados industriais deve
se tornar um dos principais diferenciais
competitivos da proxima década, espe-
cialmente em setores intensivos em equi-
pamentos, como energia, agronegocio,
minerac¢do e manufatura.

“A manutencao deixa de ser vista ape-
nas como um centro de custo e passa a
ser tratada como uma area estratégica
para garantir produtividade, eficiéncia e
continuidade da operagao”, finaliza Igor.

Nesse cenario, empresas que consegui-
rem transformar dados operacionais em
inteligéncia de negdcio tendem a ganhar
vantagem competitiva em um ambiente
industrial cada vez mais orientado por
tecnologia, eficiéncia e previsibilidade.
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Energia solar em Itaipu tem potencial
para dobrar capacidade da usina

O reservatoério de agua da usina de Itaipu, na fronteira do Brasil com o Paraguai, na Regiao Sul do pais,
possui cerca de 1,3 mil quildmetros quadrados (km?2) de perimetro, com quase 170 km de extensao,
desde a barragem até o lado oposto, e uma largura média de 7 km entre as margens direita e esquerda

oda a capacidade

hidrelétrica conti-

da na area inundada
do Rio Parand, que move
turbinas que geram até 14
mil megawatts (MW) de
energia elétrica, também
pode ser aproveitada para
gerar eletricidade a partir
de painéis solaresinstalados
justamente sobre o espelho
d'agua. Esse é o experimen-
to que vem sendo estudado
por técnicos brasileiros e
paraguaios desde o fim do
ano passado.
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Ao todo, foram instalados 1.584 painédis fotovoltaicos em uma
drea de menos de 10 mil metros quadrados (m?) sobre o lago.

W 10% do reservatorio, cober-

ta com placas solares, seria
0 mesmo que outra usina
de Itaipu, em termos de ca-
pacidade de geracdo. Claro
que isso ndo esta no planos,
pois seria uma area muito
grande e depende ainda de
muitos estudos, mas mostra
o potencial dessa pesquisa",
apontou o superintendente
de Energias Renovaveis da
Itaipu Binacional, Rogério
Meneghetti.

Estimativas prelimina-

Ao todo, foram instalados
1.5684 painéis fotovoltaicos
em uma area de menos de
10 mil metros quadrados
(m?2) sobre o lago, a apenas
15 metros de um trecho da
margem no lado paraguaio,
com profundidade de apro-
ximadamente 7 metros. A
planta solar de Itaipu tem
capacidade de gerar 1 mega-
watt-pico (MWp), unidade
de medida para a capaci-
dade méxima de geracao
de energia. Essa energia é
equivalente ao consumo de

z

650 casas e s6 é utilizada

para consumo interno, sem
comercializacdo e sem li-
gacao direta com a rede de
geracao hidrelétrica.

Napratica, o objetivo atual
da'"ilhasolar" de Itaipu é fun-
cionar como um laboratoério
de pesquisa para futuras
aplicacdes comerciais. Os
engenheiros envolvidos no
projeto analisam todos os
aspectos, como a interacao
das placas com o ambiente,
incluindo eventuais impac-
tos no comportamento de
peixes e algas, na propria
temperatura da 4agua, in-

fluéncia dos ventos sobre
o desempenho do painéis,
a estabilidade da estrutura,
dos flutuadores e da anco-
ragem com o solo.

A ideia, no futuro, é ex-
pandir a geracdo de energia
elétrica por esta via, algo
que precisara ser atualiza-
do no préprio Tratado de
Itaipu, assinado em 1973
entre Brasil e Paraguai e que
viabilizou a colossal obra de
engenharia compartilhada.

"Se falarmos emum poten-
cialbemtedrico, umadreade

res indicam que seriam
necessarios pelo menos
quatro anos de tempo de
instalacdo para atingir
uma geracao solar de 3 mil
megawatts (algo como 20%
da capacidade instalada da
hidrelétrica atualmente).
O investimento é de US$
854,5 mil (cerca de R$ 4,3
milhdes na cotacéo atual).
As obras de instalacao
foram tocadas por um con-
sorcio binacional formado
pelas empresas Sunlution
(brasileira) e Luxacril
(paraguaia), vencedor da
licitacdo (ABr).

Enem 2026: periodo para pedir
isencao da taxa termina amanha

O prazo para os interessados soli-
citarem a isencio de pagamento da
taxa deinscricdo do Exame Nacional
do Ensino Médio (Enem) de 2026
terminanesta sexta-feira (24). Adata
limite também se aplica para aqueles
candidatos que precisam justificar a
auséncia na edicdo do ano passado
para participar gratuitamente desta
edicdo.

A solicitacdo deve ser feita pela
Pagina do Participante do Enem
com o login tinico da plataforma de
servicos digitais do governo federal,
o Gov.br. O Inep prevé a gratuidade
na inscri¢do do exame para os se-
guintes casos:

¢ matriculados no 3° ano do ensino
médio em escola publica, em 2026;

¢ estudantes de todo o ensino mé-
dio em escola publica ou bolsistas
integrais em escola privada e que

possuam renda igual ou inferior a
um salario-minimo e meio;

¢ pessoasdebaixarendacomregistro
ativo no Cadastro Unico para Pro-
gramas Sociais do governo federal
(CadUnico);

¢ beneficiarios do programa Pé-de-
-Meia, do Ministério da Educacéo
(MEC);

As pessoas que se enquadram
nestes perfis devem solicitar a
dispensa do pagamento da taxa,
pois a isencao nao é automatica.
O Inep destaca que o participante
que integra uma familia inscrita
no CadUnico precisa estar com
a situacao cadastral regular para
solicitar a isenc¢do da inscri¢do no
Enem. A falta de atualizacdono Cad
Unico pode levar ao indeferimento
do pedido para fazer as provas de
graca (ABr).

Novas regras
do Minha Casa,
Minha Vida

As novas regras para financiamento
deimdveis pormeio do programa Minha
Casa, Minha Vida comecam a valer a
partir desta quarta-feira (22). Com as
mudancas, os limites de renda passam
a ser: R$ 3,2 mil na faixa 1; R$ 5 mil
na faixa 2; R$ 9,6 mil na faixa 3; R$ 13
mil na faixa 4.

O valor maximo dos iméveis também
foi atualizado — para a faixa 3, passa a
ser R$ 400 mil e, para a faixa 4, R$ 600
mil. As mudancas foram aprovadas
em marco pelo Conselho Curador do
Fundo de Garantia do Tempo de Ser-
vico (FGTS). A ampliacdo contara com
recursos do Fundo Social, com cercade
R$ 31 bilhoes destinados ao programa.

Segundo o governo, as mudancas
devem ampliar o acesso ao programa,
totalizando 87,5 mil familias com juros
menores; 31,3 milnovas familias na fai-
xa 3; e 8,2mil familiasincluidasnafaixa
4. A equipe técnica estima impacto de
R$500milhoes em subsidiose deR$ 3,6
bilhdes em crédito habitacional (ABr).
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o Brasil, o contraste tem
| \ | se intensificado. Dados
da Fundacdo Getulio
Vargas (FGV Ibre) indicam que
apenas 27% das micro e pe-
quenas empresas conseguiram
crescer em 2024, enquanto a
maioria opera com faturamento
estagnado ou instavel. Ao mes-
mo tempo, projecoes do Banco
Central apontam expansao
econdmica préxima de 2% em
2025, o que eleva a exigéncia
por eficiéncia e estratégia.

Paraespecialistas, adiferenca
entre crescimento e estagnacao
passa pelo produto e pelo mer-
cado, mas principalmente pela
forma comolideres tomam deci-
soes, se posicionam e constroem
percepcao de valor.

A psicéloga, empresaria e
mentora Fernanda Tochetto,
fundadora do Tittanium Club
e cofundadora da Mentoring
League Society, é criadora do
conceito de mentalidade de
valor, estratégia que conecta
comportamento, posicionamen-
to e resultado nos negaécios.
Segundo ela, empresas que
crescem nao competem por
preco, mas pela forma como
sdo percebidas. “Valor ndo esta
no que a empresa entrega, mas
no que omercadoreconhece. E
isso é construido com decisao,
consisténcia e posicionamento
claro”, afirma.

Esse modelo pode ser ob-
servado em trajetérias que
priorizam posicionamento,
comunidade e construgdo de
valor percebido. O empresario
Flavio Augusto temtrabalhado
a autoridade e o relacionamen-
to como ativos estratégicos e
estruturou um modelo baseado
em conteudo, curadoria e co-
munidade como alavancas de
crescimento desde o inicio da
década passada.

Segundo a especialista, a
mentalidade de valor se sus-
tenta em decisdes estruturais
do empresario, que envolvem
o cuidado com a saude fisica,
emocional e espiritual, o uso
estratégico do tempo, a clareza
de propésito na lideranca, além
da construcdo de autoridade,
da previsibilidade de vendas e
dainsercao emum ecossistema
de negdcios qualificado. “Valor
nao é o que vocé acredita que
entrega, € o que o mercado
percebe. E essa percepcao é
construida com consisténcia,
posicionamento e prova real”,
afirma.

Na pratica, essa logica reor-
ganiza prioridades e redefine

0 conceito de crescimento
empresarial. Saude, tempo, di-
nheiro e paz passama operar de
forma integrada, com impacto
direto na tomada de decisdo,
na consisténcia operacional e
na capacidade de crescimento
sustentavel dos negécios.

Empresas que operam com
base em valor tendem a elevar
ticketmédio, atrair clientesmais
qualificados e reduzir a depen-
déncia de volume para crescer.
Ja negoécios que competem
apenas por preco enfrentam
maior pressdo de margem e
dificuldade de diferenciagao.

Esse movimento acompanha
mudangas no comportamento
do consumidor. O Edelman
Trust Barometer 2024 apon-
ta que 68% dos brasileiros
confiam mais em lideres com
reputacao consolidada do que
em empresas, o que reforca o
peso da autoridade na decisdo
de compra.

ParaTochetto, um dos princi-
pais erros esta na conducao da
rotina. Empresarios estagnados
tendem a operar sob pressiao
constante, reagindo a proble-
mas imediatos e repetindo
padroes que nao geram avanco.
“O empresario ocupado nao é
necessariamente um empre-
sario em crescimento. Quem
estd preso na operacgdo tende
a manter o negdcio no mesmo
lugar”, afirma.

A transicdo, segundo ela, nao
depende de mais informacao,
mas de execucao consistente.
Revisar decisdes, organizar
0 posicionamento, construir
percepcdo de valor e se inserir
em ambientes estratégicos sio
movimentos centrais. “Muitos
empresarios sabem o que preci-
saser feito,masnaosustentama
execucao. Mentalidade de valor
é 0 que mantém o crescimento
no longo prazo”, diz.

Com o aumento da exigéncia
por posicionamento claro, fa-
tores como comportamento de
lideranca, clareza estratégica
e construcdo de valor tendem
a ganhar ainda mais peso nos
resultados. Para a especialista,
crescimento ndo esta ligado
ao volume de esforco, mas
a forma como o empresario
pensa, decide e se posiciona.
“Empresas ndo estagnam por
falta de oportunidade, mas por
falta de mentalidade de valor. E
isso que sustenta crescimento
consistente no longo prazo”,
conclui. Mais informacdes: (ht-
tps://www.fernandatochetto.
com.br/).

A - Maxima Performance

O Pirelli P Zero Trofeo RS é o melhor entre os pneus mais rapidos
do mundo, projetado para uso em pista, mas também aprovado para
conducdo em estrada. Isso de acordo com a plataforma Tyre Reviews,
que comparou quatro produtos disponiveis nos mercados europeu e
norte-americano. O P Zero Trofeo RS representa o auge da linha de
estrada da Pirelli e incorpora solucgdes tecnoldgicas derivadas de sua
experiéncia no automobilismo, onde a empresa compete nos mais altos
niveis ha 120 anos.

B - Ritmo Acelerado

A GWM atingiu amarca de 100 mil veiculos emplacados no Brasil no inicio
de abril, mesmo més em que completa trés anos de operacdo nacional. O
resultadoreforcaoritmoacelerado de crescimento daempresa, sustentado
pela ampliacdo do portfélio, nacionaliza¢do da producgdo e expansao da
presenca no mercado brasileiro. Desde o primeiro faturamento, em abril
de 2023, a evolucao tem sido consistente. Em 2023, foram registrados
11.479 veiculos emplacados, volume que saltou para 29.219 unidades em
2024 e atingiu 42.784 em 2025. Somente neste ano, a marca ja comer-
cializou mais de 16 mil carros para alcanc¢ar os 100 mil emplacamentos.

C - Campanha do Agasalho

O Governo de Sao Paulo iniciou a Campanha do Agasalho 2026. Com o
slogan “Doe com amor, faz bem fazer o bem”, a iniciativa objetiva arre-

NEGcoclos
em
lobato@netjen.com.br PAUTA

cadar roupas, cobertores e acessorios de inverno para atender pessoas
em situacao de vulnerabilidade. Orgaos publicos, empresas da iniciativa
privada, comércios e condominios interessados em se tornar pontos de
arrecadacio podem aderir a campanha mediante solicitacdo das caixas
oficiais. Os interessados que quiserem participar como pontos oficiais
de arrecadacao, podem solicitar as caixas da campanha preenchendo o
formularioneste link: (https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScH-
mlepmdJjVaYLbjbAGIVgRsYAILmgqoBcoRuOxmyHidu6LZg/viewform).

D - Retail Media

Em meio as discussoes que movimentaram o setor de comércio digital e
varejo, 0 Tenda Atacado refor¢ou seuavangonaagenda de transformacio
digital. A companhia anuncia uma parceria com a VTEX voltada a sua
estratégia de retail media, em que passa a utilizar a plataforma como
base tecnoldgica para sua estratégia, conectando marcas e industrias
aos consumidores de forma integrada, entre ambientes fisicos e digi-
tais. Com a iniciativa, o Tenda Atacado se torna o primeiro atacarejo
do Brasil a operar com a VTEX dentro de uma estratégia estruturada
de Retail Media.

E - Motos mais Procuradas

A Honda CG 160 Titan foi a motocicleta zero quildmetro mais procurada
do Brasil no primeiro trimestre de 2026. A informacgdo é do Webmotors
Autoinsights, ferramenta que fornece dados sobre o mercado automotivo
brasileiro com base nas visitas em antncios da plataforma por usuérios

de todo o pais. Na sequéncia, entre os modelos novos, aparecem Yamaha
YZF-R15 (2°) e Honda CG 160 Fan (3°). Logo apés surgem Honda CB
300F Twister ABS (4°), Honda XRE 300 Sahara (5°), BMW S 1000 RR
(6% e Yamaha XTZ 700 Ténéré (7°). Honda NX 500 (8), Honda Pop
110i (9°) e Royal Enfield Hunter 350 (10°) completam a lista.

F — Moradia Digna

O projeto para colocar fim a Favela do Moinho, na regido central de Sdo
Paulo, completa um ano neste més de abril com mais de 800 familias
vivendo emnovos espacos com seguranca e dignidade. O reassentamento
ja alcanca 96%, faltando menos de 40 iméveis para finalizar essa etapa
do projeto liderado pelo Governo de Sao Paulo. Com o reassentamento
em fase final, a area antes ocupada pela Favela do Moinho sera des-
tinada a uso publico. O local recebera um parque urbano e uma nova
estacdo de trem.

G - Simpdsio sobre Futebol

Estao abertas asinscri¢des e submissoes de trabalhos para o 5° Simpdsio
Internacional de Estudos sobre Futebol, promovido pelo Museu do Fute-
bol. Com o tema “Futebdis em Campo: Protagonismos e Visibilidades”, o
evento acontece de 25 a 29 de maio. O semindrio reunira pesquisadores,
profissionais, estudantes e interessados no estudo do futebol no Brasil
e no exterior. Inscri¢cdes e mais informagoes: (https://www.even3.com.
br/5-simposio-internacional-de-estudos-sobre-futebol-701408/).

H - Reforma Tributaria para PMEs

Paraauxiliar empreendedores a entender as complexas mudancas fiscais,
a Omie, lider em sistema de gestdo (ERP) para PMEs, disponibiliza um
eBook gratuito que explica osimpactos da Reforma Tributarianos peque-
nosnegocios. O material descomplica o tema e orienta estrategicamente
o planejamento durante a transi¢do do novo sistema de impostos sobre
consumo, que vai de 2026 a 2033. Compreender antecipadamente as
regras da Emenda Constitucional n° 132 € vital. O eBook esta disponi-
vel gratuitamente no link (https:/www.omie.com.br/materiais-ricos/).
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Via Digital Motors

Lucia Camargo Nunes (*)

Geely EX5 chega em versao hibrida e
futuramente brasileira

A Geely lanca seu primeiro SUV hibrido plug-in EX5
EM-i no mercado brasileiro, disponivel nas versdes Pro
(R$ 199.990), Max (R$ 219.990) e Ultra (R$ 244.990). O
modelo sera produzido no segundo semestre de 2026 no
Complexo Industrial Ayrton Senna, no Parana.

Osistema de propulsdo EM-i utiliza um motor elétrico de
160 kW e um motor 1.5 a combustdo de quatro cilindros
que funciona prioritariamente como gerador. O conjunto
entrega poténcia combinada de 262 cv e torque de 38,7
kgfm de torque, permitindo aceleracdo de 0 a 100 km/h
em 7,8 segundos.

A autonomia total atinge 1.300 km. No modo elétrico,
as versoes Pro e Max contam com bateria de 18,4 kWh,
enquanto a Ultra possui 29,8 kWh e autonomia de 112 km
pelo Inmetro. A recarga de 30% a 80% leva entre 16 e 20
minutos em carregadores DC.

rodolfo buhrer_divulgagédo

Geely Ex5 Ema.

Com 4,74 metros de comprimento e 2,75 metros de
entre-eixos, o SUV pode vir com rodas de 18 ou 19”. O
porta-malas tem capacidade de 428 litros e o interior
conta com console central elevado e botdes fisicos para
climatizacao e teto solar.

A interface digital é composta por um painel de instru-
mentos de 10,2 polegadas, tela central de 15,4” e projecao
no para-brisa (HUD) de 13,8”.

O pacote de seguranca ativa (Adas) inclui frenagem
auténoma de emergéncia, controle de cruzeiro adaptativo,
monitoramento de ponto cego, alerta de trafego cruzado

@m frenagem automatica e assistente de permanéncia

em faixa. O modelo dispde de seis airbags de série e visdo
panoramica de 540 graus com chassi transparente nas
versoes Max e Ultra.

Esportivo da GAC ganha upgrade de motor e
autonomia

A linha 2027 do GAC Hyptec HT 100% elétrico chega
com atualizacdes técnicas 12 meses ap6s o lancamento do
modelo. A poténcia do SUV elétrico subiu de 245 cv para
340 cv, enquanto o torque passou de 31,5 kgfm para 43,8
kgfm. Com esse aumento, a aceleracido de 0 a 100 km/h foi
reduzida de 6,8 para 5,8 segundos.

A bateria teve a capacidade ampliada de 72,7 kWh para
83 kWh, elevando a autonomia no ciclo Inmetro de 362
km para 431 km. O sistema de recarga suporta 280 kW em
corrente continua, permitindo atingir de 30% a 80% da
carga em 15 minutos.

As dimensdes externas e internas foram mantidas, com
o entre-eixos de 2,935 m e o porta-malas de 670 litros.

Os precos foram reajustados para R$ 314.990 na versao
Elite e R$ 369.990 na Ultra (com portas asas de gaivota).

A rede de concessiondrias hoje conta com 55 lojas e a
marca deve atingir 120 unidades até o fim de 2026.

GAC Hyptec 2027.

Kia Carnival passa a ser hibrida

A Kia iniciou a comercializacdo da 4* geracdo da minivan
Carnival no Brasil, agora equipada com sistema hibrido
(HEV). Disponivel em versdo tnica EX por R$ 684.990,
o modelo substitui o motor a combustao anterior por um

conjunto que combina motor 1.6 turbo e um elétrico, que
combinados rendem 245 cv.

O consumo urbano passou de 7,3 km/I para 11,9 km/L.
O entre-eixos foi elevado e agora tem 3 metros, e seu
comprimento total é de 5,155 m. A capacidade € de oito
ocupantes, com porta-malas de 627 litros atras da terceira
fileira.

O painel central integra duas telas curvas de 12,3” e
0 pacote de assisténcia a conducdo inclui frenagem de
emergéncia, monitor de ponto cego, cameras 360° e as-
sistente de saida de seguranca.

Carnival, 2027.

Evento sobre eletromobilidade sera em junho

Sao Paulo recebe, entre 22 e 25 de junho, no Distrito
Anhembi e no Sambdédromo, a primeira edicdo da Future
Mobility 2026. O evento centraliza segmentos de eletri-
ficacdo, infraestrutura, digitalizacdo e micromobilidade,
substituindo e ampliando o escopo da antiga Eletrocar
Show.

A organizacio projeta a presenca de 50 mil visitantes e
centenas de expositores. No Sambdédromo, o foco reside
na drea de experimentacgdo, que inclui um circuito para
testes de veiculos elétricos, uso de simuladores e demons-
tracoes de sistemas embarcados.

Asatividades praticas abrangem a conducao de veiculos
por profissionais e visitantes, além de espacos para testes
de bicicletas e patinetes.

(*) - E economista e jornalista especializada no setor automotivo, editora do

portal www.viadigital.com.br e do canal @viadigitalmotors no YouTube.
E-mail: lucia@viadigital.com.br
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‘Brasil apresenta politicas:

para TV 3.0 em feira
. mundial de inovagao

Representantes do Mi-
| nistério das Comunica-
I ¢des e da Empresa Brasil
:de Comunicacdo (EBC)
, barticiparam, em Las Ve-
1 8as, nos Estados Unidos,
I damaior feira de tecnolo-
: gia de midia, audiovisual
, eradiodifusdo do mundo.
1 O NAB Show, promovido
I pela associacdo de ra-
: diodifusores dos EUA, é
, a vitrine das principais
1inovacoes tecnoldgicas
: no setor.

: Durante o evento, o mi-
1 nistro das Comunicagdes,
I Frederico de Siqueira
: Filho, afirmou que o go-
y verno federal estuda o
1 uso derecursos do Edital
' 5G para a distribuicao de
:kits de recepcido da TV
; digital 3.0 as familias de
I baixa renda. A verba diz
"respeito as contraparti-
: das de investimento esta-
| belecidas para expansao

de conectividade emrede
exclusiva do Estado.

Conforme Siqueira Filho,
a iniciativa “nao é apenas
uma medida social de alta
relevancia, é também uma
estratégia estruturante”.
Para ele, garantir o acesso
significa “acelerar a ado-
¢ao, estimular o mercado
e criar as condicOes para
que todo ecossistema se
desenvolva de forma sus-
tentavel.”

O ministro também des-
tacou que o governo tra-
balhapara “que a televisao !
possa operar como um
canal robusto de alertas ,
a populacdo, com capa- |
cidade de segmentacéo '
geografica e potencial de
ativacdo automatica dos
dispositivos, garantindo !
que ainformacao cheguea '
quem precisanomomento
certo” (ABr). I
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Proclamas de

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILZETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Codigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: JOSUE FELIX HUAMAN VALERIO, estado civil solceiro, filho de Felix
Teodomiro Huaman Suarez e de GladizAide Valerio Blas, residente e domiciliado noAlto da
Mooca, nesce subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: ANNA CAROLINA CARLETO
CALDAS, estado civil solteira, filha de Manoel Angelo Caldas e de Elaine Carleto Caldas,
residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: LEANDRO SILVA DE ATAIDE, estado civil solteiro, filho de Nelson Neves
de Ataide e de Alaide Alves Silva de Ataide, residente e domiciliado no Alto da Mooca,
neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: DJANE CAIRES DA SILVA, estado
civil solteira, filha de Ana Caires da Silva, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste
subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: BRUNO DE OLIVEIRA MATOS, estado civil solteiro, filho de Gilvandro
Guedes Matos e de Solange Rezende de Oliveira Matos, residente e domiciliado no Alto
da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: GABRIELA FARIAS DA
SILVA, estado civil solteira, filha de Rogerio Caetano da Silva e de Cleonice Aparecida
Farias, residente e domiciliada em Séo Bernardo do Campo - SP. Obs.: O pretendente é
residente a Rua Placido de Castro, n° 83, Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP
e a pretendente é residente a Rua Agenor Sérgio de Oliveira, n°® 78, em Sao Bernardo do
Campo - SP. Em razdo da revogacéo do paragrafo 4° do Artigo 67, da Lei 6015/77, pelo
Artigo 20, Item Ill, alinea "b" qa Lei 14.382/22, deixo de encaminhar Edital de Proclamas
para afixagao e publicidade ao Cartério de residéncia da pretendente.

O pretendente: RODRIGO LUNARDI, estado civil solteiro, filho de Arnaldo Lunardi e de
Marlene dos Santos Lunardi, residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste subdistrito -
Sé&o Paulo - SP. A pretendente: FABIANA ROSSI, estado civil divorciada, filha de Antonio
Rossi e de Aparecida Silvia Figueira Rossi, residente e domiciliada no Alto da Mooca,
neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: WESLEY AUGUSTO RENAN ALEXSANDER SOUSA DE OLIVEIRA,
estado civil divorciado, filho de Antonio Samuel de Oliveira e de Wilma Sousa de Oliveira,
residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste subdistrito - S&do Paulo - SP. Apretendente:
CAROLINE DE SOUZA FERREIRA, estado civil solteira, filha de Waldemar Lopes
Ferreira Filho e de Laura de Souza Ferreira, residente e domiciliada no Alto da Mooca,
neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

A pretendente: MARIANA GUIMARAES GARCIA, estado civil solteira, filha de Duval
Tadeu Garcia e de lizete Almeida Guimaraes Garcia, residente e domiciliada no Alto da
Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: ELLEN ALVES, estado civil
solteira, filha de Elenilda Maria Alves, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste
subdistrito - Sdo Paulo - SP.

Casamentos

O pretendente: EMERSON DE SIQUEIRA CHAVES, estado civil solteiro, filho de Fabio
Petronilo Chaves e de Simone Cardoso de Siqueira Chaves, residente e domiciliado no
Alto da Mooca, neste subdistrito - S&o Paulo - SP. A pretendente: THAYNA DA COSTA
ALVES, estado civil solteira, filha de Augusto Alves Neto e de Jane Evane da Costa,
residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: GUILHERME AVELINO MAZZAROLO, estado civil solteiro, filho de
Luis Carlos Mazzarolo e de Ronilsa Avelino Mazzarolo, residente e domiciliado neste
Subdistrito, Alto da Mooca - Sado Paulo - SP. A pretendente: VIVIAN DE OLIVEIRA
CANDIDO DA SILVA, estado civil solteira, filha de Marcos Daniel Candido da Silva e de
Vani Pinto de Oliveira Candido da Silva, residente e domiciliada neste Subdistrito, Alto
da Mooca - Sao Paulo - SP.

O pretendente: RICARDO LOPES, estado civil divorciado, filho de Getulio Antonio
Lopes e de Vera Lucia Fioravante Lopes, residente e domiciliado no Alto da Mooca,
neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: LYS NOGUEIRA LEITE, estado civil
divorciada, filha de Jodo de Deus Dantas Leite e de Claudia Maria Nogueira Januario,
residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - S&do Paulo - SP.

O pretendente: BRUNO GIRONA DE LIRA, estado civil solteiro, filho de Jose Aildo Paes
de Lira e de Maria Aparecida Girona de Lira, residente e domiciliado no Alto da Mooca,
neste subdistrito - S50 Paulo - SP. Apretendente: CAROLINE AMELIABARBOZA, estado
civil divorciada, filha de Damido Barboza Silva e de Luzinete Amelia Gongalves, residente
e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: ALLAN VIANA, estado civil solteiro, filho de Francisco José Rocha Viana
e de Francisca Marinez Carlos Viana, residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste
subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: BRUNA DA COSTA ALTAFIM, estado civil
solteira, filha de José Luiz Altafim e de Idelvira Augusta da Costa Altafim, residente e
domiciliada neste Subdistrito, Alto da Mooca - Sao Paulo - SP.

O pretendente: FELIPE TEIXEIRA, estado civil solteiro, filho de Raniere Lourengo Teixeira
e de Claudia Aparecida da Silva Batista, residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste
subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: THALITA BORGES DA SILVA, estado civil
solteira, filha de Claudio Souza da Silva e de Ediane Borges de Almeida, residente e
domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: PEDRO HENRIQUE DE PAULA DIAS, estado civil solteiro, filho de Celso
Cerqueira Dias e de Keli Cristina de Paula Dias, residente e domiciliado no Distrito de
Ermelino Matarazzo, nesta Capital - Sdo Paulo - SP. A pretendente: ANA BEATRIZ
PINTO DIAS, estado civil solteira, filha de Marcos Francisco Dias e de Ana Rosa Pinto,
residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. Obs.: O
pretendente é residente a RuaAstrogildo Rodrigues de Freitas , n° 127, Distrito de Ermelino
Matarazzo, nesta Capital - Sdo Paulo - SP e a pretendente é residente a Rua Tujucué, n®
78, casa 02, Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. Em raz&o da revogagao
do paragrafo 4° do Artigo 67 , da Lei 6015/77, pelo Artigo 20, Item lll, alinea "b" da Lei
14.382/22, deixo de encaminhar Edital de Proclamas para afixagdo e publicidade ao
Cartério de residéncia do pretendente.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,

para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
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Clark Material Handling Brasil S.A.

CNPJ n° 07.105.510/0001-72

acdes Fi ira a0

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em Reais)
2025 2024

io findo em 31 de dezembro de 2025 - (Valores expressos em reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa exercicios findos

Ativo Nota Passivo e patrimdnio liguido Nota 2025 2024 em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - (Em Reais)
Circulante Circulante Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota. 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.036.203  1.780.781 Empréstimos e financiamentos 10 1.654.559 935.143  Lucro liquido do exercicio 9.952.001 1.070.379
Contas a receber de clientes 5 11435703  9.350.663 Fornecedores 1.742.075  4.626.103  Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio ao caixa
Partes relacionadas 14 578.769  1.164.602 Salarios e encargos sociais 1174228 1.183.477 (proveniente das)/utilizado nas atividades operacionais
Estoques 6  47.821.572 53.064.258 Impostos e tributos a recolher 82.195 717910  Depreciac@o e amortizagéo 8e9 338005  353.821
Impostos a recuperar 7 1.763.497 376.408  Imposto de renda e contribuicao social 374.260 188.049  IR. e Contribuigao Social - diferidos ativo 12 1.716.823 (1.031.117)
Outras contas a receber 187.470 360.213  Partes relacionadas 14 74.899.878 86.152.533 IR. e Contribuicdo Social - diferidos passivo 12 849.137  (628.554)
62.823.214  66.096.925 Provisao para garantia 13 1.730.823  1.331.217 Baixa do ativo imobilizado e intangivel 8e9 195.345 34715
Nao circulante Adiantamento de clientes 518.054  2.311.171 Provisdo para garantias (26.029) 577.943
Contas a receber de clientes 5 - 262.201 OQutras contas a pagar 381.745 627.265 Provisao para devedores duvidosos (48.134) 48.134
Imposto de renda e contribuico social diferidos ativo 12 1.980.967  3.697.790 82.557.817 98.072.868 Provisao para contingéncia 11 - -
Imobilizado 8 9.510.754  9.718.771 Nao circulante Reversao para perdas nos estoques 6 - -
Intangivel 9 346.187 273.915 Fornecedores - 248932  Reversao para impairment de ativos (128.666)  (132.691)
11.837.908  13.952.677 Provisao para garantia 13 349.074 774709 Variagao cambial 10.032.681  6.842.000
Total do ativo 74.661.122 _ 80.049.602 Imposto de renda e contribuigao social diferidos 12 857.872 8.735  Juros sobre ésti 57.374  117.308
As notas explicativas da Administragao sao parte i das 0 tabei _1.206.946  1.032.376 (Reducao)/ dos ativos operacionais
Demonstragdes das Mutacdes do Patrimdnio Liquido exercicios findos Jotal do paslsivod 5 83.764.763  99.105.244 Igontas alrecebeg de clientes ( 1757:272()50) (2515314751241)
f atrimonio liquido artes relacionadas . ¥
e %‘Lﬁ&de Z%f_.r(f;"ekﬁféﬂ,izos Capital sociel 15706993 15.706.993  Estoques 5.242.686 (19.891.029)
cial acumulados Total Prejuizos acumulados (24.810.634) (34.762.635)  Impostos a recuperar (1.387.089)  1.714.316
Saldos em 31 de dezembro de 2023 mwm _(9.103.641) (19.055.642) 0utras contas a receber 172.743  344.880
Lucro liquido do exercicio 1070379 1.070.379 Total do passivo e patrlmomo liquido _14.661.122 _ 80. 049 602 ¢ a dos passivos
Saldos em 31 de dezembro de 2024 15.706.983 (34.762.635) (19.055.642) A notas explicati sdo parte integrante das ne g (3.132.960)  2.357.196
Lucro liquido do exercicio 9.952.001 9.952.001 Demonstragoes do Resultado exercicios flndo_s Salanos € encargos sociais (9.249) 139.441
31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em Reais) Impostos e tributos a recolher (635.715) 357.401
Saldos em 31 de dezembro de 2025 _15.706. 993 (24.810.634) (9.103.641) em Nota 2025 2024 | hiing0 Qo
= —— _Nota mposto de Renda e Contribuicéo Social 1 1
As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragoes contabeis.  peceita [iquida de vendas 16 106911107 159591710 Partes reacionadas (21291.743)  9.891.724
Demonstragoes do Resultado Abrangente exercicios findos Custo dos produtos vendidos 17 (87.839.157) (127.856.387) de clientes (1.793.117) (3.605.775)
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em Reais) Lucro bruto 19.071.950  31.735.323 Outras contas a pagar (245.520) 75877
2025 2024 Despesas operacionais Imposto de Renda e Contribuicao Social do exercicio 12 1341771 2.896.850
Lucro liquido do exercicio 9.952.001  1.070.379 Vendas 18 (5.160.341)  (4.921.626) Pagamento de Imposto de Renda e Contribuicéo Social (1.155.561) (4.823.338)
Outros resultados abrangentes a serem reclassificados para o Gerais e administrativas 19 (7.354.371)  (7.076.084) P: to de juros sobre empré (57.374) _ (117.308)
resultado do exercicio em periodos subsequentes - - Outras despesas operacionais 19 - - Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (1.195.054) (2.725.149)
Outros resultados abrangentes nao reclassificados para o (12.514.712)  (11.997.710) Fluxo de caixa das atividades de investimento
resultado do exercicio em periodos sut - _ Lucro | antes do Resultado Fi 6.957.238  19.737.613 Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel 8e9 _ (268.941)  (332.884)
Resultado abrangente do exercicio N 9.952.001 1070379 Resultado financeiro Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (268.941)  (332.884)
As notas explicativas da Administragdo s parte integrante das demonstragoes contabeis. gecenas financeiras 20 13620433 3.368.620 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
espesas financeiras 20 (6.317.938) (20.798.674) Captagdo de empréstimos 2.439.368  4.171.000
057 ROVl 0 1R oGO bralelS v GRS 830 024 7.302.495 (17.430.054) Pagamento de empréstimos - principal (1719.952) _(3.499.290)
As D 0es Fi letas e Relatdrio do Auditor Independente Sobre as  Lygro antes do IRPJ e CSLL 13.859.733  2.307.559 Caixa liquido gerado pelas ativi 719416 671710
demonstragdes financeiras realizado por BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda. Imposto de Renda e Contribuigdo Social - correntes 12 (1.341.771)  (2.896.850) Redugéo de caixa e equivalentes de caixa (744.578) (2.386.323)
foram publicadas na edlgao digital deste jornal conforme Lei n° 6.404/76, Art. 289 Imposto de Renda e Contribuicéo Social - diferides 12 _(2.565.961) 1.659.671 Caixa e equi de caixa no inicio do exercicio 1.780.781  4.167.104
-se a disp dos Senhores acionistas e il fos na sede social da (3.907.732) _ (1.237.179) Caixa e eq| de caixa no fim do exercicio 1.036.203 _ 1.780.781
Companhia e no site do Jornal: Lucro liquido do exercicio 9.952.001 1.070.379  Reducao de caixa e equlvalentes de caixa (744.578) (2.386.323)
https://jornale jos.com.br/publicidade legal/ As notas explicativas da Administracao sao parte i dasd 0 bei As notas explicativas da Ad 30 530 parte i das d 0 tabei

Lapefer Comércio e Industria de Laminados Ltda.
CNPJ 60.869.203/0001-40
Demonstracdes Financeiras para os exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 (Valores expressos em MR$)
Balangos Patrimoniais

Ativo Notas _ 2025 _ 2024 Passivo e Patrimdnio Liquido Notas _ 2025 _ 2024
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa ¢ equivalentes de caixa 4 13.096 8.807 Empréstimos e financiamentos - CP 9 16.666 30.309
Contas a receber 5 43966 42.102 Fornecedores . i . 10 43.566 34.145
Estoques 6 196.684 219.052 Obrigagdes trabalhistas e tributarias 11 3972 4275
Tributos a recuperar _ 749 8123 Mutuo com partes relacionadas 12 - 9.000
Outros ativos _ 867 763 Juros sobre capital proprio 142 12.740 7258
Total do ativo circulante 255.362 278.847 Lucros a distribuir - CP 14.3 123.342 "
Ativo niio circulante Arrendamento mercantil - CP 8 10.104 10.894
Tributos a recuperar - 87 128 %ulros passivos | - 1769 1874
Outros ativos LP _ 200 65 ota! do passivo circulante 212,159 97.755
Denésitos judiciai 13 0 39 Passivo nio circulante

Cpositos Judicials Arrendamento mercantil - LP 8 - 10.104
Imobilizado . 72526 2885 proyico para contingéncias 13 542 495
Arrendamento mercantil 8 _10.104 20208  roeq) go passivo nio circulante 542 10.599

12,959 23.325
268.321 302.172

Total do ativo ndo circulante

! Patriménio liquido
Total do ativo

Capital social

55.620 55.620

D ragdes do Resultado Abr Reserva de lucros 14 — 138.198
2025 2024 | Total do patriménio liquido 55.620 193.818
Lucro liquido do exercicio 21.323 18.204 | Total do passivo e patrimdnio liquido 268.321 302.172
Outros resultados abrangentes - = Demonstragdes do Resultado
Resultado abrangente do exercicio 21.323 18.204 Notas 2025 2024
Demonstragdes das Mutagdes do Patriménio Liquido | Receita liquida 15374597 406.316
Capital Reserva Custos 16 (309.245) (343.461)
Notas _social de lucros Total | Lucro bruto 65.352 62.855
Saldos em 31/12/2023 55.620 _126.809 _182.429 | Despesas operacionais
Lucro do exercicio - 18.20: 18.204 Comerciais 17 840 621
Remuneragio de juros ; i Administrativas e gerais 18 (35.745)  (35.033)
sobre capital proprio  14.2 ~(5.000)  (5.000) %gfcfgﬁ:‘é“ (despesas) 9 1350 -
Distribuigdo de lucros ~ 14.3 - 1.815 1.815) | [ ycro operacional antes
Saldos em 31/12/2024 55.620 _138.198 _193.818 | 4 resultado financeiro 30.117 27.975
Lucro do exercicio - - 20323 21323 | Despesas financeiras 20 (3.529)  (5.271)
Remuneragdo de juros Receitas financeiras 20 2.183 1.383
sobre capital proprio  14.2 ~ (6450) (6.450) | Lucro antes do IR e da CS 28771~ 24.087
Distribuigdo de lucros ~ 14.3 — (153.071) (153.071) | IR e da contribuigdo social 21 _ (7. 448) (5.883)
Saldos em 31/12/2025 55.620 — __55.620 | Lucro liquido do exercicio _ 21323 18.204
Demonstragdes dos Fluxos de Caixa
Fluxo de caixa das ativ. operacionais 2025 2024 Caixa proveniente das ativ. operacs.  206.090  52.352
Lucro antes do IR e da CS 28.771  24.087 IR e contribuigdo social pagos 5.642 3.236
Ajustes para conciliar o resultado Caixa e equivalentes de caixa prove-
as disponib. geradas pelas atividades nientes das atividades operacionais 200,448  49.116
Depreciagdo 848 863 Fluxo de caixa das atividades de investimento
Amortizagdo - direito de uso 10.104 9.480 Aquisi¢do de imobilizado e intangivel 489 _ (1.105
Juros sobre empréstimos 2.612 3.950 Caixa e equivalentes de caixa aplicado
Provisdo para contingéncia 47 45 nas atividades de investimento 489  (1.105)

Provisdo (reversdo) para créditos de Fluxos de caixa das ativ. de financiamento

liquidagdo duvidosa (1.011)  (1.144) Pagtos de empréstimos e financiamentos (96.138) (168.722)
(Aum.)/ reduciio das contas do ativo Captagdo de empréstimos e financiamentos ~ 79.883  124.364
Contas a receber 853 11.291 Mutuo com partes relacionadas (9.000) 9.000
Estoques 22.368 (14.935) Arrendamento mercantil - direito de uso (10.894)  (8.690)
Tributos a recuperar 7.415 8.289  Lucros a distribuir (123.342) (1. 815)
Outros ativos 239 739  Lucros distribuidos (29.729)

Depositos judiciais 3 39 Juros sobre o capital proprio 6. 450 5 000
Aum./ (reduciio) das contas do passivo Caixa e equivalentes de caixa prove-

Fornecedores 9.421 7.695 niente das atividades de financiamento (195.670) _(50.863)
Obrigagdes trabalhistas e tributarias (2.109)  (1.372) Aum. lig. de caixa e equivalentes de caixa ___ 4.289 12 852,
Outros passivos 105 847 No inicio do exercicio

Juros sobre capital proprio a pagar 5.482 4.250 No final do exercicio 13.096 8 807
Lucros a distribuir 123.342 —  Aum. lig. de caixa e equivalentes de caixa __ 4.289 _ (2.852

Adriana Locatelli - Socia Administradora Pedro Alves das Flores - CRC 1SP 192.239/0-4
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Luizacred S.A. Sociedade de Crédito,
Financiamento e Investimento

CNPJ 02.206.577/0001-80 NIRE 35300152239
Edital de Convocagao

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Os senhores acionistas da Luizacred S.A. Sociedade de Crédito, Financi e
(“Companhia”) sdo convidados pelo Conselho de Administragao a se reunirem em Assembleia Geral Ordinéria,
que se realizard em 30.04.2026, as 19h, na sede social da Companhia, na Rua Maria Prestes Maia, 300, sala 5A,
Carandiru, em S&o Paulo (SP), a fim de: | - Em pauta ordinaria: (a) Tomar as contas dos administradores,
examinar e deliberar sobre as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31.12.2025;
(b) Deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e referendar a deliberagéo de dividendos da
Companhia; (c) Eleger os integrantes do Conselho de Administragdo para o préximo mandato anual, que
vigorara até a posse dos eleitos na Assembléia Geral Ordinaria de 2027; e (d) Fixar a verba remuneratéria
global e anual destinada aos administradores. Il - Em pauta extraordinaria: (a) Realizar a inclusdo do
paréagrafo 2° no artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, a fim de acrescentar um limite de idade para os
membros da Diretoria; (b) Consolidar o Estatuto Social com a alteragdo mencionada acima. Os documentos a
serem analisados na Assembleia encontram-se a disposi¢ao dos acionistas na sede da Sociedade. Séo Paulo
(SP), 18 de abril de 2026. (a) Rubens Fogli Netto - Presidente do Conselho de Administragao. (18/21/23)

ORIENT RELOGIOS DO BRASIL S.A.

CNPJ (MF) 60.401.205/0001-00 - NIRE 35.300.042.875

Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria
Ficam convocados os Srs. Acionistas, a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria no dia 30
de abril de 2026, as 10:00 horas, em sua Sede Social, na Avenida das Nagbes Unidas, 10.989, 7°.
Andar, Conjunto 71, Sala 1 - Brooklin Paulista, Sdo Paulo - SP, CEP 04578-000, a fim de deliberarem
sobre a seguinte ordem do dia: 1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2025; 2) Deliberar sobre
a destinag&o do lucro liquido do exercicio; 3) Elei¢do de Diretoria e 4) Outros assuntos de interesse
social. Sdo Paulo, 17 de abril de 2026. A Diretoria. (18, 21 e 23/04/2026)

Edital de Citagdo Prazo de 20 dias. Processo N° 0002427-76.2019.8.26.0010. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 22 VC,
do Foro Regional X - Ipiranga, Estado de SP, Dr(a). Marina Dubois Fava, na forma da Lei, etc. Faz Saber: a Luis
Alberto Lourencano Braz, CPF: 136.450.408-11 que fica citado e intimado na agdo de Cumprimento de Sentenca
promovida por Sem Parar Instituicdo de Pagamento Ltda, para realizar o pagamento da quantia de R$ 131.717,54
referente as faturas vencidas e ndo quitadas, devidamente atualizada, no prazo que comegara a fluir a partir da
primeira publicagdo deste edital e, findo tal prazo, comegara a fluir automaticamente o prazo de 15 dias para
contestar, sob pena de revelia, observadas as formalidades legais previstas no art. 257 do CPC. Estando o réu em
lugar ignorado, foi deferida a sua Citagéo e Intimagéo por edital, para que em 15 dias, a fluir apds os 20 dias supra,
conteste a agdo sob pena de serem tidos como verdadeiros os fatos alegados na inicial. Ficando advertido de que
serd nomeado curador especial em caso de revelia. Sera o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais.
Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 31/03/2026.

Edital de Intimagéo Prazo de 30 dias. Processo N° 0000516-69.2026.8.26.0079. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 32 VC,
do Foro de Botucatu, Estado de SP, Dr(a). José Antonio Tedeschi, na forma da Lei, etc. Edital de Intimagdo — Prazo
20 dias. Proc. 0000516-69.2026.8.26.0079. O Dr. Jose Antonio Tedeschi, Juiz de Direito da 32 VC do Foro de
Botucatu/SP, Faz Saber a Luciano De Oliveira Melo, CPF: 222.176.938-40, que nos autos de cumprimento de
Sentenga ajuizado por Sem Parar Instituigdo de Pagamento Ltda, foi deferida a sua Intimag&o por edital para que
efetue o pagamento do valor de R$ 27.500,86 que devera ser devidamente atualizado até a data do efetivo
pagamento, no prazo de 15 dias, (art.513,§2°, IV, CPC) a fluir apés os 20 dias supra, sob pena de multa e Honorarios
de 10 % (art.523, §1°, CPC), podendo oferecer impugnag&o, no prazo de 15 dias (art.525 CPC). Seré o edital afixado
e publicado na forma da lei. Nada mais. Botucatu, 19/02/2026.

Edital de Intimagao Prazo de 20 dias. Processo N° 0000165-09.2026.8.26.0011. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 42 VC,
do Foro Regional XI - Pinheiros, Estado de SP, Dr(a). Vanessa Bannitz Baccala da Rocha, na forma da Lei, etc. Faz
Saber a(0) Manoel Pereira De Araujo, Brasileiro, Solteiro, Vigilante, RG 25.395.988-3, CPF 01402165889, que lhe foi
proposta uma agdo de Cumprimento de sentenga por parte de iarios LTDA.
Encontrando-se o réu em lugar incerto e nédo sabido, foi determinada a sua Intlma(;ao por Edital, para pagamento de
R$ 141.431,50, no prazo de 15 dias, que fluira apds o decurso do prazo do presente edital, sob pena de incidéncia de
multa de 10% e de honoréarios advocaticios de 10% (art.523 do CPC). Fica advertida de que, decorrido sem
pagamento, tera inicio o prazo de quinze dias para, independentemente de penhora e de nova intimagéo, oferecer
impugnagcéo. Serd o presente edital, publicado na forma da lei. NADA MAIS. Sao Paulo, aos 26/03/2026.

Edital de Citagdo — Prazo 20 dias. Proc. 1010020.74.2022.8.26.0224. O Dr. Felipe Albertini Nani Viaro, Juiz de Direito
da 22 VC do Foro de Guarulhos/SP. Faz Saber a RAFAEL TADEU MARIA, que lhes foi proposta agdo de Monitéria
por CGMP - CENTRO DE GESTAO DE MEIOS DE PAGAMENTO S.A, objetivando o recebimento da quantia de R$
12.205,75. Referente as faturas Vencidas e ndo quitadas, devidamente atualizada e, efetue o pagamento de
honorarios advocaticios correspondentes a 5% do valor da causa, ou apresente embargos ao mandado monitério, nos
termos do artigo 701 do CPC. O réu sera isento do pagamento de custas processuais se cumprir o mandado no
prazo. Caso ndo cumpra o mandado no prazo e os embargos ndo forem opostos, constituir-se-a4 de pleno direito o
titulo executivo judicial, independentemente de qualquer formalidade. Estando o réu em lugar ignorado, foi deferida a
sua Citagao por edital, para que em 15 dias, a fluir apds os 20 dias supra, conteste a agdo sob pena de serem tidos
como verdadeiros os fatos alegados na inicial. Ficando advertido de que serd nomeado curador especial em caso de
revelia. Sera o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Guarulhos, 07 de Abril de 2025..
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poucomaisdeummeés

da entrada em vigor

das atualizacoes da
Norma Regulamentadora n®
1, prevista para 26 de maio
de 2026, o cenario ganhou
novos contornos com o
pedido da Confederacdo
Nacional de Satde (CN-
Saude) para o adiamento
da exigéncia de inclusio
dos riscos psicossociais no
Gerenciamento de Riscos
Ocupacionais (GRO).

A entidade solicitou ao
Ministério do Trabalho e Em-
prego a postergacao por, no
minimo, um ano, apontando
lacunas técnicas, auséncia
de diretrizes claras e insegu-
ranca juridica na aplicacdo
da norma. Até o momento,
no entanto, nao ha defini-
¢do oficial sobre qualquer
mudanca de prazo — o que
mantém as empresas diante
de um cendrio de incerteza,
mas sem reduzir a urgéncia
da preparacgio.

Publicadaem 2024, aatua-
lizacdo da NR-1 ampliou sig-
nificativamente o escopo do
Programa de Gerenciamen-
todeRiscos (PGR) ao tornar
obrigatoria a inclusdo dos
fatores derisco psicossociais
relacionados ao trabalho. Na
pratica, isso exige que as
organizacoes passemaiden-
tificar, avaliar e documentar
aspectos como sobrecarga
detrabalho,assédio, falta de
clareza nas funcoes, ausén-
cia de suporte da lideranca
e falhas na comunicacio
interna.

Esses elementos, até en-
tdo, ndo sdo padronizados,
e variam de acordo com a
realidade de cada empre-
sa, 0 que exige um olhar
individualizado sobre o
ambiente organizacional.
Nesse contexto, o PGR
precisa refletir fielmente
as condicdes especificas de
cada operacdo, afastando
abordagens genéricas que
pouco contribuem para a
efetiva gestao dos riscos.

Outro ponto relevante é
que a norma nao trata do
acompanhamento individual
da saude mental dos traba-
lhadores, mas sim das con-
di¢des coletivas de trabalho.
Ofocoestanoambiente, nos
processos e na forma como
o trabalho é estruturado e
gerido. Isso representa uma
mudanca importante de
perspectiva, especialmente
para o RH: ndo se trata de
identificar casos isolados,
mas de compreender quais
fatores organizacionais po-
dem gerar impacto sobre os
colaboradores, como grupo,
e atuar preventivamente
sobre essas causas.

Até porque, o cendrio €
preocupante: dados divul-
gados pelo G1 do Ministé-
rio da Previdéncia Social
mostraram que, em 2025,
mais de meio milhdo de
licengas foram concedidas

estabelecendo um novo
recorde no pais. Ao todo,
o Brasil registrou cerca de
quatro milhoes de licencas
do trabalho no ano.

Apesar da clareza con-
ceitual da norma, o que se
observa no mercado € uma
movimentacdo aceleradaem
busca de solucgoes rapidas,
muitas vezes sem a devida
profundidade. Empresas
implementam ferramentas,
realizam diagnoésticos ou
contratam servi¢os, mas
deixam de estruturar ade-
quadamente os registros
dessas acodes. Canais de
dentncia sem comunicacao
formal, treinamentos sem
comprovacdo documental
e iniciativas sem rastreabili-
dade sao exemplos comuns
querevelam uma fragilidade
capazde comprometer a em-
presa em uma eventual fis-
calizacdo, mesmo quando ha
esforco real de adequacio.
Mais do que executar acoes,
serd essencial demonstrar,
de forma organizada e con-
sistente, tudo o que foi feito.

Nesse cenario, o papel do
Recursos Humanos se torna
ainda mais estratégico. O
departamento passa a atuar
como um elo entre as exi-
géncias legais, as solucoes
disponiveis no mercado de
saude e seguranca do traba-
lho, e a tomada de decisao
da lideranca. Cabe a esses
profissionais nao apenas
garantir conformidade, mas
também traduzir anormaem
praticas viaveis, avaliando,
criticamente, fornecedo-
res, e assegurando que as
iniciativas implementadas
estejam alinhadas tanto a
legislacdo quantoarealidade
da empresa.

E importante destacar que
a NR-1 ndo introduz uma
responsabilidade inédita,
mas formaliza, com maior
rigor e exigéncia de com-
provagao, um compromisso
que ja deveria fazer parte
da gestdo organizacional: a
promoc¢ao de um ambiente
de trabalho seguro e sauda-
vel. A diferenca agora esta
na necessidade de método,
consisténcia e evidéncia.

Diante da possibilidade
de adiamento, algumas em-
presas podem considerar
postergar suas acdes. No
entanto, essa € uma decisao
que envolve riscos. Isso por-
que, independentemente
da definicao do governo, o
tema ja esta consolidado e
tende a ganhar ainda mais
relevancia, tanto no campo
regulatério quantona gestao
de pessoas.

ParaoRH, portanto, o mo-
mento nao € de espera, mas
de estruturacdo— com foco
em consisténcia, governanca
€ preparo para um cenario
que, com ou Sem prorroga-
¢ao, ja é uma realidade.

(*) Analista de Departamento Pessoal

por transtornos mentais, na PKF BSP.
. __________________________________________________________________________________|]

Edital de Citagéo prazo de 30 dias. Processo N° 1004781-10.2023.8.26.0045. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 12 Vara,
do Foro de Aruja, Estado de SP, Dr(a). Sandro Cavalcanti Rollo, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) S C
GERENCIAMENTO E TRANSPORTE LTDA., CNPJ: 34.989.048/0001-96, com enderego a Rua Durval Jose de
Barros, 231, Chacara Seis de Outubro, CEP 03508-030, Sao Paulo - SP, que lhe foi proposta uma acgédo de
Procedimento Comum Civel por parte de Concessionaria Rota das Bandeiras S/A, alegando em sintese: Que no
dia 08/02/2022 o requerido participou de acidente ocasionando com choque contra a defensa metalica da via, que o
referido acidente gerou prejuizos ao patriménio publico administrado pela autora. Requereu o pagamento de R$
18.623,41 a titulo de danos materiais. Encontrando-se o réu em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua
Citagdo, por Edital, para os atos e termos da agdo proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluird apds o
decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Nao sendo contestada a agédo, o réu sera considerado revel,
caso em que serd nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei.

Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de Aruja, aos 06 de abril de 2026.
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DO JORDAO
= APRESENTA
“. ROTEIROS PARA
DIFERENTES
PERFIS DE MAES
NO DIA DELAS

O ecossistema turistico de Campos do Jordao, na Serra da Mantiqueira, apresenta uma grande
segmentacdo de servicos para atender a pluralidade de interesses no feriado de Dia das Maes.

infraestrutura municipal permite a criagdo de roteiros

que variam desde o foco em atividades de alto impacto

fisico e contemplacdo da natureza até o turismo de
consumo, artes e gastronomia, aproveitando a sazonalidade
do outono serrano.

Paraasmaes que priorizamolazer ativo e aaventura, a cidade
dispde de centros especializados como o Tarundu, que oferece
patinacao no gelo e tirolesas, e o Zoom Bike Park, referéncia
em trilhas de mountain bike. O roteiro de aventura estende-se
ainda a Pedra do Bau, para praticas de trekking e escalada,
e ao Pico do Itapeva, que proporciona uma das vistas mais
amplas da regido a mais de dois mil metros de altitude. Ja as
maes com perfil voltado a natureza encontram suporte no Horto
Florestal (Parque Estadual), que abriga trilhas autoguiadas
e areas de preservacio, e nos jardins do Parque Amantikir,
que exibe paisagismo inspirado em diversas culturas. Outras
opcoes incluem o Bosque do Siléncio, focado em arvorismo
suave, e o Mosteiro de Sdo Jodo, conhecido por seus jardins
arborizados e momentos de tranquilidade.

A cidade contempla ainda o perfil voltado ao consumo, artes
e gastronomia, centralizado no bairro de Capivari. O centro
comercial retine galerias como o Boulevard Geneve e a Vila
Capivari, onde se concentram as tradicionais malharias, con-
feccoes de 1a locais e boutiques de artigos de couro. O roteiro
de compras é complementado por fabricas de chocolates arte-
sanais, como a Araucaria, e empoérios de produtos regionais.

Para o publico interessado em cultura, as op¢des incluem
os Museus Carde e Felicia Leirner, com esculturas ao ar livre
integradas ao Auditério Claudio Santoro, e o Palacio Boa
Vista, residéncia oficial de inverno do governo que abriga um

sy’
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acervo de arte brasileira. No ambito gastronémico, o polo
jordanense oferece desde a classica cervejaria Baden Baden
até restaurantes especializados em fondues, trutas da regiao
e culinaria contemporanea.

Como extensdo dessa oferta urbana, o setor hoteleiro
adaptou suas operac¢des para integrar esses diferentes perfis
dentro das propriedades. O Hotel Vila Inglesa, por exemplo,
que recentemente inaugurou um Parque de Aventuras e um
novo prédio de apartamentos, estruturou uma agenda que
permite ao hdspede transitar entre o descanso e a pratica de
habilidades manuais ou esportivas.

O cronograma para o feriado inicia com manhas voltadas
ao equilibrio e bem-estar, oferecendo caminhadas, sessées de
yoga e alongamento, além de clinicas de beach tennis e uso de
quadras de areia. Para quem viaja com criancas, a fazendinha
do hotel permite a interacdo monitorada com animais.

No periodo vespertino, a programacao foca na descoberta
e no convivio familiar por meio de oficinas de artesanato,
trabalhos manuais e uma atividade para a participacdo con-
junta de maes e filhos. O roteiro segue com passeios a cavalo
e piqueniques montados nas dreas gramadas.

Nosintervalos, as familias contam com acesso a piscina coberta
e aquecida, além de espacos de recreacdo como a brinquedo-
teca indoor. O encerramento do Dia das Maes é marcado pelo
almoco de domingo acompanhado por musicaao vivo. Asnoites
incluem apresentacdo de teatro, contacio de histérias e reu-
nides ludicas em torno da lareira para o preparo
de marshmallows. Mais informagoes no site
www.hotelvilainglesa.com.br.
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http://www.hotelvilainglesa.com.br
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CSA - COMPANHIA SECURITIZADORA DE ATIVOS

Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, o Conselho de Administragao e a Diretoria Executi-
va da CSA - Companhia Securitizadora de Ativos submetem a aprecia¢éo de seus acionistas as demons-
tracoes financeiras, o relatdrio de administracéo e o parecer dos auditores independentes. A presente de-
monstragdo abrange o balango patrimonial, as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagoes de
patrimdnio liquido e do fluxo de caixa e as demonstragdes de valor agregado. Todos relativos ao exercicio
do ano fiscal de 2025. Contexto Operacional: A CSA foi constituida em abril de 2003 atendendo as exi-
géncias da Lei 9.514/97, com o objetivo de atuar no mercado de securitizagéo de créditos imobilirios, atu-

CNPJ n© 05.889.284/0001-32 - NIRE 35.300.196.899
Relatério de Administracdo
ando como emissora de Certificados de Recebiveis Imobiliarios. Até esse momento, a CSA viabilizou a
emissao de Certificados de Recebiveis Imobilidrios - CRI's no valor total de R$ 31,4 milhdes. No exerci-
cio de 2025 nao foi emitida nenhuma série de Certificados de Recebiveis Imobiliarios. A CSA continua
analisando oportunidades de mercado e acredita que a melhora do cendrio econémico do pais possa fazer
com que o mercado de securitizagao se torne mais desenvolvido e que permita com que a CSA consiga
viabilizar novas emissoes de CRI’s. Recursos Humanos: Em atendimento ao Art 133 da Lei n° 6.404/76,
conforme alterada pela Lei n° 15.177/25, a Companhia divulga a distribuicao de seu quadro ocupacional:

2025 2024
Grupo Ocupacional Mulheres Homens Mulheres Homens
Diretoria Estatutéria 0(0%) 2(100%) 0(0%) 2(100%)

Relacionamento com Auditores Independentes: Com o objetivo de atender as suas premissas de boa
governanca e evitar conflitos de interesses, a CSA nao contratou, durante o exercicio de 2025, junto a em-
presa Cotrim & Associados Auditores Independentes SS, qualquer outra prestacdo de servigcos, que ndo o
de auditoria externa.

Balancos patrimoniais Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - (Em Reais)

Ativo Notas 31/12/2025 _31/12/2024
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3.233.624 2.877.133
Tributos a recuperar 110.778 105.819
Créditos diversos 1.084 1.055
Total do ativo circulante 3.345.486 2.984.007
Ativo nao circulante

Acordo - CCI BCSA A001 3.623.938 3.623.938
Valores para Investimentos 41 5.199.092 5.199.092
Total do ativo néo circulante 8.823.030 8.823.030
Total do ativo 12.168516 _11.807.037

As notas explicativas da Administracao
sao parte integrante das demonstracées financeiras.

plicativas da A ao as demor financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em Reais, exceto quando mencionado de outra forma)

1. Contexto operacional: A CSA - Companhia Securitizadora de Ativos
(“Securitizadora” ou “Companhia”) ¢ uma sociedade por a¢cdes com sede na
Cidade de Sao Paulo, na Avenida Angélica, n® 2.466. Foi constituida em 25 de
abril de 2003 e, a partir de 1° de novembro de 2003, deixou de ser pré-operacio-
nal, tendo como objeto social a: a) Securitizagao de créditos oriundos de opera-
¢oes praticadas por bancos muiltiplos, bancos comerciais, bancos de investimen-
tos, sociedades de crédito, financiamento e investimento, sociedades de crédito
imobiliario, Securitizadoras hipotecarias, associagbes de poupanga e empréstimo
pela Caixa Econémica Federal, bem como a securitizagédo imobiliaria, assim
compreendida a compra, venda e prestacédo de garantias em créditos imobiliari-
os; b) Prestacdo de servicos relacionados as operacdes no mercado secundario
de créditos oriundos de suas operacdes; ¢) Emissao e colocacdo no mercado fi-
nanceiro de certificados de recebiveis imobiliarios e de outros titulos de crédito;
d) Realizag&do de negdcios e prestacéo de servicos compativeis com as suas ati-
vidades; e) Realizagao de operacdes de hedge em mercados de derivativos, vi-
sando a cobertura de riscos na sua carteira de créditos. A Securitizadora possui
controladores que atuam também em outros segmentos que nao o de
securitizagdo, que garantem o suporte financeiro para a manutencéo de suas ati-
vidades. A Securitizadora continua analisando oportunidades de mercado e acre-
dita que a melhora do cenario econémico do pais possa fazer com que o mercado
de securitizagdo se torne mais desenvolvido e que permita com que a
Securitizadora consiga viabilizar novas emissdes de CRI’s. 2. Base de apresen-
tacao e elaboracao das demonstracdes financeiras e principais praticas
contabeis: 2.1. Autorizacdo: A autorizagao para a conclusdo e apresentagao
destas demonstracdes financeiras ocorreu na reunido de sua Administracao em
30 de margo de 2026. 2.2. Base de apresentacao: As demonstragoes financeiras
da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contébeis adotadas no Brasil que compreendem aquelas incluidas na le-
gislagao societaria brasileira, as normas da Comiss&o de Valores Mobiliarios
(CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC),
que estao em conformidade com as normas internacionais de contabilidade emiti-
das pelo International Accounting Board (IASB). As demonstragdes financeiras
s&o apresentadas em Real (R$), que é a moeda funcional da Securitizadora. As
estimativas contabeis envolvidas na preparac@o das demonstracdes financeiras
foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da
Administraga@o para determinacao do valor adequado a ser registrado nas de-
monstragdes financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e pre-
missas incluem a avaliagao dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método
de ajuste a valor presente e andlise do risco de crédito para determinagao da pro-
visao para devedores duvidosos, assim como da andlise dos demais riscos para
determinacéo de outras provisoes, inclusive para litigios e riscos. A liquidagao
das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores signifi-
cativamente divergentes dos registrados nas demonstragoes financeiras devido
ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Securitizadora
revisa suas estimativas e premissa periodicamente, ndo superior a um ano. As
demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como
base de valor, exceto pela valorizagao de certos ativos e passivos como instru-
mentos financeiros, os quais s@o mensurados pelo valor justo. 2.3. Apuragao do
resultado: A receita pela prestacao de servicos é reconhecida quando da execu-
cdo dos mesmos, e quando os riscos significativos e os beneficios séo transferi-
dos para o comprador, na extensao em que for provavel que beneficios econdmi-
cos serdo gerados para a Securitizadora e quando possa ser mensurada de forma
confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestacao re-
cebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos. 2.4. Caixa e
equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade
de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou
outros fins. A Securitizadora considera equivalentes de caixa uma aplicagao fi-
nanceira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e es-
tando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um
investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem
vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data
da contratagdo. 2.5. Recebiveis imobiliarios - Cédula de Crédito Imobiliarios
(CCls) e Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRIs): Sdo registrados pelos
seus valores de aquisicdo e captacao, respectivamente, atualizados até a data do
balanco. 2.6. Redugao ao valor recuperavel de ativos (impairment): A Admi-
nistragcé@o da Securitizadora revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos,
com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas
operacionais, que possam indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel.
Quando estas evidéncias sdo identificadas e o valor contabil liquido excede o va-
lor recuperavel, é constituida provisdo para deterioragdo ajustando o valor
contdbil liquido ao valor recuperavel. 2.7. Outros ativos e passivos (circulantes
e nao circulantes): Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for
provavel que seus beneficios econémico-futuros serdo gerados em favor da
Securitizadora e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um
passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando a Securitizadora possui
uma obrigag&o legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo
provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sao acresci-
dos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias
ou cambiais incorridos. As provisoes séo registradas tendo como base as melho-
res estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sao classificados como
circulantes quando sua realizagdo ou liquidagédo é provéavel que ocorra nos
préximos doze meses. Caso contrario, séo demonstrados como nao circulantes.
2.8. Ativos e passivos contingentes: As praticas contdbeis para registro e di-
vulgacéo de ativos e passivos contingentes sao as seguintes: a) Ativos contin-
gentes: sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisoes judici-
ais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxito provavel

Notas

Passivo e patriménio liquido

Demonstracoes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - (Em Reais)

(passivo a descoberto) Notas 31/12/2025 31/12/2024 | Receitas/(desy ) operacionais: Notas 31/12/2025 31/12/2024
Passivo circulante Administrativas (296.880) (301.142)
Contas a pagar 18.786 16.192 | Comunicagoes (10.638) (10.032)
Obrigacdes trabalhistas e tributérias 395.725 310582 | Tributarias (52.132) (37.375)
Dividendos a pagar 1.045 1.045 | Pessoal 42 (313.499) (489.864)
Total do passivo circulante 415.556 327.819 | Receitas financeiras 6 360.018 353.882
Passivo nao circulante Despesas financeiras 6 (31.582) (22.723)
Valores para Investimentos 41 28407758  27.778412 | Prejuizo do exercicio __(344.713) (507.254)
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 147.843 158.734 | Prejuizo por acdo __(0,15184) __(0,22344)
Total do passivo nao circulante 28.555.601 _27.937.146 As notas explicativas da Administracao
Patriménio liquido (passivo a descoberto) sao parte integrante das demonstracées financeiras.

Capital social 5 2270172 2270172 Demonstracdes do resultado abrangente para os
Prejuizos acumulados - (19.072.813) (18.728.100) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - (Em Reais)
, {16.802.641) (16.457.926) 31/12/2025 _31/12/2024
Total do passivo e . Prejuizo do exercicio (344.713)  (507.254)
patriménio liquido (passivo a descoberto) 12168516 _11.807.037 | oytros Resultados Abrangentes _ _

As notas explicativas da Administracao
sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

s&o apenas divulgados em nota explicativa; b) Passivos contingentes: séo pro-
visionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contin-
gentes avaliados como de perdas possiveis s@o apenas divulgados em nota expli-
cativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas remotas nao sao
provisionados e/ou divulgados. 2.9. Instrumentos financeiros: Instrumentos fi-
nanceiros ndo derivativos incluem os CCls, e outros recebiveis, caixa e equiva-
lentes de caixa, bem como contas a pagar e outras dividas. Ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado: Os ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos
principalmente com a finalidade ativa e frequente de negociagéo no curto prazo. E
designado pela Securitizadora, no reconhecimento inicial, como mensurado ao
valor justo por meio do resultado. Instrumentos financeiros mantidos até o
vencimento: Os instrumentos financeiros mantidos até o vencimento sao ativos
financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinéveis com venci-
mentos definidos e para os quais a Securitizadora tem intencdo positiva e capaci-
dade de manter até o vencimento. Sao avaliados pelo custo de aquisi¢ao, acresci-
dos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do exercicio. Em-
préstimos e recebiveis: Sdo classificados como empréstimos e recebiveis os
ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis que
nao sao cotados em mercado ativo. Os empréstimos e recebiveis da
Securitizadora compreendem os CCls, as demais contas a receber e o caixa e
equivalentes de caixa. Hierarquia de valor justo: A Securitizadora usa a seguin-
te hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros
pela técnica de avaliagao: * Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados
ativos para ativos ou passivos idénticos; ¢ Nivel 2: outras técnicas para as quais
todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado se-
jam observaveis, direta ou indiretamente; * Nivel 3: técnicas que usam dados que
tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam baseados em
dados observaveis no mercado. Caixa e equivalente de caixa sdo classificados
dentro do nivel 2 e o valor justo é estimado com base nos extratos dos bancos
que fazem uso de pregos de mercado cotados para instrumentos similares. A
Securitizadora ndo possui ativos ou passivos classificados nos niveis 1 e 3, con-
forme acima mencionados. 2.10. Prejuizo por ag¢éo: O prejuizo por agao é cal-
culado com base na quantidade de agdes existentes na data dos balancos. 2.11.
Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas: Julgamen-
tos: A preparacéo das demonstrages financeiras da Securitizadora requer que a
sua Administragao faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam
os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as
divulgacoes de passivos contingentes na data-base das demonstragdes financei-
ras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar
a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou
passivo afetado em periodos futuros. Estimativas e premissas: As principais
premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras impor-
tantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passi-
vos no préximo exercicio financeiro séo discutidas a seguir. Perda por reducao

2.12. Novas normas,
Pronunciamento

e interpr

Descricao

Resultado abrangente do exercicio
As notas licati da Admini

sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

(344.713) __(507.254)

Demonstracoes das mutagdes do patriménio liquido
(passivo a descoberto) Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - (Em Reais)

Capital Prejuizos
social acumulados Total
Saldos em 31 de dezembrode 2023 2.270.172  (19.243.781) (16.973.609)
Lucro liquido do periodo - (507.254) (507.254)
Ajustes Periodos Anteriores - 1.022.935 1.022.935
Saldos em 31 de dezembrode 2024 2.270.172 _ (18.728.100) (16.457.928)
Mutagéo do periodo - 515.681 515.681
Saldos em 31 de dezembro de 2024  2.270.172 18.728.100) (16.457.928)
Prejuizo do periodo - (344.713) (344.713)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.270.172 (19.072.813) (16.802.641)
Mutacao do periodo - (344.713) (344.713)

As notas explicativas da Administracao
sao parte integrante das demonstracées financeiras.

ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: Uma perda por reducdo ao
valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora
de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo me-
nos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de
vendas é baseado em informagdes disponiveis de transagdes de venda de ativos
similares ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo.
Tributos: Existem diversas interpretacdes de regulamentos tributarios comple-
x0s e ao valor e época de resultados tributéveis futuros. Dado o amplo aspecto de
relacionamentos de negécios, bem como a natureza de longo prazo e a complexi-
dade dos instrumentos contratuais existentes, diferengas entre os resultados re-
ais e as premissas adotadas ou futuras mudangas nessas premissas poderiam
exigir ajustes futuros na receita e despesa de tributos ja registrada. A Securitiza-
dora constitui provisdes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis
consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas ju-
risdicdes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores,
como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretagdes divergentes
dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal res-
ponséavel. Essas diferengas de interpretagdo podem surgir em uma ampla varie-
dade de assuntos, dependendo das condigdes vigentes no respectivo domicilio da
Securitizadora. Valor justo de instrumentos financeiros: Quando o valor justo
de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial nao puder
ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagéo, in-
cluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se
baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso
nao for vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer
o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados como,
por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas pre-
missas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instru-
mentos financeiros.

em vigor para exercicios iniciados em ou apés 01 de janeiro de 2025

Aplicavel a periodos anuaiscom inicio em ou apds

Resolugdo CVM 193, de 20 de outubro de 2023

Dispde sobre a elaboracéo e divulgacao do relatdrio de
informagdes financeiras relacionadas & sustentabilidade,

01/01/2026 e em caréter voluntario
apartirde 01/01/2024

com base n o padrao internacional emitido pelo International
Sustainability Standards Board - ISSB.

IFRS 18

A Administragao esta avaliando potenciais impactos e, neste momento, ndo se
espera que a adogao das normas listadas acima tenha um impacto relevante so-
bre as demonstragdes financeiras da Companhia em periodos futuros. 3. Acordo
CCI-BCSA A001: Em 08 de agosto de 2017 foi celebrado Instrumento de Tran-
sagao e Confissao de Divida entre a Securitizadora e a Gestao - Arquitetura e
Gerenciamento S/C Ltda. no valor de R$ 2.250.000 (dois milhdes duzentos e
cinquenta mil Reais) a ser recebido em até 36 meses a partir de 13 de setembro
de 2017. O saldo devedor foi corrigido pelo IGP-M (FGV) a partir de 13 de setem-
bro de 2017 além de juros remuneratérios no segundo ano do acordo de 0,5% ao
més e 1,0% no terceiro ano do acordo até 30 de setembro de 2020. O saldo atuali-
zado em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 3.623.938 (R$ 3.623.938 em 31 de de-
zembro de 2024). A administrag@o esta tomando as medidas judiciais para exe-
cucao das garantias, a fase do processo contra a Gestéo - Arquitetura e Gerenci-
amento S/C Ltda., encontra-se em registro da carta de adjudicacao no Cartério de
Registro de Iméveis de Sao José dos Campos/SP pela Companhia.
4.Transacoes com partes relacionadas: 4.1.Valores para Investimento

Ativo ndo circulante

Descrigao 3112/2025 31/12/2024
Valores para Investimento (a) 5.199.092 5.199.092
Total 5.199.092 5.199.092
Passivo nao circulante

Descricao 3112/2025 _31/12/2024
Valores para Investimento (b) _28.407.758 _27.778.412
Total 28.407.758 _27.778.412

O saldo de valores para investimento contempla as transagdes com as seguintes
partes relacionadas. a) Sdo Paulo Properties S/A: o montante registrado no perio-
do findo em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 5.199.092 (R$ 5.199.092 em 31 de

Apresentagao e divulgagéo das demonstragdes
financeiras. Ira substituir o CPC 26.

01/01/2027

dezembro de 2024); b) Em 31 de dezembro de 2025 o saldo refere-se: a Indian
Participagdes Ltda no montante de R$ 22.879.341 (R$ 22.250.153 em 31 de de-
zembro de 2024), Miguel Ethel Sobrinho: R$ 296.208 (R$ 296.208 em 31 de de-
zembro de 2024) e Golf Participages Ltda: R$ 5.232.209 (R$ 5.232.051 em 31 de
dezembro de 2024), totalizando R$ 28.407.758 (R$ 27.778.412 em 31 de dezem-
bro de 2024). 4.2. Remuneracao dos Administradores da Securitizadora: Os
montantes registrados na rubrica “Despesas gerais e administrativas”, referentes
a remuneracdo dos membros da Administracdo e Diretores Estatutérios séo de
R$ 313.499 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 489.864 em 31 de dezembro de
2024). 5. Patriménio liquido: 5.1. Capital Social: O capital social esta repre-
sentado por 2.270.172 a¢des nominativas, sem valor nominal, sendo 2.250.172
acbes ordindrias e 20.000 a¢des preferenciais, perfazendo o montante de R$
2.270.172 (R$ 2.270.172 em 2024). Cada acéo ordinaria tera direito a um voto nas
deliberagdes da Assembleia Geral. As acdes preferenciais terdo igual prioridade
no reembolso do capital social, limitado ao valor integralizado e atualizado pelo
mesmo indice aplicado as demonstracdes financeiras da Securitizadora, sem
prémio. As acdes ordinarias e preferenciais participardo em quaisquer dividendos
ou bonificagdes em dinheiro, distribuidos na forma do artigo 31 do Estatuto Social,
de acordo com a respectiva participacao de cada uma delas no capital social.
Conforme o artigo 31 do Estatuto Social da Securitizadora, firmado em 25 de abril
de 2003, dos lucros liquidos apurados no balanco anual seréo deduzidos: a) 5%
antes de qualquer outra destinacao para constituicao de fundo de reserva legal,
até atingir 20% do capital social; b) Importancia necesséria ao pagamento aos
acionistas do dividendo obrigatério de, no minimo, 5% do lucro liquido ajustado
nos termos do artigo 02 da Lei n® 6.404/76. Os lucros remanescentes terao a
destinaga@o que for aprovada pela Assembleia Geral, de acordo com a proposta
formulada pela Diretoria e devidamente aprovada pelo conselho da Administra-

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - (Em Reais)
31/12/2025 _31/12/2024
Das atividades operacionais
Lucro liquido / (prejuizo) do periodo (344.713) (507.254)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
geradas pelas atividades operacionais:

Encargos financeiros - 1.022.935
Acréscimo/ (decréscimo) em ativos

Tributos a recuperar (4.959) (57.316)
Créditos diversos (29) (104)
Acréscimo/ (decréscimo) em passivos

Obrigactes trabalhistas e tributarias 85.143 113459
Contas a pagar 2.594 81
Caixa liquido proveniente das /

(aplicado nas) atividades operacionais (261.964) 571.801
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Valores para Investimentos 629.346 (466.111)
Créditos Imobilidrios (10.891) -
Caixa liquido proveniente das /

(aplicado nas) atividades de investimento __ 618.455 _ (466.111)
Variacao liquida de caixa e equivalentes de caixa 356.491 105.690
Caixa e equivalentes de caixa -
No inicio do exercicio 2.877.133 2.771.443
No final do exercicio 3.233.624 2.877.133
Variacao liquida de caixa e equivalentes de caixa 491 105.690

As notas explicativas da Administracao
sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
Demonstracoes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - (Em Reais)
Insumos adquiridos de terceiros 3112/2025 3112/2024
Materiais, energia, servico de terceiros

e outros operacionais (307.518) _ 711.761
Valor adicionado bruto (307.518)  711.761
Encargos Financeiros - (1.022.935)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia (307.518) (311.174)
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 360.018 _ 353.882

360.018 _ 353.882

52.500 42708
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal
Salarios e encargos
Impostos, taxas e contribuicoes

313499 489.864

Federais 52132 37.375
Remuneracao de capitais de terceiros

Juros 31.582 22723
Prejuizo do exercicio _(344.713) _ (507.254)

52,500 42708
As notas explicativas da Administracao
sao parte integrante das demontragdes financeiras.

¢&o. Conforme paragrafo 12, do artigo 31, do Estatuto Social da Securitizadora, fir-
mado em 25 de abril de 2003, a Securitizadora nao distribuiré dividendos interme-
diarios, declarando o dividendo minimo obrigatdrio anual na data da Assembleia
Geral Ordindria. 6. Receitas e despesas financeiras: Em 31 de dezembro de
2025 e de 2024 as receitas e despesas financeiras estao assim compostas:
Receitas financeiras

Descricao 31/12/2025 _31/12/2024
Rendas de Aplicacdes Financeiras 355.058 349.991
Juros ativos 4.960 3.891

Total 360.018 353.882

Despesas financeiras

Descricao 3112/2025 _31/12/2024

Juros passivos (31.467) (6.239)
Tarifas bancérias (115) (29)
Impostos sobre receitas financeiras - (16.455)
Total (31.582) (22.723)

7. Instrumentos financeiros e politicas para gestao de risco financeiro: Os
instrumentos financeiros ativamente utilizados pela Securitizadora estéo substan-
cialmente representados por caixa, aplicacdes financeiras, CCls e transacdes
com partes relacionadas, todos realizados em condi¢des usuais de mercado, es-
tando reconhecidos integralmente nas demonstracdes financeiras considerando-
se os critérios descritos na Nota Explicativa n® 2. Estes instrumentos sao admi-
nistrados por meio de estratégias operacionais, visando a liquidez, rentabilidade e
minimizagao de riscos. Pagamento condicionado e descontinuidade: A ca-
pacidade da Securitizadora em honrar suas obriga¢des decorrentes dos CRls de-
pende do pagamento dos créditos pelas devedoras dos recebiveis. Os CRls sao
lastreados em créditos pelas devedoras dos recebiveis. Os CRls sao lastreados
em créditos representados pelas CCls, tendo sido vinculados aos CRIs por meio
do estabelecimento de regime fiduciario, constituindo patriménio separado do
patriménio da emissora. O patriménio separado constituido em favor dos titulares
dos CRIs nao conta com qualquer garantia flutuante ou coobrigacdo da
Securitizadora. Assim, o recebimento integral e tempestivo pelos titulares dos
CRIs do montante devido depende do cumprimento total, pelas devedoras, de
suas obrigagdes assumidas nos contratos que dao origem aos créditos, em tem-
po habil para o pagamento, pela Securitizadora, dos valores decorrentes dos
CRIs. Considerando a ndo existéncia de instrumentos financeiros derivativos e
pelas caracteristicas dos outros instrumentos financeiros possuidos (basicamen-
te caixa e equivalentes de caixa), ndo houve necessidade de apresentar demons-
trativos de andlise de sensibilidade. Valorizagao dos instrumentos financei-
ros: Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos em 31 de dezem-
bro de 2025, bem como os critérios para sua valorizagéo, sdo descritos a seguir:
« Caixa e equivalentes de caixa: os saldos mantidos em contas correntes ban-
carias e aplicacdes financeiras de liquidez imediata possuem valores de mercado
idénticos aos saldos contabeis; * Partes relacionadas (Nota Explicativa n? 4):
s&o adotados valores similares aos de mercado. 8. Relacao com auditores: A
empresa de Auditoria Independente por nés contratada, ndo realizou nenhum outro
servico durante o exercicio social, além da Auditoria das demonstragdes financei-
ras. 9. Eventos subsequentes: Nao ocorreram eventos subsequentes relevan-
tes ap6s a data de encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Diretoria: Dirceu Antonio Aparecido Machado - Diretor Presidente
Marcio Snioka - Diretor Operagoes
Dalva Regina de Melo - Contadora CRC1SP136.518/0-7

Aos Diretores, Acionistas e Administradores da CSA - Companhia
Securitizadora de Ativos. Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demons-
tragdes financeiras da CSA — Companhia Securitizadora de Ativos (Companhia),
que compreendem o balango patrimonial encerrado em 31 de dezembro de 2025,
e, suas respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimoénio liquido (passivo a descoberto), dos fluxos de caixa e do
valor adicionado para o exercicio findo naquela data, assim como, o resumo das
principais praticas contabeis adotadas e, demais notas explicativas. Em nossa
opinido, as demonstracgdes financeiras referidas, apresentam adequadamente em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da CSA — Com-
panhia Securitizadora de Ativos em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
autorizadas a funcionar pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na se¢ao a seguir intitulada “Responsabilidade dos audi-
tores pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e, cumprimos com as demais responsa-
bilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfa-
se: Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional: (a) Em
31.12.2025 a Companhia apresenta passivo a descoberto em R$ 16.802.641, e,
capital circulante positivo de R$2.929.930. A parcela mais substancial de suas
obrigacdes é devida a parte relacionada no montante de R$ 28.407.758, a qual en-
contra-se classificada no balango como valores para investimentos. Assim, as
demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto de continuidade
normal dos negdcios, considerando a geragao de caixa operacional ou a manuten-
¢ao do suporte financeiro da parte relacionada credora da Securitizadora, e, nao
incluem quaisquer ajustes relativos a realizacao e classificagao dos valores de
ativos e passivos, que seriam requeridos no caso de descontinuidade de suas

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras

operagdes. (b) Acordo - CCI BCSA A001 - Realizag&o do saldo a receber - Con-
forme descrito na Nota Explicativa n® 3, em 31 de dezembro de 2025, a Compa-
nhia possui o montante de R$ 3.623.938, relativo ao Acordo - CCl BCSA A001,
junto a empresa Gestao - Arquitetura e Gerenciamento S/C Ltda., cujo vencimen-
to ocorreu em 17 de setembro de 2020. A Companhia possui como garantia, hipo-
tecas de iméveis que podem ser executadas em eventual inadimpléncia. Confor-
me posicao atualizada do corpo juridico, a Companhia ja ingressou com agao
para exercer o direito as referidas hipotecas e a agao se encontra em fase de pe-
nhora. Ressaltamos que, os valores a serem realizados poderao vir a ser diferen-
tes daqueles registrados. Nossa opini@o nao possui ressalva relacionadas a esse
assunto. Principais Assuntos da Auditoria: Principais assuntos de auditoria
séo aqueles que em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no con-
texto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na for-
macao de nossa opiniao sobre essas demonstra¢des financeiras, e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Nao identificamos ou-
tros principais assuntos de auditoria além do mencionado em nosso paragrafo de
énfase decorrente da continuidade operacional da Companhia e Acordo - CClI
BCSA A001 - Realizagcdo do saldo a receber. Outros assuntos: Demonstracao
do valor adicionado (DVA): Examinamos também as Demonstra¢des do Valor
Adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ela-
borada sob a responsabilidade da Administragao da Companhia, cuja representa-
cdo é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobilidrios (CVM). Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos pro-
cedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estdo ade-
quadamente apresentadas em todos os seus aspectos relevantes em relacdo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Outras informacgdes que

panham as d tracoes financeiras e o relatorio do auditor: A Ad-
ministracao da Companhia é responsavel por essas informacdes que compreen-
dem o Relatério da Administracéo e ndo expressamos qualquer forma de conclu-
s&o do auditor sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstra-
coes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente

com as demonstragbes financeiras ou, com nosso conhecimento obtido na audi-
toria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no relatério da
administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a rela-
tar a este respeito. Responsabilidades da administracao pelas demonstra-
¢oes financeiras: A administracé@o é responsavel pela elaboragao e adequada
apresentacao das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas conta-
beis e financeiras adotadas no Brasil, e, pelos controles internos que ela determi-
nou como necessarios para permitir a elaboragao das demonstragoes financeiras
livres de distor¢des relevantes, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboragéo das demonstragoes financeiras, a administragéo é responsa-
vel por avaliar a capacidade da empresa em continuar operando, divulgando
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e, o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstra¢des financeiras, a nao
ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas opera-
¢Oes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes. Os responsaveis pela governangca da Companhia e suas controladas,
sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao
das demonstracdes financeiras. Responsabilidade do auditor pela auditoria
das demonstracées financeiras: Nossos objetivos sdo de obter seguranca ra-
zoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres
de distor¢des relevantes, independentemente se causada por fraude ou erro, e,
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um
alto nivel de seguranca, mas, ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcdes relevantes. As distor¢des podem ser decorrentes de frau-
des ou erros e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em con-
junto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes eco-
ndémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e, mantemos ceticismo profissi-
onal ao logo da auditoria. Além disso, Identificamos e avaliamos os riscos de dis-
torgéo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada

por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em res-
posta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e sufici-
ente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo detecgao de distorgao rele-
vante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar controles internos, conluio, falsificagdo, omiss&o ou
representacoes falsas intencionais. Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropri-
ados as circunstancias, mas, ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre
a eficacia dos controles internos da empresa. Avaliamos a adequag&o das politi-
cas financeiras utilizadas e a razoabilidade das estimativas financeiras e respec-
tivas divulgagdes efetuadas pela administragao. Concluimos sobre a adequagéo
do uso pela administragao da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em rela-
¢ao a eventos ou condigbes que possam levantar dividas significativas em rela-
¢ao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes das demonstracdes financeiras ou in-
cluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nos-
sas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em atividade operacional. Avaliamos a apre-
sentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacoes e, se as demonstragdes financeiras representam as correspon-
dentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apre-
sentagdo adequada. Comunicamo-nos com a administragao da Companhia a
respeito entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias signi-
ficativas nos controles internos que identificamos em nossos trabalhos.

Sao Paulo, 27 de Marco de 2026.

Cotrim & Associados Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 012.348/0-4
Wilson Carlos Bronze Cotrim
Contador CRC 1 SP 096.274/0-9
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Associacao dos Servidores do
Departamento de Aguas e Energia Elétrica

CNPJ n2 49.644.594/0001-62
Edital de Convocagao: Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
O Presidente do Conselho Administrativo da ADAEE, no uso das atribuicdes que lhe confere os
Artigos 24 do Estatuto Social da ADAEE, convoca todos os associados para se reunirem no dia 08
de maio de 2026, em Assembleia Geral Ordindria, as 09h00min horas em 12 convocagdo com a
metade mais um dos associados e as 09h30min horas, em 22 convocagao, com qualquer nimero
de associados nos termos do Artigo 24, na Praga da Sé, 21 - sala 903, nesta Capital do Estado
de Sé&o Paulo, para Apreciagdo e Deliberagdo dos Assuntos: a) Retificagéo dos temas tratados na
AGE e AGO de 09.12.2025, b) Plano de Metas para o exercicio de 2026; c) Contas e Balango do
exercicio financeiro de 2024, para aprovacéo. Apés o encerramento da AGO, seguira a Assembleia
Geral Extraordinaria - AGE, na qual serdo rediscutidos: a) Venda da Pousada do Guaiuba - Guaruja;
b) Aprovacgéo do Regimento Interno; c) Bonus ao Senhor Presidente em dedicacdo exclusivamente
em favor da entidade, d) alteragéo do item 24 do Estatuto.
Séao Paulo, 22 de Abril de 2026.
Carlos Roberto Sabia - Presidente da ADAEE

ULTRACARGO LOGISTICA S.A.

CNPJ N° 14.688.220/0016-40 - NIRE 35300492897

Edital de Convocagao - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Pelo presente, ficam os Srs. Acionistas convidados a comparecer a Assembleia Geral Ordinaria da
Ultracargo Logistica S.A. (“Companhia”), que se realizard no dia 30 de abril de 2026, as 11 horas
(“Assembleia”), na sede social da Companhia, localizada na Avenida Brigadeiro Luis Anténio, 1343, 10°
andar, Bela Vista, na cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 01317-910, para deliberar sobre a seguinte
Ordem do Dia: 1) Exame e aprovagao do relatério e das contas da administragdo, demonstragdes
financeiras e balango patrimonial referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, acompanhados do parecer dos auditores independentes; 2) Destinagdo do lucro liquido do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025; 3) Fixagédo do limite maximo global anual para a
remuneragao dos administradores da Companhia; e 4) Eleicdo de membro do Conselho de Adminis-
tragdo. Participagao na Assembleia: Para participar da presente Assembleia, os acionistas devem
apresentar declaragdo emitida pela instituicdo prestadora dos servigos de escrituragédo de agdes da
instituicdo custodiante, com a quantidade de a¢des de que constavam como titulares até, no maximo,
02 (dois) dias Uteis antes da Assembleia. Poderao participar da Assembleia acionistas titulares de agdes
ordinarias da Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, desde que cumpram
com os requisitos formais de participagédo previstos na Lei 6.404/76. Referida procuragéo devera ser
depositada na sede social da Companhia, até as 14 horas do dia 28 de abril de 2026. Sao Paulo, 22
\de abril de 2026. FULVIUS ALEXANDRE PEREIRA TOMELIN - Presidente.

J

COMPANHIA ULTRAGAZ S.A.

CNPJ N° 61.602.199/0001-12 - NIRE 35.300.030.401
Edital de Convocagéo - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Pelo presente, ficam os Srs. Acionistas convidados a comparecer & Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia Ultragaz S.A. (“Companhia”), que se realizara no dia 30 de abril de 2026, as 10 horas
(“Assembleia”), na sede social da Companhia, localizada na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n® 1.343,
9° andar, Bela Vista, na Cidade e Estado de Sdo Paulo, CEP 01317-910, para deliberar sobre a seguinte
Ordem do Dia: 1) Exame e aprovagao do relatério e das contas da administragdo, demonstragdes
financeiras e balango patrimonial referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, acompanhados do parecer dos auditores independentes; 2) Destinagédo do lucro liquido do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025; e 3) Fixagao do limite maximo global anual para a
remuneragdo dos administradores da Companhia. Participagdo na Assembleia: Para participar da
presente Assembleia, os acionistas devem apresentar declaragdo emitida pela instituicdo prestadora
dos servigos de escrituragdo de agdes da instituicdo custodiante, com a quantidade de agdes de que
constavam como titulares até, no maximo, 02 (dois) dias Uteis antes da Assembleia. Poderao participar
da Assembleia acionistas titulares de agdes ordinarias da Companhia, por si, seus representantes
legais ou procuradores, desde que cumpram com os requisitos formais de participagéo previstos na Lei
6.404/76. Referida procuragéo devera ser depositada na sede social da Companhia, até as 14 horas do
\ dia 28 de abril de 2026. S&o Paulo, 22 de abril de 2026. TABAJARA BERTELLI COSTA - Presidente. J

Edital de Intimagédo Prazo de 30 dias. Processo N° 0001389-69.2026.8.26.0564. O MM. Juiz de Direito da 72 Vara
Civel, do Foro de S&o Bernardo do Campo, Estado de SP, Dr. Fernando De Oliveira Domingues Ladeira, na forma da
Lei, etc. Faz Saber a CARLOS SATOSHI TAHIRA, RG 12.730.219-0, CPF 16330693897, que por este Juizo, tramita
de uma agéo de Cumprimento de sentenga, movida por Momentum Empreendimentos Imobiliarios Ltda, visando
compelir o executado do pagamento de divida com base em titulo executivo judicial consistente em sentenca
proferida nos autos principais a que atrelado este. Encontrando-se o réu em lugar incerto e nao sabido, nos termos do
artigo 513, §2°, IV do CPC, foi determinada a sua Intimagao por Edital, para que, no prazo de 15 dias Uteis, que fluira
apos o decurso do prazo do presente edital, pague a quantia de R$ 64.714,64, devidamente atualizada, sob pena de
multa de 10% sobre o valor do débito e honorarios advocaticios de 10% (artigo 523 e paragrafos, do Cédigo de
Processo Civil). Fica ciente, ainda, que nos termos do artigo 525 do Cédigo de Processo Civil, transcorrido o periodo
acima indicado sem o pagamento voluntario, inicia-se o prazo de 15 (quinze) dias Uteis para que o executado,
independentemente de penhora ou nova intimagéao, apresente, nos préprios autos, sua impugnagéao. Sera o presente
edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais Sao Bernardo do Campo, aos 11/02/2026.

22 Vara de Registros Publicos. Edital de Citagdo expedido nos autos da Agdo de Usucapido, Processo N° 1122520-
96.2024.8.26.0100. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 22 Vara de Registros Publicos, do Foro Central Civel, Estado de
SP, Dr(a) Sara Fontes Carvalho De Araujo, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(0) Antonia Felippe Campos, Espélios
de Laércio e Josefa Pinho Felippe representados pelo inventariante Claudio Augusto Felippe, Bruno de Alvorado
Fernandes, Ricardo Tavares, Joaquim Souza Campos, Cléssio Pereira Borges, Thaliany de Kassia Correa Fernandes,
Aurenice Lopes da Silva e Joaquim Souza Campos, réus ausentes, incertos, desconhecidos, eventuais interessados,
bem como seus conjuges e/ou sucessores, que Geraldo Vieira Filho ajuizou(ram) agdo de USUCAPIAO, visando
declaragdo de dominio sobre imével situado & Av. Gerdnimo Barbosa da Silva, 944, Jardim Nazareth, Sdo Paulo/SP,
CEP 08150-590, alegando posse mansa e pacifica no prazo legal. Estando em termos, expede-se o presente edital
para citagdo dos supramencionados para contestarem no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, a fluir apés o prazo de 20
(vinte) dias da publicagéo deste edital. Ndo sendo contestada a agdo, o réu sera considerado revel, caso em que sera
nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado
e passado nesta cidade de SP, aos 17/03/2026.

Edital de Citagao Prazo de 20 (Vinte) dias. Processo N° 0007962-79.2025.8.26.0008. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da
23VC, do Foro Regional VIII - Tatuapé, Estado de SP, Dr(a). Claudio Pereira Franga, na forma da Lei, etc. Faz Saber
a(o) ONIX LOCACOES DE EQUIPAMENTOS AUDIOVISUAL LTDA EPP, na pessoa do seu responsavel legal, CNPJ
36144907000171, que Ihe foi proposta uma agdo de Cumprimento de sentenga - Assunto Prestagcéo de Servigos, por
parte de Sem Parar Instituicdo de Pagamento Ltda, com o valor de R$ 10.705,20, atualizado em DEZ/2025.
Encontrando-se a(0) executada(o) em lugar incerto e nao sabido, foi determinada a sua Intimagao por Edital, para
que, no prazo de 15 dias, que fluird apds o decurso do prazo do presente edital, pague a quantia indicada
devidamente atualizada, sob pena de multa de 10% sobre o valor do débito e honorarios advocaticios de 10%. Fica
ciente, ainda, que, nos termos do artigo 525 do CPC, transcorrido o periodo acima indicado sem o pagamento
voluntario, inicia-se o prazo de 15 dias para que o(a) executado(a), independentemente de penhora ou nova
intimag&o, apresente, nos proprios autos, sua impugnacgdo. Ndo sendo impugnada a ag&o, a(o) ré(u) sera
considerada(o) revel, caso em que sera nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e
publicado na forma da lei. Nada Mais. Sao Paulo, aos 30 de janeiro de 2026




Sao Paulo, quinta-feira, 23 de abril de 2026

REESTRUTURACAO

Matéria de capa

B REC,UPERACAOJUDICIAL EXIGE DISCIPLINA, E§TRATEGIA
-~ EMETODO PARA VIABILIZAR REESTRUTURACAQO

charliepix_CANVA

O aumento recorde dos pedidos de recuperacao judicial (RJ) no Brasil em 2025, vai além de um reflexo
conjuntural de pressao economica, pois expoe fragilidades estruturais de muitas empresas que cresceram

alavancadas, operaram com baixa eficiéncia e nao se prepararam para ciclos de crédito mais restritivos.

Eduardo Sgobbi (*)

esse contexto, a recuperacdo judicial deixa de ser apenas
N um instrumento juridico de protecio e passa a representar,

cadavez mais, um ponto de inflexdo para uma reestruturacao
profunda.

O fato é que a recuperacdo judicial ndo resolve a crise. Na ver-
dade, apenas suspende o colapso. Trata-se, essencialmente, de um
mecanismo de protecdo tempordria que reequilibra o tempo da
empresa frente a pressdo dos credores, mas nio corrige, por si s6,
nenhuma ineficiéncia estrutural. E, na prética, uma arbitragem de
tempo: alonga o presente para permitir a reconstrucao do futuro.

O errorecorrente estd em trata-la como solugdo, quando ela é ape-
nas uma condicao habilitadora temporal. A empresa ndo sai melhor
da recuperacdo judicial. Pelo contrério, s6 se consegue encontrar a
saida se for capaz de se transformar durante esse periodo. Sem um
turnaround consistente, a RJ se torna apenas um prolongamento
organizado e agonizante do declinio.

O que determina o sucesso nao é o deferimento do processo,
mas a capacidade de execucdo: disciplina financeira para controlar
o caixa, foco estratégico para redefinir prioridades, coragem para
a tomada de decisdes impopulares, resiliéncia e equilibrio para
suportar a pressdo cotidiana e, acima de tudo, muito alinhamento
e credibilidade para reconstruir a confianca dos stakeholders. Em
outras palavras, a recuperacio judicial ndo salva empresas, mas sim
cria a ultima oportunidade para que elas se salvem.

O primeiro passo inevitavel € um diagnostico realista da situagao
econdmico-financeira da empresa, analise dos parceiros estratégicos
fundamentais com fortalecimento das relagdes de, muita estratégia
segregada em curto, médio e longo prazos. Isso envolve entender com
precisdo o nivel de caixa e seu reforco, o perfil da divida, a geragdo
de EBITDA e, sobretudo, as causas da crise. Empresas entram em
recuperacdo por falhas operacionais, desalinhamento da estrutura
de capital ou erros estratégicos. Assim, distinguir fatores estruturais
de elementos conjunturais é determinante para a viabilidade do
plano. Sem esse “reality check”, qualquer tentativa de recuperacao
tende a ser superficial.

Na sequéncia, a gestdo de liquidez se torna central. Empresas
quebram por falta de caixa, ndo por falta de lucro. Isso exige con-
trole rigoroso do fluxo de caixa, muitas vezes didrio, priorizagdo de
pagamentos criticos e acdes imediatas de geragdo de recursos, como
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((Operagc")es de fusdes e aquisicoes
ganham protagonismo como

ferramenta de recuperacao.

venda de ativos ndo essenciais, antecipacao de recebiveis ouacessoa
financiamento DIP (Debtor-in-Possession Financing é um empréstimo
concedido a empresas em processo de recuperacio judicial). Nesse
estdgio, a prioridade ndo é eficiéncia, mas sobrevivéncia.

Paralelamente, é necessario reestruturar o passivo, ajustando a
divida a real capacidade de pagamento da empresa. Negociagoes
com credores precisam ser conduzidas com transparéncia e base
técnica, incluindo alongamento de prazos, periodos de caréncia e,
quando necessario, redugdes de valor. Estruturas mais sofisticadas,
como instrumentos conversiveis, FIDCs (Fundos de Investimentos
em Direitos Creditérios) ou mudanga da estrutura de meios de pa-
gamentos como vendas por cartdes, também podem ser utilizados. O
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objetivonio é apenas aliviar pressio de curto prazo, mas reconstruir
uma base sustentavel.

A reestruturacao operacional, por sua vez, € o motor da geracao
de caixa no médio prazo e sustentacdo no longo. Isso passa por re-
visdo de custos, eliminacio de ineficiéncias, redimensionamento de
estruturas, ajustes na equipe e renegociacdo de contratos. Mais do
que cortar despesas, trata-se de aumentar produtividade e foco em
valor. Nesse sentido, a defini¢io clara do core business € essencial.
Empresas em crise frequentemente tentam diversificar para com-
pensar perdas, quando deveriam fazer o oposto: concentrar recursos
nas operacgdes rentdveis e descontinuar atividades deficitarias.

Outro elemento critico é a reconstrucao da governanca. Em um
ambiente de recuperac¢do judicial, confianca € um ativo escasso.
Transparéncia na comunica¢do com credores, investidores e de-
mais stakeholders, aliada a implementacao de controles financeiros
robustos e reporting confidvel, é o que viabiliza negocia¢oes e abre
espago para capital novo. Sem credibilidade, ndo héa recuperacéo
sustentavel.

E capital novo, em muitos casos, é indispensavel. Mesmo com
ajustes operacionais e reestruturacdo da divida, a empresa precisa
de folego para atravessar o periodo de transi¢do. Esse funding pode
vir de novos investidores, estruturas de divida durante arecuperacio
ou parcerias estratégicas. Sem esse suporte, o turnaround tende a
perder tracao.

Nesse contexto, operacdes de fusdes e aquisicdes ganham pro-
tagonismo como ferramenta de recuperagdo. A venda de ativos, a
entrada de sdcios estratégicos ou mesmo a aliena¢do do controle
podem acelerar a criacdo de valor e reduzir riscos. Em determinadas
situacoes, preservar aempresa passa, necessariamente, por redefinir
sua estrutura societéria.

Adicionalmente, a transformacao financeira e tecnolégica se torna
um diferencial relevante. A digitalizagdo de processos, a melhoriana
gestao de cobranca, a integracao de sistemas e a automacao contri-
buem para maior previsibilidade de caixa e eficiéncia operacional,
elementos fundamentais em ambientes de restri¢io financeira.

Por fim, a execugdo € o fator decisivo. Turnarounds raramente
falham por falta de plano, mas frequentemente fracassam por
deficiéncia na implementacdo. A definicdo de indicadores claros, a
agilidade, o acompanhamento rigoroso e a disciplina na tomada de
decisdo sdo o que transformam estratégia em resultado.

O aumento das recuperacdes judiciais no Brasil deve ser inter-
pretado, portanto, como parte de um processo de ajuste necessario.
Empresas menos eficientes ou excessivamente alavancadas estdo
sendo forcadas a se reorganizar, abrindo espago para uma alocacao
de capital mais racional e para oportunidades em situacoes especiais.
Arecuperacio judicial, quando bem conduzida, ndo representa o fim
de um ciclo, mas a possibilidade concreta de reconstrucao.

Por tdltimo e talvez o ponto mais importante de todos, a coesido da
lideranca é fundamental para evitar a fragmentacéo do foco. Lide-
rancas que entram em disputas de gestdo ou que buscam culpados
tendem a levar o turnaround ao fracasso pois tornam-se o maior
inimigo da busca pelo sucesso.

Este talvez seja um dos fatores mais criticos e frequentemente
subestimados em turnaround: o riscointerno superar o risco externo.

Em momentos de crise, o maior inimigo muitas vezes nao € o
mercado, a divida, a operacdo ou a estratégia, mas sim a desunido
da lideranca.

Quando lideres entram em disputa, o foco sai da solucdo e vai para
0 ego, minando a estratégia e destruindo valor.

Os casos bem-sucedidos seguem um padrao em que o caixa sustenta
o presente, eficiéncia constrdi o futuro, capital viabiliza a transicdo
e a governanca e harmonia da lideranca atraem confianca. Fora
dessa equaco, a recuperacdo tende a ser apenas um adiamento do
problema que caminha para o caos.

(*) CEO do Edan Finance Group.





