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Fragilidade contabil expoe holdings
apos avanco da fiscalizacao

A constatacdo de que apenas

18% das empresas familiares no
Brasil contam com governanca
estruturada, enquanto 24% das
holdings operam com falhas
relevantes de compliance contabil,
segundo a KPMG, revela mais do
que um problema de gestao.

Exp()e uma vulnerabilidade sistémica que
a Reforma Tributaria de 2026 tornou im-
possivel ignorar. Em um ambiente em que o
Fisco amplia sua capacidade de cruzamento
de dados, a fragilidade contabil deixa de ser
umrisco potencial e passaa ser um fator con-
creto de destruicdo patrimonial. A holding,
antes tratada como solu¢ao quase automatica
de protecado, passa a depender diretamente
da qualidade dos nimeros que a sustentam.

Esse cendrio se agrava com o avanco da
fiscalizacao digital. Dados da Receita Federal
do Brasil, compilados pela Fenacon a partir
do SPED, apontam aumento de 35% nas
autuacoes envolvendo holdings patrimoniais
em 2025. Nao se trata de uma mudanca
pontual, mas de um novo padrao de atuacdo
baseado em rastreabilidade e consisténcia
de informacodes. Avaliagdes subestimadas
de imdveis, omissdo de receitas de locacao
e registros contdbeis desalinhados com a
realidade patrimonial sio identificadas com
rapidezcrescente. Nesse contexto, erros que
antes passavam despercebidos passam a ge-
rar autuacgoes imediatas, com impacto direto
sobre o caixa e o valor do patriménio familiar.

A defesade que holdings continuam sendo
instrumentos eficientes de planejamento su-
cessorio ainda encontra respaldo parcial nos
numeros, mas perdeu sustentacio isolada.
Levantamentos baseados em dados oficiais
indicam que o custo do inventario no Brasil
é composto principalmente pelo ITCMD,
com aliquotas que podem chegar a até 8%,
conforme regras estaduais, além de custas
judiciais e honorarios advocaticios. Segun-
do orientacdes da Ordem dos Advogados
do Brasil, os honorarios em processos de

Conflito nao é problema: é ferramenta

de lideranca

Ha uma crenca recorrente nas empresas de que bons lideres
sdo aqueles que mantém o clima sempre leve, sem divergéncias ou

desconfortos.
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Vender mais ou lucrar mais?

Vanessa Fernandes

‘ ‘ A defesa de que holdings
continuam sendo
instrumentos eficientes de
planejamento sucessorio
ainda encontra respaldo
parcial nos numeros, mas
perdeu sustentacao isolada.

inventario costumam variar entre 6% e 10%
do patrimoénio, dependendo da complexidade
do caso.

Na prética, a soma desses componentes
pode levar o custo total a dois digitos per-
centuais do patriménio, especialmente em
processos litigiosos, nos quais ha incidéncia
adicional de despesas processuais e prolon-
gamento do prazo de conclusdo. A holding
segue como alternativa para reduzir esse
impacto, mas apenas quando acompanhada
de contabilidade consistente e transparen-
te. Sem isso, o que deveria ser economia se
transformaemrisco, ja que estruturas frageis
sdo cada vez mais questionadas pelo Fisco,
com possibilidade de requalificacdo fiscal e
perda dos beneficios pretendidos.

Casos recentes mostram que a fragilida-
de contdbil ndo é um problema teérico. A
crise envolvendo o Banco Master eviden-
ciou como falhas em controles e registros
podem comprometer a confianga em
estruturas financeiras e gerar efeitos rele-
vantes sobre credores e investidores. Em
outro contexto, episddios no agronegocio
envolvendo estruturas de participacoes e
antecipagdo de recebiveis demonstraram
como inconsisténcias contdbeis ampliam
riscos e resultam em perdas biliondrias.
O padrao que se repete é claro. Nao € a
existéncia da holding que gera o problema,
mas a auséncia de rigor na forma como ela
é registrada e monitorada.

H4a ainda um equivoco recorrente ao
tratar governanca e auditoria como custos
dispensaveis. A prépria KPMG aponta que
41% das empresas familiares enfrentam
conflitos relevantes entre sdcios ou geracoes,
frequentemente associados afalta de clareza
sobre patriménio e resultados. A contabili-
dade estruturada atua, nesse sentido, como
instrumento de alinhamento interno, redu-
zindo disputas e evitando a judicializacdo
de sucessoes. Quando comparado ao custo
de litigios prolongados ou autuacdes fiscais,
o investimento em transparéncia se mostra
financeiramente mais racional e estrategica-
mente necessario.

AReforma Tributariaimpde umamudanca
objetiva na légica das holdings familiares.
A estrutura juridica permanece valida,
mas perde eficacia sem uma base contabil
confiavel. Com a Receita Federal do Brasil
operando com dados integrados e monito-
ramento continuo, inconsisténcias deixam
de ser toleradas e passam a ser penalizadas
comrapidez. O dado da KPMG néo é apenas
um diagnéstico, € um alerta. A maioria das
holdings no Brasil ainda opera abaixo do
nivel de exigéncia do novo ambiente fiscal.
E,nesse cendrio, a diferenca entre preservar
e perder patrimonio esta diretamente ligada
a capacidade de transformar contabilidade
em instrumento real de governanca.

(Fonte: Vanessa Fernandes, advogada e sécia-
proprietaria da Fernandes Tobias Advocacia).

O erro silencioso que pode custar milhoes

as empresas: a desorganizacao de dados

Empresas ja estao perdendo milhdes sem perceber e o problema
ndo esta na falta de dados, mas na forma como eles sdo organizados.

Um levantamento da IBM divulgado em 2025 mostra que falhas na
qualidade e na gestao das informacdes ja geram prejuizos superiores a

e os resultados.

Empresario Raphael Costa, do do Grupo 220, aponta que alta

de consumo durante a Copa acelera receitas, mas expode risco
de crescimento sem controle e pressdo sobre margens e capital

de giro.
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Pressdo por resultado, IA e queda de precos

reconfiguram o mercado de social media

Pesquisa da mLabs mostra avanc¢o da cobranca por ROI e aponta
desvalorizacdo do modelo baseado em volume e métricas de enga-

jamento.
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US$ 5 milhdes por ano em uma parcela significativa das organizagoes,
evidenciando um risco silencioso que impacta diretamente a operacdo
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Governo de SP

Negocios em Pauta

Prorrogado o prazo de envio de projetos
climaticos para evento do Dia do Meio Ambiente

O Governo do Estado de Sao Paulo prorrogou o prazo de inscri¢oes
para o chamamento publico que selecionard projetos e solu¢des inova-
doras voltadas ao clima, no A&mbito do evento oficial do Dia Mundial do
Meio Ambiente, marcado para junho de 2026. Empresas e instituicoes
privadas agora tém até o dia 11 de maio para enviar suas propostas. A
extensio do prazo foi publicadano Diario Oficial do Estado (DOE) em 27
deabril. Ainiciativabuscafortalecer a participagdo de diferentes setores
naagendade adaptacgdo eresiliéncia climatica. O objetivo é transformar
acelebragdo— que deve ocorrerno dia 3 de junho, no Parque Ecolégico
do Tieté, em Sdo Paulo — em uma vitrine de boas préaticas, reunindo
poder ptublico, iniciativa privada e sociedade civil (https://doe.sp.gov.
br/executivo/secretaria-de-meio-ambiente-infraestrutura-e-logistica/
edital-n-01-de-30-de-marco-de-2026-20260330133118661740115).
PBb> Leia a coluna completa na pagina 3
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Palestra gratuita discute riscos e legislacoes
globais da inteligéncia artificial

Com o avanco das legislacdes sobre inteligéncia artificial (IA) e

privacidade de dados, surge um desafio central para empresas:
como quantificar a exposi¢do financeira, estruturar arquiteturas de
governanga e garantir que o valor gerado por seus produtos nio seja
comprometido por surpresas regulatérias? Para responder a essas
questdes, o MBA em Inteligéncia Artificial e Big Data da USP Sao Carlos
promove a palestra Assegure sua Estratégia de GenAl: Combinando
‘Hardness’ e Estimativa de Risco para Captura de Valor Sustentavel. O
evento acontece no dia 9 de maio, as 10 horas, e conta com transmissao
ao vivo pelos canais do curso e do Instituto de Ciéncias Matematicas
e de Computacdo (ICMC) no YouTube. Gratuita e aberta ao publico,
a atividade faz parte de uma série de encontros que conectam a co-
munidade a temas atuais e mostram, na pratica, como a IA vem sendo
aplicada em diferentes setores (https:/icmc.usp.br/e/nuz35). P
Leia a coluna completa na pdagina 2
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l ] m desenvolvedor recebe
um alerta de falha no
pipeline e faz o que faria

em qualquer outro dia: revisa o

processo, autentica o acesso e

segue o fluxo. Minutos depois,

sem perceber, abriu acesso para
um invasor no ambiente de de-
senvolvimento.

Esse tipo de situacao deixou
de ser pontual — e revela uma
mudanca mais profunda. O uso
indevido de credenciais tem
acompanhado a evolucdo dos
ataques cibernéticos ejaaparece
com frequéncia em incidentes
relevantes. O relatério Cost of
a Data Breach, da IBM, desta-
ca a importancia de fortalecer
controles deidentidade e acesso
para reduzir o risco de abuso de
credenciais.

Esse cenario ganhou evidén-
cia recente no Brasil. Em 2025,
um ataque a uma empresa par-
ceira do Banco Central resultou
em desvios milionarios apés
0 uso indevido de credenciais
legitimas. O caso ndo envolveu
falhas na infraestrutura do
Banco Central, mas sim o com-
prometimento de acessos.

O atacante nao precisa mais
explorar vulnerabilidades. E
mais simples explorar iden-
tidades validas e credenciais
legitimas, operando sem levan-
tar suspeitas e, muitas vezes,
realizandomovimentacao lateral
entre sistemas. E os pipelines de
desenvolvimento tem se mostra-
do um campo muito fértil para
essas exploracoes.

O novo perimetro deixou de
ser técnico

Durante muito tempo, a se-
guranca foi tratada como um
problema de cédigo e infraes-
trutura. Falhas eram corrigidas,
sistemas atualizados e o foco
estava na superficie técnica.

Esse modelo ainda é neces-
sario, mas ja nao € suficiente.
O perimetro mudou e hoje esta
diretamente ligado a gestao de
identidades e acessos (IAM) e a
quem interage com ambientes
criticos.

Desenvolvedores concentram
acessos sensiveis ao longo da
operacao, incluindo repositorios
de codigo, pipelines de CI/CD,
ambientes de teste e producao,
chaves de API e configuracoes
em nuvem. Quando uma dessas
identidades é comprometida, o
impacto deixa de ser pontual.
O invasor passa a operar com
credenciais validas e se movi-
menta lateralmente, ampliando
alcance sem necessariamente
gerar alertas.

Ataques nao exploram
falhas, exploram contexto
Grande parte desses acessos
naovemde técnicas sofisticadas,
mas de abordagens que explo-
ram o contexto de trabalho. O
phishing direcionado a desen-
volvedores segue essa légica.

Sdo mensagens que repro-
duzem a rotina, como convites
para repositorios, notificacoes
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de versionamento ou alertas de
falha em pipelines. Tudo parece
legitimo porque replica fluxos
reais de desenvolvimento.

Quando ainteragdo acontece,
oatacante nao precisacontornar
controles. Ele passa a operar
com credenciais validas dentro
do fluxo esperado.

Isso reduz a capacidade de
deteccdo, ja que muitos con-
troles ainda estdo focados em
identificar comportamentos
andémalos e ndo o uso indevido
de identidades legitimas.

A cadeia de software amplia
o impacto

O risco cresce com a cadeia
de suprimentos de software.
Aplicagoesmodernas dependem
de bibliotecas open source,
componentes de terceiros e in-
tegracoes continuas, ampliando
a superficie de ataque.

Uma tinica dependéncia com-
prometida pode afetar diversas
organizacdes ao mesmo tempo.
Um pacote malicioso ou atuali-
zacao adulterada pode inserir
c6digo nocivo diretamente na
distribuicdo de aplicagdes, pro-
pagando o risco em escala.

Oriscohoje estdnaintersecio
entre tecnologia, identidade
e comportamento. Controles
tradicionais continuam sendo
fundamentais, mas nao sao
suficientes paramitigar ataques
que exploram credenciais legi-
timas dentro do fluxo normal
de trabalho.

Proteger software agora é
proteger acesso

Proteger o software passa
por proteger o ambiente de
desenvolvimento. Isso envolve
reduzir privilégios excessivos,
fortalecer politicas de gestao de
identidade e acesso, monitorar
padroes de uso de credenciais
e adotar praticas continuas de
governanca.

Também exige preparar de-
senvolvedores para reconhecer
ataques que simulam o préprio
fluxo de trabalho, um tipo de
ameaca que nao depende de
vulnerabilidades técnicas, mas
de contexto operacional.

Seguranca comecanas pesso-
as que sustentam o co6digo

O avanco do DevSecOps
elevou o nivel técnico da segu-
ranca, mas também evidenciou
uma mudanca de perspectiva.
Software nao € apenas codigo, é
resultado de decisdes humanas.

Desenvolvedores e equipes
de engenharia fazem parte da
base de confianca que sustenta
a operacao digital. Ignorar esse
fator é manter aberta uma das
superficies de ataque mais efi-
cientes hoje.

Protegeraplicagéesnao é ape-
nas corrigir vulnerabilidades.
E proteger quem tem acesso
direto a elas.

(*) CTO da Beephish.
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Mais um estudo liga inteligéncia
artificial a problemas cognltlvos

No ano passado, uma equipe de pesquisadores do
MIT liderada pela cientista Nataliya Kosmyna, utilizou

eletroencefalogramas para monitorar a atividade

cerebral de estudantes enquanto escreviam redacoes

curtas, com temas abertos.

Vivaldo José Breternitz (*)

deveria usar o ChatGPT, outro podia recorrer ao Google,
mas semusar osresumos gerados porinteligéncia artificial
e o terceiro precisava confiar apenas em seus proprios conheci-
mentos. Cada grupo produziu umaredacio por més, durante trés
meses. No quarto més, parte dos estudantes foiinstruida amudar
de estratégia, passando a usar ou deixando de usar o ChatGPT.

Os 54 participantes foram divididos em trés grupos: um

Os resultados do experimento, descritos em um artigo ainda
nao revisado por pares, foram preocupantes. Segundo os pesqui-
sadores, os alunos que recorreram ao ChatGPT “apresentaram
desempenho consistentemente inferior nos niveis neural, linguis-
tico e comportamental” e tornaram-se mais preguicosos a cada
nova redacao. “O cérebro nao chegou a “adormecer”, mas houve
muito menos ativagdonas areasligadas a criatividade e ao proces-
samento de informacoes”, disse Kosmyna em entrevista & BBC.

Além disso, os participantes que usaram o chatbot tiveram di-
ficuldade em citar trechos de seus préprios textos, o que reforca
estudos anteriores que apontam para um impacto negativo da IA
nacapacidade de memorizacao e de recuperacdo de informagoes.
A questao da originalidade também surgiu: uma professora envol-
vida na pesquisa chegou a perguntar se os alunos que usavam o
ChatGPT “estavam sentados lado a lado, porque os textos eram
muito semelhantes”.

O estudo funciona como um alerta para um fenémeno que
comeca a ser investigado: o uso intensivo de chatbots pode estar

ictor_CANVA

nos levando a “terceirizar” parte
do pensamento, enfraquecendo
gradualmente nossas habilidades
cognitivas.

Pesquisadores da Universidade da Pensilvania também obser-
varam que, em pesquisa que desenvolveram, diante de perguntas
envolvendo raciocinio e conhecimento, os participantes prefe-
riram recorrer ao ChatGPT, comportamento que chamaram de
“rendicdo cognitiva”.

Emresumo: aindahdmuito a ser compreendido sobre os efeitos
da inteligéncia artificial na mente humana, mas, como destacou
Kosmyna, é precisoinvestiga-los comurgéncia, sobretudo porque
“nosso cérebro adora encontrar atalhos cognitivos”.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao Paulo, é professor, consultor e
diretor do Férum Brasileiro de Internet das Coisas — vjnitz@gmail.com.

Dell Technologies e Instituto ELDORADO inauguram
primeiro laboratorio global de design digital

A Dell Technologies, em parceria com o Ins-
tituto ELDORADO, anunciou nesta terca-feira
(28) a criacdo de um laboratério de design di-
gital no Brasil dedicado a pesquisa aplicada em
inteligéncia artificial, experiéncia do usudrio e
inovacao em design digital. Inédito em toda a
operacdo global da companhia, o espaco serd
instalado no novo prédio do Instituto Caldeira,
em Porto Alegre, que retine empresas, startups
e centros de pesquisa em projetos de inovacao,
e nasce com o objetivo de integrar capacidades
industriais e cientificas em um ambiente colabo-
rativo de desenvolvimento tecnoldgico.

Divulgagao

A concretizacdo doprojeto é fruto dacolabora-
¢ao entre os trés parceiros que viabilizaram a ini-

ciativana capital gaticha. A Dell foi aresponsavel
pelo investimento e pela orientacio estratégica
das pesquisas. O Instituto ELDORADO, por sua
vez, conduzird a execuc¢do técnica dos projetos.
O laboratério serd instalado no novo complexo
de inovacao que o Caldeira estd desenvolvendo
nos antigos prédios da fabrica Tecidos Guahyba,
em Porto Alegre, regido do Quarto Distrito, que
vem se consolidando como polo de inovagao e
economia criativa na capital gaticha.

“0 Brasil tem um papel cada vez mais rele-
vante no desenvolvimento tecnolégico global da
companhia. Com este laboratério, reforcamos
nosso compromisso de investir em pesquisa e

inovacao no pafs, contribuindo também para o
fortalecimento do ecossistema local de tecnolo-
gia”, afirma o presidente da Dell Technologies
no Brasil, Diego Puerta.

Segundo Puerta, a criacdo do laboratério re-
presenta mais um investimento estruturante em
P&D, alinhadoao compromissodelongoprazoda
Dell com o pais. Presente no Brasil desde 1999, a
empresavemampliando de forma consistente sua
atuac@o em inovacao e ja conta com trés centros
de pesquisa e desenvolvimento emsolo brasileiro.

O laboratdrio sera dedicado a investigacdo de
novas abordagens em design digital, experiéncia
de usudrio e design de produtos para o ecossis-

tema digital. A proposta é criar um ambiente
colaborativo em que pesquisadores do Instituto
ELDORADO e profissionais de design da Dell
possam desenvolver estudos e experimenta-
¢oOes que orientem decisdes futuras de design
da companhia e, a0 mesmo tempo, ampliem o
conhecimento sobre préaticas, processos e ten-
déncias em design, com potencial de impacto
para além do contexto corporativo.

“Essa iniciativa reforca o papel do Instituto
ELDORADO como parceiro estratégico em
projetos de pesquisa aplicada de alto impacto,
conectando ciéncia, industria e inovacdo em
escala global”, afirma Roberto Soboll, superin-
tendente do Instituto ELDORADO.

Lancamento de ultrassom integrado a IA

A VX Medical Innovation, com o objetivo de apoiar a expansao do

mercado brasileiro de radiologia e aprimorar seu ecossistema de
solucdes, apresenta durante a 56 edicio daJornada Paulistade Radiologia
(JPR), a Wind Ultrassom, nova solugéo que usa IA, voltada para diagnds-
ticos porimagem. O lancamento é o principal destaque da participacdo da
empresa mineira no evento, considerado o maior do setor de diagnéstico
por imagem da América Latina. A JPR, que acontece entre os dias 30
de abril e 3 de maio, projeta reunir cerca de 100 empresas expositoras
e 800 palestrantes no Transamerica Expo Center, em Sao Paulo. A nova
solu¢do da VX Medical Innovation chega em um momento de pressao
crescente sobre a cadeia de diagnéstico por imagem no pais. De acordo
com dados do Atlas da Radiologia no Brasil 2025, publicado pelo Colégio
Brasileiro de Radiologia (CBR), o volume de exames diagnoésticos por
imagem cresceu cercade 15,6% entre 2014 e 2023, quando o paisrealizou
aproximadamente 169,6 milhoes exames, reforcando a necessidade de
solucdes que fortalecam esse ecossistema (https:/vx.med.br/).

ricardosouza@netjen.com.br

Plataforma agregadora gratuita reline iméveis em

leildo de todo Brasil

O Leildo de Iméveis é um agregador digital gratuito que retine

mais de 30 mil iméveis e organiza todas as informagdes em um
unico ambiente, permitindo pesquisar, filtrar e comparar as opc¢oes
de forma mais rapida e estruturada. Desenvolvido pela Zuk, empresa
referéncia em leildes de iméveis no Brasil e pela Arremates, plataforma
de ensino voltada ao segmento leiloeiro, a nova ferramenta amplia a
visibilidade sobre precos, descontos e condi¢des dos ativos. A proposta
é transformar uma busca antes dispersa em uma experiéncia mais
eficiente. Por meio de um sistema de filtros, o usuario pode refinar a
procura com base em critérios como localizagado, tipo de imével, faixa
de preco, metragem, leiloeiro e data do leildo. Também é possivel
ordenar os resultados por valor ou nivel de desconto, o que facilita a
identifica¢do de op¢des mais alinhadas ao perfil de cada comprador
(https://www.portalzuk.com.br/) (https://arremates.com.br/).
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Brasil reduz em
42% perdas florestais em 2025

O Brasil perdeu 1,6 milhdao de hectares de cobertura arborea em floresta tropical umida em 2025,
aponta balanco do Global Forest Watch, divulgado na quarta-feira (29) pela organizacao ambiental sem

fins lucrativos World Resources Institute (WRI)

numero representa

umareducao de 42%

das perdas em rela-
¢do ao ano de 2024, sendo
observado maior impacto
nas derrubadas sem o uso
do fogo.

Fernando Frazado/ABr

Asperdasndorelaciona-
das a incéndios resultam
de desmatamento, corte
raso emorte natural, entre
outros fatores. “O Brasil
diminuiu as perdas nao
relacionadas a incéndios
em 41%, comparadas a
2024, e atingiu o nivel mais
baixo desde que comecoua
ser registrado [em 2001]”,

mais de 40% da reducéo.
O Maranhao foi o tnico es-
tado em que foi registrado

As perdas ndao relacionadas a imcéndios resultam de
desmatamento, corte raso e morte natural, entre outros fatores.

tivo e mortes naturais. Para
Elizabeth Goldman, apesar
dos métodos diferentes, a
reducdo apontadano estudo
esta alinhada ao declinio no
desmatamento dos princi-
pais biomas, apontado pelo
Prodes para o periodo entre
de 1°de agosto de 2024 a 31
de julho de 2025. “Além das
florestas tropicais primarias,
pensando em toda a perda
arborea, a maioria dos bio-
mas viram uma reducéo,
inclusive a Caatinga, que é
uma regido de florestas se-
cas no Nordeste do Brasil”,
destaca a pesquisadora.

De acordo com os pesqui-
sadores do WRI, o modelo
adotado nao mede apenas
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Brasilvive uma transformacao
O silenciosa, profunda e inevi-

tavel. Em poucas décadas,
deixamos de ser um pais marcado
pelajuventude populacional paranos
tornarmos uma nagao que envelhece
em ritmo acelerado. A combinacio
entre queda da natalidade, aumento
da expectativa de vida e mudancas
nas relacoes de trabalho impoe um
dos maiores desafios econdmicos e
sociais do nosso tempo: como sus-
tentar a Previdéncia sem abandonar
milhdes de brasileiros a propria sorte.

Durante muitosanos,aPrevidéncia
foi tratada apenas como um debate
contabil. De um lado, planilhas apon-
tando déficits crescentes. De outro, a
justapreocupacao social com aposen-
tados, pensionistas e trabalhadores
que dependem da protecdo estatal.
Reduzir esse tema a numeros frios
ou a slogans politicos empobrece a
discussao. A Previdéncia €, a0 mesmo
tempo, gasto publico, instrumento de
distribuicdo de renda, motor econo-
micolocal erede de protecio humana.

movimenta o comércio local mais do
que diversas atividades economicas
privadas.

E preciso sofisticar o debate. A sus-
tentabilidade previdenciariadepende
tambémdoladodareceita. O combate
a fraudes deve ser permanente e
apoiado por tecnologia. A cobranca
eficiente de grandes devedores
precisa sair do discurso e se tornar
prética consistente. A formalizacao
do trabalho deve ser estimulada
com modelos contributivos simples,
digitais e compativeis com a reali-
dade do autébnomo contemporaneo.
Motoristas de aplicativo, entregado-
res, profissionais independentes e
pequenos empreendedores precisam
serincorporados ao sistema de forma
inteligente.

Além disso, produtividade eco-
ndmica importa e muito. Paises que
envelhecem de forma equilibrada sao
aqueles capazes de produzir mais
valor com menos pessoas economica-
menteativas. Educacao de qualidade,
inovacao, seguranca juridica e am-

afirmaa codiretora do Glo-
bal Forest Watch Elizabeth

crescimento da perda da
cobertura arbérea. Os da-

dos, produzidos anualmente
pelo Laboratério de Analise
e Descoberta de Terras Glo-
bais (Glad), da Universidade
de Maryland, sao relativos a
vegetacao primadria, ou seja,
dreasnaturais maduras com

Goldman.

Entre os estados que mais
observaram diminuicdo das
perdas estao o Amazonas,
Mato Grosso, Mato Grosso
do Sul, Acre e Roraima,

que juntos representam

vegetacdo original.

o desmatamento, como
ocorre no sistema de moni-
toramento oficial brasileiro,
o Projeto de Monitoramento
doDesmatamento daFlores-
ta Amazonica Brasileira por
Satélite (Prodes). O sistema
do Global Forest Watch tam-
bém nio considera outros
distirbios como corte sele-

Na avaliacdo da diretora
executiva da WRI Brasil, Mi-
rela Sandrini, os resultados
alcanc¢ados pelo Brasil foram
viabilizados por uma for-
ca-tarefa orquestrada pelo
governo, comaparticipacdo
dasociedade civil,academia,
de comunidades locais e do
setor privado (ABr).

O primeiro ponto que precisa  piente favordvel a investimentos néio

ser reconhecido é demografico. O
Brasil esta envelhecendo antes de
atingir niveis robustos de renda e
produtividade observados em paises
desenvolvidos. Em outras palavras,
ficamos mais velhos sem necessa-
riamente ficarmos mais ricos. Isso
significamenos jovensingressandono
mercado de trabalho, menor base de
contribuintes e maior pressao sobre

sao temas distantes da Previdéncia;
ao contrario, sdo parte essencial da
solucao de longo prazo.

Outro aspecto ainda pouco de-
batido é a educagao previdencidria.
Muitos brasileiros desconhecem
regras basicas de contribuicao,
protecdo familiar, beneficios por
incapacidade e planejamento para a

o sistema previdenciario.

41 empresas em Portugal

Com o livro 'Sexta-Feira é o Novo
Sédbado', o professor de economia da
Universidade de Londres, o portugués
Pedro Gomes, tem divulgado os casos
de 41 empresas em Portugal que deci-
diram reduzir a escala para quatro dias
de trabalho por trés de descanso (4x3).
O especialista da Escola de Negdcios da
universidade londrina sustenta que aredu-
cdo dajornadanio s6 € vidvel, como pode
“salvar a economia”, sendo benéfica para
o conjunto da economia e da sociedade.

Em relacdo ao Brasil, o especialista avalia
que o paifs tem condi¢oes de reduzir a jor-
nada para 40 horas semanais e acabar com
a escala 6x1. A pesquisa de Gomes aponta
que a mudanca reduz as faltas ao trabalho,
diminuiarotatividade nosempregos eincen-
tivaaindustriadolazer e do entretenimento.

“Hamuito alarmismo econémico contra
a reducao da jornada de trabalho. Qual-
quer reducdo, em qualquer pais que eu
vou, dizem exatamente o mesmo: que é
impossivel reduzir, que vai aumentar os
custos paraaempresa’, comentou, acres-
centando que o aumento da produtividade
— quando a empresa consegue produzir
mais com menos tempo de trabalho —,
pode compensar os custos da reducdo
da jornada.

“O que, historicamente acontece, em
todas as redugoes do tempo de trabalho,
é que ha um aumento da produtividade
por hora. Existem melhoras, na forma
como estamos a produzir, que compen-
sam em grande medida, do ponto de vista
das empresas, essa redu¢ao do tempo de
trabalho”, explicou.

reduzem escala para 4x3

O autor analisou areducéo dajornada
voluntaria para 4x3 em 41 empresas
portuguesas que somam mais de mil
empregados, de diferentes setores e
tamanhos. Dessas companhias, 52%
afirmam que vdo manter a jornada
reduzida para quatro dias de trabalho;
23% dizem que vao manter a jornada
reduzida, mas em uma escala menor; e
apenas 19% disseram que vao retomar
a jornada de 5x2.

Para mais de 90% das empresas, a
mudanc¢a ndo teve custos financeiros,
com 86% informando que aumentaram
as receitas em relacdo ao ano anterior,
sendo que 14% tiveramreceitas menores.
Cercade 70% delas ainda concordam que
melhoraram os processos da companhia
ap6s a mudanca (ABr).

BANCO BMG S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/MF 61.186.680/0001-74 - NIRE 35300462483
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A - Plataforma de Exportacao

Os Correios langaram um novo modelo de exportacdo, que moderniza,
simplifica e acelera o envio internacional de encomendas. A iniciativa
beneficia micro, pequenas e médias empresas ao tornar o processo agil,
integrado e seguro, melhorando a experiéncia dos exportadores no
acesso a mercados externos. A plataforma 'Minhas Exportacdes' passa
a ser a ferramenta de pré-postagem internacional. Por meio dela, as
informacdes sdo enviadas a Receita Federal em até duas horas ap6s a
postagem. Os clientes ganham tempo e agilidade no processo, que agora
é concluido em poucos minutos nas agéncias dos Correios.

B - Locacdo de Maquinas

O mercado brasileiro de locagdo de mdquinas e equipamentos atingiu
R$ 49 bilhdes em movimentacédo anual, consolidando-se como um dos
vetores silenciosos de eficiéncia na economia real. Os dados sdo do 1°
Rental Market Report Brasil 2025, apresentado pela Associacdo Brasileira
dos Sindicatos e Associagoes Representantes dos Locadores de Equipa-
mentos, Maquinas e Ferramentas (ANALOC), e indicam um setor em
expansao estrutural, ainda que pressionado por juros elevados. O pais
possui 50.000 empresas de locacdo, sendo 60% destas voltadas para
atender ao setor da construcdo. Sao mais de 200 mil empregos diretos
e cerca de R$ 9 bilhoes em tributos gerados anualmente.

C - Expo Empreendedor

Muito além de ntimeros e estratégias, o empreendedorismo brasileiro
é feito de histérias de quem comecou com poucos recursos, enfrentou

0 Banco Bmg S.A. (B3: BMGBA4) (“Banco”), em atendimento ao disposto na Resolugdo da CVM n° 44/21, conforme
alterada, comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral que o seu Conselho de Administracdo, em reuniao
realizada nesta data, aprovou a declaracdo e o pagamento de Juros sobre o Capital Proprio (“JCP") referente
ao 1° trimestre de 2026, no valor bruto total de R$ 64,8 milhdes, equivalente a R$ 0,10 por acao ordinaria e
preferencial de emissdao do Banco (“Acdes” ou “Acdo”), com retencdo de 17,5% de imposto de renda retido na
fonte, resultando no valor liquido de R$ 0,0825 por Agdo, excetuados dessa retengdo os acionistas pessoas juridicas
comprovadamente imunes ou isentos. O pagamento aos acionistas ser efetuado no dia 21 de maio de 2026, tendo
como base de calculo a posicao acionaria final registrada no dia 11 de maio de 2026. Dessa forma, a partir de 12 de
maio de 2026, inclusive, as Acdes do Banco passardo a ser negociadas “ex-direito”. Em caso de duvidas, por favor
acesse www.bancobmg.com.br/ri > menu Servigos aos Investidores > Fale com RI.
Séo Paulo, 28 de abril de 2026.
FLAVIO PENTAGNA GUIMARAES NETO
Diretor Executivo Vice-Presidente e Diretor de RelagGes com Investidores

lobato@netjen.com.br PAUTA

incertezas e, ainda assim, construiu negécios que hoje movimentam
mercados e inspiram novas geracdes. E esse lado humano que ganha
protagonismo na 'Expo Empreendedor 2026', que reunira empreende-
dores de diferentes setores para compartilhar suas jornadas de cresci-
mento, do inicio desafiador a consolida¢do como marca. Acontece nos
dias 24 e 25 de julho, no Expo Center Norte, em Sao Paulo (https:/
expoempreendedor.com.br/).

D - Mercado do Morar

O Superlégica Next 2026, maior festival de conhecimento do mercado
do morar no Brasil, ja tem data para voltar ao Distrito Anhembi, em
Sao Paulo: 24 e 25 de agosto. O evento colocard em foco um tema cada
vez mais central para administradoras, imobilidrias e demais agentes
do mercado: como inovacdo, automacao e inteligéncia aplicada podem
tornar as operacdes mais produtivas e eficientes. Reunira profissionais,
especialistas e empresas para discutir de que forma a tecnologia pode
reduzir tarefas operacionais, qualificar a gestao e abrir espaco para uma
atuacdo estratégica. Os ingressos ja estdo disponiveis no site oficial:
(https://next.superlogica.com/).

E - Politica Educacional

A Bett Brasil 2026, maior evento de Inovagdo e Tecnologia para a Edu-
cacdo da América Latina, serd realizada entre os dias 5 e 8 de maio, no
Expo Center Norte, em Sio Paulo, reunindo liderancas, especialistas e
educadores para discutir caminhos concretos para a transformacao da
educacao no pais. Contara com mais de 450 palestrantes e 13 auditérios
simultaneos, propondo uma reflexdo sobre como integrar tecnologia,

Ao mesmo tempo, o mercado
de trabalho mudou. A tradicional
carteira assinada ja nio represen-
ta, sozinha, a realidade nacional.
Cresceram o trabalho por aplicati-
vos, a informalidade, os contratos
flexiveis e o empreendedorismo por
necessidade. Milhdes de brasileiros
trabalham todos os dias, produzem
riqueza e movimentam a economia,
mas contribuem de forma irregular
ou sequer contribuem para a Previ-
déncia. Oresultado é perverso: menor
arrecadacao hoje e potencial explosao
de vulnerabilidade social amanha.

A reforma previdenciaria de 2019
foi relevante e produziu efeitos
importantes de contenc¢ao fiscal.
Ignorar isso seria um erro analitico.
Entretanto, também seriaingenuida-
de imaginar que uma reforma cons-
titucional, por si sd, resolveria um
problema estrutural e permanente.
A dinamica demografica continua
avancando, o mercado de trabalho
segue se transformando e a informa-
lidade permanece elevada. O desafio,
portanto, ndo terminou, ele apenas
mudou de fase.

Por isso, insistir exclusivamente
em novos cortes de direitos, endu-
recimento de regras ou postergacio
continua do acesso aos beneficios
pode gerar um efeito colateral gra-
ve: ampliar a pobreza na velhice.
Em um pais ainda profundamente
desigual, muitos idosos sustentam
familias inteiras com aposentadorias
modestas, beneficios rurais ou pres-
tacoes assistenciais. Em milhares de

velhice. Sem informacao, apopulacao
entra tarde no sistema, contribui mal
ou descobre, tarde demais, que ficou
desprotegida.

A Previdéncia Social ndo deve
ser vista como inimiga das contas
publicas nem como intocavel por
definicao. Trata-se de umapolitica pu-
blica essencial, que exige equilibrio,
responsabilidade e visdo de futuro. O
erro estanos extremos: tratd-lacomo
mero custo a ser reduzido ou como
estrutura imune a qualquer ajuste.

O Brasil precisa abandonar solu-
¢oes simplistas. Um pais que envelhe-
ce antes de enriquecer necessita de
reformasmais amplas do que mudan-
cas de idade minima ou férmulas de
calculo. Precisa crescer, formalizar,
incluir, fiscalizar e planejar.

Se o debate continuar restrito ao
quanto se paga, ignorando quem
depende, quem contribui e quem
ficou para tréds, chegaremos a um
cendrio de contas pressionadas e
idosos desamparados. E nenhum pais
se desenvolve de verdade quando
falha justamente com aqueles que
trabalharam a vida inteira.

A Previdéncia brasileira nao é
apenas uma linha do orcamento.
Em milhares de lares, ela representa
comida na mesa, remédio no armario
e dignidade no fim do més. Preservar
isso comresponsabilidade talvez seja
uma das tarefas mais urgentes da
nossa geracgao.

(*) - E advogado especialista em
Direito Previdenciario e sécio do

municipios brasileiros, especialmente escritério Aith, Badari e Luchin
0s menores, a renda previdencidria Advogados.
-~ |

desenvolvimento humano e politicas puiblicas no cotidiano educacional.
A expectativa é atrair mais de 47 mil visitantes, de mais de 20 paises,
durante os quatro dias de evento. Mais informacoes: (https:/brasil.
bettshow.com/).

F - Programa de Estagio

A Alcoa estd com inscri¢des abertas para o seu Programa de Estagio
2026, voltado a estudantes de ensino superior e técnico interessados em
desenvolver a carreira em uma empresa global da cadeia do aluminio.
Sao 139 vagas, distribuidas entre as unidades de Pocos de Caldas (MG),
Juruti (PA), o escritorio corporativo em Sdo Paulo (SP) e a Alumar,
consorcio gerido pela Alcoa em Sao Luis (MA), com oportunidades nas
areas de operacdo, negocios e suporte corporativo. Link de inscri¢do:
(http://ciadeestagios.com.br/alcoa).

G - Fabricacao de Papel

Reconhecido como um dos encontros técnicos mais estratégicos
para as industrias de papel, cartido e tissue da regido, a LatamPa-
per 2026 sera realizada nos dias 13 e 14 de maio, no Hotel Hilton,
em Buenos Aires. O evento reunira lideres e especialistas para
discutir os avancos tecnolégicos e tendéncias que impulsionam
o setor na América Latina. A Valmet marcard presenca no evento
para apresentar seu portfélio para todo o ciclo de vida da fabrica,
desde o preparo de madeira até o produto final. Saiba mais: (https://
latampaper.com/).

H - Vestibular de Inverno

A Pontificia Universidade Catélica do Parana (PUCPR) estd com inscri-
¢oesabertas para o Vestibular de Inverno 2026, que possibilita o ingresso
de estudantes no segundo semestre do ano. Sao mais de 60 cursos de
graduacdo presencial ofertados nos Campus Curitiba, Londrina e Tole-
do. As inscri¢des para o vestibular geral e de medicina seguem até 11
de maio de 2026, pelo site oficial da Institui¢do. A prova do vestibular
geral serd aplicada no dia 24 de maio. Para mais informacdes, acesse:
(https://’www.pucpr.br/).
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Lucia Camargo Nunes (*)

Saldo de Pequim 2026: as novidades
chinesas que chegam ao Brasil em breve

0 Saldo de Pequim 2026 consolida a China como o maior
polo automotivo do planeta. A Via Digital veio a China,
em parceria com o portal Guia do Carro, para conferir as
principais novidades do evento que abriu suas portas em
24 de abril e vai até 3 de maio.

Pequim retine quase 1.500 veiculos, com 181 estreias
mundiais, sinalizando o fim da guerra de precos e o inicio
de uma competicao centrada em conteudo tecnolégico de
alto valor agregado, capaz de desafiar marcas premium
europeias.

A tecnologia dita o ritmo da industria chinesa. Na dis-
puta das baterias, a BYD apresenta a segunda geracao
da Blade, com carga total em menos de 10 minutos,
enquanto a CATL responde com a Shenxing 15C e
avancos em estado solido.

Via Digital

% A= -

Geral do Saldo de Pequim.

O evento também marca a democratizagdo de sen-
sores LiDAR e a ascensio dos veiculos com extensor
de autonomia (Reev), vistos como a ponte ideal para
mercados que ainda carecem de infraestrutura ul-
trarrapida.

Para o Brasil, o Saldo deixa de ser apenas vitrine para
se tornar agenda imediata. O que é revelado em Pequim
agora tem estreia confirmada no mercado nacional em
prazos cada vez mais curtos.

O cenario em Pequim reforca que o mercado brasileiro
tornou-se um hub estratégico para a tecnologia chinesa,
unindo a eficiéncia dos sistemas hibridos flex ainteligéncia
Qgital de ultima geracao.

Brasil pioneiro no PHEV Flex com a GWM

A grande noticia do evento para o mercado brasileiro foi
protagonizada pela GWM. A montadora antecipou global-
mente, na abertura do saldo, o lancamento do Tank 300
PHEV Flex, apresentado como o primeiro hibrido plug-in
flex fuel do mundo, disponibilizado simultaneamente para
venda no Brasil como linha 2027 por R$ 342 mil.

s

GWM Tank 300 PHEV flex.

O SUV combina motor 2.0 turbo a combustdo com um
propulsor elétrico acoplado a uma transmissao automatica
de nove marchas, entregando 394 cv de poténcia. A tec-
nologia flex foi desenvolvida no Brasil em parceria direta
com a Bosch, e o projeto exigiu calibracao especifica para
o etanol hidratado, uma complexidade técnica inédita para
sistemas hibridos plug-in.

Com a bateria de 37,1 kWh, o modelo oferece até 74 km
de autonomia no modo 100% elétrico pelo padrao Inmetro.
A GWM nao parou por ai: também confirmou o SUV médio
Ora 5 na verséo elétrica para o portfolio brasileiro para os
proximos meses.

Leapmotor: producao nacional em Goiana

Sob o guarda-chuva da Stellantis, a Leapmotor exibiu
sua gama completa. O destaque para os brasileiros é o
A10 (que deve adotar o nome B03X), um SUV compacto
elétrico com 204 cv.

Na outra ponta da gama, estd o D19, SUV premium de
4,91 metros, com banco traseiro reclinavel eletricamente
e sistema de som com 23 alto-falantes.

A estratégia é agressiva: a fabrica de Goiana (PE) sera
responsavel pela producadonacionaldosmodelos B10e C10,

servindo como base para abastecer toda a América Latina.

Novas marcas e expansao do Grupo Chery

O Grupo Chery ratifica a chegada das marcas Exeed
(luxo) e Lepas. Esta ultima terd operacdo separada e
portfolio de até 15 modelos com design inspirado na
Porsche, como os SUVs 14 e L6.

Ja a Omoda Jaecoo confirmou os modelos de entrada
Omoda 4 e Jaecoo 5 para pressionar o segmento de SUVs
compactos tradicionais.

Outras ofensivas sdo da MG Motor, com o MG4 Urban
para rivalizar com o Dolphin, e a estreia da submarca de
luxo IM no final de 2026.

Via Digital

BYD, GAC e Geely: foco em volume e
performance

A BYD dominou pavilhées com o Grand Tang (SUV de
sete lugares e 784 cv) e a terceira geracao do Yuan Plus,
equipada com sensores LiDAR e funcao Flash Charging.
Estratégica para o Brasil é a variante hibrida do Dolphin,
com producdo em Camacari (BA) prevista para o final
deste ano. No topo da performance, a marca exibiu o
Yangwang U9 Xtreme, que atingiurecordes de velocidade
superiores a 490 km/h.

A GAC anunciou o Aion UT para competir diretamente
com o Dolphin, enquanto o grupo Geely confirmou o de-
sembarque da Lynk & Co no Brasil. O primeiro modelo
serd o SUV médio 01, um hibrido plug-in que compartilha

a plataforma CMA com a Volvo.

(*) - E economista e jornalista especializada no setor automotivo, editora do
portal www.viadigital.com.br e do canal @viadigitalmotors no YouTube.

E-mail: lucia@viadigital.com.br

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
3° Subdistrito - Penha de Franca

Albert Broday Rodrigues - Oficial do Registro Civil

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: RONALD GUIMARAES DA SILVA, profissdo: pintor, estado civil: solteiro,
naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 10/02/1995, residente e domiciliado em
Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filho de Geraldo Jose da Silva e de Eliane Guimaraes.
Apretendente: MAYARAMARIANO COELHO DOS SANTOS, profissdo: analistajuridica,
estado civil: solteira, naturalidade: Tabodo da Serra, SP, data-nascimento: 28/12/1999,
residente e domiciliada em Penha de Franca, Sao Paulo, SP, filha de Sandro Coelho
dos Santos e de Nadir Mariano dos Santos.

A pretendente: BEATRIZ GOUVEIA ADUKAS, profissdo: associada de informagdes
médicas, estado civil: solteira, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 22/07/1998,
residente e domiciliadaem Penhade Franga, Sao Paulo, SP, filhade MarcoAntonio Adukas
e de Maria do Carmo de Sousa Gouveia Adukas. A pretendente: THAYLA IRACEMA
CORREIA CARDOSO, profisséo: especialista atendimento cliente, estado civil: solteira,
naturalidade: Guarulhos, SP, data-nascimento: 24/09/1998, residente e domiciliada em
Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filha de Edevaldo Correa Cardozo e de Santina Correia.

O pretendente: FABIANO DAS NEVES FERREIRA, profissdo: auxiliar de limpeza,
estado civil: solteiro, naturalidade: Santos, SP, data-nascimento: 23/05/1984, residente
e domiciliado em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filho de Severino Joaquim Ferreira
Filho e de Josirene Rodrigues das Neves. O pretendente: WELLINGTON DIVINOALVES
SAMPAIO, profissao: auxiliar de atendimento, estado civil: solteiro, naturalidade: nesta
Capital, SP, data-nascimento: 17/04/1993, residente e domiciliado nesta Capital, SP,
filho de Ubirajara Santana Sampaio e de Maria lolete Alves Machado.

O pretendente: GUILHERME DE LIMA SANTOS, profissdo: autbnomo, estado civil:
solteiro, naturalidade: nesta Capital, SP, data-nascimento: 12/07/1989, residente e
domiciliado em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filho de Nelson dos Santos e de
FranciscaAparecida de Lima Santos. Apretendente: GISLAINE APARECIDA OLIVEIRA
PINHO, profisséo: analista de crédito, estado civil: solteira, naturalidade: Tabajara,
Inhapim, MG, data-nascimento: 15/01/1992, residente e domiciliada em Penha de
Franga, Séo Paulo, SP, filha de Antdnio Pinho da Fonseca e de Silvia de Oliveira Pinho.

O pretendente: BRUNNO WILSON QUEVEDO MENDES, profissdo: empresario, estado
civil: divorciado, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 24/01/1985, residente
e domiciliado em Penha de Franga, S&o Paulo, SP, filho de José Rubens Silveira Belo
Mendes e de Helaine lara Gomes Quevedo Mendes. A pretendente: STEFANY SILVA
CASTELLI, profissdo: bancaria, estado civil: solteira, naturalidade: Sdo Paulo, SP,
data-nascimento: 07/04/1999, residente e domiciliada em S&o Paulo, SP, filha de Paulo
Sergio Castelli e de Maria Cristina da Silva Castelli.

O pretendente: TIAGO PEREZ PEREIRA, profissdo: médico veterinario, estado civil:
divorciado, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 15/08/1988, residente e domiciliado
em Penhade Franca, Sao Paulo, SP, filho de Edison Alves Pereira e de Eliana Perez Pereira.
Apretendente: ELIANAMONTEIRO DASILVA, profisséo: professora, estado civil: divorciada,
naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 08/02/1982, residente e domiciliada em
Sao Paulo, SP, filha de Sidnei Monteiro da Silva e de Maria do Socorro de Medeiros Silva.

O pretendente: ISMITSON TEIXEIRA DOS SANTOS, profissdo: encarregado de loja,
estado civil: vilvo, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 26/08/1978, residente
e domiciliado em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filho de Manuel Teixeira dos Santos
e de Maria da Gloria Teixeira dos Santos. A pretendente: MARIA APARECIDA DE
MACEDO SILVA, profissao: do lar, estado civil: divorciada, naturalidade: Sdo Paulo,
SP, data-nascimento: 01/07/1963, residente e domiciliada em Sao Paulo, SP, filha de
Olavo Jose de Macedo e de Ana Francisca de Macedo.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negdcios

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILZETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: MARCO AURELIO DI VENERE MENEZES, estado civil divorciado,
filho de Francisco Osvaldo Menezes e de Silvana Di Venere Menezes, residente e
domiciliado no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente:
DEBORA CRISTINAALVAREZ, estado civil solteira, filha de José Alvarez e de Elenice
Terezinha Martins Joaquim, residente e domiciliada em Santo André - SP. Obs.: o
pretendente é residente a Avenida Cassandoca, n® 1274, apto. 13, bloco 25, Alto da
Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP e a pretendente é residente a Rua das
Pitangueiras, n° 945, apto. 91 A, em Santo André - SP. Em razdo da revogagéo do
paragrafo 4° do Artigo 67, da Lei 6015/77, pelo Artigo 20, Item Ill, alinea "b" da Lei
14.382/22, deixo de encaminhar Edital de Proclamas para afixagéo e publicidade ao
Cartorio de residéncia da pretendente.

O pretendente: PEDRO LUIZ LANZONI, estado civil divorciado, filho de Orlando
Lanzoni e de Olga Boni Lanzoni, residente e domiciliado em Indaiatuba - SP. A
pretendente: SANDRA CABRERA PALMA DE LIMA, estado civil viiva, filha de José
Palma Filho e de Dolores Carrera Palma, residente e domiciliada no Alto da Mooca,
neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. Obs.: O pretendente é residente a Avenida Nove
de Dezembro, n° 155, Indaiatuba - SP e a pretendente é residente a Rua Rui Martins,
n°® 418, Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. Em razdo da revogagao do
paragrafo 4° do Artigo 67, da Lei 6015/77, pelo Artigo 20, Item Ill, alinea "b" da Lei
14.382/22, deixo de encaminhar Edital de Proclamas para afixagéo e publicidade ao
Cartorio de residéncia do pretendente.

O pretendente: VINICIUS MANOEL LOPEZ, estado civil solteiro, filho de Jose Roberto
Lopez e de Rita de Cassia Manoel Lopez, residente e domiciliado no Alto da Mooca,
neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: DEBORAH CAMILLA OLESOVS,
estado civil solteira, filha de Nicola Olesovs e de Antonia Alda Silva Olesovs, residente
e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: JOAO BRUNO ABOU HATEM DE LIZ, estado civil solteiro, filho
de Jodo Macedo de Liz e de Rosa Abou Hatem, residente e domiciliado no Alto da
Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: MARIANE ANDRADE
IMPERIA, estado civil solteira, filha de Mario Venancio Imperia e de Marcia Hardt
Andrade Imperia, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo
Paulo - SP.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negoécios
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Futurex antecipa
era pos—quantica e mostra
Ccomo agir agora

O Q-Day da transicao
na infraestrutura, ante-
riormente prevista para
ocorrer em 2030, foi anteci-
padaporalgumas empresas
lideres para 2029.

Diante do avanco da
computacdo quantica, a
Futurex, empresa global
especializada em seguran-
cacriptograficae Hardware
Security Modules (HSMs),
estd desenvolvendo solu-
cOes preparadas para a era
da criptografia pds-quan-
tica. Trata-se de novos
modelos de HSMs os quais
ja suportam algoritmos
poés-quanticos certifica-
dos pelo NIST (National
Institute of Standards
and Technology), os quais
disponibilizam APIs e mé-
todos que permitem gerar
chaves, criptografar dados
e realizar assinaturas digi-
tais utilizando esses novos
padroes.

Dentro do amplo port-
folio da Futurex, esta o
CryptoHub que redefine os
modulos de seguranca de
hardware (HSMs) ao subs-
tituir multiplos sistemas
complexos e independen-
tes por uma plataforma tini-
ca, simplificada e segura.
Essa abordagem unificada
reduz os custos de integra-
¢do, acelera o lancamento

no mercado e mantém os
rigorosos padrdes de se-
guranca essenciais para a
inovacao.

O CryptoHub aborda os
principais desafios do setor
financeiro, como exemplo,
protegendo os processado-
resde pagamento quelidam
commilhdes de transacoes
diariamente, permitindo
que os bancos digitais ace-
lerem o cadastro de clientes
em dispositivos moéveis com
gerenciamento de chaves
confidvel e ajudando as cor-
retoras de criptomoedas a
protegerem suas carteiras
por meio de uma infraes-
trutura de chave publica
(PKI) robusta e protecdo
de dados.

“A necessidade de adap-
tacdo surge porque grande
parte da infraestrutura di-
gital depende de algoritmos
criptograficos que poderao
se tornar vulneraveis com
o avanco da computacao
quantica. “Essesalgoritmos
sdo amplamente utilizados
em servicos de nuvem,
aplicacdes corporativas,
plataformas de e-commer-
ce e sistemas financeiros
paragarantir atrocasegura
de chaves e a protecao de
dados”, diz Rafael Silva,
diretor técnico da Futurex
no Brasil.
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Associacao Instrutora da Juventude Feminina

CNPJ 60.533.940/0001-78 - SAO PAULO - SP

Sao Paulo, quinta-feira, 30 de abril de 2026 5

Demonstragdes Financeiras periodo de 31 de dezembro de 2024 a 31 de dezembro de 2025 - (Em reais R$ 1)

Balango Patrimonial de 31 de dezembro - (Em Reais R$ 1)

Ativo 2.025 2.024
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa Nota 05 18.028.711 11.764.220
Contas a receber de clientes Nota 06  3.068.424  2.950.634
Adiantamentos a funcionérios 397.424 337.545
Adiantamentos a fornecedores 14.324 15.247
Outros direitos realizaveis 71.353 813.862
Despesas antecipadas 35.979 29.165
Total do ativo circulante 21.552.215 15.910.673
Nao circulante

Contas a receber de clientes Nota 06 2.277.946  2.239.071
Depbsitos judiciais contribuicdo sub judice  Nota 11 0 1222842
Imobilizado Nota 07 80.474.410 80.993.455
Intangivel Nota 08 41514 41.639
Total do ativo nao circulante 82.793.870 84.497.007

Total do ativo 104.346.085 100.407.680
(As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contabeis)

Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis - (Em reais R$ 1)
Nota 01. Contexto operacional: A Associagao Instrumra da Juventude Femmma é
uma entidade de direito privado, do tipo de natureza conf
i de caréter educacional, cultural, de éncia a salide mental na
area da psicologia e de assisténcia social, com atividade prep na area da

educacdo, sem fins lucrativos, tendo por finalidade a Educagao aCultura e a Assis-

téncia Social, por meio da promogao da infancia, da adol da juventude e
de adultos. A Associacao Instrutora da Juventude Feminina teve seu estatuto social
primitivo registrado em 09 de fevereiro de 1907, na cidade de Sao Paulo - SP, sendo
certificada como Entidade de Beneficente de Assisténcia Social através da Portaria
376/2021 da Secretaria de Regulacao e Supervisao da Educacao Superior (SERES)
do Ministério da Educagao, pelo permdo de 01 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro
de 2018. A administracao p I te 0s p de

Demonstragao do Resultado dos Periodos - (Em Reais R$ 1)

do Certificado, nos termos da Leg|slagao vigente, sob o0s nimeros
23000.040686/2018-12,  23000.031895/2021-62 e 23000.047988/2024-51
(000244.0319815/2024), estando todos em anélise no término da elaboragao des-
tas Demonstragdes Contébeis. A entidade foi declarada de utilidade piblica federal
através do Decreto 59801/1966, de utilidade piblica estadual através da Lei n®
5868/1960 e de utilidade piiblica municipal, na cidade de Sao Paulo, pelo Decreto
n°® 4687/1960. Para o cumprimento de seus objetivos sociais, a Associagao Instru-
tora da Juventude Feminina mantém as seguintes unidades: Unidade — Locali-
dade: Unidades de Ensino - Educagao Bésica; Colégio Madre Alix — Sao Paulo - SP;
Colégio Nossa Senhora do Morumbi — Sao Paulo - SP; Colégio Stella Maris — Santos
- SP; Escola 0 Semeador — Juazeiro do Norte - CE; Escola Pogo de Jacd — Juazeiro
do Norte - CE; Escola Nossa Senhora da Esperanca — Viamao - RS; Unidades de
Assisténcia Social; Instituto Sedes Sapientiae — Sao Paulo - SP; Instituto Sedes
Sapientiae - CNRVV - Convénio — Sao Paulo - SP; Centro Educacional Santo Agosti-
nho — Erechim - RS Por deliberagao institucional, a Associagdo encerraré as ativi-
dades da unidade Escola Nossa Senhora da Esperanga no final do exercmo de
2026. Todas as obngagues d i e financeiras relaci a
este processo serdo devid cumprldas, do todos os comp e
programacdes previstos para o ano de encerramento. Nota 02. Base de prepara-
cao das demonslragoes contabeis: i) Declaragao de conformidade: As

abeis foram prep de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasn (BR GAAP). Foram observados os preceitos estabelecidos pela
Resolugao do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) 1409/2012, com as altera-
cdes promovidas pela Resolucdo 2015/ITG2002(R1), que aprovou a Interpretacao
ITG 2002 - Entidades sem Finalidade de Lucros, e pela revisao da NBC 29, de 12 de
dezembro de 2024, bem como a Resolugdo CFC 1255/2009, com alterades subse-
quentes, que aprovou a NBC TG 1000 (R1) - Contabilidade para Pequenas e Médias
Empresas, naqueles aspectos nao abordados pela Interpretacao. A emissao das
demonstracdes contabeis foi autorizada pela diretoria da Entidade em 22.04.2026.
ii) Bases de mensuragao: As demonstragoes contabels foram preparadas com
base no custo histdrico, exceto os iros que foram d
pelo valor justo. iii) Moeda funcional: As demonstracdes contabeis sao apresenta-
das em Real, que é a moeda funcional da Entidade. Todas as informagdes financei-
ras, apresentadas em Real, foram arredondadas para a unidade de um Real (R$ 1)
mals proxima, exceto quando indicado de outra forma. iv) Uso de esllmatlvas e

preparacao das tabeis exige que a A t

¢do faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. 0s
resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sao
revistas de uma maneira continua. Nota 03. Resumo das principais politicas e
praticas contabeis: As politicas e praticas contabeis descritas abaixo foram apli-
cadas de maneira consi no perfodo ap! o nessas d 0es con-
tabeis, exceto nos casos indicados em contrério. a) Classificagao de ltens C|rcu-
lantes e Nao Circulantes: No Balanco Patrimonial, ativos e obri

ou com expectativa de realizacao dentro dos préximos 12 meses sao classificados
como itens circulantes e aqueles com vencimento ou com expectativa de realizagao
superior a 12 meses sao classificados como itens nao circulantes. b) Compensa-
cao entre contas: Como regra geral, nas demonstracdes contabeis, os ativos e
passivos, ou receitas e despesas nao sao compensados entre si, exceto quando a
compensagao é requerida ou permitida por um Pronunciamento ou Norma Brasileira
de Contabilidade e esta compensacao reflete a esséncia da transagao. ¢) Instru-
mentos financeiros: A Entidade reconhece os depdsitos bancérios na data em que
foram originados. Um ativo financeiro deixa de ser reconhecido quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Entidade transfere os
direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro
em uma transagao no qual, essencialmente, todos os riscos e beneficios da titula-
ridade do ativo financeiro so transferidos. A Entldade possui 03 seguintes ativos
financeiros nao derivativos: (1) depésitos b )i financeiros
(aplicagges financeiras) mantidos até seu vencimento; (3) recebiveis. d) Caixa e
equivalentes de caixa: Sao classificados como caixa e equwalentes de calxa
numerarios em espécie, depdsitos bancarios disp e

de curto prazo, de alta liquidez, que sao p isemum
conhecido de caixa e que estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de

Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido - (Em reais R$ 1)

Demonstragao dos Fluxos de Caixa - (Em Reais R$ 1)

Passivo 2025 2.024 | petalhes 2.025 2024 Superavit Detalhes 2025 2024
Cirgu_lante B Receitas Patrimdnio  Déficit do Fluxo de caixa das atividades operacionais
Salérios ¢ encargos sociais 2.561.334  2.387.721 | Sem restrigao: Descrigao Social __Periodo Total | Superavit/déficit do perfodo 5029206  -10.798
Antecipagdes de mens. educacionais 1281274 1.10L177 | Servigos educacionais 59.349.980 55.084.762 | Saldos em 31 de dezembro de 2023  89.601.408 1.617.815 91.219.223 | Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
Fomecedores 245102 273.736 | -Senvigos educacionais-gratuidades 6.238.480  6.164.695 | Incorporacao do superavit do exercicio Geradas pelas atividades operacionais:
Impostos e contribuigdes a recolher 27.334 35.965 | -Atendimentos psicologicos 369.842  336.848 | De 2023 parao patrimdnio social 1.617.815 -1617.815 0 | Depreciagao e amortizagdo Notal5  951.683  899.750
Empréstimos e financiamentos Nota10 330301  322.545 | -Doaces e contribuicdes 1775084 143.083 | Déficit do periodo 0 -10798  -10798 | Atualizagéo monetaria de
Obrigagdes ¢/ férias e encargos sociais 1438764 1.458.263 | Total das receitas sem restrigao 67.733.386 61.729.388 | Saldos em 31 de dezembro de 2024  91.219.223  -10.798 91.208.425 | operagdo de empréstimo Notal7 52389  92.466
Verbas de convénios Nota09 ~ 797.767  677.843 | Com restrigao (vinculadas a convénios e parcerias): Incorporagao do déficit do exercicio Provisao para contribuigdo sub judice Nota 11 0 274684
Outras contas a pagar 231122 231.894 | _programas de educago Nota 09 69.986 32.214 | De 2024 parao patriménio social -10.798 10.798 0 | Resultado da alienagao de
Total do passivo circulante 6.912.998  6.489.144 | -programas de assisténcia social Nota09 1350494  1461.253 | Superévit do periodo 0 5029206 5029206 | bens do ativo imobilizado Nota16  -637.972 0
Nao circulante Total das receitas com restricao 1.420.480 1.493.467 | Saldos em 31 de dezembro de 2025  91.208.425 5.029.206 96.237.631 | Variagdes nas contas a receber com clientes -156.665  -680.011
Emp_re§tlmos e flﬂtanbﬂlfiﬂjemvs_ i xvia 1(13 1152.193 igg;gig Total das receitas 69.153.866 63.222.855 (As notas explicativas séo parte i das D des Contabeis) Variagdes nos adiantamentos concedidos -58.956 18971
Tovisao para contribuicao sub judice ota Ll Dedugao das receltas Nota 17 & 0 resultado fi discrimina-se como segue: | OUtras variacdes ativas 2.022.537 -1.078.883
Recursos de convénios a realizar Nota 12 43.262 50013 idad is ¢/prog (atividad -6.238.480 -6.164.695 Descrig.ﬁo 2025 2%24' VariagBes nas contas a pagar com fornecedores 28634 -5.868
Total do passivo nao circulante 1.195.456  2.710.111 | Bolsas concedidas por convengao coletiva -3.090.101 -2.738.197 | pendimentos de aplicagges financeiras 7062617 1.285.681 | Variagdes nas antecipagdes mens. Educacionais 180.097  200.924
Palr_lmﬂomo liquido Servigos educacionais cancelados -36692 29945 | pyareos e cobranga 1180233  1.185.162 | Variagdes nas obrigacdes com funcionrios 173613 187.176
Patrimdnio Social Nota 13 91.208425 91219223 | pescontos concedidos -5.762.889 -5.086.885 | pesconto didos o 5959 -14.38] | Variagdes nas provisdes trabalhistas -19.499 21455
Superévit/Déficit do periodo Nota13 5029206 -10.798 | Total das dedugdes das receitas -15.128.162 -13.999.722 | Turitas de servicos bancrios 131200 -135.100 | Variagdes nas obrigagdes tributérias 8631 -1.234
Total do patriménio liquido 96.237.631 91.208.425 | Receita liquida 54.025.704 49.223.133 | gy orioacns moﬁetéria de operagio de empréstimo 52389 -g2.466 | Variagdes nas verbas de convénios
Total do passivo e do patrimonio liguido 104.346.085 100.407.680 | Custos com programas (atividades) ot ¢ e 7732 | e recursos arealizar 13173 98145
(As notas explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis) Custos dos servigos educacionais Nota 14 -22.498.333 -21.739.212 | 1otais 3066229 2.236.628 | Outras variagdes passivas -1.223614 24548
Apllcagoes financeias - sem restrigéo 17.177.982 10.633.982 | Projetos de assisténcia social . Notald -1369.543 -LI9AALS |y 18 pssisténcia social: A Associagdo Instrutora da Juventude Feminina na | C2ixa liauido proveniente/aplicado
- com restrigéo 716.484 648.222 | Total dlos_ custos com programas (atividades) -23.867.876 -22.933.627 condigao de entidade beneficente de assisténcia social com atuagao preponderante das ahwda_des operacionais _ 6.388.727  -154.965
Tot_als ) ) o 18.028.711 11.764.220 | Superévit bruto ] o 30.157.828 26.289.506 | . 5105 da educacdo, certificada pela Portaria 376/2021 da Secretaria de Regula- FIu_xo df. caixa das_atlw_d_ades de investimento
Caixa e equivalentes de caixa (Ativo Circulante) 18.028.711 11.764.220 | Despesas e receitas operacionais 440 & Supervisdo da Educaco Superior (SERES) do Ministério da Educagao, durante Aplicacdes no ativo imobilizado -643.782  -763.898
Os recursos provenientes de Convénios e Parcerias (Nota Explicativa 09) estao | Gerais e administrativas Nota 15 -28.724.865 -26.926.274 o exercicio de 2025 cumpriu os requisitos exigidos pela Lei C 187/2021 Apli no ativo intangivel -759 -2.193
identif\cados “corp 'restrigéo“_. As aplicggﬁes finance\ras sdo de curto prazo, de | Projetos de assisténcig soci_a\_ Notal5  -777.056  -584.948 para manutengdo da cerﬂﬂcagao“mumdade ¢ isencdes previstas por esta Ieglsla- Recur_sos_da v_enda de bens
alta liquidez, de facil conversao em espécie, a reserva ou de | Prog de ed (atividad Nota 09 -69.986 -32.214 ¢do. A administragao p te os p de do | do ativo imobilizado Nota16  900.000 0
refcursos i de CUHVEHIO ou Parcerias. Esses i i Prog de ia social (atividades) Nota 09 -1350.494 -1.461.253 | nortificado de Entidade B de Assisténci Somal em conformidade com | Custos diretos decorrentes da venda de bens  Nota 16 -50.000 0
reterem-se, las a taxas L fas 10 | Qutras receitas Notal6 2.989.578  467.757 iclacao Vi ' s astd Caixa liquido proveniente/aplicado
Gertcad doDepsto nttanci - CDI. 0 e valor contbl, o encerment Outras despesas Notal6  -262028 o | 2 Leeistagao Vigete, nos anos de 2018, 2071 ¢ de 2024, os quals estao 1espec | o © v e de investimento 205459 -766.001
do exercicio de 2025, correspondia ao valor de mercado. Nota 06. Contas a rece- ; — ! fivamente com os niimeros 23000.040686/2018-12, 23000.031895/2021-62 ¢ i ivi inanci ' ’
" P ’ ’ Total de despesas e receitas operacionais -28.194.851 -28.536.932 23000.047988/2024-51 (000244.0319815/2024), estando todos em andlise pelo Fluxo de caixa das atividades de financiamento
ber de clientes: As contas a receber de clientes correspondem a titulos vencidos . : R S o . h ise p B i
X - a 8 Resultado antes do resultado financeiro 1.962.977 -2.241.426 5 Recursos aplic. Na liquid. Parcelas
r i las P Esti- ¢ ’ Ministério da Educacao. Os processos de renovagdo protocolados em 2018 e 2021 ;
¢ vinendos, conforme especficado abaixo, estando ajustadas pelas Perdas Est- | pogyitago financeiro Nota17 3066229 2236628 a e sgbncinda La ‘ de empréstimo Notal0 -329.695 -314279
madas para Créditos de Liquidagao Duvidosa. O saldo do balango patrimonial esté | ¢ o wetiet a0 period 5029208 10768 | CcOTeram ainda na vigéncia da Lei 12101/2009. Nos termos do artigo 14 do Decreto Caira liauido aplicad ' -
assim compasto: up?lr\zvr:otaz Iempl'c:tpearsmsé‘:) parte integrante das Demonéi agbes Conta’b-e's). 11791/2023, 2 cemﬂcagao pemarece vilida ate a data da decisdo adminisiraiva ;::iadal?igls :ea:;r:::cioa;?mo 329.695 -314.279
Descrigao 31.12.2025 31.12.2024 Hplicativ ntegr I ! sobre o 3 A validade do | auvica ! " ’ ond. ol
Servigos educacionais a receber - Educacdo Bsica  4.592.098  4.498.222  Convénios (com restriio) 111374 68112 43262 50014 certficado emitido pela Portaria SERES 376/2021 foi ratificada através da Certidgo | Vriacdo do caixa e equivalentes de caixa 6.264.491 -1.235.335
Servigos de educagao ndo formal - Cursos Livres 1581774 1483324  Imobilizacdo em andamento 138,500 0 138500 14250 emitida pelo Ministério da Educagdo através do processo 23000.000672/2025- | Variago liquida de caixa e equivalentes de caixa  6.264.491 -1.235.335
Cheques a receber 236309 236309 Totais 95.896.984 -15.422.574 80.474.410 80.993.455 87. Sua atividade preponderante ¢ a Educagao Basica (Educaco Infantil, Ensino | Caika & equivalentes de caixa-inicio do exercicio 11.764.220 12.999.555
gcordos elcobrangassdministrativosejuridicos 66%%213 62[1“13[7)2;(3) Movimentagao do Imobilizado: Fundamental e Ensino Médio). A Associagao também atua com a atividade de Ca'X?AE EqL;'W'B"t?S de calxzj-fmarltdq exercmlod 18.028.711 11.764.220
utros valores a receber . : Descrigéo 2.025 2.024  pssisténcia Social em projetos, programas e servigos especificos. A seguir serdo S notas exp 540 parte as !
Perdas Estimadas para créditos de liquidaco duvidosa -10.021.846 -9.525.054  Custo corrigido ificados os req o s conforme a |§nm \ar’*]an praci X . a) Edu- Dados
Totais ' - 3.068.424 2950634  Saldos em 01 de janeiro de 95,6063 94.842.661  cacz. Em conformidade com a Lei Complementar 187/2021, entre outros requisi- Unidade Atividades realizadas|  quantitativos
Contas a receber de clientes (Ativo Circulante) 3.068.424  2.950.634  Aquisicdes 640.142  749.814 tos, a gratuidade na drea da educagao deve ser apurada mediante a proporco de -
Acordos e cobrangas administrativos e juridicos 2277946 2.239.071  Aquisicdes de bens para uso em convénios (com restriao)  3.640 13.859 . 5 - : Instituto CEPIS - Centro de Educagao Popular 3.842
Totais 2217946 2239071 Alenagoes 353,13 0 alunos bolsistas em relagdo aos pagantes: uma (1) bolsa integral para cada cinco | ggqc « Assessoria para o fortaleci das orga- Partici
Contas a receber de clientes (Ativo Nao Circulante) ~ 2.277.946  2.239.071  Saldos em 31 de dezembro de 95.896.98¢ 95.606.334 ) alunos pagantes, sendo permitidas as bolsas parciais de 50% (cinquenta por | sapientiae | nizages e movimentos populares.
Total das Contas a Receber de Clientes 5.346.370  5.189.705 Depreciacdes/Amortizagdes cento) para o cumprimento desta meta, desde que respeitado um minimo de uma * Atividades formativas e de assessoria a
0s Acordos e Cobrangas administrativos e juridicos, classificados no Ativo Nao Cir-  Saldos em 01 de janeiro de 14612879 -13.713.840 (1) bolsa |ntngraI para cada nove (9) pagantes. Complementarmente as entidades organizagao popular.
culante, correspondem a titulos com vencimentos no exercicio de 2027 e seguintes.  Depreciagdes/Amortizages (sem restrigdo) 940408  -888.055 dadreada devem: ¢ D a as diretrizes e metas do ooty Projeto de apoio para alunos cotistas dos 117
¢ ¢ ¢ - S ) poio- p:
Movimentagdo das Perdas Estimadas para Créditos de Liquidagdo Duvidosa sobre  Depreciagao de bens (com restrigao) -10391  -10.984 Plano Nacional de Educagao - PNE; < Atender aos padres minimos de qualidade, | g g cursos e formagdes oferecidos pelo Instituto: Beneficiados
as Contas a Receber de Clientes nos anos de 2025 e de 2024: Alienagdes 141.104 0 aferidos pelos processos de avaliagéo conduzidos pelo Ministério da Educacdo; * | Sapientiae | » Projeto de cotas para alunos pretos, pardos| - bolsistas do
Is)eijcrigéo | - Szggg - 922% Saldos em 31 de dezembro de -15.422.574 -14.612.879  Prestar mformalgoiws aﬂi CengosE?ja Educa@:OABasma e/mIJ d? Etducaé;aoJ Supeingr ¢ indigenas. prajeto de cotas
aldo inicia -9.525. -9.889. Nota 08. Intangivel: O Intangivel esté d o pelo custo de aquisigao dos jos pelo Ministério da Educacao. ssociaco Instrutora da Juventude * Projeto para auxilio na formagao de alunos 29
Reversdes e/ou recuperagdes 1.495.554  2.356.096 direitos, menos a amortizacdo calculada pelo método linear a taxas estabelecidas ~ Feminina, comprometida com a Assisténcia Social, durante 0 ano de 2025 cumpriu cotistas. Beneficiados -
ituicdes e/ou ¢ -1.992.346  -1.991.621  em funcao do tempo de vida dtil, fixada por modalidade de direito, conforme segue:  todos os requisitos definidos pela Legislagdo Vigente para a érea da Educagdo. No projeto de auxilio
Saldo final 10.021.846 -9.525.054 Descricao 31.12.2025 31.12.2024  quadro seguinte esta d doo i dos requisitos exigidos: na formagao
Nota 07. Imobilizado: f) Imobilizado esté demonstradol peflo custo de aquisicao Amortizacao Descrigéo 2025 | Instituto Niicleo Acesso: 151 Beneficiados
0u construgao, acre de corregoes até 1995, bem Acumulada Proporcdo de Alunos (Educagao Basica): Sedes * Grupo de psicanalistas que atua para| 1377 Atendi-
como de reavaliagdo dos imdveis, realizada durante o ano de 2007, deduzidos ou Prov. Re- ) . - Total de alunos matriculados no ano de 2025 Sapientiae | contribuir com o universo de criangas que, mentos
das depreclag?es‘ e/ou ar?nmgagoes acumuladas, 'cilchladas pelo método linear o Custo dudo Valor _ Residual _ Residual (o1, 1odas as unidades de Educagio Bésica) 1753 por motivos sociopoliticos-subjetivos, foram
a taxas estabelecidas em funcao do tempo de vida dtil, fixado por espécie de bens, Sulstemas, ayly]“CailVDS e - Total de alunos com gratuidade integral em bolsas de Assisténcia Social 570 separadas de suas familias.
conforme Sege: softwares 352078 -345.460 6.618 7502 _fota) ge alunos com bolsas integrais concedidas por forca de * Tem por objetivo especifico: () atender
Descriio 31.12.2025 31.12.2024 Linhas Telefonicas 148935 -148.935 0 0 aunos | rgade demand delo de clinica ext
— K Convengéo Coletiva de Trabalho - CCT e demais bolsas integrais 90 emandas num modelo de clinica extensa,
Depreciacao Direitos de uso e patentes 34.896 0 34.89% 34.137 S o em foco com os cuidados junto s criangas
e/ou Amor- Totais 535.909 -494395 41514 4139 - Jotal de alunos pagantes (incluindo alunos com bolsas parciais) 1.093 > g
Amor ; ~ , _Total de al tuidad ial em bolsas de A ia Social 5 adolescentes e suas familias que se encon-
tizagao Movimentagdo do Intangivel: otal de alunos com gratuidade parcial em bolsas de cia Socia > Lo i o
Custo A lada Residual Residual Descrica 2.02 2024 - Minimo de gratuidade integral a ser concedida, conforme prevé tram em situagao de vulnerabilidade social;
___Custo Acumulada _Residual _Residual Descrigdo 2025 2024 et o (ii) desenvolver praticas que colocam ferra-
Terenos 67502457 067.542.45] 67639341 Gusto corrigido 3 legslacdo vigente {1 bolsista ntegra para cada 5 pagantes) s mentas a servigo de uma efetva participagdo
Edificagges 12158403 -6.451.986 5706417 6.128.857 Saldos em 01 de janeiro de 535150 532957 - Quantidade de bolsista integral para cada aluno pagante da social da Psicandlise; (ii) contribuir para a
Maqumas Movels eutensiios 1594305 -1432.266 162039  187.250  Aquisicdes 759 2193 ed basica (ndo consideradas as bolsas fidas pela formulagdo e realizagdo de politicas pblicas
1.809.555 -1.532.836  276.719  300.805 Saldos em 31 de dezembro de 535.909  535.150  CCT e demais bolsas integrais) sem considerar as bolsas parciais que atendam as necessidades fundamentais
Eqmpamentos de informética  2.117.950 -1.756.715 ~ 361.235  317.602 Amortizagdes/PRVR de Assisténcia Social 1 para cada 1,92 das criangas, adolescentes e suas familias.
Veiculos 482.145  -455.626  26.519 37.390  Saldos em 01 de janeiro de -493.511  -492.800 - Quantidade de bolsista integral para cada aluno Instituto Nicleo Seme}wte- 250 Beneficiados
Benfeitorias em Amortizagdes -884 711 pagante da educagdo bésica considerando os alunos . 0N Tonta &
iméveis de terceiros 4605640 1561272 3084368 3320550 Saldos em 31 de dezembro ce 494395 493511 gom gratuidade parcial Lporacata 191 | oo |0 “,‘n“tg'fd",sif,mﬁg‘f ﬁj"fr;”f?;’;;g“p”e";;u?;‘;
Benfeitorias em Nota 09. Verbas de é A 3o firmou ios com instituigdes  Conforme o quadro acima d 2 Associaca da Femi- - } - ol '
PRSI M y y P N atuacdo formativa e intervencéo nas ques-
imoveis proprios 5.189.826 -2.061.502 3.128.324 2.990.158 pubhca_s e privadas para manutencao de projetos especificos dg aSS|§tenC|a sqmal nina atingiu plenamente ao requisito exigido pela Legislago vigente na Educagdo tﬁesgrelat\vas 3 vida, 3 saﬂdege 08 di?eitos
gutrazlmoblhzagoes 106.829  -102.259 4.570 6.238  para criangas, adplescentes, jovens e adultos. No quadro ahnango estdo resumidas Bésica, ao beneficiar 570 alunos com bolsa integral e 5 alunos com bolsa parcial humanos de trabalhadores e trabalhadoras.
ens de uso em as operaces realizadas no ano de 2025 com Verbas de Convénios: durante o ano de 2025. Para este periodo, o minimo exigido pela proporgo de um £ um espaco coletivo e democratico de resis-
Saldo rema- Aquisigao de Saldo (1) bolsista integral para cada cinco (5) alunos pagantes era de 219 beneficiados téncia, acolhimento do sofrimento cotidiano de
) nescentedo  Recursos bensparauso Recursos remanescenteno C0M l}olsa integral._ Pu_rtanto, a qugntidade benefiqadgfoi‘superiora requerida. Com trabalhadores/as, per§everan_do_ no propdsito
Orgso Convénio _ano anterior recebidos em convénios _aplicados final doano  'elacdo aos demais itens requeridos (adequar as diretrizes do PNE, atender aos de luta em prol da saide e direitos humanos,
Escola Pogo de Jaco Prefeitura Municipal  SME ( Secretaria 0 30000 0 -30.000 0 padrdes minimos de qualidade e prestar informagdes aos Censos Educacionais), contribuindo para andlise e compreensao das
Escola 0 Semeador Prefeitura Municipal de  SME ( Secretaria 0 39000 3600 -35.360 0 as unidades de educagdo bésica da Associago Instrutora da Juventude Feminina contradigdes e confltos que se expressam no
Instituto Sedes Prefeitura Municipal de Sentinela Z0 436.673  789.955 0 -716398 510.230  estao em plena regulardade perante o Ministéro da Educago. Critérios para con- mundo contemporéneo do trabalho.
Instituto Sedes Prefeitura Municipal de ~ Sentinela Butanta 241170 674.698 0 -628331 287.537  cessao da i I: As gratuidades educacionais sao concedidas A unidade Instituto Sedes Sapientiae integra o Sistema Unico de Assisténcia Social
Totais 677.843 1.533.653 -3.640 -1.410.089 797.767  aos iarios que pl 0S req do artigo 19 da Lei Complementar

0Os Tecursos obtidos por Convénios (com entidades pblicas e pnvadas) easua

valor. ¢) Contas a receber de clientes: Demanstradas pelo valor de realizagéo, quando d 2 projetes esp sio em contas

incluindo, quando aplicével, os respectivos & variagdes ias até Depois de : 'ols critérios necessar|0§, 05 recursos aplicados

a data de encerramento das demonstragges bem como ajustadas pelas  Nestes ios foram recont o resultado. Abaixo esté demonstrado o

Perdas Estimadas para Créditos de Liquidagao Duvidosa, constituida sobre os titu-  resumo da aplicagdo nos exercicios de 2025 e de 2024:

los de 2025 com base no histdrico proporcwnal de madlmp\enma e mtegralmente Depre-

sobre os titulos vencidos de i Rill e 0s 2025 Aplicacao ciacao (*) Total

itens do Imoblllzado edo Intanglvel estao mensurados pelo custo histdrico de aqui-  Resultado Programas de Educaco 65.360 4626  69.986

sigdo ou de Ges monetérias até 1995, bem Resultado  Programas de Assisténcia Social 1.344.729 5.765 1.350.494

como de reavaliagao dos imdveis realizada durante o ano de 2007, deduzidos das  Total 1.410.089 10.391 1.420.480

depreciagGes e/ou amortizagdes acumuladas. A depreciagao e a amortizagao S&0  (x) Obs.: depreciago dos bens adguiridos com recursos de convénios

calculadas sobre os custos dos ativos Imobilizados e Intangiveis. Seu reconheci- Depre-

mento no resultado esgéybaseado em m_étodo linear estimantjo avida un_| dg cada 9094 Aplicacdo ciagdo (*) Total

Fots do A Al o s o pr i vl el TG00 Pgamase sl 21584 4G8D 2314
P P 5 P — Resultado  Programas de Assisténcia Social 1.454.949 6.304 1.461.253

esta fundamentada na “Secdo 27 - Reducao ao Valor Recuperavel” da Resolucdo Total 1482483 10984 1493467

CFC 1255/2009, com alteragdes subsequentes, que aprovou a NBC TG 1000 (R1)
- Contabilidade para ¢ médias emp . h) Outros Ativos: Os demais
ativos estdo apresentados ao custo de aquisicdo, atualizados conforme disposicdes
legais ou contratuais, ajustados ao valor provavel de realizacao. i) Passivo Circu-
lante e Nao Circulante: Os passivos estao registrados pelo seu valor estimado de
exigibilidade, ajustados a valor presente quando aplicavel, com base em taxas de
desconto que refletem as melhores avaliagdes do mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e os riscos especificos destes passivos, e acrescidos, quando
aplicavel, dos cor encargos e variagd ari mcomdas em
base “pro-rata-dia”. As oes de lidad

aos valores nominais de parcelas de anuidades escolares relativas ao ano de 2026
recebidas antecipadamente. A Provisdo para Férias e Encargos Sociais foi constitu-
ida em montante julgado suficiente para cobertura dessas obrigacdes com os fun-
cionarios, considerando os periodos vencidos e os proporcionais, apropriadas até a
data de encerramento do balanco. Esta classificada como ‘Obrigagﬁes ¢/ férias e
encargos sociais”. j) Apuracao do Resultado: 0 resultado é apurado respeitando-
-se 0 principio da éncia e considera os rendi 0 encargos e os efeitos
calculados por indices e taxas oficiais, ou variaces incidentes sobre os ativos e
passivos e os efeitos dos ajustes dos ativos ao valor de realizaco, quando aplica-
vel. k) Registro contabil do Trabalho Voluntario: O trabalho voluntério de colabo-
radores em projetos mantidos pela Associacao foi registrado pelo valor justo da
prestacao do servigo como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro. No exercicio
de 2025, o registro destas atividades totalizou R$ 199.420. O registro destas ativi-
dades esta em conformidade com a Resolugao CFC 1409/2012, com as alterages
promovidas pela Resolucdo 2015/ITG2002(R1). 1) Julgamento e Uso de Estimati-
vas Contabeis: A preparagdo das demonstracdes contébeis de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil requer que a administragao da Entidade se
baseie em estimativas para o registro de certas transacdes que afetam os ativos e
passivos, receitas e despesas, bem como a divulgagao de informagdes sobre dados
das suas demonstragdes contabeis. Os resultados finais dessas transagdes e infor-
macdes, quando de sua efetiva realizagdo em periodos subsequentes, podem diferir
dessas estimativas. As politicas abeis e areas que itam de um maior
grau de julgamento e uso de estimativas, na preparagao das demonstragoes conta-
beis, correspondem aos passivos conti que so provi fos ou ndo de
acordo com a expectativa de Exito, obtida e mensurada em conjunto com a asses-
soria juridica da Entidade. Portanto, sempre que necessaria, uma provisao é reco-
nhecida em fungao de um evento passado, desde que haja uma obrigaco legal ou
construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um
recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagdo. Nota 04 Gerenciamento
de riscos: A Diretoria tem bilidade global pelo & supervi-
sao da estrutura de gerenciamento de riscos da Entidade. As politicas sao estabe-
lecidas para identificar, analisar e definir limites e controles apropriados, e para
monitorar riscos e aderéncia aos limites. Nota 05. Caixa e equivalentes de caixa:
0s valores relativos ao Caixa e Equivalentes de Caixa, na data do balango, discrimi-
nam-se como segue:
Descricao

31.12.2025 31.12.2024

Caixa: numerérios em espécie - sem restricao 6.066 5.785
Depbsitos bancérios: contas correntes - sem restricao 46.896 446.610
Depdsitos bancarios: contas correntes - com restricao 81.283 29.621

Parecer do Conselho para Assuntos Econdmicos e Fiscais - CAEF da
Associagao Instrutora da Juventude Feminina-AlJF. O Conselho para Assuntos
Econdmicos e Fiscais (CAEF), da Associacdo Instrutora da Juventude Feminina
(AlJF), no exercicio de suas fungdes legais e estatutarias, em reunido no dia 24
de abril de 2026, com seus membros Titulares Lindaci Torres dos Santos, Maria de

(*) Obs.: depreciagao dos bens adquiridos com recursos de convénios. Nota 10.
Empréstimos e financiamentos: As operagdes de empréstimos e financiamentos,
na data do balanco, discriminam-se como segue:

Data da Valorda Saldoem Saldo em Forma de
operacao operacao 31.12.2025 31.12.2024 pagamento
14.07.2020 980.000  110.835  430.060 50 parcelas a partir
de margo/2022
03.03.2021 1.070.000 1.371.660 1.329.741 50 parcelas a partir
de maio/2026
Totais 1.482.495 1.759.801 el
Passivo Circulante 330.301  322.545 xk
*kKk

Passivo Nao Circulante 1.152.194 1.437.256
A Associacao firmou os dois contratos de mituo para obtencao de empréstimos
de recursos financeiros com a Congregagao de Nossa Senhora - Conegas de Santo
Agostinho, parte relacionada. As op tiverem por motivagao o momento
especial da pandemia de Covid-19 (Corona Virus), que agravou a crise econdmica
vivenciada no Pais, tendo por objetivo o apoio financeiro para a manutengao das
atividades educacionais e sociais da Associaco. A devolugao dos recursos dis-
ponibilizados nas duas operacdes ocorrera em cinquenta (50) parcelas mensais,
atualizadas monetariamente por indexadores inflacionarios, conforme observado
no quadro. No decorrer de 2025 foi pago o montante de R$ 329.695 (R$ 314.279
em 2024) relativo as parcelas previstas pela operacéo firmada 14.07.2020. Nota
11. Provisao para contribuicao sub judice: Esta provisao foi constituida para a
Contribuicdo PIS, cuja exigibilidade esteve suspensa em razdo de acdo que tra-
mitou perante a Justica Federal de Sao Paulo. 0 processo transitou em |ulgado
como hecil da imunidade tributaria da A: (para nao incidé
desta Contribuicao), com a determinagao do levantamento dos valores que foram
depositados em juizo até o més de outubro de 2024. A provisdo de R$ 1.222.842,
remanescente do ano de 2024, foi revertida em 2025 na data de levantamento dos
valores depositados em juizo, cujo montante total creditado para Associacéo foi de
R$ 1.555.754. Nota 12. Recursos de convénios a realizar: Os bens adquiridos
com recursos de convénios, para utilizagao nestes projetos, estao classificados no
Passivo Nao Circulante, conta Recursos de Convénios a Realizar, cujos saldos nos
encerramentos dos exercicios de 2025 e de 2024 eram os seguintes:

Descrigao 2025 2024
Saldos no inicio do ano 50.013 47.138
Aquisicdes 3.640 13.859
Depreciagdes -10.391 -10.984
Saldos no final do ano 43.262 50.013

Nota 13. Patriménio liquido: (i) Patrimdnio Social: 0 Patrimdnio Social refere-
-se ao resultado apurado em cada exercicio, incorporado para manutencao dos
objetivos sociais da Entidade. (ii) Superavit/Déficit do Periodo: O resultado do
exercicio estd sendo mantido em conta especifica, enquanto ndo aprovado pela

bleia de i Apbs sua ap a0 sera transferido definitivamente
para o Patrimdnio Social. (iii) Nao remuneracao de membros de sua diretoria

limas. Sras. Diretoras da Associagao Instrutora da Juventude Feminina. So Paulo
- SP Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis da Associacao Instrutora da
Juventude Feminina (Entidade), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutacdes do

iménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como

Fétima Narciso Pinto e Sueli Aparecida Bellato, 0 Relatdrio Consolidadt

as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais polticas
contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresen-
tam adequad em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e finan-

de Atividades e as D es Contabeis, compr Jo 0 Balanco Patrimo-
nial e as respectivas D des do Resultado dos Periodos, das Mutagoes do
Patrimdnio Liguido, dos Fluxos de Caixa e as Notas Explicativas ¢ a0

ano de 2025, encerrado em 31 de dezembro. Com base nos exames efetuados e
no relatdrio dos auditores independentes, os membros do Conselho para Assuntos
Econdmicos e Fiscais (CAEF) jem que essas d representam,
de forma adequada, em todos os aspectos relevantes, a situacao patrimonial,
efi ira da A da J e Feminina (AJF) no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Sa0 Paulo, 24 de abril de 2026.
Ir. Lindaci Torres dos Santos - Membro Titular
Ir. Maria de Fatima Narciso - Membro Titular

Ir. Sueli Aparecida Bellato - Membro Titular

ceira da Associacao Instrutora da Juventude Feminina, em 31 de dezembro de 2025, o
de suas 0es € 0S Seus tivos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
¢ internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estéo descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagéo a
Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Consetho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e

estatutaria: A Associacdo no remunera os membrus componentes de sua direto-
ria estatutéria, Iheira iadas, sdcias benfei ou equi e ndo
distribui ou concede vantagens sob nenhuma forma. Nota 14. Custos: Os custos
apurados nos exercicios de 2025 e de 2024 estao assim compostos:

Exercicio de 2025

187/2021, como segue: (i) A bolsa de estudo integral sera concedida ao aluno cuja
renda familiar mensal per capita ndo exceda a 1 % (um e meio) salario minimo;
(ii) A bolsa de estudo parcial sera concedida ao aluno cuja renda familiar mensal
per capita nao exceda o valor de 3 (trés) salarios minimos. b) Assisténcia Social:
A Associacdo Instrutora da Juventude Feminina atua na atividade de Assisténcia
Social em projetos, programas e servicos especificos. Nos termos da Lei Com-

- SUAS por meio do servico de proteco social as criangas e adolescentes vitimas
de violéncia, abuso e exploracdo sexual e as suas familias, desenvolvido mediante
convénio com a Secretaria Municipal de Assisténcia Social - SMADS (Sao Paulo),
supervisionado pelo Centro de Referéncia de Assisténcia Social - CRAS Lapa. ¢)
Informagao adicional - Contabilidade segregada por area de atuacao: Nos ter-
mos do paragrafo primeiro, do artigo 6°, da Lei Complementar 187/2021 a Associa-

Descricdo servicos e dﬁz::;ﬁnda‘?: assistér:lrcoif ts‘:)scid:i plementar 187/2021 estes servicos e agdes socioassistenciais sao realizados de 6@ Instrutora da Juventude Feminina, mantém escrituragdo contébil segregada por
Cust ¢ | “%19 9000703 -1330705 Tormagratuita, continuada e planejada para os usudrios e a quem deles necessitar, drea, de modo a evidenciar as receitas, os custos e as despesas de cada atividade
Cﬂztg: gm rpne:tseor?a\sa licados ¢ demais custos-»2'507.630 ) '>34'838 sem qualquer discriminacao, para criangas, jovens e adultos. Em da d Nota 19. Operacdes com partes relacionadas: Durante o exerci-
Totais p 22498333 -1.369.543 determinagéo da Resolugdo CNAS 16/2010, os projetos, programas e servigos rea-  cio de 2025, a Associagdo Instrutora da Juventude Feminina manteve a operagao de
. - S e lizados foram cadastrados nos Conselhos Municipais de Assisténcia Social. Entre | ocacao de Imdveis, os quais sediam algumas de suas unidades, com a Congrega-
Custos dos servigos educacionais tros aspectt dastram nt destes projetos visa enquadré-los na Tipifi i iot4ri i i
- Educago Bésica -17213.391 &'; ?snafﬂec %5 rSlca stramento destes Dr[’J‘?IOtS ;a enquadra- g?\lAg 189/02%%20 ¢ de Nossa Senhora - Cinegas de Santo Agostinho (proprietdria destes iméveis),
- Educacdo Nzo Formal -5.284.942 Nocq?JadroossegSlntEO:stao resumidos 0 pprojetzsosprogramas  servigos mantidos que é parte relacionada. O total anual de aluguel correspondeu a R$ 2.281.315 no
—ETota] o de 2024 22498333 4 longo do exercicio de 2025 inscritos nos Conselhos Municipais de Assisténcia 210 8 2925 € fje RS 2.179.952 em_2024' A Assomagfjg obteve emprest{mo ,de
Xercicio de ) Social, com a respecti de i realizados neste perfodo: recursos financeiros com a Congregagao, conforme especificado na Nota Explicativa
Custos dos Projetos de — — 10. Nota 20. Beneficios fiscais: A Associagao Instrutora da Juventude Feminina
Descrigao servigos educacionais assisténcia social | Unidade Inscrigéo no Rtividades realizadas Dados| condigdo de entidade sem fins lucrativos e beneficente de assisténcia social
Custos com pessoal -19.466.221 -1.134.453 CMAS Quanttativos | - ermos da lgislagao vigente, se beneficiou do no recolhimento de imposios e
Custos com materiais aplicados e demais custos -2.272.991 -59.962 |Instituto  |Inscricdo  do| * Servico de Convivéncia e 1703 P L 0 R A
Totais 21739212 1194415 | Sedes Servigo COMAS | Fortalecimento de Vinculos - Atendidos cuntnpqgoes .durame 0 exercicio de 2025. A seguir estao estimados os principais
Custos dos servigos educacionais Sapientiae | (So Paulo/SP) - | Servigo de Protegdo Basica 4.527 | beneficios obtidos nos anos de 2025 e de 2024:
- Educagdo Bsica _16.504.635 884/2012/SERV i Descricao Valores estimados
- Educagéo Nao Formal -5.234577 |Instituto | Inscricdo do| « Servigo de Protecdo Social 256 2025 2024
- Total -21.739.212 ged?s y Servigo COMAS | Especial - Média Complexidade- Atendidos |~ Contribuigao social sobre o faturamento - COFINS 1578.157  1.431.890
Nota 15. Desp Asd gerais e apresen- éSg:;oZPSu;o/SSP) | ~Senigo de Proteco e Atendi- 22781 gontribuigao social sobre o Lucro Liguido - CSLL 452,629 0
tam a seguinte composicao nos exercicios de 2025 e de 2024: /2012/SERV g'mv.gjﬁgsc'a,hzsggﬁ,CFfi?n"'g: Atendmer;to;g Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRP) 1.144.144 0
Descrigao 2025 204 ¢ Adolescentes  Vitimas gde ¢ Contribuigao para o PIS - calculado
Eeesszezzsecsoglr?testsogls lggggggg 15%8%33 Violancia sobre a folha de pagamento 347.335 99.608
restadores cone.acos Toe) “e00. Instituto | Inscricdo  do| « Nicleo de Assisténcia Social |  Eixo Asses- | Cota patronal da contribuigao ao
Depreciagao/Amortizagao 951.683 899.750 - . )

h a . Sedes Servico COMAS |- Servico de Assessoramento/|  soramentoe| Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 9.351.954  8.780.953
Demais despesas gerais e administrativas 1619926 -7.299.228 Sapientiae | (Sao Paulo/SP) | Defesa e Garantia de Direitos Promogao da inistraca iaca iti
Totais -29.501.921 -27.511.222 p 160072018/ QS " Nota 21. Coberturas de seguros: A Administraco da Associaco adota a politica
Despesas Operacionais éERV 120 Aten(?igoz de contratar cobertura de seguros para bens sujeitos riscos por montantes consi-
Gerais e administrativas -28.724.865 -26.926.274 221 Atendi- derados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
Projetos de Assisténcia Social -777.056  -584.948 mentos | atividade. Em 31 de dezembro de 2025 a cobertura de seguros era assim composta:
Totais o o -29.501.921 -27.511.222 Eixo Asses- |  Seguro frota - veiculos:

Depreciagao/Amortizacao soramento | - Descrigao LMI-Limite maximo para indenizagao
- Apurada de itens do Imobilizado (sem restricao) -940.408  -888.055 Cursos | (asco 100% FIPE
- Apurada de itens do Imobilizado (com restrigao) 210391 -10.984 231 Atendidos | ) ateriai 1.100.000
- Apurada de itens do Intangivel -884 <711 |Instituto  |Inscricdo  do|* Servico de Protecdo Social| 398 Atendidos Danos cornorais 1'100'000
Total -951.683  -899.750 | Sedes Servico COMAS | Especial - Média Complexidade 4.290 P e
Nota 16. Outras receitas e outras despesas: Nos quadros seguintes estdo com- | Sapien- | (Sa0  Paulo/SP) |- Servigo de Protecao e Atendi- | Atendimentos ¢| APP-Morte ) 175.000
postas as Outras Receitas dos exercicios de 2025 e de 2024 tiae- - 1140/2013/| mento Especializado a Familias ages | Seguro Patrimonial - Corporativo:
Outras Receitas -CNRW- | SERV e Individuos - PAEFI-Criangas LMI-Limite
Descrido 2025 2024 |- Convénio \9} ‘ Adolescentes  Vitimas  de Descrigio méximo para indenizagao
Locagdes e sub-locacdes 409.288 315.418 — lolencia - —{ Incéndio, explosao e queda de aeronaves 61.884.774
Receita de venda de bens do Ativo Imobilizado 900.000 0 |Centro |Inscricdo * Programas: Desenvolvimento| 82 partici- | o elatricos 779.000
Reversao de provisao para contribuicdo sub judice 1.222.842 0 Edlucascmi (CEOM’;S y ?eb ll-lhablhdlades ! A"a"ff /‘qe pant_est 005 || nacto de veiculos 288.000
Corregao monetéria de levantamento de valores em juizo 332,912 0 RZostinZITJD Rsr)ec_lrr;e/m . err'g ?)ef?sa dzm\JI?(ljz ﬁumgnm; |2 agae[;rgjgz;asise Vendaval, furacao, ciclone, tornado e queda de granizo 790.000
(T]:g?s receitas 2 ;ggg;g ig;;g? marco/2012. | do Meio Ambiente. Servigos de Quebra de vidros 11.000
e ’ convivéncia e fortalecimento Equipamentos eletrbnicos com roubo 100.000
Outras Despesas de vinculos. Atividades de Subtracio de b 500.000
Descrigao 2025 2024 experiéncias lddicas, culturais ubiragao ¢6 bons '
Custos histdrico de bens dos Ativo Imobilizado vendidos  -212.028 0 ¢ sociais. Assessoramento em Tumultos/lqgk—out » : 50.000
Custos diretos decorrentes da venda de bens -50.000 0 defesa da cidadania e geragao Responsabilidade civil em operacdes 1.340.000
Totais -262.028 0 de rendas: informatica, corte/ Companhias seguradoras: Porto Seguro Cia Seguros Gerais, Bradesco Seguros, Azul
Descricao 2025 2024 costura, entre outros. Cia de Seguros Gerais e Itai Seguros. Vigéncia: Renovagéo anual
Receita r:1_9 \{e_ndaddebbensddo ﬁﬂvo |Im0tl;?||ilago i 2[1)28[2)2 8 Alem destes projetos, programas e serwgos que estdo inscritos nos Conselhos Ir. Guaracema Siqueira Tupinambé
Custos !stonco e bens dos Ativo Imobilizado vendidos  -212. is de Assisténcia Social, a Associagdo Instrutora da Juventude Femmma Diretora-Presidente - CPF. 111.036.122-04
Custos diretos decorrentes da venda de bens -50.000 0 realiza outras atividades no dmbito ial, conforme d no . .
Resultado da alienagao de bens do ativo imobilizado  637.972 0 quadro segumte; Clauton Marcos Bernardino - Contador - CRC 1 - PR 044.652/0-8 - *S" SP

io do Auditor Independ

sobre as D acdes Contabeis

apropriada para fundamentar nossa opiniao. Responsabilidades da adminimragéo
eda governanca pelas demonstragoes contahels A admlmstragao da Entidade é

avel pela elat 0es contabeis
de acordo com as préticas contabeis adutadas no Brasn e pelos controles internos
que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracao de demonstragdes
contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na ao das des contabeis, a admi

as normas brasnelras e mternacmnms de auditoria sempre detectam as eventuais

As 0 pndem ser decorrentes de fraude ou
err e sao ideradas relevantes quando, individual ou em con]unto pos-
sam dentro de uma perspectiva razodvel, as decisoes econdmicas dos
usuérios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis. Como parte da
auditoria reallzada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

pela avaliacao da capacidade da Entidade continuar Dperando dlvulgando quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua ional e o uso
dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes contébeis a nao ser que a
administraao pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsa-
veis pela governanca da Entidade sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis: Nossos objetivos séo obter
seguranca razoavel de que as demonstracdes contébeis, tomadas em conjunto, estao
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com

e ceticismo pi a0 longo da
audm)rla Além disso: » Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante
nas 0es contabeis, i se causada por fraude ou erro,

e de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. 0 risco de ndo detecgao de distorgdo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar 0s con-

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagao a eventos ou condlgoes que possam levantar divida
significativa em relacao a i de ional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante devemos chamar atengao em nosso rela-
torio de auditoria para as Igacdes nas d des contabeis ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigoes futuras - podem levar a Entidade a nao
mais se manter em . a geral, a
estrutura ¢ o contelido das demonstracdes contabeis, |nc|u5|ve as dlvulgagoes eseas

0es contabeis rep as cor 0es e 0s eventos
de maneira compativel com o objetivo de ap icamo-nos

troles internos, conluio, falsificac@o, omissao ou rep 0es falsas i

 Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da
Entidade. * Avaliamos a adequagdo das pohtlcas contébeis utilizadas e a razoablll—
dade das ivas contabeis e divulgacdes feitas pela admi

com 0s is pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclu-
sive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Sao Paulo, 22 de abril de 2026. & Cia $/S Auditores Inde-
pendentes - CRC 2 SP 17245/0-0; Regiane Kida Pecoriello Fabbri - Contadora
CRC 1 SP 193797/0-0
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Publicidade Legal

Danstras Participacoes e Empreendimentos Ltda.

CNPJ/MF: 16.559.971/0001-06 / NIRE: 35.227.239.376
Extrato da Ata de Reuniao de Quotistas

Data, hora e local: Em 01.04.2026, as 10h, na sede da Sociedade. Mesa: Presidente: Danilo Francisco Fernandes Nascimento; e
Secretario: Diego Vila Santos. Totalidade dos sdcios. Ordem do dia: Deliberar sobre a redugéo do capital social da sociedade com base
no art. 1082, Il do CC. Deliberagdes: Aprovada a redugao do capital social e R$ 5.578.420,00 para R$ 3.078.420,00. A reducdo de R$
2.500.000,00 ser4 efetivada mediante: (i) restituicao aos sdcios de R$ 2.500.000,00, em dinheiro, na proporcéo de suas participagdes
societarias, no prazo de até 02 anos, conforme a di
Lei n® 10.406/02, 0 arquivamento da Ata de Reunido de Quotistas e Alteracao Contratual resultante se dara no prazo de 90 dias contados
 desta publicagdo. Sécios presentes: Gold Coast Worldwide Corp e Danilo Francisco Fernandes Nascimento

ibilidade de caixa da

Para os efeitos dos §§ 1°¢

2° doart. 1.084 da

2) Deliberacao e aprovagéo do 0
) \Salgado Galli - Diretor Executivo CEO.

EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA EXTRAORDINARIA
Aos 29 dias do més de abril de 2026, convocamos os senhores acionistas da GOPLAN S/A, com sede na Rua Antnio Lapa, n® 606,
Bairro Cambui, na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, CEP sob n® 13.025-241 inscrita no CNPJ n° 37.422.096/0001-96, para
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA EXTRAORDINARIA (AGOE), a ser realizada no dia 07 de maio de 2026, as 08:00h (horério de Brasilia),
presencialmente, no Rio Hotel by Bourbon Campinas, R. Estécio de S&, 2136 - Jardim Santa Genebra, Campinas - SP, 13080-010. A
votagdo sera realizada presencialmente. Somente terao direito a voto os acionistas ou seus procuradores, desde que possuam procuragao
especifica para participar da Assembleia em nome do acionista. Pautas: 1) Aprovacao de contas periodo de Julho 2025 a Marco 2026;
Periodo 26/27; 3) Outros temas. Sem mais. Campinas, 29 de abril de 2026. Jose Henrique

GOPLAN S/A )

CNPJ n° 37.422.096/0001-96

J




6 Sao Paulo, quinta-feira, 30 de abril de 2026
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INSTITUTO

CNPJ n?03.456.304/0001-56

INSTITUTO CEMA DE OFTALMOLOGIA E OTORRINOLARINGOLOGIA

UTILIDADE PUBLICA ESTADUAL - Lei n® 11.489, de 10/10/2003
UTILIDADE PUBLICA MUNICIPAL - Decreto n® 43.964, de 13/10/2003

Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social - CNAS - Resolucao n2 06 de 01/02/2006

BALANCO PATRIMONIAL PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 3

DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores Expressos em Reais)

ATIVO Nota 2025 2024
Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
- Recursos sem restricao
Caixa 481,08 481,08
Bancos Conta Movimento 430,54 280,54
Bancos Conta Aplic. Liquidez Imediata _7.712.678.71 _7.897.208,78
7.713.590,33  7.897.970,40
Caixa e Equivalentes de Caixa
- Recursos com restricao
Bancos Conta Aplic. Liquidez Imediata _1.151.688,96 _4.420.069,03
1.151.688,96 4.420.069,03
Realizavel a Curto Prazo
Adiantamentos Diversos
e Outros Créditos 945.905.69 _ 113.262,69
945.905.69 _ 113.262,69
Total do Ativo Circulante 9.811.184,98 12.431.302,12
Ativo Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Depdsitos Judiciais 74.084.77 24.991.17
74.084,77 24.991,17
Imobilizado 3
Bens em Uso 11.960.842,79 11.683.134,89

(-) Depreciagao Acumulada 6.334.718,86) (5.768.826.21)
5.626.123,93 5.914.308,68

Imobilizado Ministério da Saude 3

Bens em Uso 530.030,00 530.030,00
(-) Depreciag@o Acumulada (314.201.37) _ (261.198.33)
215.828,63  268.831,67

Imobilizado Sec. Municipal Satde 3
Bens em Uso 3.845.715,34 942.900,00
(-) Depreciagao Acumulada (558.507.31) _ (196.415,85)
3.287.208,03  746.484,15

Intangivel 3
Bens Incorpéreos 199.258,00 199.258,00

199.258,00 _ 199.258,00
9.402.503,36 _7.153.873,67
19.213.688,34 19.585.175,79

Total do Ativo Nao Circulante
Total do Ativo

PASSIVO Nota 2025 2024
Passivo Circulante
Exigivel a Curto Prazo
Fornecedores 2520.465,10  1.619.635,18
Obrigagoes Tributarias 153.268,64 408.340,99
Obrigagdes Trabalhistas 519.888,36 484.484,02
Outras Contas a Pagar 3.530,00 159.544,03
Provisdes Sociais e Trabalhistas 493.398,64 408.260,15
Convénios Publicos a Realizar 7 _1.151.914,16 _4.420.069.03
4.842.464,90 _7.500.333.40
Total do Passivo Circulante 4.842.464,90 _7.500.333.40
Passivo Nao Circulante
Imobilizado a Realizar 3.477.150,30 _1.015.315.82

3.477.150,30 _1.015.315,82
3.477.150,30 _1.015.315,82

Total do Nao Passivo Circulante

Patrimonio Liquido 12
Patriménio Social 10.284.126,24  5.187.350,86
Superavit/ Déficit Apurado
no Periodo 609.946,.90 _5.882.175,71

10.894.073,14 11.069.526,57
19.213.688,34 19.585.175,79

Total do Patriménio Liquido
Total do Passivo

DEMONSTRACAO DO SUPERAVIT
Nota 2025

Receitas Operacionais (Recursos sem restricao)
Receitas de Prest. de Servicos 4 45.438.176,35 40.013.745,93
Receitas Financeiras 923.795,67 216.595,75
Outras Captacdes de Recursos 769.212,33 313.652,27
Gratuidades Compensacao 10 39.813.637,87 28.878.994,25
Isencdes das Contrib.Usufruidas 9  2.922.859,04 2.585.072,57
Trabalho Volunt.-Compensacao 11 469.296.00 390.000.00
90.336.977,26 72.398.060,77

Receitas Operacionais (Recursos com restricao)

Convénios Realizados 2.722.618,09 _ 3.189.407.08
2.722.618,09 3.189.407,08

2024

Despesas Operacionais

Custos Ambulatérios - SUS 5 (23.381.263,34) (15.587.723,05)

)
Custos Internagdes - SUS 5 (6.074.072,28) (5.997.620,29)
Despesas com Pessoal e Adm. 6 (16.538.024,06) (12.609.850,86)
Despesas Tributarias 6 (87.554,45) (75.070,21)
Despesas Financeiras 6 (440.323,32)  (391.553,83)
Despesas Convénios (2.722.618,09) (3.189.407,08)

Gratuidades Concedidas-Comp. 609 (39.813.637,87) (28.878.994,25)
Isencdes das Contribuigdes 8 (2.922.859,04) (2.585.072,57)

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO SOCIAL

Patriménio Superavit
Especificacoes Social _ do Periodo Total
Saldo em 31/12/2023 3.340.979,82 _1.846.371,04 5.187.350,86
Apropriacao (Superavit)

do Exercicio Anterior 1.846.371,04 (1.846.371,04) -

Superavit do Exercicio - 5.882.175.71 5.882.175.71
Saldo em 31/12/2024 5.187.350,86 _5.882.175,71 11.069.526,57
Apropriacao (Superavit)

do Exercicio Anterior 5.882.175,71 (5.882.175,71) -
Ajuste Exerc. Anteriores  (785.400,33) - (785.400,33)
Superavit do Exercicio - _609.946,90 _ 609.946.90
Saldo em 31/12/2025 10.284.126,24 _ 609.946.90 10.894.073,14

Trabalho Voluntario-Comp. 10 _ (469.296.00)_ (390.000.00)

(92.449.648.45) (69.705.292,14)
Superavit/Déficit do Exercicio 609.946,90 _ 5.882.175.71

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO
AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
1. Contexto Operacional: A entidade, fundada em 07 de junho de 1999,
tem por finalidade principal o aperfeicoamento do ensino, técnicas médi-
cas e terapéuticas, especialmente no campo da oftalmologia e
otorrinolaringologia, colaborando no Brasil e no exterior com institutos
educacionais e de pesquisa entre outros, sem qualquer fim lucrativo e
manter leitos e servicos hospitalares para atender a populagéo em geral.
2. Principais praticas contabeis: As politicas contabeis descritas em
detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente nessas de-
monstracdes contabeis e seguiram os principios, métodos e critérios
uniformes em relagé@o aqueles adotados no encerramento do ultimo pe-
riodo social, findo em 31 de dezembro de 2025. O resumo das principais
préticas contabeis adotadas compreende: a) Regime de Competéncia:
As receitas e as despesas sao devidamente reconhecidas, respeitando-
se o regime contdbil de competéncia. O Principio da Competéncia deter-
mina que os efeitos das transagoes e outros eventos sejam reconhecidos
nos periodos a que se referem, independentemente do recebimento ou
pagamento, pressupondo a simultaneidade da confrontagéo de receitas e

de despesas correlatas. b) Aplicacoes financeiras: Sao registradas ao
custo, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balango e nao
superam o valor de mercado; c) Ativo circulante e nao circulante:
Registrados pelo valor de realizagao, acrescidos dos rendimentos incor-
ridos até a data do balanco quando aplicavel; d) Ativo Imobilizado: O
Ativo Imobilizado/Ativo Intangivel se apresenta pelo custo de aquisicao,
deduzido da depreciagao acumulada calculada pelo método linear, de
acordo com a legislacao fiscal, com base em taxas que contemplam a
vida Util e econémica dos bens. e) Ativo Intangivel: Foram registrados
os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manu-
tencao da entidade ou exercidos com essa finalidade e amortizados line-
armente de acordo com o prazo de contrato de despesas; f) Passivo
circulante e nao circulante: Demonstrados pelos valores conhecidos e
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encar-
gos incorridos; g) Provisao de férias e encargos: Foram calculadas
com base nos direitos adquiridos pelos empregados até a data do balango,
e incluem os encargos sociais correspondentes; h) Apuracgao do Re-
sultado: Apuragao das receitas e as despesas sao apuradas de acordo
com o regime de competéncia; i) Gratuidades concedidas: Os benefi-
cios concedidos pela entidade a titulo de gratuidade foram reconhecidos
de forma segregada, custo efetivo, destacando-se aqueles que devem ser
utilizados em prestacdes de contas aos érgaos governamentais.

7. Convénios Publicos a Realizar: A entidade possui convénios firma-
dos com a administragéo publica, visando a execucao de programas de
governo, envolvendo a realizagao de projetos de interesse reciproco na
area da satde. O montante de R$ 1.151.914,16 refere-se aos recursos
recebidos e ainda nao aplicados aos projetos previstos no termo de con-
vénio, a saber:

Emerson Zingaro dos Santos
Representante Legal - CPF: 256.135.548-97
Eduardo Serbaro Tostes
CRC 1SP 187364/0-1; CPF: 169.886.078-11

3. Imobilizado/Intangivel: 2025
Depreciacao/ Imobilixado
Descricao Taxa Anual Custo Amortizacdo Liquido 2024
Maquinas e Equipamentos 10% 154.447,96 (131.377,92) 23.070,04 27.533,30
Moveis e Utensilios 10% 167.181,28 (128.172,67) 39.008,61 3547363
Instalagdes 10% 1.038.781,69 (770.598,01) 268.183,68 278.128,03
Equipamentos Médicos 10% 3.157.891,30 (1.934.361,97) 1.223.529,33 1.282.823,29
Aparelhos e Instrumentos Cirtirgicos 10% 517.243,29 (517.243,29) - 5.026,52
Computadores e Periféricos 20% 740.713,01 (360.554,46) 380.158,55 345.766,71
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 4% 6.184.584,26 (2.492.410,54) 3.692.173,72 3.939.557,20
Equipamentos Médicos - M.S. 10% 530.030,00 (314.201,37) 215.828,63 268.831,67
Equipamentos Médicos - S.M.S. 20% 3.845.715,34 (558.507,31) 3.287.208,03 746.484,15
Softwares - 199.092,00 - 199.092,00 199.092,00
Marcas e Patentes = 166.00 = 166.00 166.00
Total 16.535.846,13 (7.207.427,54) 9.328.418,59 7.128.882,50
4. Convénios 2025 2024 R$
SuUs 45.438.176.35 40.01374593 Convénio A Realizar Contas a Pagar Total
45.438.176,35 40.013.74593 Convénio C/C 6028-3
5. Custos SUS 2025 2024 (Projeto 69719) 1340 - 1340
Ambulatério 23.381.263,34 15.587.72305 Convénio C/C 6172-7
Intemagao 6.074.072,28 5.997.620.29  (Projeto 89522) 407.904,50 193.824,75 601.729,25
29.445.335,62 21.585.343,34 Convénio C/C 5946-3
6. Despesas com pessoal, administrativas e gerais (Projeto 57646) 141,20 - 141,20
2025 2024 Convénio C/C 6661-3 350.019,29 - 350.019,29
Pessoal 16.538.024,06 12.609.850,86 Convénio C/C 6662-1 200.011,02 - _200.011,02
Administrativas 39.813.637,87 28.878.994,25 958.089,41 193.824,75 1.151.914,16
Tributérias 87.554,45 75.070,21  Estes recursos encontram-se aplicados no mercado financeiro, em apli-
Financeiras 440.323,32 _ 391.553,83 cagdes de renda fixa, de baixo risco de mercado. 8. Beneficios Fiscais:
56.879.539,70 41.955.469,15 a) Imposto de Renda - Pessoa Juridica: O Instituto ndo esta sujeito ao

Imposto de Renda - Pessoa Juridica pela sua natureza e objeto social,
conforme dispositivos legais (artigo 150, inciso VI da Constituicao Fede-
ral; artigos 170 a 173 do Decreto 3.000/1.999; artigo 12, § 2° da Lei 9.532/
1997 e alteragdes posteriores). b) Contribuicoes Federais: A Entidade
esté certificada pelo CNAS - Conselho Nacional de Assisténcia Social -
através da Lein®8.742/1993 e Decreto n® 2.536/1998, como Entidade Be-
neficente de Assisténcia Social nos termos da Lei n®12.101/09 e posteri-
ores alteragdes. Desta forma, encontra-se desobrigado do pagamento
das contribuices patronais ao INSS e contribuicdes de natureza federal
(CSLL - Contribuicao Social Sobre o Lucro e COFINS - Contribuicao para

2025 2024
Resultado do Periodo 609.946.90 _5.882.175.71
Ajustes de Desp. (Receitas) que ndao
Representam Movimentacao de Caixa:
Depreciagao e amortizagao 565.892,65 339.048,10
Deprec. e amort.-Ministério da Satide 53.003,04 53.002,97
Deprec. e amort.-Secr.Munic. da Saide  362.091,46 77.149,75
Ajustes de Exercicios Anteriores (785.400,33) -
Variacoes nos Ativos e Passivos Operacionais:
(Aum.)/Red. de Obrig. c/Fornecedores ~ 900.829,92 -
(Aum.)/Reducao de Créditos Diversos  (832.643,00) 19.114,80
(Red.)/Aum. em Obrigagdes Fiscais (255.072,35) 6.745,99
(Red.)/Aum. em Obrig. Trabalhistas 35.404,34 64.424,17
(Reducao)/Aumento em Contas
a Pagar, Provisoes e Outros (70.875,54) (73.367,54)
(Red.)/Aum. Convén. Publicos a Real. (3.268.154.87) _1.185.460.46
Disp. Liq. Geradas p/Ativ. Operac.  (3.490.511,50) _1.202.377,88
Fluxos de Caixa das Ativ. de Invest.
Aquisicao / Baixa de Imobilizado (277.707,90) (1.442.156,66)
Aquisicao/Baixa de Imobil.
-Secr.Municipal de Saude (2.902.815,34)  (253.300,00)
Aquisi¢éo / Baixa de Intangivel - _(199.092.00)

Disp. Lig. Aplic. nas Ativ.de Invest. (3.180.523.24) (1.894.548,66)
Fluxos de Caixa das Ativ. de Financ.

(Aum.)/Reducao de Deposito Judicial (49.093,60) (14.877,00)
(Red.)/Aum. em Obrig. a Longo Prazo - (315.296,89)
(Red.)/Aum. em Imobil. a Realizar 2.461.834.48 123.147.73

Disp. Lig. Geradas p/Ativ. de Financ. _2.412.740,88 _ (207.026,16)

Aum./Red. Caixa e Equiv.de Caixa  (3.452.760,14) _5.452.179,59
No inicio do periodo 12.318.039,43  6.865.859,84
No final do periodo 8.865.279,29 12.318.039.43

Aum./Red. Caixa e Equiv.de Caixa  (3.452.760,14) _5.452.179,59

Financiamento da Seguridade Social). As isengGes foram calculadas com
base nas legislagdes em vigor para efeito de demonstrar os beneficios
fiscais obtidos nos exercicios de 2025 e 2024:

Contribuicao 2025 2024
INSS - Contribuicéo Patronal 1559.713,75 1.374.172,20
COFINS 1.363.14529 _1.210.900.37

2.922.859,04 2.585.072,57
9. Gratuidades: As Gratuidades concedidas pela entidade nos exerci-
cios de 2025 e 2024 totalizam os montantes de R$ 39.813.637,87 e
R$ 28.878.994,25, respectivamente. As gratuidades correspondem a
totalidade da prestacéo de servicos, reconhecidos pelo valor efetiva-
mente praticado relativo aos atendimentos aos pacientes amparados
pelo SUS. 10.Trabalho Voluntario: O montante de trabalho voluntario
foi de R$ 469.296,00 e R$ 390.000,00 para os exercicios de 2025 e 2024
respectivamente, designados pelo valor justo da prestacao de servi-
¢os, como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro. 11. Atendi-
mento Publico Hospitalar: O Instituto, em atendimento ao disposto
noinc. Il do art. 4° da Lei n® 12.101/2.009, com redacdo dada pela Lei n®
12.868/2.013 e do art. 31 da Portaria MS n® 1970/11, que determina o
percentual minimo de 60% de seus Servigos de Atendimento Publico
Hospitalar ao Sistema Unico de Satide - SUS ofertou nos exercicios de
2025 e 2024, 100% dos servicos prestados, conforme dados disponi-
veis e informados no Sistema de Informagées Ambulatoriais (SAl), no
Sistema de Informagoes Hospitalares (SIH), na Comunicagédo de
Internacgao Hospitalar (CIH) e relatérios elaborados pelo Instituto. 12.
Patriménio Liquido: O Patriménio Liquido é apresentado em valores
atualizados, que compreendem o saldo inicial acrescido dos superavits
e diminuido dos déficits apurados anualmente, desde a fundacéo e,
deduzidos de eventuais ajustes patrimoniais. 13. Demonstracédo do
Fluxo de Caixa (DFC): A Demonstragao do Fluxo de Caixa foi elabo-
rada em conformidade com a Resolugao CFC N2 1.152/2009 que apro-
vou aNBC TG 13 e com a Resolugao do CFC N2 1.296/10 que aprovou
a NBC TG 03 — Demonstracao dos Fluxos de Caixa. O Método na
elaboracéo do Fluxo de Caixa que a Entidade optou foi o INDIRETO. As
rubricas contébeis que compdem o saldo das Atividades de Investi-
mentos sdo as seguintes: ® Depdsitos Judiciais; ® Imobilizado; ¢ Intan-
givel. 14. Eventos Subsequentes: A administragao da entidade nao
possui nenhuma informagao, ou que tenha chegado ao seu conheci-
mento, de nenhum evento que possa afetar as Demonstragdes Conta-
beis apresentadas.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Integrantes do Quadro Social do Instituto Cema
de Oftalmologia e Otorrinolaringologia. Sao Paulo - SP.

Opinido: Examinamos as demonstracdes contabeis do Instituto Cema
de Oftalmologia e Otorrinolaringologia, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2025, comparativamente ao exercicio de
2024 e as respectivas demonstracoes do déficit/superavit do exercicio, das
mutagdes do patriménio social e dos fluxos de caixa, bem como as corres-
pondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contdbeis para o exercicio findo naquela data. Em nossa opiniao, as de-
monstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Insti-
tuto Cema de Oftalmologia e Otorrinolaringologia, o desempenho de
suas operagoes e seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para
Opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas a seguir, intitulada “Res-
ponsabilidades do Auditor Pela Auditoria das Demonstracdes Contabeis”.
Somos independentes em relacéo ao Instituto, de acordo com os princi-
pios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Con-
tador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
conforme estas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo. Outras infor-
macoes que acompanham as demonstracoes contébeis e o relaté-
rio do auditor: A administracao do Instituto Cema de Oftalmologia
e Otorrinolaringologia é responsavel por estas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administrag@o. Nossa opinido sobre as
demonstracdes contébeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e
nao expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre estes
relatérios. Em conex&@o com a auditoria das demonstra¢des contabeis,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administrag&o e, ao fazé-
lo, considerar se esses relatérios estdo, de forma relevante, inconsisten-
tes com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma rele-
vante. Se, com base no trabalho realizado concluirmos que ha distor¢ao
relevante no Relatério da Administragéo é requerido a comunicagéo des-
te fato. As Demonstragdes Contabeis ndo incluem quaisquer ajustes re-
lativos a realizag&o e a classificagéo dos valores de ativos ou quanto aos
valores de liquidacao, e a classificacdo de passivos que seriam requeri-
dos naimpossibilidade de o Instituto continuar operando, sendo que os
reflexos provenientes dessa pratica ndo geram incertezas de distorgcoes
relevantes. Responsabilidades da Administracao pelas demonstra-
coes contdbeis: A administracdo do Instituto Cema de Oftalmologia

e Otorrinolaringologia é responsavel pela elaboragao e adequada apre-
sentacdo das demonstracdes contabeis de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragao das demons-
tragOes contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragoes contabeis,
aadministracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade do Instituto
em continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos rela-
cionados com a sua continuidade operacional e o uso desta base contabil
na elaboracao das demonstracdes contébeis, a ndo ser que a administra-
cao pretenda liquidar ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes. Os res-
ponsaveis pela administracdo do Instituto sdo aqueles com responsabi-
lidades pela supervis@o do processo de elaboracao das demonstracoes
contéabeis. Responsabilidades do Auditor pela auditoria das demons-
tracoes contabeis: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de
que as demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniéo. Segurancga razoavel
é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usua-
rios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como
parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mante-
mos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identifica-
mos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragoes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para funda-
mentar nossa opiniao. O risco de ndo detecgéo de distor¢do relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,
omissao ou representagdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos pro-
cedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos
do Instituto Cema de Oftalmologia e Otorrinolaringologia. * Avali-
amos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administra-
¢&o. * Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracao, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de

auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condigoes que possam levantar duvida significativa em relagéo a ca-
pacidade de continuidade operacional do Instituto Cema de Oftalmo-
logia e Otorrinolaringologia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagoes nas demonstragoes contabeis ou in-
cluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inade-
quadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar o Instituto Cema de Oftalmologia e
Otorrinolaringologia a ndo mais se manterem em continuidade ope-
racional. ¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido
das demonstragdes contdbeis, inclusive as divulgacdes e se as de-
monstragdes contabeis representam as correspondentes transacoes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdes financeiras do Instituto ou atividades de negé-
cios para expressar uma opinido sobre as demonstracdes contabeis.
Somos responsaveis pela dire¢do, supervisao e desempenho da audi-
toria do Instituto e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela administracao do Institu-
to a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identi-
ficamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos respon-
sdveis pela administracdo declaragao de que cumprimos com as exi-
géncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de inde-
pendéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independén-
cia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos
assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela
administracao, determinamos aqueles que foram considerados como
mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exer-
cicio corrente e que, desta maneira, foram comunicados por meio de
cartas de recomendacao ao longo do exercicio. Estes assuntos devem
ser descritos em nosso relatério de auditoria somente nos casos em
que lei ou regulamento exija divulgag&o publica do assunto, ou quando,
em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto
deva ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicagdo sdo de interesse publico.

Séo Paulo, 20 de abril de 2026.
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Em um cendrio de
escassez de mao de
obra qualificada,
a experiéncia de
profissionais com
longa trajetoria
1o mercado de
trabalho torna-se
um diferencial,
contribuindo para
empresas mais
equilibradas e
preparadas para 0S
desafios futuros.
/

comum algumas

empresas terem di-

ficuldade para con-
tratar pessoas qualificadas,
nao apenas por falta de
conhecimento, mas por
questoes relacionadas ao
comportamento. Num ou-
tro viés, nunca tivemos
tantos profissionais ex-
perientes disponiveis e,
a0 mesmo tempo, tantas
empresas precisando de
talento. Segundo a revista
Vocé S/A, “entre os princi-
pais desafios para conseguir
preencher uma vaga esta
0 preconceito, inclusive
relacionado a idade.”

Nossa populagdo esta
envelhecendo, e diga-se de
passagem, € um envelhe-
cer cheio de vida e vigor,
pois estdo vivendo mais e
melhor. Com isso, muita
gente chega aos 65 ou até
70, 80 anos com energia,
experiéncia e vontade de
continuar produzindo com
proposito. E por que subes-
timamos quem tem mais de
65 anos?

Infelizmente ainda exis-
tem rétulos e, consequen-
temente, barreiras que
acabam excluindo esses
profissionais da oportuni-
dade de contribuirem com
asociedade. Muitas pessoas
consideram que profis-
sionais com idade mais
avancada tém dificuldade
com tecnologia, rendem
menos ou sao resistentes
as mudancas. Mas, no dia
a dia, a experiéncia pode
ser bem diferente, uma vez
que agregam com o conhe-
cimento sélido e a cautela
necessaria para decisoes
importantes.

Quando estdo em am-
bientes que estimulam o
aprendizado e impera o
respeito, tendem a sermais
valorizados e a se mostra-
rem disponiveis e abertos
ao novo. Além disso, po-
dem ser comprometidos,

responsaveis e estaveis,
qualidades que fazem a
diferenca!l

Devido as experiéncias
profissionais e pessoais
adquiridas ao longo da
vida, desenvolveram o tao
chamado Soft skills (ha-
bilidades interpessoais)
- controle emocional, visao
mais ampla das situacoes,
capacidade de lidar com
problemas e tomar decisoes
com mais seguranca -, algo
requisitado no mercado de
trabalho. Em momentos
conflituosos e dificeis, esses
fatores comportamentais
influenciam diretamente na
interacdo com a equipe e
nos resultados alcancados.

Outropontoimportante é
que, com sabedoria, esses
profissionais acabam sendo
bons conselheiros. Num
grupo onde as faixas etarias
sedistinguem, eles tendem
a contribuir com os mais
jovens, compartilhando co-
nhecimento e fortalecendo
a identidade cultural.

Empresas que tém no
seu quadro de colaborado-
res pessoas de diferentes
idades, costumam ter um
ambiente mais saudavel,
entregas mais consisten-
tes e menos rotatividade.
Aindaassim, muitas empre-
sas se mantém inflexiveis
diante dos modelos de
contratacoes tradicionais.
Aqui entra o processo de
evolucdo mental dentro das
organizacoes ao se dispo-
rem a ser mais inclusivas.

Tal postura abrange pro-
gramas de contratacdo de
profissionais 60+, conces-
sdo de jornadas flexiveis,
como meio periodo ou de
consultoria, e incentivo a
atualizacao continua. Tam-
bém é essencial construir
uma cultura que valorize e
respeite a diversidade. Mais
do que aparticipacdonuma
acdo humana e social, € um
posicionamento estratégi-
€O e visiondrio.

O Dia do Trabalhador se
aproxima e fica o convite a
reflexdo sobre o verdadei-
ro sentido de valorizar o
trabalhador e o resultado
de suas maos. Lembrando
que isso também significa
reconhecer que bons pro-
fissionais ndo tém idade, e
talentos ndo saem de cenal!

(*) Psicdloga e p6s-graduada em
saude mental. Atua como psicéloga
clinica e organizacional na Fundagao
Joao Paulo Il

Hora de decisao: o poder das assembleias no cooperativismo

Diogo Angioleti (*)

A cada ano, uma cena ainda pouco
comum no mercado financeiro se repete
em cidades de todo o Brasil: independen-
temente da quantia de dinheiro que se tem
em conta, é possivel sentar-se ao lado do
dono dobanco e decidir com o mesmo peso
devoto que ele. Nomodelo cooperativista,
isso é realidade. Em muitas cidades de
Santa Catarina, terra do cooperativismo
brasileiro, este momento é um dos mais
importantes no calendario econémico.

Nao é uma reunido de investidores em
Nova York, nem um encontro de acionistas
em Sdo Paulo. E uma assembleia de co-
operativa. Ali, produtores, trabalhadores,
motoristas, empresarios e aposentados

sentam lado a lado para votar decisoes
que influenciam o destino da instituicdo
financeira da qual eles préprios sdo donos.

O cooperativismo financeiro parte de uma
l6gica distinta da dos bancos comerciais — o
dinheiro é importante, masavozdas pessoas
importa mais. Em empresas mercantis e
bancos tradicionais, quem decide sao os
acionistas com maior capital. Ja nas coope-
rativas, cada pessoa tem direito a um voto.
Esse principio existe desde 1844, quando o
cooperativismo surgiu daunifio de empreen-
dedores locais em Rochdale, na Inglaterra.

No Brasil, as cooperativaspossuemmais de
25milhoes de cooperados commaisde R$ 1,3
trilhdes. S6 no ramo de crédito, sdo mais de
20 milhoes de associados. O setor representa

pessoas

mais de 10% dos ativos do sistema financeiro
nacional e vem crescendo a passos largos,
promovendo inclusdo e democratizando o
acesso ao crédito para pessoas e empresas.
Presente em mais da metade dos municipios
brasileiros—e, em centenasdeles, comotinica
institui¢do financeira — o cooperativismo de
crédito cresce de forma consistente, promo-
vendo inclusao financeira, desenvolvimento
regional eacessodemocraticoao créditopara

E nesse contexto que as assembleias
ganham peso operacional.

€ empresas.

Nelas, os

cooperados definem a distribuicdo dos

resultados, elegem osintegrantes da admi-
nistracdo e tracam diretrizes estratégicas
alinhadas aos interesses da comunidade,
se fosse em um banco eles seriam apenas

clientes e ndo teriam acesso aos lucros.
O cooperado deixa de ser apenas cliente
para se tornar coproprietario e agente de
decisdo. Isso é fascinante, pois amplia a
participacdo ativa em um ambiente de
verdadeira democracia econémica.

Nos ultimos anos, as cooperativas tém
digitalizado suas assembleias, ampliando
0 acesso, a transparéncia, investindo em
educacdo financeira e fortalecendo a go-
vernanga. Ainda assim, muitas cooperativas
tém menos de 10% dos cooperados parti-
cipando efetivamente desses momentos.

Odesafio, portanto, ndo estanaestrutura,
masnaativacio dabase. Sem engajamento,
a governanca distribuida perde densidade
e se aproxima, na pratica, de modelos

mais centralizados. A sustentabilidade do
cooperativismo depende de aumentar a
participacdo efetiva, o que passa por edu-
cacao financeira, comunica¢do mais clara
sobre impacto das decisdes e incentivos
concretos para presenca nas assembleias.

Oavancodo cooperativismono Brasilmos-
tra que hé espago para modelos financeiros
menos concentrados e mais alinhados ao
usudrio. Mas esse diferencial s6 se sustenta
seagovernanca for exercida. Sem participa-
¢do, a promessa de decisdo compartilhada
vira apenas desenho institucional. Com

participacdo, altera de fato alégica de poder

dentro do sistema financeiro.

(*) Especialista em finangas e comportamento

do Sistema Ailos.
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SYMBOL PARTICIPACOES S.A.

CNPJ: 41.115.001/0001-69
Demonstragoes Financeiras Exercicio Findo em 31/12/2025 - (Em reais)
Senhores acionistas, em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, vimos a presenca de V.Sas. para submeter a apreciagcao as Demonstracdes Financeiras referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025. A Diretoria coloca-se a disposi¢do dos senhores acionistas para quaisquer outros esclarecimentos que se fizerem necessarios. Sdo Paulo-SP, 30 de abril de 2026.

A Diretoria.

Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

Controladora Consolidado

Ativos 31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 6.867.706  6.238.061 14.351.981 11.107.083
Contas a receber de clientes - - 93048686 91.077.583
Estoque de iméveis a comercializar - - 93.349.342 168.512.667
Adiantamentos diversos - - 7195314 1.235.726
Partes relacionadas - 15.883.708 - 15768410
Impostos a recuperar 2 - 2.333 1.685.972
Despesas antecipadas - - 556.662 659.547
Outros créditos - - 68.638 683528
Total dos ativos circulantes 6.867.708 22.121.769 208572956 290.730.516
Nao Circulantes
Partes relacionadas 9.691.465 - - -
Contas a receber de clientes - - 1284945 16.323.583
Despesas antecipadas - - 7614 91.073
Investimentos 8.958.364 66462574 - -
Imobilizado - - - 401.480
Outros créditos - - 178.809 -
Total dos ativos nao circulantes 18.649.829 66.462.574 1471368 16.816.136
Total dos Ativos 25517537 88584343 210.044.324 307.546.652
Controladora Consolidado

Passivos e Patrimoénio Liquido 31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
Circulantes
Fornecedores 155.843 326 5.350.842 12.229.165
Empréstimos e financiamentos - - 2.897.279 6.213.822
Terrenos a pagar - - - -
Impostos, taxas e contribui¢des a recolher 4238 1.354 7.660.248 2543626
Adiantamentos de clientes - - 16723750  44.008.079
Impostos diferidos - - 1.501.490 2195533
Partes relacionadas - 432.300 - -
Outras contas a pagar - - 904.626  10.968.477
Compromissos contratuais - - - 43933721
Total dos passivos circulantes 160.081 433980 35.038235 122.092423
Nao Circulantes
Empréstimos e financiamentos 94.907.241 100.045.603 179.523.450 203.044.962
Provis&o para patriménio liquido

negativo de controladas 21.328.067 - - -
Impostos diferidos - - 51.398 652.943
Adiantamento de clientes - - 2.901.920 3.745.154
Partes relacionadas 13.794.850 10.093590  12.634.207 -
Provisao para riscos - - 897.617 -
Compromissos contratuais - - 67.024.070 -
Demais contas - - 16.646.129 -
Total dos passivos nao circulantes 130.030.158 110.139.193 279.678.791 207.443.059
Patriménio Liquido
Capital social 10.000 10.000 10.000 10.000

Lucros/Prejuizos Acumulados

Patriménio liquido atribuivel a proprietarios da
controladora

Participagéo de nao controladores - - - -
Total do patriménio liquido (104.672.702) (21.988.830) (104.672.702) (21.988.830)
Total dos Passivos e do Patriménio Liquido 25517537 88.584.343 210.044.324 307.546.652

(104.682.702) (21.998.830) (104.682.702) (21.998.830)
(104.672.702) (21.988.830) (104.672.702) (21.988.830)

Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024

Recursos Lucros Participacao Participacao
Capital capitali- (Prejuizos) de nao de nao
social zéveis acumulados controladores controladores Total
Saldosem 31/12/2023  10.000 1.444.571 11.480.015 12.934.586 - 12.934.586
Recursos capitalizaveis - (1.444571) - (1.444.571) 1.476.151 31.580
Lucros (Prejuizos)
liquido do exercicio - - (33478.845) (33.478.845) (1.476.151) (34.954.996)
Saldos em 31/12/2024  10.000 - (21.998.830)  (21.988.830) - (21.988.830)
Recursos capitalizaveis - - - - 1.023.486 1.023.486
Lucros (Prejuizos)
liquido do exercicio - - (82683.872)  (82.683.872) (1.023.486) (83.707.358)
Saldos em 31/12/2025  10.000 - (104.682.702)  (104.672.702) - (104.672.702)

Demonstracoes do Resultado Abrangente para os Exercicios Findos em 31/12/2025 e de 2024
Controladora Consolidado

31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024

(82.683.872) (33.478.845) (83.707.358) (34.954.996)

Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio
Outros resultados abrangentes - - - -
Total do Resultado Abrangente do Exercicio (82.683.872) (33.478.845) (83.707.358) (34.954.996)
Total do Resultado Abrangente do Exercicio Atribuivel a

Proprietarios da controladora - -
Participagao de nao controladores - -

(82.683.872) (33.478.845)
(1.023.486) (1.476.151)

Demonstracoes do Resultado para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024

Controladora Consolidado
31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
Receita Liquida - - 121.164.645 139.874.619

(165.077.857)(152.901.845)
(43.913.212) (13.027.226)

Custo de Vendas e Servicos Prestados - -
Lucro Bruto - -
Receitas (Despesas) Operacionais

Despesas gerais e administrativas (97.836)  (809.636) (328.918) (2.189.681)
Despesas comerciais - - (2.052.799) (6.221.061)
Outros resultados com investimentos (4.444.763) - (4.444764) -
Resultado de equivaléncia patrimonial (77.808.790) (33.318.400) - -
Outras despesas e receitas operacionais, liquidas 578.740 651.397 (18.749.725) (6.229.736)

Lucro (Prejuizo) Operacional
antes do Resultado Financeiro
Resultado Financeiro

(81.772.649) (33.476.639) (69.489.418) (27.667.704)

Receitas financeiras 3 1479 2545426 1.378.669
Despesas financeiras (911.225) (3.330) (14.124.354) (5.913.214)
(911.222) (1.851) (11.578.928) (4.534.545)

Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do

Imposto de Renda e da Contribuicao Social (82.683.871) (33.478.490)
Imposto de Renda e Contribuicao Social 1) (355)
Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio (82.683.872) (33.478.845)
Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio Atribuivel a
Proprietarios da controladora - -
Participagao de nao controladores - -

(81.068.346) (32.202.249)
(2.639.012) (2.752.747)
(83.707.358) (34.954.996)

(82.683.872) (33.478.845)
(1.023.486) (1.476.151)

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa para os Exercicios Findos em 31/12/2025 e de 2024
Controladora Consolidado
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 3112/2025 31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
Lucro antes do IR e da contribui¢céo social (82.683.871) (33.478.490) (81.068.346) (32.202.249)
Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) antes do IR e da CS
Resultado de equivaléncia patrimonial 77.808.790 33.318.400

4.444764 -

Outros resultados com investimentos 4444763 -
Imposto de recolhimento diferido - - (678.982) 352.705
Juros incorridos sobre empréstimos

e financiamentos liquidos 16.581.453 21.074.054  31.319475 32.547.906
Ajuste a valor presente - - (378.625) (1.107.466)
Deprecia¢des, amortizacdes e baixas - - 406.013 2.489.640
Provisao para riscos e reversdes - - 897.617 -
Redugao (aumento) nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes - - 13.446.160 (32.650.700)
Estoque de iméveis a comercializar - - 75.163.325 3.874.191
Impostos a recuperar 2) - 1.683.639  (1.207.405)
Partes relacionadas - -
Outros créditos - - 436.081 (683.528)
Despesas antecipadas - - 186.344 425797
Adiantamentos diversos - - (5.959.588) (1.128.106)
Aumento (redu¢@o) nos passivos operacionais:
Fornecedores 155.517 326  (6.878.323) 6.428.443
Terrenos a pagar - - - (384.375)
Impostos, taxas e contribui¢des a recolher 2884 (320.159) 4.500.016 1.891.070
Adiantamentos de clientes - - (28.127.563) (11.675.289)
Outras contas a pagar - - 6.582.278 8.376.313
Caixa aplicado nas operagdes 16.309.534 20.594.131  15.974.285 (24.653.053)
Imposto de renda e contribuicao social pagos 1) (355) (2.639.012) (2.752.747)
Juros sobre empréstimos, debéntures

e financiamentos pagos (14.044.730) (21.074.054) (24.354.441) (32.547.906)

Caixa liquido gerado e aplicado
nas atividades operacionais
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

2.264.803 (480.278) (11.019.168) (59.953.706)

Movimentagao no capital das controladas (3.421.276) (41.315.180)  (4.444.764) -
Partes relacionadas 6.192243 110219.117 15768410 (4.207.797)
Aquisicao de bens do ativo imobilizado e de itens do intangivel - - (4.533) (44.961)
Caixa liquido gerado e aplicado

nas atividades de investimento 2770967 68903937 11.319.113 (4.252.758)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Captacéo de empréstimos e financiamentos - - 55710911 123.350.725
Pagamento de empréstimoes e financiamentos (7.675.085) (80.464.437) (89.514.000)(109.463.306)
Compromissos contratuais - - 23.090.349 43.933.721
Partes relacionadas 3268960 9480.025 12634207 (1.045.865)
Aumento de capital social, recursos capitalizaveis

e recursos capitalizaveis integralizados - (1.444571) 1.023.486 31.580
Caixa liquido gerado e aplicado

nas atividades de financiamento (4.406.125) (72.428.983) 2944953 56.806.855
Aumento (Reducao) Liquido do Saldo de Caixa

e Equivalentes de Caixa 629645 (4.005.324) 3244898 (7.399.609)
Caixa e Equivalentes de Caixa
No inicio do exercicio 6.238.061 10243385 11.107.083 18.506.692
No fim do exercicio 6.867.706 6238061 14.351.981 11.107.083
Aumento (Reducao) Liquido do Saldo de Caixa

e Equivalentes de Caixa 620645 (4.005.324)  3.244.898 (7.399.609)

Notas Explicativas: Em atendimento aos Principios Gerais de Contabilidade e a legislagao vigente,as Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas, estdo expressas em Reais. 1. Apresentacao das Demonstra-
¢oes Contabeis - As Demonstracdes Contabeis, foram elaboradas e estdo de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes (Lei 6.404/76)
e demais disposicoes complementares aplicaveis. Divulgadas de forma comparativa as do exercicio anterior. 2. Principais critérios contabeis e fiscais adotados - As praticas e estimativas contébeis adotadas pela
sociedade estiao em conformidade com os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPCs aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade.

Abrao Muszkat Felipe Dantas Rocha Coelho

Diretoria:
.

William Weberling Pereira - Contador - CRC: 1SP 219477/0-1
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Uma em cada
10 criancas de
4 e 5 anos nao vai a
creche em 876 cidades

Educacional (Iede) apar-
tirdeumaparceriacomas
fundacdes Bracell, Itau,
VélezReyes+, VanLeereo
Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID).
A divulgacio foi feita
nesta quarta-feira (29).

Apesardamatriculaem
unidades de educacao
infantil a partir dos 4
anos de idade ser obri-
gatoéria no pais, ainda ha
criancas fora da escola.
Em 16% dos municipios,
ou seja, 876 cidades bra-
sileiras, pelo menos uma
em cada dez criancas de
4 e 5 anos ndo frequenta
creches ou pré-escolas.
As desigualdades sao
ainda maiores quando é
levado em consideracao
onde esses municipios
estdo localizados.

O Brasiltem comometa
estabelecida em lei, no
Plano Nacional de Edu-
cacao (PNE), ter pelo
menos 60% das criancas
de até 3 anos matricula-
das em creches até 2036,
além de atender a pelo
menos 50% dessas crian-
cas entre as populacoes
indigenas, quilombolas e
do campo. Pelo novo in-
dicador proposto, amaior
parte dos municipios bra-
sileiros, 81%, ou 4.485,
registra taxas inferiores
a 60% de criancas nessa
faixa etaria em unidades
de educacao infantil.

Na Regido Norte, 29%,
o que corresponde a 130
municipios, tém menos
de 90% das criancas ma-
triculadas na educacao
infantil. O menor per-
centual é no sul do pais,
com 11% dos municipios
com menos de 90% das
criancas de 4 a 5 anos
fora da escola. Na Regido
Centro-Oeste sdo 21%
dos municipios, ou 99; no
Nordeste sao 17% (304)
e,noSudeste, 13% (213).
Os dados sao referentes
a 2025.

Na Regiao Norte, estd
também o maior per-
centual - sdo 94% dos
municipios com indices
inferiores a 60%, ou 424
cidades. Nas demais re-
gides os indices sdo: 90%
no Centro-Oeste; 83% no
Sudeste; 81% no Nordes-
te e, 66% no Sul, com
atendimentosinferioresa
60% das criancas de até 3
anos em creches (ABr).

As informagodes sao do
novo indicador de aten-
dimento escolar em nivel
municipal, elaboradopelo
Interdisciplinaridade e
Evidéncias no Debate

Bernina Administradora de Iméveis Ltda.
CNPJ/MF n° 47.206.958/0001-05 - NIRE 35.2.0239487-4
47° Alteragao e Consolidagdo do Contrato Social Realizada em 23 de d bro de 2025

As partes abaixo assinadas: | - Sergio Comolatti; Il - Ana Lucia Del Carlo Comolatti; Il - Conrado
Comolatti Ruivo; IV - Leticia Comolatti Ruivo Wever; V - Campasch Participagées Ltda; e VI -
José Alvaro Sardinha. Resolvem os sécios aprovar: a transformagao do tipo juridico, de Ltda para
S.A., que passara a ser denominada Bernina Administradora de Iméveis S.A.; a convers&o das quotas
em agdes; o Estatuto Social; eleger a Diretoria, os Srs.: Conrado Comolatti Ruivo, como Diretor Pre-
sidente; Carlos Antonio Ramalho Ruivo, como Diretor Técnico; e José Alvaro Sardinha, como Diretor,
todos devidamente qualificados na integra desta ata; aprovam o aumento do capital social com capita-
lizagdo de reservas e lucros do exercicio e com bonificagdo em agdes preferenciais. Esta ata foi lida,
aprovada e assinada pelos presentes. NIRE n° 3530068889-9. Registro JUCESP n° 86.234/26-2, em
05.03.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

' Empresas

i Neg(')cios Publicidade Legal

COMPANHIA BRASILEIRA DE
DISTRIBUICAO AUTOMOTIVA S.A.

CNPJ/MF n° 42.580.092/0001-76 - NIRE 35.3.0060108-4
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria

1. Data, Hora e Local: 09 de fevereiro de 2026, as 10h, na sede social. 2. Presenga: Totalidade
do capital social da Companhia. 3. Mesa: Presidida pelo Sr. Sergio Comolatti e secretariada pelo
Sr. Conrado Comolatti Ruivo. 4. Unanimidade: a) todos os termos do Protocolo e Justificagdo da
Cisdo Parcial da CBDA seguida da incorporagdo da parcela cindida pela Distribuidora Automotiva
S.A.; b) aprovar a Cisdo Parcial, com a versao da parcela cindida do patriménio da Companhia nele
identificada para a Incorporadora, ndo implicando a extingdo da Companhia, que permanecera em
funcionamento e continuara existindo, sem qualquer solugdo de continuidade; c) reduzir o capital
social da Companhia no montante de R$ 35.647.038,34, mediante o cancelamento de 12.198.083
agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de propriedade dos acionistas da Companhia, pro-
porcionalmente as respectivas participagdes, passando de R$585.473.870,78, atualmente dividido em
489.294.414 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, e 489.294.414 acdes preferenciais
Classe A, nominativas e sem valor nominal, para R$549.826.832,44 dividido em 477.096.331 agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, e 489.294.414 agdes preferenciais Classe A, nominativas
e sem valor nominal, diferindo-se a alteragdo estatutaria as demais deliberagdes; d) aprovar o desdo-
bramento das agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emiss&o da Companhia, de modo
a restabelecer a quantidade de agdes ordinarias existente antes da Cisédo Parcial, sem alteragdo do
montante do capital social. Assim, o capital social da Companhia, no valor de R$549.826.832,44 passa
a ser novamente dividido em 489.294.414 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e) alte-
ragdo do Art. 5° do Estatuto Social: “Artigo 5° - O capital social, subscrito e totalmente integralizado,
representado em moeda corrente nacional, ¢ de R$549.826.832,44 (quinhentos e quarenta e nove
milhées, oitocentos e vinte e seis mil, oitocentos e trinta e dois reais e quarenta e quatro centavos),
dividido em 489.294.414 (quatrocentos e oitenta e nove milhbes, duzentas e noventa e quatro mil,
quatrocentas e quatorze) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, e 489.294.414 (quatro-
centos e oitenta e nove milhées, duzentas e noventa e quatro mil, quatrocentas e quatorze) agdes pre-
ferenciais Classe A, nominativas e sem valor nominal.” f) Consolidar o Estatuto Social da Companhia,
Anexo Il. Esta ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Registro JUCESP n° 175.142/26-9,
em 14.04.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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CNPJ/MF n° 61.490.561/0001-00 - NIRE 35.3.0001676-9
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria

1. Data, Hora e Local: 12 de fevereiro de 2026, as 12:30, na sede social. 2. Convocagéo e Presenca:
Dispensada a convocagéao devido a presencga da totalidade do capital social. 3. Mesa: Presidida pelo Sr.
Sergio Comolatti e secretariada pelo Sr. Conrado Comolatti Ruivo. 4. Ordem do Dia e Deliberagoes:
Os acionistas presentes decidiram de forma unéanime: 4.1. Aprovar a reducdo do capital social da Com-
panhia em R$29.552.187,78, sem o cancelamento de agbes, passando de R$71.647.038,34, divididc
em 1.640.748 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal para R$42.094.850,56, dividido em
1.640.748 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com a restituigdo aos acionistas de parte
do valor de suas agdes, de forma proporcional as respectivas participagdes, mediante a entrega das
3.312.877.896 quotas representativas de 100% do capital social da PRONTO SERVICOS DE PAGA-
MENTO LTDA., inscrita no CNPJ sob o n° 37.983.316/0001-50, de propriedade da Companhia e regis-
tradas em sua contabilidade por valor correspondente ao montante da redugéo de capital ora aprovada.
4.2. Consignar que a redugao de capital ora aprovada tornar-se-a efetiva apds o decurso do prazo de 60
dias contados da publicagdo da ata desta Assembleia Geral. 4.3. Decorrido o prazo legal sem oposi¢éc
de credores, ou sendo esta devidamente solucionada, a redugéo do capital social tornar-se-a definitiva,
procedendo-se a restituicdo aos acionistas na forma aprovada, bem como a alteragdo do Artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redagdo: “Artigo 5° - O capital social,
totalmente subscrito e integralizado, representado em moeda corrente nacional é de R$42.094.850,5€
(quarenta e dois milhGes, noventa e quatro mil, oitocentos e cinquenta reais e cinquenta e seis centa-
vos), dividido em 1.640.748 (um milhdo, seiscentas e quarenta mil, setecentas e quarenta e oito) agées
ordinarias, nominativas e sem valor nominal ”. 4.4. Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social, na forma
do Anexo |, que faz parte da integra desta ata. Esta ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes.
Registro JUCESP n° 163.014/26-7, em 16/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

DISTRIBUIDORA AUTOMOTIVA S.A.

CNPJ/MF n° 61.490.561/0001-00 - NIRE 35.3.0001676-9
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
1. Data, Hora e Local: 9 de fevereiro de 2026, as 16:30 horas, na sede social. 2. Presenca: Totalidade
do capital social da Companhia. 3. Mesa: Presidida pelo Sr. Sergio Comolatti e secretariada pelo Sr.
Conrado Comolatti Ruivo. 4. Deliberagdes aprovadas por Unanimidade: a) todos os termos do Pro-
tocolo e Justificagédo da ciséo parcial do patriménio da CBDA seguida da incorporagéo da parcela cindi-
da, pela Companhia, pelos respectivos valores patrimoniais contabeis em 30 de setembro de 2025; b)
ratificagcdo da nomeagao da RSM Brasil Auditores Independentes Ltda., CNPJ/ME n° 16.549.480/0001-
84, que procedeu a avaliagdo contabil do patriménio liquido da referida INCORPORADA; c) aprovar
o Laudo de Avaliagdo - CBDA; d) aprovar a Cisdo Parcial com a versdo da parcela cindida do patri-
monio da CBDA nao implicando a extingdo da CBDA, que permanecera em funcionamento e conti-
nuara existindo, sem qualquer solugédo de continuidade; e) aumentar o capital social da Companhia
em R$35.647.038,34, que passa de R$36.000.000,00 para R$71.647.038,34, mediante a emissao de
639.563 novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, a serem atribuidas aos acionistas
da CBDA, proporcionalmente as respectivas participagdes no capital social da CBDA, conforme Bo-
letim de Subscri¢do. Alterando-se o Art. 5° do Estatuto Social: “Artigo 5° - O capital social, totalmente
subscrito e integralizado, representado em moeda corrente nacional é de R$ 71.647.038,34 (setenta
e um milhdes, seiscentos e quarenta e sete mil, trinta e oito reais e trinta e quatro centavos), divididc
em 1.640.748 (um milhdo, seiscentas e quarenta mil, setecentas e quarenta e oito) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal”. f) Consolidar o Estatuto Social da Companhia, Anexo lll. Esta ata foi
lida, aprovada e assinada pelos presentes. Registro JUCESP n°® 175.144/26-6, em 14.04.2026. Marina
Centurion Dardani - Secretaria Geral.

SEMPRE PRONTO HOLDING FINANCEIRA S.A.
CNPJ n° 66.159.331/0001-87 - NIRE 35300691415
Ata de Assembleia Geral de Constituicdo de Sociedade Anénima
Realizada em 12 de Fevereiro de 2026
Aos 12/02/2026, as 12h, na Rua da Consolagao, 1601, 19° andar, Pavimento 1901, Consolagéo, S&o
Paulo/SP, CEP 01301-100. Presenca: todos os subscritores da totalidade das agdes da Sempre Pronto
Holding Financeira S.A. Mesa: Presidida pelo Sr. Sergio Comolatti e secretariada pelo Sr. Conrado
Comolatti Ruivo. Deliberagdes aprovadas por unanimidade: (i) subscricdo das 12.000 agdes ordinaria
nominativas e sem valor nominal, bem como a forma de integralizagdo das ag¢des ordinaria nominativas
conforme Boletim de Subscrigdo; (ii) aprovagdo do Estatuto Social da SEMPRE PRONTO HOLDING
FINANCEIRA S/A; (iii) eleicdo dos membros da Diretoria para um mandato de um ano, podendo ser
reeleitos: Conrado Comolatti Ruivo, como Diretor Presidente; Sidney Catania, como Diretor sem de-
signagéo especial; e Marcio Jose Jesus de Almeida Campos como Diretor sem designagéo especial,
todos devidamente qualificados na integra desta ata. Esta ata foi lida, aprovada e assinada pelos presen-
tes. Registro JUCESP/NIRE 35300691415, em 08/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Rapo Holding Ltda.
CNPJ/MF N° 15.046.975/0001-28 - NIRE N° 35226035050

82 ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL
Pelo presente instrumento particular: (i) luri Rapoport, RG n® 22.173.445-4 — SSP-SP, e CPF n° 132.461.398-06; e (ii) Renata Branco
Correa, RG n° 18.884.605- SSP-SP, e CPF n° 269.935.218-73; Gnicos sdcios da Sociedade, tém, entre si, justo e acordado, os termos e
condicdes dispostos a seguir. 1. Redugao do capital social 1.1 Os sécios resolvem, de comum e expresso acordo, autorizar a Sociedade
a, neste ato, efetuar a cesséo e transferéncia da propriedade do seguinte imdvel a seguir descrito ao sdcio luri Rapoport, pelo valor de R$
472.832,00. 0 imdvel é contribuinte do IPTU sob n. 299.024.0220-6. 1.2. Em decorréncia da autorizacao da cessao e transferéncia do
imével referido em 1.1., acima, o sécio luri Rapoport paga, neste ato, a sdcia Renata Branco Corréa, a importancia de R$ 236.416,00, em
moeda corrente nacional. A sdcia Renata Branco Corréa, neste ato, outorga ao sdcio luri Rapoport a mais plena, ampla e geral quitagéo
com relagao ao pagamento ora recebido, para nada mais reclamar a esse respeito, em tempo algum. 1.5. Tendo em vista as transacdes
acima referidas e autorizadas pela totalidade dos sécios, promove-se, neste ato, & redugéo do capital da Sociedade, no valor de R$
472.832,00, passando o capital social, portanto,de: R$9.859.580,00, para: R$ 9.386.748,00, com a consequente extingao de 472.832
(quatrocentas e setenta e duas mil, oitocentas e trinta e duas) quotas sociais, com valor nominal de R$ 1,00 cada. 1.6. A redugéo do
capital social deliberada no presente i -se no inciso |l do artigo 1.082 do Cddigo Civil, por ser o capital social
excessivo em relagao ao objeto da Sociedade, em razéo da cessao e transferéncia do imével descrita no item 1.1 acima. E assim, por se
acharem justos e contratados, os sdcios assinam a presente alteracéo e consolidaco de contrato social, elaborada em 01 via de igual

\ teor e para o mesmo fim, obrigando-se a cumprir todas as cldusulas e icdes. Sao Paulo, 30 de marco de 2026. )




Empresas
8 S3o Paulo, quinta-feira, 30 de abril de 2026 & NCgéCiOS WWW.N et_] en.com.br

H.INK PARTICIPACOES E DESENVOLVIMENTO S.A.
CNPJ 52.849.688/0001-82
Demonstracgdes Financeiras Exercicio Findo em 31/12/2025 (Em reais)
Senhores acionistas, em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, vimos a presenga de V.Sas. para submeter a apreciagdo as Demonstragdes Financeiras referente ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025. A Diretoria coloca-se a disposicdo dos senhores acionistas para quaisquer outros esclarecimentos que se fizerem necessarios. Sdo Paulo-SP, 30 de abril de 2026. A Diretoria.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativos 2025 2024 2025 2024 Passivos e patriménio liquido 2025 2024 2025 2024
Circulantes 2.541.818 5.849.224 57.662.917 76.702.284 Circulantes 106.951 2115 37.427.472 44.954.256
Caixa e equivalentes de caixa 67 954.799  12.531.290 37.686.204 Fornecedores 101.463 1.383 6.087.613 162.492 3 .
Contas a receber de clientes - - 25.544.894  26.517.102 Emprestimos e financiamentos - - 6.001 - TenhOA alguma Data me parece tao f(()lrte'N el(?
/I-E\z‘iggraemdeenltg]:;illzrzocsomerCIalIzar - - 11‘751'238 5332?3(7) Terrenos a pagar - - 9.515.330 22.062.344 resistencia qua/ndo mostra que essa agendaa nao e
_ - N : : Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 3.680 732 1.309.875 478.691 sO tecnologica. e sim econdmi-
m:c?:t;zlgc:ggjg:;r 1'24;'?712 3'332'?2? 4222822 41;3%3 Adiantamentos de clientes - - 19.332.185 20.878.301 ougo que o mercado ca. 0 mesrﬁo Vé.le ara pricin
Despesas antecipadas 1206830 1554746  2.544.649  2.958.265 'MPpostos diferidos - D s AT gimanceiro brasileiro é : ;barap 8-
Outros créditos - - - g3 Partes 'Cﬂf‘f;‘;”:‘;zzar 1 608 - 646508 1115001 ) Quando a McKinsey aponta
Nao Circulant 51.943.549 32.997.431 82.428.048 43.905.689 - N b soo
Partes rocionadas 12,409,249 L 33361033 - Nao Circulantes 10.821.644 3.278.686 27.920.969 13.877.100 tnovador apena{s porque  que 1% de ganho em preco
Contas a receber de clientes - - 68.981.971 39.919.838 Empréstimos e financiamentos - - 13.359.35 : adotou tecnologia cedo, pode gerar 8% de aumento no
Despesas antecipadas - - 85.044 346.715 |mpostos diferidos - - 2.759.278  1.596.793 R L ,
Investimentos 30.534.000 32.997.431 i - Adiantamento de clientes - - 7442019 9780307 1880 é s6 wma parte da lucro, estd mostrando como
Imobilizado - - - 3.639.136 Partes relacionadas 10.821.644 3.278.686 4.351.834  2.500.000 . L. fa A
Total dos Ativos 54.485.367 38.846.655 140.090.965 120.607.973 Provisdo para riscos - - 8.482 -| historia pequenas decisoes melhores
Demonstragoes do resultado abrangente para os exercicios findos em 31/12/2025 e de 2024 Patr_lmomc_t Liquido 43.556.772 35.565.854  74.742.524 61.776.617 pOdem produzu" efeitos muito
Controladora Consolidado Capital social 24.010.000 24.010.000 24.010.000 24.010.000
: (I ' ; relevantes.
2025 2024 2025 2024 (R::zlet?\l:cl,:ézlla intogralizar 1.119, 76:; 720 217_ 1.119 76:’; 720 217- S0 Lhovou, ales de
Ly liquid jui d ici 7.990.918 14.404.339 13.965.906 25.602.764 s - s - 1 1
ucro liquido (prejuizo) do exercicio " Reserva de lucros 18.427.000 10.835.637 18.427.009 10.835.637 tudo, porque foi obri-

Outros resultados abrangentes - - - S 1L
Total do resultado abrangente do exercicio 7.990.918 14.404.339 13.965.906 25.602.764 Lucros/Prejuizos Acumulados -

. i . Na prética, € isso que vejo
Total do resultado abrangente Patriménio liquido atribuivel a proprietarios da 43.556.772 35.565.854  43.556.772 35.565.854

gado a lidar com um

g A ha um bom tempo: o valor na
Total do resultado abran Patimonio i cendrio econdmico dificil: juros egtg ngo da(geo eprr01 ; ?noas ra18
Proprietarios da controladora - - 7.990.917  14.404.339 Participagéo de ndo controladores - - 31.185.752 26.210.763 1 5
Participagdo de nao controladores - - 5.974.989 11.198.425 Total dos Passivos e do Patriménio Liquido 54.485.367 38.846.655 140.090.965 120.607.973 altos, renda apertada’ ciclos

que a empresa consegue fazer

de inflacdo, cambio instavel e ] !
com ele. Isso inclui melhorar

Demonstracoes das mutacdes do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 L. .
crédito caro. Em um ambiente

Capital Capital social Reserva de lucros Lucros (Prejuizos) Participagdo de ndo Participacdo de ndo . . iA i 3 Ve bl
social aintegralizar Reservalegal Reserva para retencao de lucros acumulados controladores controladores Total assim, criar bons produtos excll)er'lenag, Cahbrar ilredlﬁo’
Sald 31ded bro de 2023 10.000 10.000 - - 203.165 203.165 9.802.773  9.599.608 : : -
In?eg?;i:::;éo do caepziteaT roce - ( 10.003 - - ( ) ( 10.003 - 10.000 financeiros nunca foi um exer- ~ F¢GUAL atrlto. hd jornada, ol€
Aumento de capital 24.000.000 - - ; - 24.000.000 - 24.000.000 cicio de sofisticacio abstrata, I€CeT algomaisaderente tanto
Recursos capitalizaveis - - - - - - 5.209.565 5.209.565 . . ’ ara o cliente PJ quanto para o
Lucros (Prejuizos) liquido do exercicio - - - - 14.404.339 14.404.339 11.198.425 25.602.764 mas sim resposta pratl(ja aum IP)’F O b q b d
Reserva legal - - 720.217 - (720.217) - - - 9 5 a2 ' O ambiente open. somado a
Distribuigao de dividendos - - - - (2.645.320) (2.645.320) - (2.645.320) sistema cheio de fric¢oes. - . bet, .
Retengzo de lucros , } } 10.835.637 (10.835.637) - : - evoluc¢do do Pix e dos servigos
Saldos em 31 de dezembro de 2024 24.010.000 - 720.217 10.835.637 - 35.565.854 26.210.763 61.776.617
Eecursc(); cgpjtaliz)a’lyeilsd ‘ » - - - - - 000 91&; - 000 91&; (15.0;)7040&;)3 (115053605.0;)(?7) Talvez por isso o Brasil ql}e SUE“gim embtprno dessa
ucros rejuizos) liquido ao exercicio - - - - B . B . B . B R . - m I‘aes I‘u ura a I‘lu uma ave_
Reserva legal - - 399.546 - (399.546) - - - tenha desenvolvido solucoes . ) ¢ . -
Retengdo de lucros - - - 7.591.372 (7.591.372) - - - = : nida para solucoes muito mais
Saldos em 31 de dezembro de 2025 24.010.000 - 1.119.763 18.427.009 - 43.556.772 31.185.752 74.742.524 tao sofisticadas em pagamen- P d M(; id
" — 1 t sdit conectadas. Mas essa avenida
Demonstragdes do resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 tos, parcelamento, crédito 30b e .
202(520ntroIa;igzri 2025Consoli¢;::2 Iéucro (q{eiul'zfp) operacional antes 8.336.826 15.803.212 14126461 28.369.461 e estruturagéo financeira. 11;1&(1 SHG ClaSUtOIFa?Camen_
o resultado financeiro .336. .803. .126. .369. Al . mun VOor
Receita liquida : i A 80 gesu'lttadfq e 13452 185625  3.301.958  1.592.095 Houve competéncia, claro, q?leI(;l é)ons:gug ’ureliile?tlfrae 32
Custo de vend i tad - - (46.121.254) (81.403.197) Receitas financeiras : . -301. 592, 4 i
Lucro brute ¢ Servigos presiados } Lo e oya Despesas financeiras (356.243) (1537561) (1.174.756) (1.675796) ~ 1Nas também necessidade. B

Receitas (despesas) operacionais (342.791) (1.351.956)  2.127.202 (83.701) necessidade, quando encon- contexto com capacidade real

. i N Lucro (prejuizo) operacional antes do . . ) 1 3
Despesas gerais e administrativas (199.222)  (622.502)  (345.712)  (920.870) 15640 de renda e da contribuigio social  7.994.035 14.451.256  16.253.663 28.285.760 tra capacidade técnica e uma de implantagao.
Despesas comerciais , - - (4.920.555) (7.249.569) |mposto de renda e contribuigao social (3.117)  (46.917) (2.287.757) (2.682.996) 1 2 ito brasilei
Ganho na distribui¢ao desproporcional de lucros - - - ~ Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 7.990.918 14.404.339  13.965.906 25.602.764 cultura que € muito brasileira E : =
Outros resultados com investimentos - 688 - 688  Lucro liquido (prejuizo) do exercicio atribuivel a de adapta 30. acelera apren- aqul aparece uma tensao
Resultado de equivaléncia patrimonial 8.536.569 16.334.222 - - Proprietarios da controladora - - 7.990.917 14.404.339 . (; ) - que, para mlm é central O
Outras despesas e receitas operacionais, liquidas (521) 90.804 (10.133) 90.804 Participagéo de n&o controladores - - 5974989 11.198.425 dizado. O mercado financeiro ’ X ) N
Demonstragoes do fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 brasileiro aprendeu a operar setor Suer novar énals rapldo,
Controladora Consolidado Caixa aplicado nas operagdes 2.951.615) (10.590.209) (34.373.282) 21.519.163 s~ mas boa parte das empre-
Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 2024 2025 2024 Imposlopde renda e czntriguigéo social pagos ( (3.1173 ( (46.917; ((2.287.757; (2.682.996) em condigoes duras e em um : B B
Lucro antes do IR e da CS 7.994.035 14.451.256  16.253.663 28.285.760 Juros sobre empréstimos, debéntures biente d t t sas ainda carrega uma base
Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) antes ] i ’ - amplente de comportamento 259
\ p oncilie prej e financiamentos pagos (2.710.390) (207.487) (2.710.390) . tecnologlca que responde no
do IR e da contribuicdo Caixa liquido gerado e aplicado extremamente particular. Isso ) M 4
Resultado de equivaléncia patrimonial (8.536.569) (16.334.222) - - nas atividades operacionais (2.954.732) (13.347.516) (36.868.526) 16.125.777 ] P 1 tempo antigo. Nao é a toa que
Outros resultados com investimentos - (688) - (688) Fluxo de caixa das atividades de investimento deixa repertorlo, musculatura

80% dos lideres de tecnologia

Juros incorridos sob Ssti . > . ot S
uros Incorridas sobre emprestimos 2.710.390 863.480 2710390 Movimentagao no capital das controladas 2.000.000 (6.860.037) - 398 tecnolégica e familiaridade

Zﬂli’;“;'i’;i?tﬁfe liquidos - © (550.744) 3515681 Aduisicao de bens do ativo imobilizado lexidad dizem que a divida técnica
| b iferi 9 1’854 990 © deitens do intangivel - - 4.248 (4.812.107) com complexiaade. 2 e g 9 9
mposto de recolhimento diferido - - 642.056 1.854.220 Caixa liquido gerado e aplicado sera o prlnClpal lmpedlmento
Depreciagdes, amortizagdes e baixas - - 3.634.888 1.172.971 Y N H - . -
Provis&o para riscos e reversoes - - 8.482 - has atividades de investimento . 2.000.000 (6.860.037) 4.248 (4.811.709) g Q2 a 1mnovagao em 2026 segundo
)
Redugio (aumento) nos ativos operacionais: Fluxo de caixa das atividades de financiamento Ao longo da minha trajeto- do da OutS B
Contas a receber de clientes . - (27.530.181)(69.952.621) Captagéo de empréstimos e financiamentos - 23.796.097 15.994.726 23.796.097 ria. trabalhando com dados estudo da Out ystems. Sse
Estoque de iméveis a comercializar - - (6.401.173) 14.576.405 Pagamento de ernprest!moes e flnanC|ameptgs ) - (33.822.666) (3.285.362)(33.822.666) ) ) mimero é revelador porque
Impostos a recuperar (1.045) (2131)  (385.327)  (37.739) Aumento de capital social, recursos capitalizaveis pricing, tecnologia e desenho
Partes relacionadas (10.313.746) (3.337.548) (14.104.597) (4.116.234) € recursos capitalizaveis integralizados - 24.010.000 (1.000.000) 29.219.565 > N desloca o debate do campo das
Outros créditos : 4 93 (93) Dividendos distribuidos - (2.645.320) - (2.645.320) de solucgoes, vi esse setor se . ~ g
Despesas antecipadas 257.916 (1.554.746) 675.287 (3.304.980) Caixa liquido gerado e aplicado t f 4o 0 ideias para o da execug¢ao. Mui-
Adiantamentos diversos . 4 28600  (33.100) nas atividades de financiamento - 11338111  11.709.364 16.547.676 ranstormar varlas vezes. tas companhias sabem onde
Aumento (redugéo) nos passivos operacionais: Aumento (redugéo) liquido do saldo que mais me chama aten(;go P
Fornecedores 100.080 1.383 5.925.121  (144.814) de caixa e equivalentes de caixa (954.732) (8.869.442) (25.154.914) 27.861.744 L . querem chegar 0 prob]ema é
Terrenos a pagar - - (12.547.014) 22.062.344 Caixa e equivalentes de caixa agora € que amudanca deixou ’
Impostos, taxas e contribuigdes a recolher 2.948 732 1.423.850  461.371 No inicio do exercicio 954.799  9.824.241  37.686.204  9.824.460 d t dut que tentam correr com uma
Adiantamentos de clientes - - (3.884.404) 30.658.608 No fim do exercicio 67 954799  12.531.290 37.686.204 € eslar apenas no proauto estrutura feita para andar
Partes relacionadas 7.542.958 (6.524.635) 1.851.834 (7.303.319) Aumento (redugio) liquido do saldo final. e passou a estar no b :
Outras contas a pagar 1.808 - (268.196)  1.115.001 de caixa e equivalentes de caixa (954.732) (8.869.442) (25.154.914) 27.861.744 . ’ da i B D
Notas Explicativas: Em atendimento aos Principios Gerais de Contabilidade e a legislagdo vigente,as Demonstragcdes Contabeis e Notas Explicativas, estdo expressas em Reais. 1. Apresentagdo das rltmo a 1novagcao. urante Ao mesmo tempo a presséo
Demonstracoes Contabeis - As Demonstragdes Contabeis, foram elaboradas e estdo de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por muito tempo’ mesmo quando L ?
Acbes (Lei 6.404/76) e demais disposi¢des complementares aplicaveis. Divulgadas de forma comparativa as do exercicio anterior. 2. Principais critérios contabeis e fiscais adotados - As praticas e estima- . . para avancar So aumenta. A
tivas contabeis adotadas pela sociedade est&o em conformidade com os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPCs aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade. a ideia era boa e o problema Gart t ist
: Diretoria era claro, havia um intervalo drther aponta os sistemas
Felipe Dantas Rocha Coelho | Fernando Ribeiro Starck Crestana ? multlagentes como prmClpal
William Weberling Pereira - Contador - CRC: 1SP 219477/0-1 grande entre enxergar a Opor-

tendéncia para automatizar
processos complexos de forma
modular em 2026. Isso sugere

tunidade e colocar a solucdo
de pé. A trava quase nunca

1 N\ estava na ambicdo, mas sim .
NOVA S.A. oo implementa Qéo ! sisteras UM caminho com menos de-
CNPJ: 57.118.929/0001-37 ble 6ao: pendéncia de blocos rigidos,
Demonstracdes Financeiras Findas em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais) legados, mtegra(;oes pesadas, 9 g QA g g g P
Balancos patrimoniais Demonstracoes do resultado 3 i mais 1ntehgenc1a dlStI‘lbUIda,
- ¢0s p L — ¢ filas internas, governancga " A
Ativo 2025 _ 2024 | Passivo e Patriménio liquido 2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024 . ) mais capacidade de adapta-
Circulante Circulante Receita operacional liquida 96.812 67.734 mal resolv1da, times tentando (;5.0 Porém. nenhuma dessas
Caixa e equivalentes de caixa 9.645 2937 | Empréstimos e financiamentos 7.982 13.159 (Despesas)/Receitas operacionais in ovar s Obre uma ar qult etura C )
Contas a receber 82777 66.060 | Fornecedores 46.891 35.531 Despesas gerais e administrativas (47.347)  (38.114) . . promessas Se sustenta sem
Impostos a recuperar 3052 251 | Obrigagdes trabalhistas 667 470 o — ) . queJanao respondla namesma nfi I 5
Outros créditos 159 2618 | Obrigagdes tributarias 9567 5955 | Despesas com depreciagao e amortizagao (833) (576) locidad confianca, e talvez esse seja
Creditos parcelamento tributario 938 864 | Parcelamentos tributarios 1748 1611 | Despesas com pessoal (14.855)  (11.300) velocldade. o ponto mais delicado deste
Partes relacionadas 5.927 7.992 | Outras contas a pagar 170 2512 | Outras receitas e despesas (3.580) (465) . .
103.933 80.722 | Dividendos a pagar 3.761 - | Resultado de equivaléncia patrimonial 475) - 4 . . novo ciclo. Quanto mais dados
Nao circulante 70.786 59.238 : " E ai que, para Imim, que 1 1
atos 8 rocuporar 10270 12435 | No circulante . . Ll:ICI'O antes d.o resultado ’ dif ) d 01rculam, quanto mais perso-
Outros créditos 19 75 | Empréstimos e financiamentos 13.231 2629 Rfma'.:celf.m N |mlpostos 29:52 17'2;3 COmeEGamos vera dl ere,ng.a 0 naliza(;éo se promete, quanto
Creditos parcelamento tributario 2668 3265 | Dividendos a pagar 7522 - eceltasfinanceiras momento atual. Nos tltimos : = . :
i . ibutari Despesas financeiras _(5.462) _(2.199) mals conexao Sse Cria, malor
Partes relacionadas 343 Parcelamentos tributarios 5.391 6.577 anos. o setor passou a operar
:n?obilizal(io 1.63; 2.00; Erov?s?o para derr(;andasju_diciait_s . 2.;)2111 512 :.ucrotar(;tes dgs in(l:potsts_ } o 2;.;4:;3) 1:.;::) ) b b t 't 1Y . também a responsabilidade
ntangivel rovisao para perdas com investimentos - | Imposto de renda e Contribuigao social (8. (4. em um ambiente muito mais
15034 17.487 o 28519 9718 | Lucro liquido do exercicio 15727 10776 conectado. e isso muda bas- com seguranga, governanga
(F;:;g\lzggalllquldo 1,040 1,040 Demonstracdes dos fluxos de caixa it . 00 Fi @ Comphance. A Accenture
Agdes em tesouraria (118 (118) Eluxo tli,e c?;xaddaé atividades operacionais % : gg;g ante cmsal. JPen inancte, mostra que 58% dos clientes
Reserva legal 208 208 | Lucro liquido do Exercicio - - por exemplo, nao e relevante
Reservas de investimentos 18532  28.123 | Ajustes por: L sé porque aH’l lia o comparti- sepreocuparncorma segpranga
19562 29253 | Depreciago e amorizagio IR Ih borq b ba dos seus dados financeiros ao
Total do ati 118967 _98.209 | Totald i triménio liquid 118967 _98. espesas com juros - - . .
ot coalvo = _ota copassivo e patrimonto quido ——= —= | Resultado de equivaléncia patrimonial 475 - amento de dados e Servigos 5 eitar ofertas personalizadas.
eoliacoes s riacoes SO BRIMoNIoIgTco Perda relacionada a baixa da controlada - (570) entre 1nst1tu1(;oes . Mas sim 4 g
Capital  Acdesem Reserva  Resevade  Lucrodo 2asr 12981 It l6gica d Esse nimero deveria encerrar
Social  Tesouraria  __Legal Investimentos __ Exercicio =~ _Total | pcrgscimol(decréscimo) nas contas de ativo porque ?‘ era a ogl‘ca 2 afalsa disputa entre velocidade
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1040 (118) 208 24.258 © 25488 | Contas areceber (16718) (15559 |  construc¢ao. Quando o sistema 50. N it |
Lucro liquido do exercicio - - - - 10.776 10.776 | |mpostos a recuperar (936)  (1.490) . ~ . € prote(;ao. Nao existe inova-
Juros sobre o capital proprio - JCP - - - - (2.061) (2.061) | Outros créditos 1504 (1.586) permlte conexao padromzada 30 aceita sem estrutura de
Tranferéncia de reserva de investimentos - - - 3.765 (3.765) - | (Decréscimo)/acréscimo nas contas de passivo API : ~ d : d Q
Distribui¢ao de dividendos anos anteriores - - - - (4.950) (4.950) | Fornecedores 11.360 (168) por S, aInovacao deixa de Conﬁan(;a_
faldols’ e'T(‘j 3:1 de dezembro de 2024 1.040 (118) 208 28123 5 72; fg% Provis@o de férias e encargos 197 19 dep ender exclusivamente do
ucro liquido do exercicio - - - - ; ; | bLic h 612 2931 . e o
Juros sobre o capital proprio - JCP - - - - (2.753) (2.753) g‘:g:g:‘znctggt{:ﬁ,ﬂ?;?;; recomer (13349) (8:533) que cada lnStltUIgaO consegue O mercado financeiro bra-
Utilizagao da reserva de investimentos - - - (9.591) 9.591 - 1t t 001 i - -
Distribui¢ao de dividendos anos anteriores - - - - (22.565) (22.565) Elt;is;:r;:;: zz?:«riol(consumido) 300 693 fazer sozm}}a, © okl a aCONH sileiro entrou em uma fase
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.040 (118) 208 18,532 - 19662 | nas atividades operacionais 23468 (3.132) tecer também na Comblna(;ao mais exigent e. J4 ndo basta
Notas explicativas da Administracéo as demonstracdes em fungao de investimento de longo prazo e a manutencao de valores | Fluxo de caixa de atividades de investimento entre capacidades. parceiros . ) L.
contabeis individuais - Exercicios findos relevantes em créditos tributarios e contas a receber, que deman- | Adi¢cSes de imobilizado e intangivel (455)  (1.851) b . » D ’ ser dlgltal, lan(;ar rapldo outer
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Valores expressos em dam acompanhamento quanto a sua realizagao. O capital social man- | Aquisi¢oes societarias _(194) - contexto e jornada. 0] que acesso amais dados. O que vai
milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) teve-se em R$ 1.040 mil, representado por 1.024.494 acdes. Em 16/10/ | Fluxo de caixa usado antes exigia desenvolvimento
As demonstragdes contabeis da Nova S.A,, relativas ao exercicio findo 2025, foi aprovada reorganizagdo societaria com constituicdo de | nas atividades de investimento (649) (1.851) . . separar quemrealmente avan-
em 31 de dezembro de 2025, foram auditadas por auditores indepen- holding, passando a Boon Holding Ltda a deter participagao integral nas | Fluxo de caixa de atjvidades dg financiamentos isolado agora pode ser articu- ca de quemapenas acompanha
dentes, que emitiram opini&o e os auditores concluiram que as de- agdes. Provises e Contingéncias: Foi constituida uma nova proviséo | Captagao ou liquidagao de empréstimos 7485 10070 lado em ecossistema X - X
monstragdes contabeis apresentam adequadamente, em os aspectos ~ para contingéncias tributarias no montante de R$ 1.582 mil em virtude | Partes relacionadas 1722 (1.997) ' o discurso € a CapaCIdade de
Lelevantes, a’;?_osigéo ptgtbrirponciialte Jinanc:t‘aaira d;’:l C?_)n]pa_nhia, de acor- iem provével perc~ia erT1 procs.esso no &mbito administrativo da RF. éﬁ';ﬁ?bi?;’érg ZZF%;};'JZS%;’ 2%;22; (582(1); . transformar essa conectivida-
0 com as praicas contabeis adotadas no Brasil aplicavels a pequenas | «aAs demonstragdes financeiras completas com a abertura de todas as Fluxo de caixa gerado/(consumido) (22.565)  _(4.950 Esse ponto lmporta porque ~
Z meéjlas empresas. Ape”?s nota em flj_zcz"enc'a da nzo apfesgntgg:zo Notas Explicativas e o Relatdrio dos Auditores Independentes emitido | * atividadesgde financiamento (16111) _1.062 tor fin iro. inf > de em solugao melhor, com
as demonstragdes contabeis consolidadas, apesar da existéncia de | pela BDO RCS Auditores Associados Ltda. estdo disponiveis aos Aumento liquidof(redugéo) de caixa —e Nno setor anceiro, mrormacao menos fI‘lC(;aO, mais preaséo

controlada no exterior, valendo ressaltar a devida equivaléncia patri- | acionistas na sede da Companhia”
monial realizada no periodo. No exercicio, a Companhia apresentou

e equivalentes de caixa _6708 _(3.921) s6 vira valor quando entra s P
558 eresponsabilidade compativel

! ’ ™ Diretores em Exercicio Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2,937 = 3
to relevant t tabil t - b o

crescimento relevante de receitas e rentabilidade, com aumento da *Presidente do Conselho de Adm.: Jodo Roberto Vieira da Costa Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio _9.645 _2.937 Na operacao. E’ a5/ vezes, a com o tamanho da €Xposicao.
receita operacional liquida e do lucro liquido, refletindo a expansao das P = : g ~ .
operagdes. Observa-se também redugéo do patriménio liquido, de- | *Presidente: Oscar Luis Kita Aumel:\tolIlqtllldg/(re(!ugao) de caixa 6708 o1 discussao sobre dados ainda
C(Brrente_pri_nci_pélment(_e _da Ata no final do exercicio com a programa- | *Vice-Presidentes: José Otaviano Pereira; € equivalentes de caixa _ = ~(3.921) é Simplista demais . Fala—se O desaﬁo agora é outro Nﬁo é
¢&o de distribuicgo de dividendos referente lucros acumulados a serem Nelson Oliveira Vilalva Ribeiro Demonstragdes do resultado abrangente T N g .
pagos entre 2026 até 2026 e ja foram integraimente baixados do *Diretores: Cristina Gutemberg Lima Silva; Ana Cristina Gongalves; 2025 2024 ’ provar que o setor sabe movar,

patriménio liquido, além disso foi baixado o Juros sobre Capital Pro- ) ) Lucro liquido do exercicio 15.727 10.776 i 5 o .
prio (JCP) no valor de R$ 2.753 mil em 2025, contabilizados no PL. Thomaz Felipe Abreu Van Munster; Estanley Robson da Cunha Silva | Qutros resultados abrangentes - - personahZ&CaQ mas o pro isso ele ja provou faz tempo.

| Destacam-se ainda a elevag&o do endividamento de longo prazo *Contador: Adriano Frederico - CRC - 1SP 306257/0-3 Total do resultado abrangente 15.727 10.776J blema real continua sendo o Neste momento, o obstaculo

uso. O dado preci.sa chegar a & mostrar que consegue ino-
tempo, com qualidade, den-  yar nesse novo patamar sem
tro de uma arquitetura capaz  confundir velocidade com im-
de sustenta-lo sem travar o proviso e sem tratar confianca

restante da organizagao. Por  comg detalhe. E af que o jogo
isso, o estudo da McKinsey fica mais interessante.

sobre o potencial de aumento
de até 10% no PIB com Open (*) CEO da Teros.
. __________________________________________________________________________________|]
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Do prejuizo a eficiencia: como a IA esta
mudando a gestao de estoque nas empresas

Especialista da Unlock define cinco estratégias de como usar a tecnologia para evitar rupturas e
v
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aumentar a eficiéncia no

forma como as em-

presas gerenciam

suas operacodes estd
mudando, e a Inteligéncia
Artificial tem sido uma das
principais responsaveis por
essa virada. No varejo, esse
movimento ja aparece nos
nudmeros. Segundo a Prece-
dence Research, o mercado
global de IA generativa apli-
cada ao e-commerce deve
saltar de US$ 2,58 bilhdes em
2023 para mais de US$ 18,8
bilhdesaté 2032, refletindo a
buscadas empresas pormais
eficiéncia e previsibilidade.

Mas essa transformacao
ndo acontece s6 no discur-
so. Na prética, a tecnologia
ja faz parte da rotina das
empresas, principalmente
na gestdo e controle de es-
toque. Durante a NRF 2026,
maior evento global do vare-
jo, a IA foi apontada como
peca-chave para tornar as
operacoes mais eficientes e
competitivas.

De acordo com Eduardo
Fregonesi, CEO da Unlock,
a IA entra justamente para
trazer mais controle e an-
tecipacdo nesse processo.
“A gestao tradicional ainda
€ muito baseada em histo-
rico. Com IA, conseguimos
cruzar dados em tempo
real, como comportamento
de consumo, sazonalidade e
giro de produto para prever

arejo

demanda com muito mais
precisdo e evitar tanto a
ruptura quanto o excesso
de produtos”, explica.

No Brasil, esse movimento
Jja comeca a se consolidar,
com empresas adotando
modelos preditivos e inte-
grando diferentes fontes de
dados para tomar decisoes
mais rapidas e assertivas
no estoque. A partir dessa
experiéncia, Fregonesi lista
cinco estratégias para em-
preendedores que querem
usar a IA para organizar
melhor o estoque e ganhar
eficiéncia no dia a dia:

1. Organize e conecte

seus dados antes

de tudo

O primeiro passo nao € a

tecnologia em si, mas a es-
trutura. Sistemas desconec-
tados e dadosinconsistentes
comprometem qualquer

analise. Integrar vendas,
estoque e logistica em uma
unica base permite que a IA
funcione de forma eficiente
e gere previsoes confiaveis.

2. Otimize fornecedores
e prazos de reposicao
A gestdo de estoque nao
depende s6 da demanda,
mas também da cadeia de
abastecimento. A solucio
tecnolégica pode ajudar a
avaliar o desempenho de
fornecedores, prazos de en-
trega e frequéncia de repo-
sicdo, tornando o processo
mais eficiente e confidvel.

3. Automatize decisoes
operacionais para
ganhar velocidade

Processos comoreposicdo
de estoque ainda sdo, em
muitos negdcios, manuais

e sujeitos a erro. Com a

ferramenta, € possivel auto-

matizar alertas e até pedidos

HOM, INC PARTICIPA%‘.(")ES S.A.

CNPJ 36.571.671/0001-5
Demonstragoes Financeiras Exercicio Findo em 31/12/2025 (Em reais)
Senhores acionistas, em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, vimos a presenga de V.Sas. para submeter a apreciagdo as Demonstragdes Financeiras referente ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025. A Diretoria coloca-se a disposigao dos senhores acionistas para quaisquer outros esclarecimentos que se fizerem necessarios. Séo Paulo-SP, 30 de abril de 2026. A Diretoria.

Demonstragoes do resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Controladora Consolidado
Ativos 2025 2024 2025 2024
Circulantes - 6.410.433 180.848.092 288.665.185
Caixa e equivalentes de caixa - 452  30.389.241 70.152.721
Contas a receber de clientes - - 54.184.553 45.173.132
Estoque de iméveis a comercializar - - 68.332.783 164.473.992
Adiantamentos diversos - - 655.462 46.390
Partes relacionadas - 6.409.981 23.143.683 5.446.308
Impostos a recuperar - - 502.193 37.739
Despesas antecipadas - - 3.640.177 3.325.850
Outros créditos - - - 9.053
Néo circulantes 111.177.782  66.392.655 163.537.386 68.706.037
Partes relacionadas 28.549.233 - 25.792.731 -
Contas a receber de clientes - - 136.313.850 61.065.853
Despesas antecipadas - - 231.939 416.652
Investimentos 82.628.549 66.392.655 137.479 580
Imobilizado - - 1.061.387 7.222.952
Total dos ativos 111.177.782  72.803.088 344.385.478 357.371.222

Controladora Consolidado
Passivos e patrimoénio liquido 2025 2024 2025 2024
Circulantes 10.536.454 31.299 59.979.615 94.483.313
Fornecedores 3.083 302  11.186.269 1.773.443
Empréstimos e financiamentos - 856.045 132.137
Terrenos a pagar - 9.515.330 66.408.452
Impostos, taxas e contribuigdes a recolher 1.119 22.037 2.659.019 886.574
Adiantamentos de clientes - 33.262.912 24.238.075
Impostos diferidos - 917.209 869.071
Partes relacionadas 10.532.252 - - -
Outras contas a pagar - 8.960 1.582.831 175.561
Néo circulantes 21.071.356  7.370.788 118.656.093 123.433.034
Empréstimos e financiamentos - - 77.402.669 73.063.776
Impostos diferidos - - 5.452.554 2.442.634
Adiantamento de clientes - 33.896.917 42.752.739
Partes relacionadas 21.071.356  7.370.788 1.851.834 5.173.885
Proviséo para riscos - - 52.119 -
Patriménio liquido 79.569.972 65.401.001 165.749.770 139.454.875
Capital social 201.144 201.144 201.144 201.144
Reserva legal 40.229 40.229 40.229 40.229
Reserva de lucros 79.328.599 65.159.628  79.328.599 65.159.628
Lucros/Prejuizos Acumulados - - - -
Patriménio liquido atribuivel a proprietarios
da controladora 79.569.972 65.401.001  79.569.972 65.401.001
Participagdo de nao controladores - - 86.179.798 74.053.874

Total dos passivos e do patriménio liquido 111.177.782

72.803.088 344.385.478 357.371.222

Demonstragoes das mutagdes do patriménio liquido para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Reserva de lucros Partici- Partici-
Reserva Lucros pagao pagao
para (Prejuizos) de nao de nao
Capital Reserva retencado acumu- contro- contro-
social legal de lucros lados ladores ladores Total
Saldos em
31/12/2023 10.000 - - (203.612) (193.612) 9.802.773  9.609.161
Aumento
de capital 191.144 - - - 191.144 - 191.144
Recursos
capitalizaveis - - - - - 42421278 42421278
Lucros (Prejuizos)
liquido do exercicio - - - 65.403.469 65.403.469 21.829.823 87.233.292
Reserva legal - 40.229 - (40.229) - - -
Retengao de lucros - 65.159.628 (65.159.628) - - -
Saldos em
31/12/2024 201.144  40.229 65.159.628 - 65.401.001 74.053.874 139.454.875
Recursos
capitalizaveis - - - - - (5.126.726) (5.126.726)
Lucros (Prejuizos)
liquido do exercicio - - - 14.168.971 14.168.971 17.252.650 31.421.621

Retencéo de lucros
Saldos em

31/12/2025 201.144  40.229 79.328.599

- 14.168.971 (14.168.971) - - -

- 79.569.972 86.179.798 165.749.770

Demonstracoes do resultado abrangente para os exercicios findos em 31/12/2025 e de 2024

Controladora Consolidado

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente do exercicio 14.168.971

Total do resultado abrangente
Do exercicio atribuivel a
Proprietarios da controladora
Participagdo de ndo controladores

14.168.971  65.403.469

2025 2024 2025 2024

31.421.621 87.233.292

65.403.469 31.421.621 87.233.292

14.168.971
- - 17.252.650

65.403.469
21.829.823

de reposicdo com base no
giro real dos produtos, re-
duzindo falhas e liberando
tempo para decisdes mais
estratégicas.

4. Tenha visibilidade e
controle da jornada
completa do pedido

Mais do que integrar ca-
nais, € fundamental acom-
panhar toda a jornada do

pedido, do pagamento a

entrega. Com uma linha do

tempo integrada, € possivel
visualizar todos os fluxos
em um uUnico ambiente,
trazendo mais visibilidade

e controle para a operacao.

Essa visdo centralizada re-

duz o tempo de resposta do

Customer Service, facilita a

identificacdo de gargalos e

aumenta a seguranca para

o cliente final, ao garantir

informacoes mais rapidas e

precisas sobre cada etapa

do pedido.

5. Use o0 estoque como
alavanca de resultado,
nao so6 controle

Mais do que evitar erros,

a TA permite transformar

o estoque em uma ferra-

menta estratégica. Com

os dados certos, é possivel
ajustar precos, planejar
promocdes para girar pro-
dutos parados e priorizar
itens com maior margem,

conectando operacdo e

resultado financeiro.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita liquida - - 197.937.832 173.343.411
Custo de vendas e servigos prestados - - (141.924.338) (119.980.379)
Lucro bruto - - 56.013.494  53.363.032
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas (112.878) (1.392.308) (998.130) (2.998.578)
Despesas comerciais - (140.000) (18.320.466) (10.772.125)
Ganho na distribui¢cdo desproporcional de lucros - 390.186 - 390.185
Outros resultados com investimentos (2.672.178) 50.588.129  (2.672.177) 50.588.816
Resultado de equivaléncia patrimonial 16.954.547 15.962.093 - -
Outras despesas e receitas operacionais, liquidas - - 281.697 147.125
Lucro (prejuizo) operacional antes
do resultado financeiro 14.169.491 65.408.100 34.304.418  90.718.455
Resultado financeiro
receitas financeiras 1 51 4.968.835 1.991.379
Despesas financeiras (521) (4.667) (2.701.650) (1.738.332)
(520) (4.616) 2.267.185 253.047
Lucro (prejuizo) operacional
antes doIRe da CS 14.168.971 65.403.484 36.571.603  90.971.502
Imposto de renda e contribui¢édo social - (15) (5.149.982) (3.738.210)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 14.168.971 65.403.469 31.421.621 87.233.292
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio atribuivel a
proprietarios da controladora - - 14.168.971  65.403.469
Participagédo de ndo controladores - - 17.252.650 21.829.823

Demonstragoes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31/12/2025 e de 2024

Controladora Consolidado
Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 2024 2025 2024
Lucro antes do IR e da CS 14.168.971 65.403.484 36.571.603 90.971.502

Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) antes
do IR e da contribuicéo

Resultado de equivaléncia patrimonial
Outros resultados com investimentos

Juros incorridos sobre empréstimos

e financiamentos liquidos

Ajuste a valor presente

Imposto de recolhimento diferido
Depreciagdes, amortizagdes e baixas
Provisao para riscos e reversdes

Redug&o (aumento) nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes

Estoque de imoveis a comercializar

(16.954.547) (15.962.093)
2.672.178 (50.588.129)

2.672.177 (50.588.816)

- 14.214.727 3.764.808
- 2.059.830 6.038.872
- 1.590.190 3.311.705
- 8.856.605 1.380.137
- 52.119 -

- - (86.319.248) (112.277.857)
- - 96.141.209 (144.544.039)

Impostos a recuperar - - (464.454) (37.739)
Partes relacionadas (22.139.252)  2.821.691 - -
Outros créditos - - 9.053 (9.053)
Despesas antecipadas - - (129.614) (3.742.502)
Adiantamentos diversos - - (609.072) (46.390)
Aumento (reducao) nos passivos operacionais:

Fornecedores 2.781 302  9.412.826 1.466.137
Terrenos a pagar - - (56.893.122) 66.408.452
Impostos, taxas e contribui¢des a recolher (20.918) 22.037  3.240.313 869.254
Adiantamentos de clientes - - 169.015  66.990.814
Partes relacionadas 24.232.820 (1.851.432) - -
Outras contas a pagar (8.960) 8.960 1.407.270 175.561
Caixa aplicado nas operagdes 1.953.073  (145.180) 31.981.427 (69.869.154)
Imposto de renda e contribuigédo social pagos - (15) (5.149.982) (3.738.210)
Juros sobre empréstimos, debéntures

e financiamentos pagos - - (10.429.361) (3.764.808)
Caixa liquido gerado e aplicado

nas atividades operacionais 1.953.073  (145.195) 16.402.084 (77.372.172)
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Movimentag&o no capital das controladas (1.953.525) (45.598) (2.809.076) 50.587.946
Partes relacionadas - - (43.490.106) (5.446.308)
Aquisicdo de bens do ativo imobilizado

e de itens do intangivel - - (2.695.040) (8.603.089)
Caixa liquido gerado e aplicado nas

atividades de investimento (1.953.525) (45.598) (48.994.222) 36.538.549
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captacgdo de empréstimos e financiamentos - - 20.162.228 96.396.097
Pagamento de empréstimos e financiamentos - - (18.884.793) (33.226.753)
Partes relacionadas - - (3.322.051) (4.619.983)
Aumento de capital social, recursos capitalizaveis

e recursos capitalizaveis integralizados - 191.144 (5.126.726) 42.612.422
Caixa liquido gerado e aplicado nas

atividades de financiamento - 191.144 (7.171.342) 101.161.783
Aumento (reducao) liquido do saldo

de caixa e equivalentes de caixa (452) 351 (39.763.480) 60.328.160
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 452 101 70.152.721 9.824.561
No fim do exercicio - 452 30.389.241  70.152.721
Aumento (redugao) liquido do

saldo de caixa e equivalentes de caixa (452) 351 (39.763.480) 60.328.160

Notas Explicativas: Em atendimento aos Principios Gerais de Contabilidade e a legislagdo vigente,as Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas, estdo expressas em Reais. 1. Apresentagdo das
Demonstracoes Contabeis - As Demonstragdes Contabeis, foram elaboradas e estdo de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por
Acdes (Lei 6.404/76) e demais disposicdes complementares aplicaveis. Divulgadas de forma comparativa as do exercicio anterior. 2. Principais critérios contabeis e fiscais adotados - As praticas e estima-
tivas contabeis adotadas pela sociedade estdo em conformidade com os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPCs aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade.
Diretoria
Abrao Muszkat | Felipe Dantas Rocha Coelho
William Weberling Pereira - Contador - CRC: 1SP 219477/0-1
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o longo dos ultimos

anos, trabalhando di-

retamente com inicia-
tivas de empregabilidade e
inclusdo produtiva, uma coisa
tem ficado cada vez mais clara
para mim: o Brasil ainda trata
a inclusao digital de forma
superficial.

A transformacao digital
avancarapido,redesenhando o
mercado de trabalho e criando
oportunidades. Mas,namesma,
velocidade, elatambém amplia
desigualdades, especialmente
para quem nao teve acesso a
formacao adequada.

E aqui estd o ponto
central: ndo basta estar
conectado.

Na pratica, o que vemos
todos os dias sdo pessoas com
acesso a internet, mas sem as
habilidades necessarias para
transformar isso em oportu-
nidade real. Falta formacao,
falta direcionamento e, princi-
palmente, falta conexdo com o
mercado de trabalho. Isso cria
umanova camadade exclusao,
mais invisivel, masigualmente
limitante.

Insistir em politicas focadas
apenas em conectividade é
enxugar gelo. Inclusao digital
de verdade exige uma jornada
completa: comega no acesso,
passapelaalfabetizacao digital,
avanga para a capacitagao téc-
nica e s6 se concretiza quando
chega a empregabilidade. E é
justamente nesse ponto que o
papel do poder publico se tor-
na decisivo. Nao apenas como
provedor de infraestrutura,
mas como indutor de politicas
mais estruturadas, financiador
de iniciativas e articulador de
diferentes atores. Ao mesmo
tempo, a experiéncia mostra
que o governo, sozinho, nao
consegue dar conta da escala e
dacomplexidade desse desafio.

Os melhores resultados
que ja acompanhei vieram
de modelos colaborativos.
Organizacoes da sociedade
civil conseguem chegar onde
muitas politicas publicas nao
chegam, com agilidade e pro-
ximidade com os territorios. O
setor privado, por suavez, traz
tecnologia, inovacgao e, princi-
palmente, a demanda real por
talentos, algo fundamental
para garantir que a formacao
esteja alinhada com o que o
mercado precisa.

Quando essestrés elementos
se conectam — governo, so-
ciedade civil e empresas — o
impacto deixa de ser pontual e
passa a ser estrutural. E assim
que se constroem jornadas
completas, que nao param no
curso, mas chegam ao empre-
go. E isso muda tudo. Porque,
no fim, inclusdo digital nao
é sobre tecnologia. E sobre
oportunidade.

E é também sobre
economia.

A formacdo de talentos em
tecnologia é uma das formas
mais concretas de enfrentar
o desemprego estrutural,
aumentar a produtividade e
preparar o pais para competir
em um cendrio global cada
vez mais digital. Tratar essa
agenda como algo secundéario
é um erro estratégico.

Claro que ainda existem
entraves importantes. A frag-
mentacdo de iniciativas, a
burocracia no acesso a recur-
sos publicos e a dificuldade
de escalar projetos limitam o
impacto de agdes que ja pro-
varam funcionar. Além disso,
ainda avancamos pouco na
mensuragao consistente de
resultados.

E por isso que iniciativas
como a Escola da Nuvem
mostram, na pratica, como
esse modelo pode funcionar
de forma efetiva e escalavel.
Atuando na geracdo de em-
pregos através da formacao de
talentos em tecnologia , a or-
ganizac¢ao conecta capacitacao
técnica, desenvolvimento de
habilidades comportamentais
e aproximacao direta com o
mercado, especialmente para
publicos com menor acesso
a formacdo e ao mercado
de trabalho. Trata-se de um
exemplo concreto de como
a integracao entre sociedade
civil, setor privado e poder
publico pode gerar resultados
reais e mensuraveis. Mais do
que uma solucdo isolada, a
Escola da Nuvem se posiciona
como uma parceira estratégica
para governos que desejam
avancar em politicas publicas
de inclusdo produtiva, ofere-
cendo um modelo ja validado,
com potencial de expansao e
impacto em escala.

Mas, olhando para o que ja
foi construido, fica evidente
que o caminho existe. O Brasil
tem instrumentos, tem orga-
nizagdes capacitadas e tem
uma demanda urgente por
inclusao produtiva. O que falta
é coordenacao, continuidade e
prioridade.

A meu ver, inclusdo digital
precisa ser tratada como poli-
tica de Estado. E a formacao
de talentos, como uma agenda
central para o desenvolvimen-
to do pais. A pergunta que fica
nao € mais se devemos agir,
mas como vamos fazer isso
em escala.

Porque continuar tratando
inclusao digital apenas como
acesso €, na pratica, aceitar
que milhoes de pessoas fiquem
a margem das oportunidades
que ja estdo sendo criadas. E
esse € um custo que o Brasil
nao pode mais sustentar.

(*) Especialista em desenvolvimento
institucional, relagées
governamentais e planejamento
estratégico, com mais de duas
décadas de experiéncia nos setores
publico, privado e terceiro setor.

Edital de Citagdo prazo de 30 dias. Processo N° 1000486-81.2024.8.26.0048. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 32 VC,
do Foro de Atibaia, Estado de SP. Dr(a). Rogério Aparecido Correia Dias, na forma da Lei, etc. Faz Saber a SERGIO
ROCHA LIMA, Brasileiro, Casado, Empresario, RG 34XXX39, CPF 043XXXXXX02, pai Cicero Rocha, mae Josinete
Pereira Lima, Nascido/Nascida 20/07/1987, natural de Santa Brigida - BA, que lhe foi proposta uma agéo de
reparagdo de danos materiais, processada sob o Procedimento Comum Civel, por parte de Concessionaria Rota das
Bandeiras S/A, alegando, em sintese, ser concessionaria de servigos publicos, por forga do Contrato de Concessao
firmado junto ao Governo do Estado de SP por intermédio do Departamento de Estradas e Rodagem — DER/SP,
tendo, dentre as diversas obrigagdes contratuais assumidas, o dever de zelar pela integridade dos bens vinculados a
concessao, bem como tomar todas as providéncias necessarias para eventual reparagéo de danos causados. Ocorre
que no dia 03/07/2022, por volta das 05h30min, o Requerido, trafegava pelo acesso a Rodovia SP 065 — 75 km,
sentido sul, e perdeu o controle da dire¢ao vindo a cair no canteiro central chocando-se contra o alambrado. Referido
acidente gerou diversos prejuizos ao patriménio publico e implicou na realizagdo de despesas pela Autora, que
alocou pessoal capacitado e equipamentos indispensaveis para a realizagdo da obra de recomposigdo dos
elementos danificados, importando em um dano patrimonial que alcanca a quantia de R$ 7.288,26 (sete mil,
duzentos e oitenta e oito reais e vinte e seis centavos), valida para o més de agosto de 2022, cujo ressarcimento
busca na presente agdo. Encontrando-se o réu em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua citagdo, por
EDITAL, para os atos e termos da agao proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluird ap6s o decurso do prazo
do presente edital, apresente resposta. Ndo sendo contestada a agdo, o réu sera considerado revel, caso em que
sera nomeado curador especial. Serd o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais.
Dado e passado nesta cidade de Atibaia, aos 27 de fevereiro de 2026.
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FESTIVAL REUNE
PRODUTORES
BARISTAS,
PROVADORES,
MESTRES DE
TORRA E AMANTES
DA BEBIDA
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Evento que comeca no feriado de 1° de maio tera exposicao

de marcas nacionais, etapa regional mineira do Campeonato
Brasileiro de Aeropress, rodada de negécios, cursos diversos,
apresentacdes culturais e muita degustacao gratuita de cafés

mineira do Campeonato Brasileiro de Aeropress - Etapa

Andradas MG - Regido Vulcanica, um método de preparo
lancado em 2005, que busca extrair um café intenso e com
textura de um coado, mas de forma eficiente e pratica para
levar para qualquer lugar. A Aeropress utiliza pressdo de ar
para extrair o café, resultando numa bebida mais encorpada e
saborosa. O campeonato é organizado pela equipe Café Logo
Existo, de - Mariana Proenca - jornalista e especialista em café.

E sse ano o eventorecebera umanovidade: a etapa regional

O formato do Campeonato Brasileiro de Aeropress é sim-
ples: a cadarodada, trés concorrentes tém cinco minutos para
preparar, extrair e servir cafés usando o método aeropress.
Um grupo de juizes entdo toma as cegas todos os cafés, antes
de apontar para a sua bebida favorita da rodada. O campeédo
ja garante uma vaga para a grande final que reunira competi-
dores de todo o Brasil em local a ser relevado. Inscricoes em
(https://www.sympla.com.br/evento/campeonato-brasileiro-
-de-aeropress-2026-etapa-andradas-mg-inscricoes-competi-
dores-gerais/3396058).

Campeonato de Aeropress em Santos, em 2025

O evento contara com o ja tradicional Campeonato Regional
de Torra by Atilla em que os mestres de torra serdo desafia-
dos a torrar com perfeicdo o café especial disponibilizado
pela organizacdo, de forma a extrair o maximo do potencial
qualitativo da bebida.

Desafio de Torra de 2025

Havera, ainda, a segunda edicdo do desafio de Cup Tasters,
coordenado pelo Campeédo Brasileiro de Cup Tasters - 2023
- Bruno Megda, o objetivo é que os provadores descubram
qual é a xicara de café diferente apresentada em cada rodada.

A abertura oficial do festival serd as 19h, no
dia 30 de abril, para convidados. A programacao
de 01 a 03 de maio inicia as 9 horas e envolve
palestras, workshops, rodadas de negdcio com
palestrantes convidados de todo o Brasil e o
publico terad, ainda, a oportunidade de conhecer
produgdes de café na regido, com a Rota Turistica
de Andradas, durante o dia todo. A expectativa é
receber os turistas da regido, coffee lovers e profis-
sionais do mercado.

“O Andradas Café Festival ja se consolidou
como um importante evento do calendario
turistico e cultural do municipio e retine o que
nossaregiao oferece de melhor: cafés especiais,
gastronomia, vinhos e experiéncias ligadas ao
turismo. Nesta edicdo, o festival também celebra
o reconhecimento de Andradas como Cidade
Gastrondmicana primeira edicdo desta categoria
do Prémio Cumbucca de Gastronomia, entregue
emnovembro de 2025, em Belo Horizonte”, destaca
a prefeita Margot Navarro Graziani Pioli. .

k
¥

Negécios

Desde o primeiro ano o Andradas Café Festival
incentiva o encontro entre produtores e compradores,
com a ja consagrada Rodada de Negdcios, em que eles
podem conversar, entender mais sobre o trabalho um do
outro e até realizar a venda dos graos. A Rodada ocorre
com o Patrocinio Master do Sebrae Nacional, que visa o
desenvolvimento desde o pequeno até o grande produtor.
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ALEM DOS MONUMENTOS: OS BAIRROS QUE
REVELAM UM LADO UNICO DE WASHINGTON, DC

Muito além do National Mall, a capital americana revela sua personalidade nos bairros onde historia,
gastronomia, arte e vida local constroem uma experiéncia mais auténtica e surpreendente da cidade

ra muitos visitantes, Washington, DC vem primeiro a mente como

uma cidade de monumentos, museus e marcos politicos. 2 com

razao: o National Mall, o Capitolio dos Estados Unidos e os museus
Smithsonian sfo centrais na experiéncia da capital do pais.

Mas, além desses icones, Washington revela outra dimensao por
meio de seus bairros. Por toda a cidade, corredores histéricos, areas
a beira d’agua e polos culturais vibrantes oferecem uma maneira
diferente de vivenciar DC — através da musica, da gastronomia, da
vida noturna e das tradi¢oes locais.

Explorar esses bairros permite ao visitante conhecer mais de perto
o carater da cidade e as comunidades que a moldam.

U Street: um centro histérico de musica e cultura

O corredor da U Street é hd muito tempo um dos centros culturais
mais importantes de Washington, DC. Conhecido por sua forte liga-
¢do com a histéria afro-americana e o jazz, o bairro foi lar de Duke

Os visitantes podem mergulhar na histéria da regido em um
walking tour guiado com a Black Broadway Travel, que explora
murais, negoécios prosperos de propriedade negra e atracoes
iconicas. Ao longo do percurso, o tour destaca espagos histéricos
de entretenimento como o Howard Theater e o Lincoln Theatre,
além de marcos ligados a figuras como Harriet Tubman, Barack
Obama e outros.

Georgetown: o bairro mais antigo de Washington
Georgetown oferece uma atmosfera muito diferente do centro
monumental de Washington. Na verdade, o bairro é mais antigo que
aproépria cidade. Fundado em 1761, quase quatro décadas antes de
Washington, DC se tornar a capital do pais, hoje encanta com suas
ruas de paralelepipedo, edificios histéricos e vistas para o rio.

Um passeio por Georgetown pode incluir a Old Stone House, o
prédio mais antigo da cidade preservado em seu estado original, ou
uma caminhada ao longo do C&O Canal, que ja foi uma importante

Ellington, o lendario musico nascido ali em 1899.

rota de transporte.

Onde o Grao Vira Historia: A Forca da

Rota do Café Paulista

Para quem visita o estado de Sao Paulo, o café deixou de ser apenas a bebida do dia a dia

para se tornar o protagonista de uma jornada turistica e afetiva: a Rota do Café SP é um
itinerdrio que cruza montanhas e vales e revela que por tras de cada xicara dessa bebida tdo
tradicional existem maos resilientes e histérias que atravessam geracoes.

Para quem visita o estado de Sao Paulo, o café deixou de ser
apenas a bebida do dia a dia para se tornar o protagonista de
uma jornada turistica e afetiva: a Rota do Café SP é um itineréa-
rio que cruza montanhas e vales e revela que por tras de cada
xicara dessa bebida tao tradicional existem maos resilientes e
histérias que atravessam geragoes.

Para a economia do estado o resultado vai além do valor
afetivo. Segundo o Centro de Inteligéncia da Economia do
Turismo (CIET), ligado a Secretaria de Turismo e Viagens do
estado (Setur-SP), a Rota do Café impulsionou os negdcios
locais de forma expressiva em 2025. Quase a totalidade dos
empreendimentos (89%) registrou uma movimentacao maior
de turistas desde que o roteiro foi criado. Esse crescimento nao
€ apenas uma impressao: o fluxo de visitantes subiu, em média,

37%, o que resultou em uma alta de 35% no faturamento das
empresas participantes.

A secretaria da pasta, Ana Biselli, destaca a importancia do
café para o estado e reforca como as Rotas tém gerado bons
resultados: "O café ja estd integrado a cultura e a rotina dos
paulistas. Essas rotas, além de refletirem nossa ligagcdo afetiva
com o grao, dao destaque aos produtores regionais impulsio-
nando a procura por seus produtos e servicos, o que gera mais
empregos regionais. Quase metade dos empreendimentos ja
contrataram novos colaboradores”.

Do Legado a Paixdo: Duas Faces da Mesma Cultura
A Rota conecta experiéncias distintas e complementares,
como a de Marcia Regina Poli Bichara, no Sitio Cafezal em

Foto: Flavia Lancha - Proprietaria da Labareda Agropecuaria

Flor, em Monte Alegre do Sul, e a de Fldvia Lancha, na Labareda Agropecuaria,
em Franca.

No Sitio Cafezal em Flor, Marcia e seu marido, Tuffi Bichara, decidiram em 1998 que
o café seria o elo entre o campo e o consumidor. Pioneiros no turismo rural, eles trans-
formaram a plantagdo em um reftigio nas montanhas da Mantiqueira. J4 Flavia Lancha
carrega o café no DNA: "Sou a quarta geracao de cafeicultores. Meus avés tinham fazenda
na regido de Ribeirdo Preto", conta ela, que hoje lidera uma producao que alia tradicio
familiar & alta performance.
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80% VENDENDO PELO WHATSAPP: O CONSUMO
DA GEN Z ESTA MUDANDO O VAREJO

- .

Hiperconectados e com 47 milhdes de jovens s6 no Brasil, a Gen Z esta redefinindo onde,
COMO e por que as pessoas compram

40 47 milhdes de brasileiros na faixa etaria da Geracio Z,

sendo 48% economicamente ativos, segundo o IBGE. Um

publico que ja movimenta o mercado hoje e que, nos proxi-
mos anos, vai concentrar uma fatia cada vez maior do poder de
compra no pafs. Entender como essa geragdo consome deixou
de ser uma aposta no futuro e se tornou uma necessidade do
presente.

A Geracdo Z estd mudando a forma como o mercado precisa
se comunicar, vender e se relacionar com consumidores. Nativos
digitais, hiperconectados e combaixa tolerancia para experiéncias
genéricas, esses jovens tomam decisdes de compra em segundos
e esperam modelos de venda com o mesmo ritmo e uma dose
real de autenticidade.

Esse comportamento ja estd transformando setores inteiros
da economia e as Vendas Diretas acompanham esse movimento
de perto. “A Geracdo Z nao separa vida digital da vida real. Ela
compra onde estd, no momento em que quer, e espera que a
experiéncia seja tdo fluida quanto um scroll no feed. O setor de
Vendas Diretas tem uma oportunidade enorme de estar nesses
espacos”, afirma Adriana Colloca, presidente da ABEVD.

Os dados mostram que as vendas diretas ja habitam os mesmos
espacos que a Geracgdo Z: 79,9% dos empreendedores do setor
afirmam usar o WhatsApp como canal de vendas e 71,3% as mi-
dias sociais, ambientes onde esses jovens consomem contetido,
descobrem produtos e decidem o que comprar.

E nesse terreno que o social selling e o social commerce ga-
nham forca no varejo contemporaneo. Diferente do e-commerce
tradicional, que direciona o consumidor para uma loja virtual,
essas estratégias levam o produto até onde o consumidor ja esta:
dentro dos aplicativos que usa no dia a dia. O TikTok Shop, as
vitrines do Instagram e os catalogos do WhatsApp Business sdo
expressoes dessa logica, e a Geragdo Z é o publico que mais
naturalmente transita por essas experiéncias.

Da indicacdo a influéncia digital

A Hinode, multinacional brasileira de beleza, fragrancias e
bem-estar que atua no modelo de vendas diretas, observa de
perto essa transformacao. "Nos tltimos anos, observamos uma

chuitas empresas estao
retornando aos atendimentos
presenciais, chamando os
colaboradores ao retorno ou

investindo no modelo hibrido.
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aceleracdo consistente das vendas influenciadas por ambientes
digitais, especialmente via Catdlogo Digital e WhatsApp, que se
consolidaram como um dos principais canais de conversdo. O
' digital deixou de ser complementar e passou a ser estruturante
. na jornada de compra", afirma Sabrina Pinho, Diretora de Mar-
keting e Produtos da Hinode.

A empresa iniciou 2026 com uma estratégia voltada ao fortale-
cimento do social selling e digitalizacdo da rede de consultores,
capacitando-os a utilizar todos os canais online como ferramentas
estratégicas de negdcio. "Nesse contexto, ser vendedor nunca
esteve tdo na moda. Hoje, o vendedor também é creator. E o
creator, inevitavelmente, é vendedor. E a construcio de desejo
por meio da influéncia", analisa Sabrina.

Além de consumidora, a Geracdo Z também representa uma
oportunidade como empreendedora. O modelo de vendas diretas,
historicamente reconhecido pela baixa barreira de entrada e
flexibilidade, conecta-se com o perfil de uma geracao que busca
autonomia, independéncia financeira e modelos mais flexiveis
de atuacdo. "Percebemos um crescimento progressivo da Gen Z,
tanto como consumidora quanto como nova entrante no modelo
de empreendedorismo via venda direta. E um publico altamente
conectado, que influencia tendéncias, estética e linguagem",
destaca Sabrina.

Para a executiva, a Geracio Z representa uma transformacao
estrutural para o setor. "Esse publico valoriza autenticidade,
propdésito, experiéncia digital fluida e consumo via comunidade.
A venda direta deixa de ser apenas um modelo de distribuicio e
passa a ser, cada vez mais, um modelo de influéncia e construcao
de comunidade", afirma.

Nesse ecossistema, o live shopping ganha cada vez mais forca.
A combinagdo de transmissdo ao vivo, interacdo em tempo real
e compra imediata responde diretamente ao comportamento de
uma geragdo que prefere ver um produto sendo usado a ler uma
descricao técnica e que se conecta muito mais com pessoas reais.
"0 live shopping é, na préatica, uma evolucdo do que as vendas
diretas sempre fizeram bem presencialmente: uma pessoa real,
recomendando algo em que acredita, criando conexao antes de
fechar uma venda. Agora, no digital, esse alcance se multiplica",
analisa Colloca.

0O social commerce também reforca um valor que ja € estrutural
nas vendas diretas: a recomendacdo. Para a Gen Z, a opinido de
um criador de contetido com quem se identifica vale mais do que
qualquer antincio, e a decisdo de compra muitas vezes nasce de
um video, de um comentario ou de umaindicagdo vistanasredes.
Esse é um terreno familiar para o setor, que ha décadas constréi
negdécios sobre a confianga entre pessoas.

Transparéncia, responsabilidade socioambiental e consisténcia
entre discurso e pratica também pesam na decisio de compra
dessa geracdo e abrem espaco para o modelo de vendas diretas
se destacar pela proximidade e relacdo de confianga que ja sao
marcas do setor.

No Brasil, as Vendas Diretas movimentaram aproximadamente
R$ 50 bilhoes em 2024, com crescimento de 6,3% no ano, sus-
tentadas por cerca de 3 milhdes de empreendedores ativos. As
categorias de maior volume também dialogam com as preferéncias
da geracao: cosméticos e cuidados pessoais lideram com 42,7%
das vendas, seguidos por moda e acessérios (18%) e satide e
nutricao (10%).

"O empreendedor de vendas diretas ja tem o que a Geragdo Z
mais valoriza: uma pessoa real, com uma histéria real, recomen-
dandoalgo em que acredita. Potencializarisso, em qualquer canal,
é o grande diferencial do nosso setor", conclui Adriana Colloca.
Outras informacoes: ( www.abevd.org.br).





