www.netjen.com.br
ISSN 2595-8410

Sexta a segunda-feira,
01 a 04 de maio
de 2026

Ano XXIl - N° 5.575

&

Negoc

Foto: JEN

NOVA GERACAO DE BRASILEIROS BUSCA VIDA NO
EXTERIOR COM RENDA ESTAVEL E TRABALHO REMOTO

Altcoins ganham filtro mais
2026 com toco em utilidad

Capital se concentra em projetos
com demanda real, integracao
institucional e modelos
sustentaveis

mercado de altcoins entrou em

2026 com critérios mais exigentes
por parte de investidores. A prefe-
réncia tem sido por criptoativos com
utilidade clara, infraestruturarobusta
e aderénciaregulatéria. Se vocé ainda
nao conhece, Altcoins, é termo usado
para designar criptoativos diferentes
do Bitcoin, e funcionam hoje como
um grande guarda-chuva que inclui
tokens de redes, DeFi, inteligéncia
artificial, jogos, ativos do mundo real
e outros segmentos. Apesar da diver-
sidade, o ponto em comum € o risco
mais elevado e a grande diferenca de
qualidade entre projetos, o que tem
levado o mercado a ser mais seletivo.

A distin¢ao entre altcoins e stable-
coins é central para entender esse
movimento. Enquanto altcoins cos-
tumam focar em crescimento, ino-
vacao e especulacdo, stablecoins sdo
projetadas para manter estabilidade
de preco e sdo usadas como meio de
pagamento e comoreservadeliquidez.
“A stablecoin é o dinheiro do jogo.
A altcoin é onde o investidor tenta
multiplicar capital, assumindo mais
risco”, afirma Cleverson Pereira, head
educacional da OnilX.

Em 2026, setores como tokenizacido
de ativos domundo real (RWA), infra-
estrutura deinteligéncia artificial, De-
PIN, DeFi, solugoes de escalabilidade
e pagamentos digitais concentram a
maior parte do capital. A tendéncia é
de concentracio dentro das préprias
altcoins, com os maiores projetos ab-
sorvendo a maior fatia do valor total

O que muda para empresas prestadoras

de servicos com a nova reforma tributaria

72% das empresas brasileiras de médio e grande porte ainda nao
estdo preparadas para as novas regras, diz pesquisa.

O que realmente pesa na aprovacao de

um visto para os EUA

Especialista explica os fatores que realmente influenciam a decisao
consular e desmistifica crengas comuns entre brasileiros.

Talento nasce em todos os CEPs. O pais

ainda nao sabe o que fazer com ele

O Brasil desperdica talento em escala industrial. Ndo por falta de
gente capaz, mas por um sistema que transforma oportunidade em
heranca e trata o ponto de partida como destino.
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‘ ‘ O investidor esta
fugindo da ‘cauda longa’
e priorizando teses com
demanda comprovada,
receita e integracao com
o sistema financeiro

tradicional

domercado. “Oinvestidor esta fugindo
da ‘cauda longa’ e priorizando teses
com demanda comprovada, receita e
integracdo com o sistema financeiro
tradicional”, explica Pereira.

Segundo o especialista, a tokeni-
zacdo de ativos reais se destaca por
dialogar diretamente com instituicdes
financeiras e mercados regulados.
Ja a convergéncia entre cripto e TA
atrai atencido pela possibilidade de
coordenar incentivos para dados, com-
putacdo e automacdo econdémica. Em
comuim, esses setores exigem andlise
criteriosa de estrutura juridica, mo-
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rigoroso em

delo de negdécios e sustentabilidade
financeira.

Apesar do potencial de retorno su-
perior ao do Bitcoin em determinados
ciclos, oinvestimento em altcoins traz
armadilhas relevantes. Volatilidade
elevada, modelos de tokenomics infla-
ciondrios, riscos técnicos e mudancas
regulatérias podem comprometer
projetos mesmo com bons produtos.
“Em 2026, o filtro esta mais rigoroso.
Produto sem usuério, receita ou go-
vernancasoélidatende a desaparecer”,
afirma Pereira.

Para reduzir riscos, a orientacio
é estruturar a carteira com papéis
bem definidos, limitar a exposicido
a poucos setores compreendidos
pelo investidor e manter liquidez em
stablecoins, ciente dos riscos. “Estra-
tégias como compras programadas,
rebalanceamento peridédico e controle
de tamanho de posi¢ao seguem como
praticas comuns entre investidores
mais conservadores”, completa o head
educacional da OnilX.

INSS esta "muito digital" para quem mais

precisa dele? Aposentados relatam dificuldade

Levantamento da meutudo mostra que parte dos beneficiarios
ainda enfrenta barreiras com tecnologia, com o avanco dos servicos

Politica

Livros em

O desafio as
elites nacionais

Herédoto
Barbeiro
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1° Festival Metamuseu
de Arte Virtual

0 1°Festival Metamuseu de Arte Vir-
tual prorrogou o periodo de inscri¢des
paraochamamento publico aberto para
artistasinteressadosnacria¢do de obras
digitais inéditas. As inscri¢oes podem
ser feitas até 3 de maio, por artistas
interessados de todo o pais. O festival
ira selecionar oito artistas ou coletivos
para uma residéncia com acompanha-
mento curatorial e remuneracio para o
desenvolvimento de trabalhos pensados
exclusivamente paraainternet (https:/
metamuseu.com/festival/).
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Como enfrentar a litigancia abusiva?
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12% edicao da Caravana Nacional da
Cooperacao Judiciaria

A Revista Justica & Cidadania promove, com o apoio do Férum
Nacional do Judicidrio para a Satde (Fonajus) e da Escola Nacional
de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam), no dia 7 de
maio, a 12* edicdo da Caravana Nacional da Cooperacéo Judicidria, com
inicio as 9h, na sede da Escola Paulista da Magistratura (EPM), em Sao
Paulo. O evento contara com a participagdo, entre outras autoridades,
do ministro do Supremo Tribunal Federal Luiz Fux; do corregedor
nacional de Justica, ministro Mauro Campbell Marques; do presidente
do Tribunal de Justi¢a do Estado de Sao Paulo (TJSP), desembargador
Francisco Eduardo Loureiro; da corregedora-geral de Justica do TJSP,
desembargadora Silvia Rocha; do diretor da EPM, desembargador Ricar-
do Cunha Chimenti; e da juiza auxiliar da Vice-Presidéncia do Superior
Tribunal de Justica (STJ), Daniela Madeira, coordenadora académica
daCaravana. Inscri¢oes: https://Ink.bio/s/jc_revista/CaravanaSP_7maio.
Pb> Leia a coluna completa na pagina 3
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Merivaldo Britto, fundador da
plataforma Tudo de Energia.

Missdo Técnica a China leva empresarios ao
centro da inovacao energética

Empresarios brasileiros terdo acesso direto as tecnologias que

estdo moldando o futuro da energia durante uma missido técnica
a China, entre os dias 30 de maio e 7 de junho. Ela é organizada pelo
especialista Merivaldo Britto, fundador da plataforma Tudo de Ener-
gia, que atua com projetos de armazenamento, mobilidade elétrica e
estratégias para o setor. A programacdo inclui visita a uma fabrica de
sistemas de armazenamento de energia em bateria (BESS) e partici-
pacdo na SNEC, considerada a maior feira de energia solar do mundo,
reunindo os principais players globais do setor. Os empresarios devem
ir a Xangai e regioes industriais chinesas. “A proposta vai além de uma
viagem técnica. O foco estd no posicionamento estratégico, com acesso
diretoatecnologias e modelos de negocio que ja estdo moldando o futuro
do setor energético”, disse Merivaldo Britto. Informacgdes sobre vagas
com Jairo pelo Whatspp (65) 99249-8988. » Leia a coluna
completa na pdagina 2

Economia da
Criatividade

A Economia
da Confianca
no Setor
Educacional:
O Ativo que
Reduz Custo e
Aumenta Conversao
Carol Olival
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Herodoto Barbeiro (¥)

Had quem diga que o
presidente nao quer ir
ao comicio.

politica nacional cai em
Auma polarizacao emque

é possivel identificar as
pautas da esquerda e da direi-
ta. Contudo, o chefe do Poder
Executivo ndo pode abrir mao
do apoio de grupos sociais,
associados ou ndo a partidos
ou a qualquer outra organiza-
¢do. Os partidos que lhe dao
suporteno Congresso Nacional
nao tém maioria confortavel e
isso faz com que os projetos
do governo sejam vetados por
deputados e senadores, ou pas-
sem com grande dificuldade.
Ainda assim, o presidente nao
arreda pé e se compromete
publicamente com projetos
do governo escritos por mi-
nistros compromissados com
a esquerda.

O governo propaga que quer
adiminui¢ao das diferencas so-
ciais e economicas que assolam
o Brasil e ndo poupa as elites
nacionais responsaveis pela
concentracdo da riqueza e da
pauperizagao damaior parte da
populacao do pais, submetida
a miséria, ao analfabetismo e a
geradores de mais-valia. Isso
custaduras criticas daoposicao
e de veiculos de comunicacao
de grande influéncia sobre
parte da populacio.

A relacdo diplomatica com
os Estados Unidos se resume
a tapas e beijos. Ora o Tio Sam
é um parceiro desejavel para o
desenvolvimento nacional, ora
é acusado de exercer imperia-
lismo e de querer dominar as
riquezas do Brasil. O presidente
americano responde com a
mesma moeda. Ora lan¢a pro-
messas de compromisso entre
as duas nacdes, ora acusa o
Brasil de estar ao lado das
ditaduras comunistas, espe-
cialmente Cuba.

Esta sofre um bloqueio
econdmico que arruina sua
economia e nio esconde que
também quer participar da
politica latino-americana. A
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presenca constante do presi-
dente emreunioes, seminarios,
jantares e comicios é combus-
tivel para a direita. Suas falas,
aparicoes e seus discursos sao
transformados em propaganda
contraele. Boaparte dadireita,
e de veiculos de comunicacao,
acredita ser hora de pressionar
para que deixe a presidéncia
da Republica sob a ameaca de
levar o Brasil auma guerra civil.

A primeira-dama aparece no
grande comicio. Sua beleza e
simpatia ajudam a arregimen-
tar povo na praca da estacao
da capital federal. Dia 13 de
mar¢o pode se tornar uma data
historica. Milhares de pessoas
se juntam na praca em frente
aestacao ferroviaria da Central
do Brasil. Do outro lado esta o
prédio do Ministério da Guerra.
Tanques cercam a praca para
proteger o encontro. A abertu-
ra do comicio é carregada de
discursos inflamados contra a
elite acusada do subdesenvolvi-
mentonacional. Especialmente
os latifundiarios e a burguesia
nacional aliada ao capital es-
trangeiro.

Entre eles, Brizola, gover-
nador gaticho, José Serra, da
UnidoNacional dos Estudantes,
representantes da Confedera-
¢ao Geraldos Trabalhadores, do
Partido Comunista Brasileiro,
entre outros. O presidente Joao
Goulart, o Jango, anuncia o
avanco das Reformas de Base.
Entre elas,adesapropriacdo de
terra na beirada de rodovias e
ferrovias federais, encampacao
de todas as refinarias de petro-
leo privadas e a apropriacao
de todas as casas e todos os
apartamentos desocupados. A
reacao da direita, civil, militar
e catllica ndo se fez esperar.

Em Sao Paulo, seis dias
depois do comicio do Rio de
Janeiro, milhdes participam da
Marcha da Familia com Deus
pela Liberdade. Doze dias de-
pois se inicia o golpe.

(*) - E professor e jornalista, ancora
do Jornal Novabrasil, colunista do
R7, do Podcast. Mestre em Historia
pela USP e inscrito na OAB. Palestras
e midia training. Canal no Youtube
(www.herodoto.com.br).
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Wiz abre novas vagas no Sul e no Sudeste

A Wiz Co, empresa especializada em bancassurance e distribui-

dora de consércios e crédito, anuncia a abertura de vagas em
algumas de suasunidades de negécios. As oportunidades estao dispo-
niveis nas cidades de Porto Alegre (RS), Curitiba (PR), Florianépolis
(SO), Vitoria (ES) e Santana de Parnaiba (SP), visando preencher
posi¢des nas dreas de tecnologia e comercial, sendo quatro delas
direcionadas ao segmento de consércios, na posicdo de executivo

de contas (https://wiz.gupy.io/).

Sony lanca edicao especial de mouse e
mousepads da linha INZONE

A Sony anuncia as novas versoes de mouse e mousepads da

linha INZONE com design especial desenvolvido em parceria
com a F'natic, uma organizacio profissional de e-sports. Os produtos
incluem o INZONE Mouse-A, INZONE Mat-F e INZONE Mat-D, que
passam a contar com elementos visuais inspirados na identidade da
equipe, conhecida no cendrio competitivo de jogos eletronicos. O
INZONE Mat-F traz um design inspirado na Fnatic e em sua equipe
de Valorant. Jd o INZONE Mat-D apresenta um visual em degradé
que vai do preto ao laranja. Os novos acessorios fazem parte da ex-
pansao da linha INZONE, voltada para produtos de jogos. A previsao
de lancamento no Brasil esta prevista para o segundo semestre de

2026, com a data a confirmar.
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Florida investiga se ChatGPT tem
responsabilidade por assassinatos

O procurador-geral da Flérida, James Uthmeier, decidiu transformar em investigacdao criminal aquilo
que ja vinha sendo discutido em diversos foruns: até onde vai a responsabilidade das empresas de
inteligéncia artificial quando seus sistemas sdo usados em crimes?

Vivaldo José Breternitz (*)

alvo é a OpenAl, acusada de ter
seu chatbot, o ChatGPT, envolvido
no tiroteio ocorrido no campus da
Universidade Estadual da Flérida em abril
de 2025, quando um estudante abriu fogo
matando duas pessoas e ferindo outras seis.

Dias depois, descobriu-se que o assassino
esteve em “comunicagdo constante” com o
ChatGPT antes do ataque. Para a familia de
uma das vitimas, isso basta para processar
a empresa. Para Uthmeier, € motivo para
abrir umainvestigacao criminal; ele chegou
a declarar que, se o ChatGPT fosse uma
pessoa, estariarespondendo por homicidio.
E uma frase de efeito, mas também um si-
nal claro de que o debate sobre IA deixou
de ser apenas técnico e entrou no terreno
juridico e politico.

O gabinete do procurador ja intimou a
OpenAlaentregar documentosinternos, po-
liticas de seguranca e até organogramas de
funcionarios. Amensagem é inequivoca: nao
se trata apenas de apurar um caso isolado,
mas de abrir caminho para responsabilizar
empresas de tecnologia por consequéncias
do uso de seus sistemas.

Vale lembrar que nédo é a primeira vez que
a Florida se vé diante de tragédias ligadas
a TA. Uma familia processa a Character.ai
apos o suicidio de um adolescente; outra
move acao contra o Google, alegando que o
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chatbot Gemini teria incentivado seu filho
a se matar. A lista de casos cresce, e com
ela a sensacdo de que estamos diante de
uma epidemia silenciosa: jovens e adultos
em colapso psicolégico, influenciados por
softwares, protagonizam tragédias.

Uthmeier também fala em investigar
riscos geopoliticos, como o uso da IA por
adversarios estrangeiros. Mas antes de
mirar os comunistas chineses, talvez seja
mais prudente lidar com o fato de que
empresas americanas estio produzindo
sistemas que, em alguns casos, parecem
incapazes de distinguir entre ajudar e
destruir.

O que estd em jogo nao é apenas a repu-
tacdo da OpenAl, mas o futuro daregulacao
dainteligéncia artificial. Se a investigagao
prosperar, abre-se um precedente: empre-
sas poderio ser criminalmente responsa-
bilizadas por atos cometidos por pessoas
que interagem com seus sistemas.

E um terreno novo, cheio de dilemas
éticos e juridicos, mas uma coisa é certa:
a Florida esta colocando a IA no banco
dos réus.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Forum
Brasileiro de Internet das Coisas —
vjnitz@gmail.com.

Uso de IA sem critério expde dados sensiveis,

alerta Check Poin

A Check Point® Software Technologies Ltd.
(NASDAQ: CHKP), pioneira e lider global em
solucdes de ciberseguranca, reforca o cuidado
nouso crescente de ferramentas deinteligéncia
artificial (IA) no dia a dia, como assistentes
virtuais e chatbots, porque podem expor usu-
ariosariscosrelevantes quando utilizados sem
cautela. A recomendac¢do fundamental tanto
para o usudrio final como para empresas €
simples e direta no sentido de que nem toda
informacdo deve ser compartilhada com as
plataformas de IA.

Segundo Tony Sabaj, especialista em ciber-
seguranca e lider de engenharia de canais no
escritério do CTO da Check Point Software,
existe um descompasso entre a percepciao
de privacidade e o funcionamento real dessas
ferramentas. “Muitos usudrios tratam a [A
como um ambiente privado, mas na préatica
estdo interagindo com sistemas que coletam
e processam dados continuamente”, afirma.

De acordo com o executivo, diversas plata-
formas armazenam conversas por padrdo, o
que amplia orisco de exposi¢do de informagoes
sensiveis. Esses dados podem ser analisados,
reutilizados e, em alguns casos, incorporados
ao treinamento de modelos, dependendo das
politicas de uso de cada servico.

O especialista da Check Point destaca cinco
tipos de informacdes que nao devem ser com-
partilhadas com ferramentas de IA:

1.Dados pessoais sensiveis, como CPF,
endereco, telefone e documentos oficiais,
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roubo de identidade.

2.Informacdes financeiras, incluindo nime-
ros de cartdo, contas bancarias e dados de
pagamento, com potencial de usoindevido.

3.Credenciais de acesso, como senhas e
codigos de autenticacdo, que podem com-
prometer contas pessoais e corporativas.

4.Dados corporativos confidenciais, como
contratos, estratégias e informagoes in-
ternas, com risco de vazamento e impacto
competitivo.

5.Contetdos sigilosos ou protegidos, incluin-
do informacoes de clientes e propriedade
intelectual, que podem gerar implicacoes
legais e reputacionais.

“Os riscos vao de fraudes financeiras a va-

b
que podem ser explorados em fraudes e

a

R,
zamentos corporativos. O problema nio esta
apenas no uso indevido imediato, mas no
fato de que esses dados podem permanecer
armazenados e serem reutilizados posterior-
mente”, ressalta Sabaj.

Para usuarios que ja compartilharam in-
formacdes criticas, a recomendacio é agir
rapidamente, com troca de senhas, revisao
de acessos e monitoramento de possiveis
usos indevidos. J4 no ambiente corporativo,
a orientacdo é reforcar politicas de uso de IA,
treinar colaboradores e adotar controles que
limitem o compartilhamento de dados criticos.

O avanco da IA amplia ganhos de produti-
vidade e acesso a informacdo, mas também
exige maior atencdo a protecao de dados. Por
isso, os especialistas reforcam que a adocao
seguradessas ferramentas passa pormudanca
de comportamento, com foco em conscien-
tizacdo e gestdo de risco no uso cotidiano.

Programa para acelerar lideranca feminina em TI

A discussdo sobre lideranca feminina na
tecnologia ja ndo é nova, mas ainda esté longe
de ser resolvida. No Brasil, as mulheres re-
presentam apenas 19,2% dos profissionais de
TI e ocupam 13,1% dos cargos de diretoria,
segundo o Observatério Softex. Emum cenario
em que a evolugdo ainda é lenta, empresas que
querem avancar precisamir além de programas
tradicionais de capacitaco. E com esse olhar
que a Invent Software lanca o EVA (Em-

poderamento, Voz e Atitude), um programa
estruturado para impulsionar mulheres em
posicoes delideranca e no pipeline de sucessao.

Hoje, 36% dos cargos de lideranca daempresa
sao ocupados pormulheres, um indice significa-
tivamente acima damédia do setor. Aindaassim,
para a Invent, esse nimero nao representa um
ponto de chegada, mas um indicativo de que
ainda ha espacgo para evoluir de forma mais
consistente e intencional.

“O EVA nasce de uma escuta ativa, mas
principalmente de um incdémodo: muitas
mulheres ja entregam resultado, ja ocupam
posigoes estratégicas, mas ainda enfrentam
desafios internos para se reconhecerem nesse
lugar. Existe uma desconex@o com o préprio
merecimento que, se nio for trabalhada, limita
ocrescimento”, afirmaJanaina Moreira, diretora
de Gente e Gestdo da Invent Software (https:/
inventsoftware.com.br/).
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Desemprego no 1° trimestre é de 6,1%,
0 menor ja registrado no periodo

O indicador fica acima do registrado no quarto trimestre de 2025 (5,1%), porém € a menor taxa de
desocupacdo para um primeiro trimestre desde 2012, quando comecou a série histérica da Pnad Continua

os trés primeiros me-
ses do ano passado,
o desemprego tinha

marcado 7%.0s dados foram
divulgados pelo IBGE.

Desde o trimestre en-
cerrado em maio de 2025,
a taxa de desemprego nao
ultrapassava 6%. No tri-
mestre movel encerrado em
fevereiro de 2026, a taxa de
desocupacao foi de 5,8%. O
primeiro trimestre de 2026
terminou com 6,6 milhoes
em busca de emprego. E
a chamada populacao de-
socupada. O contingente é
19,6% superior (1,1 milhdo
de pessoas) ao do quarto tri-
mestre de 2025, porém fica
13% amenos que o primeiro
trimestre de 2025.

No mesmo trimestre, o
total de ocupados chegou
a 102 milhdes de pessoas,
1 milhdo a menos que no
ultimo trimestre de 2025 e
1,5 milhdo acima do contin-
gente do primeiro trimestre
do ano passado, ou seja,
comparacado anual.

O comportamento do
mercado de trabalho no
primeiro trimestre foi mar-

Fernando Frazado/ABr

O primeiro trimestre de 2026 terminou
com 6,6 milhdes em busca de emprego.

cado por caracteristicas
sazonais, ou seja, tipicas
do periodo do ano, como
explica a coordenadora de
pesquisas domiciliares do
IBGE, Adriana Beringuy. “A
reducdo do contingente de
trabalhadores ocorreu em
atividades que apresentam
esse comportamento; seja
devido atendéncia derecuo
no comeércio nesse periodo;
seja pela dinamica de en-
cerramento de contratos
temporarionasatividades de
educacdo e saude no setor
publico municipal.”

De todos os 10 agrupa-
mentos de atividades apu-
rados pelo IBGE, nenhum

apresentou crescimento de
ocupados, e trés tiveram
queda: comércio (1,5%,
ou menos 287 mil pessoas
ocupadas), administracao
publica (2,3%, ou menos
439 mil pessoas) e servicos
domeésticos (2,6%,oumenos
148 mil pessoas).

Apesar dataxade desocu-
pacao ter aumentado no pri-
meiro trimestre de 2026 em
relacdo ao ultimo trimestre
de 2025, o Brasil vivenciou
reducdo da informalidade.
No trimestre encerrado
em marco, a taxa de infor-
malidade foi de 37,3% da
populacido ocupada, o que
equivale a 38,1 milhdes de

trabalhadores informais, ou
seja, sem direitos trabalhis-
tas garantidos. No fim de
2025, a taxa era de 37,6%,
enquanto no primeiro tri-
mestre de 2025 era 38%.

O numero de emprega-
dos com carteira assinada
no setor privado ficou em
39,2 milhdes, sem variacoes
significativas no trimestre,
mas subindo 1,3% (504
mil pessoas a mais) em um
ano. O contingente de tra-
balhadores sem carteira no
setor privado teve retracdo
de 2,1% (menos 285 mil
pessoas) no trimestre, che-
gandoa 13,3milhdes. Emum
ano, houve estabilidade, isto
é, sem mudanca estatistica
significativa.

O numero de trabalhado-
res por conta proépria ficou
estavel no trimestre: 26
milhdes. Em comparacio
ao primeiro trimestre de
2025, houve alta de 2,4%
(607mil pessoasamais). De
acordo com o Caged, margo
apresentousaldo positivode
228 mil vagas formais. Em 12
meses, 0 balanco é positivo
em 1,2 milhao de postos com
carteira assinada (ABr).

Entidades do setor produtivo cobram cortes maiores da Selic

Areduciao de 0,25 ponto percentual
nataxabasicadejuros,anunciadapelo
Comité de Politica Monetaria (Co-
pom), foi consideradainsuficiente por
entidades do setor produtivo e por re-
presentantes sindicais, que apontam
efeitosnegativos sobre investimentos,
consumo e renda. A Selic foireduzida
de 14,75% para 14,50% ao ano, mas,
na avaliacdo dessas instituicdes, o
nivel ainda elevado dos juros continua
pressionando a economia.

A Confederacdo Nacional da In-
dustria (CNI) avalia que o corte foi
timido e mantém o custo do crédito
em patamar elevado. Para a entidade,
isso compromete investimentos e a
competitividade do setor produtivo.
“O custo do capital continuara em um

nivel proibitivo, inviabilizando projetos
e investimentos que poderiam ampliar
a competitividade industrial”, afirmou
o presidente da CNI, Ricardo Alban.

A Associacdo Paulista de Supermer-
cados (APAS) também considera que
o Banco Central poderia ter adotado
umareducaomais significativa dataxa
de juros. “O Banco Central, desde a
ultimareunido,ja poderiater ampliado
oafrouxamentomonetario”, afirmouo
economista-chefe da entidade, Felipe
Queiroz, ao acrescentar que o atual
patamar da Selic penaliza a atividade
econdmica. “Estamos vendo muitas
empresas entrando em recuperacao
judicial, endividamento das familias
aumentando e o custo com o servico
da divida também”. A entidade tam-

bém destaca o efeito dos juros sobre
os investimentos. “H4 um estimulo
muito grande ao capital especulativo,
em detrimento do setor produtivo”,
avaliou.

A Contraf-CUT critica o ritmo de
queda da Selic e afirma que a politica
monetaria tem impacto direto sobre
arenda da populacdo. “A reducio de
0,25% € muito pouco. O nivel de endi-
vidamento das familias esta enorme”,
afirmou a presidenta da entidade,
Juvandia Moreira. Ela ressalta que a
taxa basica influencia todo o sistema
financeiro. “Quando a Selic sobe, os
bancos cobram mais caro no crédito.
Quando cai, o crédito ficamais barato,
mas essareducioainda € insuficiente”,
disse (ABr).
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O futuro estda na
nuvem. Nao a toaq,
sequndo o Gartner,
até 2027 mais de 70%
das empresas usarao
plataformas em
cloud para acelerar
suas miciativas de
1neqgocios

companhando esse
cendrio de transfor-
acao, a SAP vem
direcionando suas iniciati-
vas para apoiar os clientes
ao longo dessa jornada
digital. Mas, como em todo
processo de adocdo, uma
diavida persiste: por onde
comecar?

O SAP Cloud ERP con-
ta com uma abordagem
“adopt”, que possuiinfraes-
trutura de processos pré-
-configurados, alinhamento
asbestpractices (melhores
praticas) por segmento de
mercado de todo o ecos-
sistema da multinacional
alema, além de incluir a
metodologia Clean Core e
localizacdo por pais. Esses
fatores contribuem para
uma implementacido mais
rapidae, consequentemen-
te, a aceleracdo do ROL.

Para auxiliar na definicdo
do mindset e aderéncia
do cliente a plataforma, é
crucial realizar o proce-
dimento de Digital Disco-
very Assessment (DDA).
Trata-se de uma anéilise
para compreender o atual
cenario da empresa e dire-
cionar a organizacao para
a oferta que se adeque as
suas demandas, além de
entender a duracdo do
projeto e reduzir o esforgo
da andlise de processos do
cliente —ou seja, otimiza-se
tempo e reduz complexida-
des evitaveis.

Falar sobre adocao pode
parecer uma realidade
distante ou um termo
reducionista, ainda mais

considerando as particu-
laridades fiscais do Bra-
sil. Quanto a isso, o SAP
Cloud ERP conta com
processos que consideram
localizacoes especificas,
além de um ecossistema
de parceiros especialistas
em solucoes fiscais, o que
promove maior seguranca
e compliance.

Para quem ja estd no
ecossistema SAP, ha fer-
ramentas que ajudam a
ilustrar quais adequacgdes
sdo necessdrias. Ja para
novos clientes, sdo rea-
lizados questionarios e
demonstracdes didaticas
para analisar cada area do
negocio. A ideia ndo é ape-
nas perguntar, mas oferecer
diagnésticos para saber
quais caminhos abordar
dentro do contexto de cada
organizacao e aproveitando
o maximo das melhores
praticas SAP.

Considerando todos os
elementos dessa jornada,
¢ fundamental buscar um
parceiro nio somente ca-
pacitado e alinhado asatua-
lizagoes da SAP, mas que
realize a venda com base
nas especificidades de cada
negdécio, na constatacao de
resultados e testes reais.
Além disso, é importante
lembrar que a adocio é
apenas o primeiro passo, e
que a transformacdo digital
€ continua.

A migracio para a nuvem
serd algo cada vez mais
natural. O que determinara
0 sucesso é o mindset de
adocao das melhores pra-
ticas alinhado ao profundo
conhecimento do SAP
Cloud ERP, escolhendo com
estratégia as extensibilida-
desnecessarias paraatingir
os resultados pretendidos
do negdcio em questio.

(*) - E sécio-diretor da Numen Lean
Services, vertical especializada

na oferta SAP Cloud ERP (https://
numenit.com/).

A - Exportacoes de Graos

As exportacdes de soja avancaram no Ultimo més nas principais rotas de
escoamento brasileiras. Com aproximadamente 88,1% da area colhida
para a oleaginosa, os volumes embarcados no acumulado do primeiro
trimestre de 2026 ja superam em cerca de 5,92% o valor apurado entre
janeiro e marco de 2025. O cendrio é semelhante para o milho, que
registrou um acumulado em torno de 15,25% acima do verificado para
as exportacoes no mesmo periodo do ano anterior. Para a primeira safra
do cereal, a colheita ja ultrapassou metade da area plantada, segundo
a Conab.

B - Publicidade Digital

Os investimentos em publicidade digital somaram R$ 42,7 bilhoes em
2025, alta de 12,7% em relacdo a 2024. Os dados sdo do Digital Adspend
2026, divulgado na quarta-feira (29) pelo IAB Brasil em parceria com
o Ibope. O estudo também projeta os investimentos em retail media
(publicidade em plataformas e ambientes de varejo fisico e digital), que
alcancaram R$ 4,8 bilhdes em 2025, crescimento de 37% na compara-
¢do anual. O levantamento estimou os aportes em DOOH (Digital Out
of Home), que teriam atingido R$ 4,4 bilhdes no periodo, com maior
concentracdo em mobilidrio urbano, aeroportos e edificios.

C - Picape mais Buscada

A Ford Ranger foi a picape zero quilometro mais procurada do Brasil no
primeiro trimestre de 2026. A informacdo € do Webmotors Autoinsights,

NEecocios
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ferramenta que fornece dados sobre o mercado automotivo brasileiro
com base nas visitas em anuncios da plataforma por usudrios de todo o
pais. Na sequéncia, entre os modelos novos, aparecem Fiat Toro (2°) e
Ram Rampage (3°). Logo apoés surgem Ford Maverick (4°), Fiat Strada
(5%, Chevrolet S10 (6°) e Toyota Hilux (7°). Ford F-150 (8°), Mitsubishi
Triton (9°) e Chevrolet Silverado (10°) completam a lista.

D - Envelhecer Melhor

Diante do aumento da longevidade e do desejo crescente por qualidade
de vida na terceira idade, Sao Paulo recebe, no dia 23 de maio, no Hotel
Green Place Ibirapuera, o 'l Simp6sio de NutroGeriatria'. Promovido
pela Associagdo Brasileira de Nutrologia em parceria com a Sociedade
Brasileira de Geriatria e Gerontologia, o encontro propde discutir os
principais desafios clinicos do envelhecimento e caminhos paraumavida
mais saudavel e autonoma, com foco em alimentacdo, atividade fisica
e mudancas no estilo de vida. Inscri¢oes e mais informacdes: (https:/
nutroeducacao.abran.org.br/simposio_nutrogeriatria/).

E - Leiloes Judiciais
O Tribunal Regional do Trabalho da 2* Regiao (TRT-SP) promove, nos
dias 5 e 7 de maio, as 10h e as 16h, um novo ciclo de leildes judiciais,
reunindo 221 lotes localizados nos estados de Sao Paulo e Rio de Janei-
ro. Os descontos podem chegar a até 80% do valor de avaliacdo. Entre
os itens disponiveis, ha bens diversos, casas, apartamentos, veiculos,
terrenos, entre outros. Os interessados devem realizar o cadastro no
site da Leildo VIP (www.leilaovip.com.br) para habilitar a participacio e

ofertarlances antecipados. A plataforma disponibiliza o edital completo,
fotos e detalhes técnicos de cada lote.

F - Programa de Estagio

A Nissan estdlancando seu Programa de Estagio 2026 para selecionar
estudantes para atuar no Complexo Industrial da Nissan em Resende
(RJ) e na unidade da marca em Sdo Paulo. Poderao participar da
selecdo os alunos que estiverem na faculdade com previsdo de fina-
lizar a graduaciao ap6s dezembro de 2027. Sdo 51 vagas para cursos
diversos como Administracdo, Ciéncia da Computacdo, Comércio
Exterior, Contabilidade, Economia, Engenharia, Comunicacio, entre
outros. Para fazer a inscricdo e conferir todos os beneficios, basta
entrar nesse link: (https://www.ciadeestagios.com.br/programas/
nissan-brasil).

G - Congresso de Algebra

De 29 de junho a 3 de julho, o Instituto de Ciéncias Matematicas e de
Computagdo (ICMC) da USP, em Sao Carlos, recebe a 28* edicdo da
Escola de Algebra (Brazilian Algebra Meeting — BAM), considerada a
principal conferéncia cientifica da drea no pais. Realizada em parceria
com a Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar), a Escola reunira
pesquisadores do Brasil e do exterior para discutir avangos recentes e
fortalecer colaboracoes cientificas. As inscri¢oes estdo abertas e devem
ser realizadas pelo site: (https://algebra2026.icmc.usp.br).

H - Indudstria da Construcao

O evento mais importante da industria da construcio, o Encontro
Internacional da Industria da Construgdo (ENIC) 2026, acontece
de 19 a 21 de maio, no Distrito Anhembi, em Sao Paulo, promovido
pela Camara Brasileira da Indistria da Construcédo (CBIC), vai reunir
todo o ecossistema da construcdo em um s6 lugar, com contetdos
estratégicos, networking qualificado e debates sobre os principais
desafios e oportunidades do setor. Mais informacoes: (https://cbic.
org.br/enic/).
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Carol Olival (*)

A Economia da Confianca no
Setor Educacional:
O Ativo que Reduz Custo e
Aumenta Conversao

Ao longo da minha atuagdo no marketing
educacional, aprendi que visibilidade ndo € o
principal desafio das instituicoes

verdadeiro diferencial estd na confianca. Em um

mercado onde a decisdo envolve investimento fi-

nanceiro, emocional e familiar, a confianca se torna
o ativo mais valioso. Pais e alunos ndo escolhem apenas
uma escola ou universidade, eles escolnem onde se sen-
tem seguros para investir tempo, dinheiro e futuro. Ainda
assim, vejo muitas estratégias focadas apenas em alcance
e geracdo de leads, sem considerar que, sem confianca,
esses leads dificilmente se convertem (Hemsley-Brown
& Oplatka, 2021).

Quando comeco a estruturar estratégias, meu foco nao
esta apenas em atrair, mas em construir credibilidade ao
longo da jornada. A confianca reduz o custo de aquisicdo
de alunos porque diminui a resisténcia na decisdo. Quan-
to maior a confianca, menor a necessidade de pressiao
comercial. Além disso, ela acelera o tempo de decisio.
Familias seguras tomam decisdes commais clareza e menos
indecisdo. Isso ndo acontece por acaso. E resultado de

-
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Economia da Criatividade

#FullSailBrazilCommunity

consisténciana comunicacdo, transparéncianas promessas
e alinhamento entre discurso e experiéncia. Como aponta
Morgan e Hunt, confianca é um dos principais pilares de
relacoes duradouras e eficazes no marketing (Morgan &
Hunt, 1994).

Na prética, vejo que instituicdes que investem na cons-
trucdo de confianca colhem beneficios em toda a jornada.
A taxa de conversdo melhora, a retencdo aumenta e o re-
lacionamento se fortalece. A reputacido passa a funcionar
como um ativo que gera novas oportunidades de forma
organica. Alunos satisfeitos indicam, familias retornam e
a marca se posiciona com mais solidez no mercado. Esse
tipo de crescimento é mais sustentavel porque ndo depende
exclusivamente deinvestimento em midia, mas da qualidade
da experiéncia entregue.

Esse movimento exige umamudancaimportante de men-
talidade. Nao se trata apenas de comunicar melhor, mas
de ser coerente em cada ponto de contato. A confianca é
construida nos detalhes. Esta no atendimento, na clareza
das informacdes, na experiéncia do aluno e na forma como
a instituicdo se posiciona diante de desafios. O marketing
precisa assumir o papel de guardido dessa consisténcia,
garantindo que a promessa feita seja, de fato, entregue.

Ao longo da minha jornada, tive a oportunidade de
aprofundar esse olhar e entender que a confianca nao é
um conceito abstrato. Ela pode ser construida, medida e
gerenciada. Minha formacao na Full Sail University contri-
buiu muito para essa visdo mais estratégica, conectando
marketing, experiéncia e resultado. Hoje, tenho conviccao
de que, no setor educacional, confianga nao € apenas um
diferencial. E o que sustenta crescimento, reduz custos
e transforma relacionamento em resultado.

Referéncias:
Hemsley-Brown, J., & Oplatka, 1. (2021). Higher educa-
tton consumer choice. Palgrave Macmillan.

Morgan, R. M., & Hunt,S.D. (1994). The commitment-trust
theory of relationship marketing. Journal of Marketing,
58(3), 20-38.

(*) - Com graduagao em Arquitetura e Urbanismo,

poés-graduagao em Administragdo, MBA em Empreendedorismo

e Inovagao e Mestrado em Marketing Digital, Carol Olival

conta com mais de 20 anos de atuagao no mercado de educagao.
Tem foco nas areas de vendas e marketing e experiéncia como
empreendedora e gestora de escolas proprias. Autora de trés livros sobre
educacéao e treinamento corporativo e TEDx speaker, hoje Carol atua
como Community Outreach Director da Full Sail University, provendo
constantes debates sobre como o binémico criatividade e tecnologia
sdo necessarios a todos profissionais do cenario atual,

e o papel da educacéao dentro desse contexto
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Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
Distrito de Jardim Sao Luis

Dr2. Evanice Callado Rodrigues dos Santos - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Codigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: KAIK CHRISTOFER SOUSA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos
06/08/2002, assistente administrativo, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado
em S&o Paulo - SP, filho de Caio Thiago Fernandes da Silva e de Lucy Ellen Santos
Sousa; Apretendente: AMANDA DA SILVA CAMARGO, brasileira, solteira, nascida aos
16/02/2002, assistente administrativa, natural de ltapecerica da Serra - SP, residente e
domiciliada em Embu das Artes - SP, filha de Francisco Soares de Camargo e de Luciene
Aparecida da Silva de Camargo.

O pretendente: ENZO SANTOS SOUZA, brasileiro, solteiro, nascido aos 23/02/2003,
desenvolvedor de sistemas, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Joelson de Jesus Souza e de Maria Aparecida dos Santos; A preten-
dente: BEATRIZ DE JESUS, brasileira, solteira, nascida aos 12/05/1997, analista de
tesouraria, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha
de José Luis de Jesus e de Maria Bernadete de Jesus.

O pretendente: JOAO VITOR CARVALHO MOTTA, brasileiro, solteiro, nascido aos
17/02/2001, confeiteiro, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Pau-
lo - SP, filho de Walter da Motta e de Roseni Oliveira de Carvalho Motta; A pretendente:
MARIA EDUARDA DE DEUS QUEIROZ, brasileira, solteira, nascida aos 07/04/2002,
atendente, natural de Vitéria da Conquista - BA, residente e domiciliada em Sao Paulo
- SP, filha de Nilton Souza Queiroz e de Vilma Silva de Deus.

O pretendente: MILTON BATISTA BARBOSA JUNIOR, brasileiro, divorciado, nascido
aos 01/07/1983, comerciante, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Milton Batista Barbosa e de Josefa Celcina Barbosa; A pretendente:
TAYNARA ARAUJO FONSECA, brasileira, solteira, nascida aos 19/05/1988, relagdes
publicas, natural de Goiania - GO, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de
Nilmar Ferreira da Fonseca e de Vany Maria Araujo.

O pretendente: BRENDO DE SOUZA DORIA JESUS, brasileiro, solteiro, nascido
aos 09/01/1999, atendente, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado
em Sé&o Paulo - SP, filho de David de Souza de Jesus e de Vera Lucia de Souza
Doria de Jesus; A pretendente: ADRIANA GONGALVES DIAS, brasileira, soltei-
ra, nascida aos 23/01/2004, estagiaria, natural de Sao Paulo - SP, residente e
domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Roberto Eduardo dos Santos e de Elisa
Batista Gongalves Dias.

Opretendente: EDSON LUIS DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido aos 19/10/1982,
assessor parlamentar, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em Séo Paulo -
SP, filho de Ivo dos Santos e de Maria Felipe Sales dos Santos; A pretendente: TATIANA
HENRIQUE BRAGANGA, brasileira, solteira, nascida aos 27/11/1984, gerente de loja,
natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Galdino
Vieira Braganga e de Laide Henrique Braganca.

O pretendente: ANDERSON SAMPAIO DA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos
21/04/1985, vendedor, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Pau-
lo - SP, filho de José Machado da Silva e de Analice Sampaio da Silva; A pretendente:
JESSICA FERREIRA SALES, brasileiro, solteira, nascida aos 21/03/1991, subgerente,
natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de José
Erimilson Sales e de Maria Luciana Ferreira.

)
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O pretendente: ADELSON LIDUVINO SANTOS JUNIOR, brasileiro, divorciado, na-
scido aos 01/05/1981, auxiliar de limpeza, natural de Tabodo da Serra - SP, residente
e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho de Adelson Liduvino Santos e de Ivone Dias; A
pretendente: MONICA PEREIRA DELMONDES, brasileira, divorciada, nascida aos
28/03/1980, auxiliar de limpeza, natural de Sdo Jodo do Piaui - PI, residente e domicil-
iada em Sao Paulo - SP, filha de Jose Pereira da Silva e de Francisca Sabina da Silva.

O pretendente: DAVID HENRIQUE SILVA SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido aos
19/04/1997, motorista de aplicativo, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em
Sé&o Paulo - SP, filho de Antonio Osmar Nascimento Santos e de Katia Regina da Silva
Santos; A pretendente: JAQUELINE CESARIO DA CRUZ, brasileira, solteira, nascida
aos 29/03/1998, do lar, natural de Tabo&o da Serra - SP, residente e domiciliada em Sao
Paulo - SP, filha de Gildo Pedro da Cruz e de Sandra Cesario dos Santos.

O pretendente: LEIR DIAS MENDES, brasileiro, solteiro, nascido aos 07/09/1963, frentista,
natural de luna - ES, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho de Izaias Mendes e de
LaciniDias Mendes; Apretendente: ELIENE NASCIMENTO TORQUATO, brasileira, solteira,
nascida aos 21/05/1966, cuidadora de idosos, natural de Jequié - BA, residente e domiciliada
em S&o Paulo - SP, filha de Edmundo Torquato e de Antonieta Elias do Nascimento Torquato.

O pretendente: LUIZ CARLOS JOSE DA SILVA, brasileiro, divorciado, nascido aos
27/03/1983, microempresario, natural de Sdo Joaquim do Monte - PE, residente e dom-
iciliado em S&o Paulo - SP, filho de Solineide Maria da Silva; A pretendente: PRECILA
DE PAULA MAIA, brasileira, divorciada, nascida aos 24/05/1984, do lar, natural de
Quatro Barras - PR, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Dirceu Maia e
de Sebastiana de Paula Maia.

O pretendente: MATHEUS KUMPEL VALENTIM MENDES, brasileiro, solteiro, nascido
aos 27/01/2004, cordenador de logistica, natural de Sao Paulo - SP, residente e domicili-
ado em Sao Paulo - SP, filho de Morele Kiimpel Mendes e de Adriana Freitas Valentim; A
pretendente: RUTH DOS SANTOS REIS BEZERRA, brasileira, nascida aos 31/01/2005,
auxiliar administrativo, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo
- SP, filha de Antonio Bezerra e de Carmem Regina dos Santos Reis.

O pretendente: IURI AKIKO HIRAE, brasileiro, solteiro, nascido aos 19/01/1999, analista
de atendimento, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP,
filho de Paulo Shigueki Hirae e de Clarice de Jesus Botelho; A pretendente: MICAELY
MIRANDA SANTOS, brasileira, solteira, nascida aos 15/04/2003, atendente, natural
de Séao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Leandro Adelino
Miranda Osorio e de Patricia de Souza dos Santos.

O pretendente: GILBERTO DE SOUSA OLIVEIRA, brasileiro, divorciado, nascido
aos 13/12/1975, professor, natural de Embu das Artes - SP, residente e domiciliado em
Sao Paulo - SP, filho de Damidao Marciel de Oliveira e de Josefa Oliveira de Sousa; A
pretendente: VIVIANE DA SILVA PRADO, brasileira, solteira, nascida aos 09/07/1986,
professora, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha
de Gerson Ribeiro Leite do Prado e de Julieta Maria da Silva Prado.

O pretendente: AMAURI ALVES DE OLIVEIRA REIS, brasileiro, solteiro, nascido aos
16/08/1991, motorista, natural de Guarulhos - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo -
SP, filho de Manoel Alves dos Reis e de Maria Arcangela de Oliveira Reis; A pretendente:
MAYARA FRANCISCA TEIXEIRA, brasileira, nascida aos 16/02/1994, professora de
educacéo fisica, natural de Osasco - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha
de Vilmar Alves Teixeira e de Adaides Francisca do Nascimento.

O pretendente: MARON MARTINS GARCIA DA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos
11/06/1989, empresario, natural de Santo André - SP, residente e domiciliado em S&o
Paulo - SP, filho de Maximiano Garcia da Silva e de Creunice Luiza Martins da Silva; A
pretendente: FABIANA SAMPAIO LUZ, brasileira, solteira, nascida aos 03/09/1987,
administradora, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP,
filha de Gerson Pinheiro Luz e de Eva Alves Sampaio Luz.

O pretendente: EDVALDO DURANTE, brasileiro, divorciado, nascido aos 16/07/1969,
ferramenteiro, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho
de José Durante e de Irma Perin Durante; A pretendente: DANIELA LIMA DA SILVA,
brasileira, divorciada, nascida aos 27/07/1983, assistente de departamento pessoal,
natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Sebastido
Lima da Silva e de Hilda Maria de Melo.

O pretendente: PAULO NICHOLAS DE ALMEIDA, brasileiro, solteiro, nascido aos
01/05/2006, vendedor, natural de S&do Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo -
SP, filho de Bruno Jesus de Aimeida e de Anita Aparecida Silva; Apretendente: VICTORIA
DE OLIVEIRA GOULART DA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 23/09/2006,
manicure, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de
Roberto Goulart da Silva e de Marcia Albino de Oliveira Goulart da Silva.

O pretendente: MATHEUS FRANCO SOUZA, brasileiro, solteiro, nascido aos 01/12/2003,
auxiliar de escritério, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo
- SP, filho de Jefferson Leite de Souza e de Adriana Franco Souza; A pretendente: CHI-
ARA RODRIGUES ORLANDI, brasileira, solteira, nascida aos 20/05/2004, auxiliar de
escritério, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de
Wagner Orlandi e de Claudia Ferreira Rodrigues Bernusso.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negoécios

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
3° Subdistrito - Penha de Franga

Albert Broday Rodrigues - Oficial do Registro Civil

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: CARLOS ZANONI RODRIGUES NETO, profissdo: motoboy, estado
civil: solteiro, naturalidade: Sado Paulo, SP, data-nascimento: 09/10/1995, residente e
domiciliado em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de Leandro Monteiro Rodrigues
e de Maria Angelica Tupinamba dos Santos Rodrigues. A pretendente: PAMELLA
BIAZOLLI, profissdo: operadora de loja, estado civil: solteira, naturalidade: Sdo Paulo,
SP, data-nascimento: 19/02/1991, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sédo
Paulo, SP, filha de Wagner Biazoli e de Rosangela Martins Biazoli.

O pretendente: ABEL ANTHONY CARRILLO RUBIO, profissdo: comerciante, estado
civil: solteiro, naturalidade: Peru, data-nascimento: 05/05/1995, residente e domiciliado
em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filho de Freddy Carrillo Torres e de Francisca Rubio
Cruzado. A pretendente: LIDIA CONDORI CHOQUE, profissdo: costureira, estado civil:
solteira, naturalidade: Bolivia, data-nascimento: 03/02/2002, residente e domiciliada
em Sao Paulo, SP, filha de Jeronimo Condori Espinoza e de Alvina Choque Checa.

O pretendente: TIRIAN VINICIUS TEIXEIRA, profissdo: autdnomo, estado civil: solteiro,
naturalidade: Sao Paulo, SP,, data-nascimento: 21/01/1994, residente e domiciliado em Penha
de Franga, S&o Paulo, SP, filho de Carlos Alberto Teixeira e de Suzete Margarete Gil da Cruz
Teixeira. A pretendente: HELOISA DIAS DOS SANTOS, profissao: bancaria, estado civil:
solteira, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 22/06/1997, residente e domiciliada
em Penhade Franga, Sdo Paulo, SP, filha de José Edijaldo dos Santos e de Nilza Dias Santos.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios

Para veiculacao de seus Balancgos,
Atas, Editais e Leiloes neste jornal,
consulte sua agéncia de confianca,

===

ou ligue para
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Pequenas empresas sao as principais
vitimas de vazamento de dados

Levantamento aponta mais de 300 milhdes de registros comprometidos em 2025 e reforca a importancia
de normas internacionais para fortalecer a seguranca da informacao

crescente incidéncia

de vazamentos de

dados tem acendido
um alerta para empresas
de todos os portes, espe-
cialmente para os pequenos
negocios. Levantamento
conduzido pela Proton, em
parceria com a Constella In-
telligence, identificou mais
de 300 milhdes de registros
comprometidos circulando
na dark web, distribuidos
em 794 incidentes apenas
em 2025. Quando considera-
dos conjuntos agregados de
dados, ontmero de ocorrén-
cias ultrapassa 1.500 casos,
evidenciando adimensao do
problema.

O estudo revela ainda que
pequenas e médias empre-
sas sdo os principais alvos
dos ataques cibernéticos.
Organizacoes com até 249
colaboradores concentram
71% dos vazamentos re-
gistrados, sendo 48% em
empresas com 10 a 249 fun-
cionarios e outros 23% em
negoécios com menos de 10
colaboradores. A vulnerabi-
lidade esta, em grande parte,
na auséncia de estruturas
robustas de seguranca da
informacgdo, o que torna es-
ses empreendimentos mais
suscetiveis a invasdes e a
exploracdo de dados.

Diante desse cenadrio, a
Associacao Brasileira de
Infraestrutura da Qualidade
(ABRIQ) destaca a impor-

peshkov_CANVA

tancia da adocdo de normas
internacionais voltadas a se-
gurancadainformacao, como
a familia ISO/IEC 27001,
como ferramenta essencial
para proteger dados, mitigar
riscos e fortaleceraconfianca
no ambiente digital.

A norma estabelece dire-
trizes paraaimplementacdo
de Sistemas de Gestdo de
Seguranca da Informacao
(SGSI), permitindo que
organizacoes identifiquem
vulnerabilidades, adotem
controles adequados e pro-
movamuma gestdo continua
dos riscos cibernéticos. En-
tre os principais beneficios
estdo a protecdo de dados
sensiveis, a prevencdo de
incidentes e a capacidade
de resposta rapida diante
de ameacas.

Para o vice-presidente
de Sistemas e Pessoas da
ABRIQ, José Antonio Ferrei-

ra da Cunha, o cendrio atual
demonstra que a seguranca
dainformacio deixoude ser
uma preocupacao exclusiva
de grandes corporacdes. “Os
dados mostram que peque-
nas empresas estdo no cen-
trodosataques cibernéticos.
Sem uma estrutura adequa-
da de protecao, esses nego-
cios se tornam alvos faceis,
0 que pode comprometer
nao apenas suas operacoes,
mas também a confianca de
clientes e parceiros”, afirma.

Segundo Cunha, a ado-
cao da norma representa
um passo estratégico para
a maturidade digital das
organizacoes. “A norma
oferece um caminho estru-
turado para que empresas
implementem politicas,
processos e controles de
seguranca de forma conti-
nua e eficaz. Nao se trata
apenas de tecnologia, mas
de gestdo, cultura orga-

nizacional e prevenc¢io”,
destaca.

A ABRIQressaltaaindaque,
em um ambiente cada vez
mais digitalizado, a protecao
de dados tornou-se um fator
determinante para a com-
petitividade. Vazamentos de
informagodes podem resultar
em prejuizos financeiros, da-
nos reputacionais e sancoes
regulatorias, especialmente
emum contextodemaiorrigor
naprotecdodedadospessoais.

Além disso, a entidade
enfatiza que aInfraestrutura
da Qualidade desempenha
papel fundamental ao garan-
tir que normas como a ISO/
IEC 27001 sejam aplicadas
de forma confidvel, por meio
deprocessos de certificacao,
auditorias e avaliagdo da
conformidade conduzidos
por organismos acreditados.

Para a ABRIQ), o fortaleci-
mento da seguranca ciber-
nética no Brasil passa pela
adocdo de padrdesreconhe-
cidos internacionalmente
e pela conscientizac¢ao das
empresas sobre a impor-
tancia da gestdo de riscos.
“Aseguranca dainformacio
precisa ser tratada como
prioridade estratégica. E
isso que garante resiliéncia,
confiancae sustentabilidade
para os negdcios em um ce-
nario cada vez mais exposto
a ameacas digitais”, conclui
o vice-presidente.

Sao Paulo,

sexta a segunda-feira, 01 a 04 de maio de 2026 5
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Ralph Peter (ralphpeter@agenteliterarioralph.com.br)
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Nina e o Monstro da Caixa

Tessa Nogueira — Studio Plural - Nina
é uma garotinha que recebeu o dom de
desenhar. Suas formas e cores tem lindos e

tenebroso, do nada, um monstrinho azul, peludo, saiu de
um dos seus desenhos. Percebeu entdao, que desenhos, tal
qual sentimentos, poderdo ganhar diversos significados.
Naturalmente, no inicio assustou-se. Aos poucos, foi tendo
consciéncia de como enfrentar aquele momento, tdo delica-
do! Afinal, quem nunca teve o seu “monstrinho”? A obra que
tem ilustracdes da propria autora, é uma delicada e singela
obra voltada para criangas, todavia, adultos poderdo nela
espelhar-
\qualquer faixa etéaria.

singulares aspectos. Num dia chuvoso, quase

se, sem nenhum “medinho”! Leitura valida para

/

Ernmais Otvero

e almas.

para fracos, esquecidos e ou oprimidos, na Italia e mundo
afora. Suas obras caridosas ddo alento a muitos coragdes

acalentadoras. Sua peregrina¢do em prol dos desvalidos fica
estampada em cada pagina. Nao houve até hoje qualquer
ato pessoal ou publico que o desabone. Um belo exemplo
a ser seguido!

Sim: O coracao do Arsenal da

Esperanca

Ernesto Olivero — Format — Olivero € um ita-
liano que ao longo dos seus oitenta e seis anos,
viveu-os para o bem do préximo. As vezes nem
tao proximo, pois fundou entidades assistenciais

Nesta obra infunde todo seu espirito em frases

/
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Revolucionaria, Feminista e Amante de Lénin:

. . ez -
SPE Botinha Il Empreendimentos Imobiliarios S.A.
CNPJ 46.351.301/0001-60 - NIRE 35.300.598.598
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Data, Hora e Local: Aos 30 dias do més de abril do ano de 2026, as 09:00 horas, na sede social da Companhia, localizada na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Ipiranga, n® 345, sobreloja, Centro, CEP 01046-923 (“ Companma ). COnvocagaoePresenga
Convocagdo dispensada, nos termos do § 4° do artigo 124, da Lei n° 6404/76, face & presenca das aci
do capital social da Companhia. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Fernando Passos, que conwdou amim, Sra Leticia de
Oliveira Sobral, para secretarié-los. Ordem do Dia: Reducao do Capital Social. Deliberacdes: Por votos correspondentes a totalidade
do capital social votante da C ia, sem quai ou restrigdes, fica decidido: Em Assembleia Geral Extraordinaria:
i. Aprovar a reducdo do capital social da Companhia, nos termos dos artigos 173 e 174 da Lei das Sociedades por Acdes, no montante
de R$ 113.372.203,59 (cento e treze milhdes, trezentos e setenta e dois mil, duzentos e trés reais e cinquenta e nove centavos), por ser
considerado excessivo em relago ao objeto social, passando o capital social de R$ 113.373.203,59 para R$ 1.000,00 (mil reais). ii.
Fica a administraco autorizada a promover as publicagdes legais da presente ata e a praticar todos os atos necessérios a efetivacao
da reducdo do capital social, apés o cumprimento das formalidades legais aplicveis. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a
reunido foi suspensa para lavratura desta ata que, lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, encerrando-se a reunido. Mesa:
\Fernando Passos - Presidente/Diretor; Leticia de Oliveira Sobral - Secretéria. )

( GOPLAN S/A )

CNPJ n° 37.422.096/0001-96 i

EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA EXTRAORDINARIA
Aos 29 dias do més de abril de 2026, convocamos os senhores acionistas da GOPLAN S/A, com sede na Rua Antonio Lapa, n® 606,
Bairro Cambui, na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, CEP sob n® 13.025-241 inscrita no CNPJ n° 37.422.096/0001-96, para
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA EXTRAORDINARIA (AGOE), a ser realizada no dia 07 de maio de 2026, as 08:00h (horério de Brasilia),
presencialmente, no Rio Hotel by Bourbon Campinas, R. Estécio de S&, 2136 - Jardim Santa Genebra, Campinas - SP, 13080-010. A
votagdo sera realizada presencialmente. Somente terdo direito a voto os acionistas ou seus procuradores, desde que possuam procuragéo
especifica para participar da Assembleia em nome do acionista. Pautas: 1) Aprovacéo de contas periodo de Julho 2025 a Marco 2026;
2) Deliberacao e aprovacao do Orcamento Periodo 26/27; 3) Outros temas. Sem mais. Campinas, 29 de abril de 2026. Jose Henrique
\Salgado Galli - Diretor Executivo CEO.
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O JORNAL CERTIFICA AS
PUBLICACOES LEGAIS COM
PONTUALIDADE E
TRANSPARENCIA, GARANTINDO
A SEGURANCA JURIDICA.

AFINAL, O JORNAL E LEGAL.
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ANGLO ALIMENTOS S.A.

CNPJ/MF n® 55.261.853/0001-79 - NIRE 35300110064
Edital de Convocacéao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os acionistas da (“Cia.”), na forma do artigo 124, §1°, inciso | da Lei n®
6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A”), e do Artigo 19 do Estatuto Social da Cia., a ser
realizada exclusivamente em formato digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, conforme
detalhado abaixo, no dia 11/05/2026, as 14hs., em 12 convocagéo, com a presenga de, no minimo,
% do capital social votante; e no dia 11/05/2026, as 14:30hs., em 22 convocagéo, com a presenca
de qualquer nimero de acionistas (“AGE”), para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (a)
aprovagao da lavratura da ata na forma de sumario, nos termos do artigo 130, §1¢, da Lei das
S.A.; (b) reelei¢ao, para o cargo de Diretor-Presidente, do Sr. Florisvaldo Caetano de Oliveira,
brasileiro, casado, técnico em contabilidade, RG n® 250.889 SSP/DF e CPF/MF n® 098.272.341-
53, residente e domiciliado na Rua Pedro Gomes Cardim, n® 128, ap. 12, Sdo Paulo/SP; e, para o
cargo de Diretor sem designacao especifica, do Sr. Sandro Domingues Raffai, brasileiro, contador,
RG n® 13.541.060-5 SSP/SP e CPF/MF n° 064.677.908-71, residente e domiciliado na Rua Santa
Francisca, n® 155, Sdo Paulo/SP, ambos para mandato de 3 anos; e (c) autorizagdo para que
a administracdo da Cia. pratique todos os atos necessarios para a execucdo e consumacido das
deliberagdes ora aprovadas. Informacdes Relevantes: A participacdo na AGE ocorrera de forma
exclusivamente virtual, por meio da plataforma Microsoft Teams, na sala virtual acessada através
do link: < https://teams.microsoft.com/meet/27540811762564?p=H4ZhLeP503QvosalVk>. Os
acionistas que desejarem participar remotamente da AGE, através da plataforma digital, devem
enviar para o e-mail <sdraffai @ gmail.com>, com antecedéncia minima de 24hs. do horario previsto
para o inicio da AGE, a seguinte documentacao: (i) documento de identidade com foto e/ou atos
societarios pertinentes que comprovem a representagao legal, conforme o caso; e (ii) instrumento
de mandato, acompanhado do documento de identidade e/ou atos societarios pertinentes do
procurador, conforme o caso. Os acionistas que nao apresentarem os documentos obrigatérios
para sua participacdo na AGE até a referida data ndo poderao participar remotamente da AGE.
A Cia. esclarece que a AGE sera gravada em &udio e video, nos termos do item 2, da Segéo VIl
do Manual de Registro de Sociedade Andnima (Anexo V da IN/DREI 81). Sao Paulo, 30 de abril de

2026. Florisvaldo Caetano de Oliveira - Diretor Presidente. (01, 05 e 06)
. J

Agro Quimica Maringa S.A.
CNPJ/MF. 61.980.181/0001-54 - NIRE 35.300.069.153
Ata Sumaria da Assembleia Geral Ordinaria em 14.04.2026

1-Data, Hora e Local: Aos quatorze dias do més de abril do ano de dois mil e vinte seis as 11:00
(onze horas), em sua sede social, a Rua Alvares Cabral n® 1.210 Bairro Serraria, Diadema, Estado
de S&o Paulo, CEP 09980-160. 2-Convocacado e Publicagdes: Dispensada a publicacdo de
editais de convocagéo, conforme o disposto no § 4° do art. 124 da Lei n® 6.404 de 15/12/1976. As
Demonstragdes Financeiras da Companhia foram publicadas na edigao do dia 14 de margo de 2026
no Jornal Empresas & Negdcios. 3-Presenca: Foi verificada a presenca de Acionistas, representando
a totalidade do Capital Social, conforme registro em Livro prdprio. 4-Mesa: Presidente: Umberto Silvio
Mosseri; Secretario: Edson Cordeiro Neves. 5-Ordem do Dia da Assembleia Geral Ordinaria: A)
Tomada de contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstragdes Financeiras,
Balanco Patrimonial e Demonstracdo do Resultado do Exercicio findo em 31/12/2025. B) Deliberar
sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio; C) Distribuicdo de Lucros de exercicios anteriores.
Deliberagoes: Aprovada a lavratura da presente ata em forma sumaria, conforme faculta o artigo 130,
paragrafo 1° da lei n® 6.404/76. Todas as matérias da Ordem do Dia foram postas em discussado e
votagdo. A) Foram examinados, discutidas e aprovadas, por unanimidade de votos presentes, sem
ressalvas as contas dos administradores e as Demonstra¢des Financeiras da Companhia referente
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. B) Foi aprovada a proposta da Diretoria da
destinag&o do lucro liquido do exercicio de 2025, no valor de R$ 29.097.803,64 (Vinte e nove milhdes,
noventa e sete mil, oitocentos e trés reais e sessenta e quatro centavos) da seguinte forma: B.1) Juros
Remuneratério sobre o Capital R$ 6.000.000,00 (Seis milhdes de reais), B.2) Antecipagdo da
Distribui¢cao de Dividendos em 2025 no valor de R$ 18.000.000,00 (Dezoito milhdes de reais).
B.3 Reserva de Lucros a Realizar R$ 4.916.628,13 (Quatro milhes, novecentos e dezesseis mil,
seiscentos e vinte e oito reais e treze centavos). B.4 Reserva de Lucros a Realizar p/ Equivaléncia
Patrimonial R$ 181.175,51 (Cento e oitenta e um mil, cento e setenta e cinco reais e cinquenta e
um centavos). C) Houve distribuicdo de Dividendos no valor de R$ 20.000.000,00 (Vinte milhdes
de reais), provenientes da Reserva de Lucros de exercicios anteriores. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente
ata no livro préprio, a qual tendo sido lida e aprovada, vai por todos os presente assinada: Silamo
Participacdes Ltda., representada por Umberto Silvio Mosseri; Umberto Silvio Mosseri; llana Mosseri
Kaufman; Monelle Mosseri; Edson Cordeiro Neves; Adilson Luiz Samaha de Faria; Thiago Jacques
Mosseri; Martina Mosseri Scatigno, pp. Umberto Silvio Mosseri; Yasmin Mosseri, pp. Umberto Silvio
Mosseri; Raphael Mosseri Kaufman; Steffi Mosseri Kaufman Kaphan, pp. llana Mosseri Kaufman e
Thali Mosseri Kaufman, pp. llana Mosseri Kaufman; Sophie Carelli Wajngarten, pp. Monelle Mosseri;
Charis Carelli Schwartzman, pp. Monelle Mosseri. Presidente da Mesa: Umberto Silvio Mosseri:
Secretario da Mesa: Edson Cordeiro Neves. Diadema, 14 de abril de 2026. A presente é cépia fiel da
ata lavrada no livro préprio. Presidente da Mesa: Umberto Silvio Mosseri - CPF N© 937.935.708-78.
JUCESP n® 179.509/26-3 em 23/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Edital de Citagao prazo de 30 dias. Processo N° 1000486-81.2024.8.26.0048. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 32 VC,
do Foro de Atibaia, Estado de SP. Dr(a). Rogério Aparecido Correia Dias, na forma da Lei, etc. Faz Saber a SERGIO
ROCHA LIMA, Brasileiro, Casado, Empresario, RG 34XXX39, CPF 043XXXXXX02, pai Cicero Rocha, mae Josinete
Pereira Lima, Nascido/Nascida 20/07/1987, natural de Santa Brigida - BA, que lhe foi proposta uma agéo de
reparagéo de danos materiais, processada sob o Procedimento Comum Civel, por parte de Concessionaria Rota das
Bandeiras S/A, alegando, em sintese, ser concessionaria de servigos publicos, por forga do Contrato de Concesséo
firmado junto ao Governo do Estado de SP por intermédio do Departamento de Estradas e Rodagem — DER/SP,
tendo, dentre as diversas obrigagdes contratuais assumidas, o dever de zelar pela integridade dos bens vinculados a
concessdo, bem como tomar todas as providéncias necessarias para eventual reparagdo de danos causados. Ocorre
que no dia 03/07/2022, por volta das 05h30min, o Requerido, trafegava pelo acesso a Rodovia SP 065 — 75 km,
sentido sul, e perdeu o controle da diregdo vindo a cair no canteiro central chocando-se contra o alambrado. Referido
acidente gerou diversos prejuizos ao patriménio publico e implicou na realizagdo de despesas pela Autora, que
alocou pessoal capacitado e equipamentos indispensaveis para a realizagdo da obra de recomposigdo dos
elementos danificados, importando em um dano patrimonial que alcanga a quantia de R$ 7.288,26 (sete mil,
duzentos e oitenta e oito reais e vinte e seis centavos), valida para o més de agosto de 2022, cujo ressarcimento
busca na presente agdo. Encontrando-se o réu em lugar incerto e nao sabido, foi determinada a sua citagéo, por
EDITAL, para os atos e termos da ag&o proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluird apés o decurso do prazo
do presente edital, apresente resposta. Ndo sendo contestada a agdo, o réu sera considerado revel, caso em que
sera nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais.
Dado e passado nesta cidade de Atibaia, aos 27 de fevereiro de 2026.

-:;'I-E}‘_?" A histdria ndo contada de Inessa Armand, a mulher
Stk que influenciou os rumos da revolucdo russa
Rittana Armeni — Karina Jannini (Trad) )\
— Cultrix — Rita é uma respeitadissima jornalista
italiana. Suas obras, com habituais tra¢os polé-
micos, todavia no caminho certo, ddo mostras de
suapersonalidade irrequieta, investigativa, sempre brilhante.
Nesta obra com subtitulo autoexplicativo, ndo foge a regra.
Num exaustivo trabalho prospectivo, elenca atos e fatos
que desnudam uma época na qual a comunicacao, principal-
mente envolvendo mulheres, ndo era uma qualidade, antes,
primazia de poucos. Valido para quem busca fatos histéricos
importantes. Muito bom! J
o -rs Neurociéncia Positiva: Uma rota pratica
Ao SIUAER para cultivar o equilibrio, desenvolver
P clareza mental e viver com mais leveza
Rt Juliana Zellauy - A autora especialista em
i neurociéncia, comportamento humano e psicolo-
vrra) gia é reconhecida nacional e internacionalmente,

como profunda pesquisadora das causas humanas,
suas origens e consequéncias. Seus escritos bem como suas
palestras, sempre possuem o condao de esclarecer ocorrén-
cias advindas de emoc¢des, inteng¢des, seus desfechos e suas
repercussoes. Nosso cérebro é tao maravilhoso quanto ine-
gavelmente misterioso. Esta obra presta-se a revelar alguns
segredinhos dessa nobre caixinha. Num linguajar claro, sem
excessivos tecnicismos a cada capitulo vai desvendando-os,
com muita racionalidade, demonstrando toda sua sabedoria.
O leitor sentir-se-d apto amelhorar suas atitudes, entender-se
e, senecessario, implementar mudancas. Vivemos momentos
dificeis, nossasociedade acha-se enferma, esta obra certamen-
\te preencheraalgumalacuna. Extremamente ttil e factivel!! Y.
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Assista ao programa Livros
em Revista. Um canal repleto
de novidades do universo
literario. Entretenimento
garantido!
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A adocdo da
Modelagem da
Informacao da
Construgdo (BIM)
transformou a
mmdustria da
arquitetura,
engenharia e
constru¢ao ao
substiturr fluxos
de trabalho
1solados por um
ambiente altamente
colaborativo

ontudo, essaintensa
C troca de dados e mo-

delos digitais traz a
tona o desafio de comparti-
Iharinformacdes essenciais
para o empreendimento
sem abrir mao do controle
sobre a autoria e os direitos
de propriedade intelectual.

E nesse cendrio que a
figura do advogado se tor-
na estratégica, nao apenas
como fonte consultiva e na
elaboracao de contratos,
mas na propria estrutu-
racado do processo logo
no inicio do projeto ou da
gestao do ativo.

A participacao do advo-
gado se torna necessaria
na fase da elaboracdo do
Protocolo de Informacao,
um documento legal que
serd incorporado em todos
os contratos, sejado projeto
ou da operacao do ativo, e
que estabelece as obriga-
cOes especificas, garantias
eresponsabilidades de cada
parte envolvida na produ-
cdo e gestao dainformacao.
Semaatuacao juridicapara
amarrar o Protocolo de
Informacao aos contratos
principais, a colaboracidono
BIM ocorre emum vacuode
seguranca legal.

Ademais, o coracdo da
atuacaojuridicano BIM esta
nablindagem da Proprieda-
de Intelectual (PI) para o
uso de modelos de autoria
emodelos de compatibiliza-
¢a0, bem como para a defi-
nicdo de suas informacoes,
que devem estar contidasno
modelo final para garantir a
propriedade intelectual do
autor e as necessidades da
contratante.

Desta forma, se o prin-
cipio fundamental do tra-
balho colaborativo no BIM
determina que os autores
produzam as informacoes
e fiqguem sujeitos a acordos
de propriedade intelectual,
é, portanto, papel do advo-
gado garantir que todos os
direitos relativos as infor-
macdes sejam regidos por
acordos formais celebrados
entre as partes.

Para proteger efetiva-
mente os direitos autorais,

0 advogado deve estruturar
o Protocolo de Informacao
abordando pontos conside-
rados criticos no processo
BIM, tais como o Background
IP, ou seja, a propriedade
intelectual pré-existente,
o Foreground IP, que trata
da propriedade intelectual
criada especificamente
para aquele projeto, as-
sim como a elaboracdo de
termos de licenciamento e
acordo de compartilhamen-
to de informacgoes.

Também € essencial a
criacdo deregrasde Reuso,
ou seja, permitir que mo-
delos, dados, bibliotecas,
familias, templates ou qual-
quer ativo digital desenvol-
vido no projeto possam ser
utilizados novamente, e de
Rescisdo, consequéncias
juridicas caso o contrato
seja encerrado antes da
conclusio do projeto.

O advogado deve assegu-
rar ainda que o Ambiente
Comum de Dados (CDE)
reflita todas essas prote-
¢cOes contratuais, sem con-
tar a necessidade de atuar
na gestao do ativo (AIM), o
qual abriga um conjunto de
“informacoes legais” exigi-
das pela organizagao, como
detalhes de propriedade,
demarcacdo de manuten-
coes, avaliacdes de risco e
informacodes contratuais.

No cenario brasileiro, a
atuacgao desse profissional
juridico ganha ainda mais
relevancia com a Nova Es-
tratégia BIMBR (Decreton®
11.888/2024), que tem en-
tre seus objetivos centrais
propor atos normativos que
estabelecam parametros
para as compras € as con-
tratacdes publicas com uso
do BIM.

Aqui, os advogados se
tornam indispensaveis para
adequar aslicitacoes publi-
cas a essa nova realidade
tecnologica, garantindo a
conformidade com a legis-
lacdo nacional enquanto
protegem os direitos do
Estado e das contratadas.

Em suma, a participacio
do profissional juridico no
processo BIM nao é um
obstaculo burocratico,
mas sim o alicerce que
viabiliza a verdadeira co-
laboracdo. Ao traduzir os
fluxos de trabalho tecno-
logicos para a linguagem
dos contratos, o advoga-
do protege a autoria das
disciplinas, resguarda a
propriedade intelectual
contra o usoindevido e mi-
tiga os passivos de um dos
processosmaisinovadores
da construcéao civil atual.

(*) Advogada, consultora e sécia do
Construtivo, empresa de tecnologia
com DNA de engenharia.
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A lideranca baseada em
dados esta redefinindo a tomada de
decisao nas empresas

Em um ambiente de negdcios cada vez mais complexo, dinamico e orientado por resultados, a forma
como lideres tomam decisdes passa por uma transformacao profunda

Cintia de Freitas (*)

o Brasil, esse movi-
mento ja se reflete
na percepcao dos

colaboradores, em que, se-
gundo pesquisado LinkedIn,
85% dos profissionais de pe-
quenas e médias empresas
acreditam que a tecnologia
vai melhorar seu dia a dia,
enquanto 43% ja utilizam
inteligéncia artificial em
atividades mais avancadas,
como estratégia e analise
de dados. Nesse contexto, o
modelo tradicional baseado
na experiéncia acumulada
e no chamado “feeling” de
mercado comeca a Mmos-
trar limitacoes, diante de
um cenario marcado pela
abundancia de informacoes,
pela crescente pressdo por
performance e pelanecessi-
dade de respostas cada vez
mais rapidas.

Em um ambiente de neg6-
cios cadavezmais complexo,
dindmico e orientado por
resultados, a forma como
lideres tomam decisdes tam-
bém esta passando por uma
transformacao profunda. Se
no passado a experiéncia
acumulada e o chamado
“feeling” de mercado eram
considerados diferenciais
suficientes para orientar es-
tratégias, hoje esse modelo
encontra limites diante de
um cenario marcado por
abundancia de informacoes,
pressdo por performance e
necessidade de respostas
rapidas.

O modelo de lideranca ba-
seado predominantemente
na intuicdo foi, por muito
tempo, amplamente valori-
zado no mercado. Em con-
textos menos volateis e com
menor disponibilidade de
dados, confiar na experién-
ciaacumuladafaziasentidoe
muitas decisbes estratégicas
eram tomadas a partir da
percepcdo do gestor sobre

o comportamento do merca-
do. No entanto, a dinamica
empresarial atual, marcada
por alta competitividade,
multiplos canais de relacio-
namento e ciclos deinovagao
cada vez mais curtos, exige
um nivel de precisao que a
intui¢doisoladadificilmente
consegue sustentar.

A transformacio digital
ampliou de forma exponen-
cial a quantidade de dados
gerados por empresas e
consumidores, de modo que
Informacdes sobre compor-
tamento de compra, jornada
do cliente, desempenho de
campanhas, taxas de conver-
sao, retencdo e engajamento
passaram a ser captadas e
analisadas continuamente.
Porisso, tomar decistes ape-
nas combase naexperiéncia
significa ignorar evidéncias
concretas capazes de reduzir
riscos, orientar investimen-
tos e aumentar a previsibili-
dade dosresultados. Nao por
acaso, estudos da McKinsey
indicam que empresas que
utilizam analise de dados de
forma eficaz podem aumen-
tar sua lucratividade em até
15% a 20%.

E diante desse contexto
que ganha forca o conceito
de lideranca orientada por
dados. Diferentemente do
que muitos imaginam, esse
modelo ndo elimina o valor

da experiéncia profissional,
ele a complementa. Lide-
res orientados por dados
utilizam analises estrutura-
das para validar hipdteses,
identificar padroes e testar
estratégias antes de ampliar
iniciativas, tornando o pro-
cesso decisério mais consis-
tente e menos dependente
de percepcdes individuais.

Os resultados dessa abor-
dagem também aparecem
na velocidade com que as
organizacOes conseguem
reagir ao mercado. Segun-
do a Deloitte, organizacoes
orientadaspor dadossao cin-
€O a seis vezes mais propen-
sas a tomar decisdes mais
rapidas do que aquelas que
ainda dependem predomi-
nantemente de percepcoes
subjetivas. Em mercados al-
tamente competitivos, essa
agilidade pode representar
a diferenca entre capturar
oportunidades ou perder
espaco para concorrentes
mais preparados.

Com o avanco da inteli-
génciaartificial, ferramentas
analiticas conseguem cruzar
grandes volumes de informa-
¢Oes, identificar correlacoes
e gerar insights que seriam
dificeis de perceber apenas
pela observacdo humana.
Esse movimento tende a se
intensificar nos proximos
anos. Segundo pesquisa da

Mungkhoodstudio’s Images_CANVA

Gartner, até 2030 a inteli-
géncia artificial estara pre-
sente em todos os trabalhos
executados pelas areas de
tecnologia da informacao
nas organizacoes.

Na pratica, isso significa
que os proprios CIOs (Chief
Information Officers, ou
diretores de tecnologia da
informagdo), que sio res-
ponsaveis pela estratégia
e gestdo da tecnologia nas
empresas, terdo o papel
de orquestrar o trabalho
realizado por humanos e
maquinas, ampliando ainda
mais o potencial das decisdes
orientadas por dados.

Com isso, o papel da li-
deranca também evolui, ja
que, em vez de concentrar
respostas, lideres passam a
teraresponsabilidade de for-
mular as perguntas certas,
interpretar dados com visao
estratégica e transformar
informacoes em direciona-
mento denegdcio. Atomada
de decisdo deixa de ser um
exerciciobaseadoapenasem
experiénciaindividual e pas-
sa a se apoiar em evidéncias
capazes de orientar escolhas
com maior seguranca.

Nido se trata do fim da
intuicdo, mas daredefinicdo
de seu papel. A experiéncia
segue essencial para inter-
pretar contextos, antecipar
cenarios e orientar decisoes
em ambientes de incerteza.
No entanto, em um merca-
do cada vez mais orientado
porresultados mensuraveis,
lideres capazes de integrar
analise de dados, visdo
estratégica e capacidade
de adaptacdo tendem a
construir organiza¢oes mais
eficientes, previsiveis e
preparadas para responder
com agilidade as mudancas
do mercado.

(*) Especialista em marketing e CEO e
fundadora da Datta Biisiness.

6x1: jornada menor na Europa manteve

empregos e nao reduziu PIB

Um artigo publicado narevista cien-
tifica alema Instituto de Economia do
Trabalho (IZA) ndo identificou queda
do Produto Interno Bruto (PIB) apds
reduc¢do da jornada de trabalho ado-
tada em cinco paises europeus entre
1995 e 2007. O nivel do emprego na
Franca, Itdlia, Bélgica, Portugal e
Eslovénia também nfo foi significa-
tivamente afetado pelas reformas,
segundo os pesquisadores Cyprien
Batut, Andrea Garnero e Alessandro
Tondini.

O levantamento da IZA, instituicdo
mantida pela Fundag¢do Deutsche
Post, também identificou efeitos po-
sitivos, “masinsignificantes”, sobre os
salarios por hora e o valor adicionado
por hora trabalhada. Esses cinco
paises tiveram ainda um crescimento

“relativamente robusto” do PIB no
periodo. “E, portanto, possivel que,
mesmo em um cenario classico de
oferta e procura, a redugao do tempo
de trabalho e o aumento do custo do
trabalho por hora trabalhada tenham
sidorapidamente absorvidos”, conclui
o documento.

Osresultados diferem de pesquisas
que vem sendo divulgadas no Brasil
no contexto da discussdo do fim da
escala de seis dias de trabalho por
um de descanso (6x1), com algumas
projecdes apontando parareducao do
PIB e do emprego, e outras indicando
aumento de contratagbes devido a
reducdo das horas trabalhadas.

“Entre 1995 e 2007, os paises eu-
ropeus experimentaram um cresci-

mentorelativamente forte. Aredugao
do horario de trabalho padrdo e o
aumento do custo daméo de obra por
hora trabalhada foram rapidamente
absorvidos, sem efeitos consideraveis
sobre o emprego”, diz a publicacdo de
setembro de 2022.

Ao todo, a pesquisa analisou 32
setores da economia, a partir de
bancos de dados de institui¢cdes
europeias, com corte em 2007 para
evitar distor¢oes causadas pela crise
financeira de 2008. Também foram
excluidos setores como agricultura,
educacdo, saude, assisténcia social,
artes e entretenimento “porque ge-
ralmente [esses setores] apresentam
uma alta proporcao de trabalhadores
autonomos ou de trabalhadores do
setor publico” (ABr).
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, RCS ou SMS:

escolha do canal define o quanto uma
empresa gasta e converte

Integracao entre diferentes meios de mensageria é exigéncia basica para empresas que querem reduzir
custo por contato e ampliar conversdo. Especialista explica como estruturar uma estratégia multicanal
com mais eficiéncia e gastando menos

oda vez que um consumidor re-

cebe um codigo de verificacao,

um lembrete de entrega ou uma
oferta personalizadano celular,hduma
decisao estratégica por tras, mas que
nem sempre foibem tomada. Amaioria
das empresas usa WhatsApp, RCS e
SMS de forma isolada e paga mais para
converter menos. O uso inadequado
dos canais desperdica verba e prejudica
a experiéncia do cliente.

O SMS segue como canal de confiabi-
lidade. Nao depende de internet, nem
exige aplicativo instalado. Segundo
Marcos Guerra, especialista em experi-
éncia do cliente e conversao, a taxa de
entrega chega a 100%. E o meio mais
indicado para autenticacdo em dois
fatores, confirmacoes operacionais e
rastreamento de pedidos, contextos
em que a mensagem nao pode falhar.

O WhatsApp ocupa o espago conver-
sacional. Com mais de 147 milhdes de
usudrios ativos no Brasil, de acordo
com a Meta, € onde o consumidor
brasileiro se sente mais confortdvel
para tirar duvidas, resolver problemas
e responder pesquisas.

Ja o RCS é o canal de maior potencial
para resultado direto. Com suporte a
carrosséis de produtos, botoes de acdo
e integracdo com péginas web dentro
daprépriainterface, transformaamen-

Marcos-Guerra,
CRO e CXO do Grupo Otima Digital.

sagem em ponto de venda, sem exigir
aplicativo adicional, explica Guerra,
que também é CRO do Grupo Otima
Digital, referéncia nacional em auto-
macao de comunicacoes, responsavel
por processar mais de 11 bilhdes de
mensagens anualmente.

O crescimento do RCS tem base
s6lida, ja que o padrao é compativel
com cerca de 84% dos smartphones
brasileiros com sistema Android,
aponta a StatCounter. Com o iOS 18
incorporando o protocolo, o canal

alcanca potencialmente todos os
usuarios méveis do pais. Por outro
lado, o consumidor ainda nio esta
saturado de RCS, e isso é uma janela
de oportunidade para as marcas que
entenderem essa oportunidade, ex-
plica Guerra.

O especialista defende que a gestéo
isolada de cada canal vem dando lu-
gar a operacdes centralizadas, onde
WhatsApp, RCS e SMS, voz e e-mail
convivem em uma mesma plataforma.
A centralizac¢do corta custos operacio-
nais e viabiliza fluxos mais coerentes,
com o meio certo em cada etapa. O
que separa uma operac¢io comum de
uma que gera resultado consistente é
entender o comportamento do consu-
midor e construir a comunicagdo em
torno dele.

Guerra ilustra o argumento com um
exemplo pratico. Em um e-commerce
de cosméticos, explica, o WhatsApp
resolve as duvidas antes da compra, 0
SMS cuida daverificacdo deidentidade
e do rastreamento do pedido e o RCS
entra no momento da reposicdo, com
carrossel de produtos e acesso direto
ao site sem sair da mensagem. Cada
canal esta presente onde faz mais
sentido, técnica e financeiramente. O
resultado é uma jornadamais eficiente
e uma experiéncia melhor para o con-
sumidor, conclui.

Educacao publica: o desafio ja nao é gerar
dados, € governa-los

Bergson Lopes (*)

A educacdopublicaocupa
um papel central no desen-
volvimento social e econo6-
mico do pais. Nos ultimos
anos, o setor educacional
brasileiro avancou de forma
consistente na producio e
disponibilizacdo de dados,
constituindo um patrimo-
nio informacional cada
vez mais relevante para o
planejamento, a execucio
e a avaliacdo de politicas
publicas.

Bases como o Censo Es-
colar, as avaliacoes do Sis-
tema de Avaliacdo da Edu-
cacido Basica (SAEB), as
estatisticas e osindicadores
produzidos pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pes-
quisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), além dos
sistemas estaduais e munici-
pais de gestao educacional,
retinem informacoes sobre
matriculas, fluxo escolar,
desempenho académico,
infraestrutura das escolas e
perfildos docentes. Quando
analisados em conjunto com
dados socioecondmicos e
territoriais, esses registros
ampliam significativamente
a capacidade de compreen-
saodarealidade educacional
brasileira.

Esse cendrio cria uma
oportunidade concreta de
utilizar dados de forma mais
estruturada para qualificar
asdecisdes publicas em edu-
cacdo. Para que isso ocorra
de maneira sustentavel,
porém, nao basta ter acesso
a informacdo. O recomen-
dado € estabelecer critérios
claros, responsabilidades
bem definidas e alinhamento
institucional sobre como os

dados devem ser produzi-
dos, utilizados e protegidos.
Neste ponto, a Governanca
de Dados se consolida como
um elemento estratégico,
especialmente em um setor
no qual os dados sdo pro-
duzidos de forma continua
e possuem ampla cober-
tura nacional, refletindo a
complexidade do sistema
educacional brasileiro.

O desafio, entdo, esta
menos na geracdo de no-
vos dados e mais na har-
monizagao conceitual dos
indicadores, na integracao
entre sistemas e no uso co-
ordenado das informacoes
em um ambiente federativo
que envolve Unido, estados
e municipios.

Indicadores educacionais
com nomenclaturas seme-
lhantes podem assumir de-
finicdes distintas conforme a
base de origem ou a finalida-
de dosistema. Esse cendrio é
recorrente em organizacoes
publicas e privadas que
ampliam gradualmente o
uso estratégico de dados e
podem ser significativamen-
te aprimorados por meio de
diretrizes claras e acordos
institucionais em torno das
informacdes criticas.

E importante ressaltar
que a Governanca de Dados
ndo se resume a adocgio de
tecnologias ou a publicacao
denormasisoladas. Trata-se
de um modelo organizacio-
nal e decisério que define
quemdecide sobre os dados,
quais regras orientam seu
uso e como garantir quali-
dade, confiabilidade, trans-
paréncia e conformidade
legal. Na educacdo publica,
a Governanca de Dados

contribui para a definicao
clara de responsabilidades
sobre dados estratégicos, a
padronizacao conceitual de
indicadores educacionais,
a melhoria continua da
qualidade da informacao e
0 uso ético e responsavel
dosdados, em conformidade
com a LGPD (Lei Geral de
ProtecdodeDados). Ao criar
esse alinhamento, a Gover-
nanca potencializa o valor
dos sistemas e bases ja exis-
tentes, sem exigir rupturas
estruturais ouinvestimentos
desproporcionais.

Com dados governados,
gestores publicos passam
a contar com indicadores
mais consistentes e compa-
raveis, capazes de orientar
a priorizacdo de investi-
mentos, o direcionamento
de politicas e a avaliagao
continua de resultados.
Indo além, a integracao
entre dados educacionais e
socioecondmicos amplia a
capacidade do poderpublico
de identificar fatores que
impactam a aprendizagem,
apermanéncia e a equidade
educacional.

Diversas iniciativas edu-
cacionais demonstram, na
pratica, como o uso sistema-
ticodeindicadoreseoacom-
panhamento estruturado de
resultados contribuem para
decisdes mais qualificadas.
Programas como oJovemde
Futuro, desenvolvido pelo
Instituto Unibanco em par-
ceriacomredes estaduais de
ensino, ilustram esse movi-
mento ao estruturar ciclos
regulares de planejamento,
monitoramento e avaliacdo,
apoiados porindicadores de
aprendizagem, fluxo escolar
e gestdao. Ao incentivar o

uso continuo desses dados
na tomada de decisido, o
programa reforca praticas
orientadas por evidéncias,
ainda que nao se configu-
re formalmente como um
programa de Governanca
de Dados.

No quesito equidade, ouso
estruturado de dados amplia
a capacidade do Estado de
identificar desigualdades
regionais, sociais e terri-
toriais, apoiando politicas
educacionais mais equita-
tivas. Ao mesmo tempo,
a Governanca de Dados
estabelece salvaguardas
éticas essenciais, prote-
gendo estudantes, familias
e profissionais da educacdo
contra usos indevidos da
informacao e criando bases
para a adocao responsdvel
de andlises avancadas e
solucoes de inteligéncia
artificial.

A educacgao publica bra-
sileira ja dispde de um
conjunto valioso de dados.
O desafio estd em organi-
zar, integrar e utilizar essas
informacdes de maneira
estratégica e continua, for-
talecendo a capacidade
do Estado de tomar deci-
sOes mais justas, eficazes e
transparentes. Para isso, a
Governanca de Dados deve
ser compreendida como um
instrumento permanente
de aprimoramento da ges-
tdo educacional, criando
bases sélidas para politicas
publicas orientadas por
evidéncias e alinhadas as
necessidades da sociedade.

(*) Fundador e soécio-diretor da BLR
DATA, vice-presidente da DAMA
Brasil, especialista em Gestao e

Governanca de Dados e autor de dois
livros sobre o tema.
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Fabiana Monteiro (*)

Consisténcia que
constroi reputacao

De origem stmples no Espirito Santo, Fernando
Demumner da Silva constréor uma trajetoria em que
disciplina, decisoes firmes e visdo de longo prazo
sustentam uma lideranca solida na industria

ernando Demuner da Silva construiu sua trajetoria

profissional a partir de bases simples, mas susten-

tadas por disciplina, consisténcia e capacidade
de adaptacdo. Nascido em Baixo Guandu, no interior
do Espirito Santo, e criado em Aracruz, cresceu em um
ambiente distante da realidade universitaria. Filho de
um operario da construgao civil e de uma méae dedica-
da ao lar, foi o primeiro da familia a ingressar em uma
universidade federal.

Sua entrada na Engenharia Metalirgica, na Universi-
dade Federal de Ouro Preto, aconteceu quase por acaso,
incentivado por um amigo. Sem referéncias claras sobre
a profissdo, encontrou no aprendizado técnico uma
oportunidade de transformacao. Formou-se rapidamente
e iniciou a carreira como trainee na Gerdau, migrando
em seguida para a Nexa Resources, onde construiu uma
trajetoria de mais de duas décadas, passando por diversas
posicoes até alcancar a diretoria de Operacoes.

Desde oinicio, enfrentou cendrios desafiadores. Atuou
em operacoes com estruturas deterioradas e precisou
desenvolver rapidamente uma visio pratica e orientada
a resultados. Mesmo com pouca experiéncia, assumiu
posicdes delideranca aindajovem, lidando com decisdes
complexas em ambientes de pressdo — incluindo perio-
dos criticos como a crise de 2008, que exigiram rees-
truturacoes profundas e dificeis decisdes operacionais.

Aolongo da carreira, sua capacidade de adaptacao foi
determinante. Transitou entre dreas técnicas, seguranca,
meio ambiente e recursos humanos, ampliando sua visao
de negoécio e desenvolvendo competéncias comporta-
mentais essenciais. A experiéncia internacional no Peru
trouxe novos aprendizados, especialmente no respeito
as diferencas culturais e na construcao de lideranca em
contextos diversos.

Fernando Demuner da Silva

Fernando reconhece que sua evolucao foi fortemente
influenciada por mentores e lideres que cruzaram seu
caminho. Profissionais como Paulo Mota, Denilson Couti-
nho e José Lott contribuiram para seu desenvolvimento
técnico e humano, reforcando a importancia de ouvir
diferentes perspectivas para formar uma visio propria
e consistente.

Seu estilo de lideranca € baseado no cuidado com as
pessoas, na escuta ativa e na construcao de relacdes de
confianca. Para ele, reputacdo € um ativo inegociavel
— construida por meio de consisténcia, transparéncia
e reciprocidade. Nesse sentido, alerta para armadilhas
comuns na trajetoéria profissional, como o excesso de ego,
a busca por atalhos e a superficialidade nas entregas,
fatores que podem comprometer carreiras promissoras.

No contexto atual, destaca a evolucao tecnoldgica e a
crescente responsabilidade ambiental como caminhos
inevitdveis para a industria. Acredita que inovacao e
sustentabilidade devem caminhar juntas, especialmente
em setores como mineracao e metalurgia, onde a pressao
por solucoes mais responsaveis € cada vez maior.

Na tomada de decisao, adota uma postura pragmatica:
prefere errar a permanecer indeciso. Para ele, a acio
fundamentada em informagao qualificada é essencial
para a evolucao profissional e organizacional. Essa visdo
se reflete também na forma como estrutura sua rotina,
equilibrando demandas operacionais com planejamento
estratégico.

Aolongo do tempo, ressignificou o conceito de sucesso.
Se antes estava associado a cargos e resultados finan-
ceiros, hoje estd ligado ao equilibrio entre vida pessoal e
profissional, a satide da familia e ao respeito conquistado
ao longo da jornada.

Suatrajetériarefor¢caumamensagem clara: nao existem
atalhos sustentaveis. O crescimento consistente exige
profundidade, ética e proposito—elementos que, quando
alinhados, constroem nao apenas carreiras sélidas, mas
legados duradouros.

(*) - Chairman, CEO da Editora Global Partners — Affiliated to Institute of
Coaching at McLean Hospital, associate Harvard Medical School — (ICPA).
Conselheira de empresas.
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NOVA GERACAO
DE BRASILEIROS
BUSCA VIDA NO
EXTERIOR COM
RENDA ESTAVEL
E TRABALHO
REMOTO

Pesquisa revela que 4 em cada 10 brasileiros pensam em emigrar em 2026; nomadismo digital
ja reune mais de 50 milhoes de profissionais no mundo

ma pesquisa da FEBRABAN (Federacao Brasileira

de Bancos) realizada em janeiro de 2026 revela um

dado emblematico: 40% dos brasileiros tém interes-
se em emigrar. O nimero traduz um sentimento cada vez
mais presente no pais, a percepc¢ao de que, fora do Brasil, o
esforco profissional pode ser melhor recompensado, aliado
a mais seguranca, estabilidade econdémica e qualidade de
vida. Nesse cenario, destinos tradicionais como os Estados
Unidos seguem no radar, porém com as barreiras impostas
pelo novo presidente, Europa vem ganhando forca, espe-
cialmente a Espanha.

A Espanha se posiciona de forma estratégica e diferen-
ciada no cenario global, adotando uma postura mais aberta
a imigracdo qualificada, especialmente para profissionais
remotos. O pais se tornoureferéncia aoimplementar o visto
de Nomade Digital, inserido na chamada Lei das Startups,
acompanhando uma transformacao profunda no mercado
de trabalho mundial.

O nomadismo digital deixou de ser um fenémeno pontual
para se tornar uma forca econémica estruturada. Estima-
tivas internacionais indicam que o mundo ja ultrapassou a
marca de 50 milhdes de ndmades digitais, segundo levan-
tamentos da MBO Partners, organizacdo norte-americana
especializada em forca de trabalho independente, numero
impulsionado pela consolidac¢ido do trabalho remoto e pela
flexibilizacdo das relagdes profissionais.

Segundo dados da MBO Partners, o niimero de profis-
sionais que trabalham a distancia enquanto vivem fora
de seus paises de origem cresce ano apés ano, motivado
por mobilidade, autonomia e melhor equilibrio entre vida
pessoal e carreira.

Esse movimento levou mais de 70 paises a criarem vistos
especificos ou autorizacOes especiais para atrair esses pro-

CC Hoje, o nbmade digital aluga
imodveis, consome servicos,
matricula filhos em escolas e
participa ativamente da vida
local. Ele deixa de ser passageiro
e passa a integrar a sociedade.
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fissionais, que geram consumolocal, inovacdo e arrecadacao
sem pressionar o mercado de trabalho tradicional. Nesse
contexto, a Espanha desponta como um dos destinos mais
competitivos da Europa.“A Espanha entendeu que o traba-
lho mudou e que atrair profissionais remotos é uma forma
inteligente de fortalecer a economia, fomentar inovacio e
gerar consumo local”, explica Camila Bruckschen, diretora
da CB Asesorfa.

O visto espanhol permite que profissionais estrangeiros
que atuam remotamente para empresas fora do pais, ou
que tenham clientes majoritariamente internacionais,
residam legalmente na Espanha por até trés anos, com
possibilidade de renovacao. O modelo ainda oferece van-
tagens fiscais, possibilidade de inclusdo de familiares e
um caminho estruturado para residéncia de longo prazo.
“Muitos brasileiros ndo percebem que essa autorizacio
pode ser o primeiro passo para uma residéncia duradoura
e, em alguns casos, até para a nacionalidade espanhola”,
destaca Camila Bruckschen.

Dados da Statista (Empresa Alema de Dados) mostram
que a maioria dos némades digitais tém entre 30 e 40 anos,
renda estavel e atua em dreas como tecnologia, marketing,
design, consultoria e educacao digital. Ao contrario daima-
gem de deslocamento constante, cresce o chamado slow-
madism, em que o profissional permanece meses ou anos
na mesma cidade, criando vinculos sociais e econdémicos.

“Hoje, o nomade digital aluga iméveis, consome servi-
¢os, matricula filhos em escolas e participa ativamente da
vida local. Ele deixa de ser passageiro e passa a integrar
a sociedade”, reforca Camila Bruckschen, Diretora Geral
da CB ASESORIA.

Cidades como Barcelona, Madrid, Valéncia e Malaga se
tornaram polos de residéncia para esse ptblico, combi-
nando infraestrutura digital, qualidade de vida e custo
competitivo em relagdo a outros centros europeus. Ainda
assim, o processo de ndomade digital exige atencio técnica:
comprovacao de renda, vinculo profissional com empresas
estrangeiras, historico fiscal e organiza¢do documental sdo
fatores decisivos.

“Apesar de ser um visto moderno, ele € altamente téc-
nico. Erros na documentacdo ou na estratégia migratoria
podem atrasar ou inviabilizar o pedido”, alerta a diretora
da CB Asesoria.

Diante desse cendrio global mais dinadmico, contar com
apoio especializado se tornou essencial. A CB Asesoria atua
justamente nesse ponto: ajuda o candidato a identificar as
possibilidades de acordo com seu perfil, organiza todo o
processolegal e oferece suporte na adaptacao ao novo pais.

A medida que o mundo se adapta ao trabalho sem fron-
teiras, a imigracao deixa de ser apenas um sonho distante
e passa a ser um projeto de vida estruturado. “Estamos
vivendo uma mudanca definitiva. Hoje, sdo os paises que
competem pelos profissionais, e ndo o contrario. Quem
entende esse movimento agora sai na frente”, conclui
Camila Bruckschen.





