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"Pegadinha” do IR muda distribuicao de lucros e

coloca assessorias

Nova regra que entra em vigor
na declaracdao de 2027 exige que
sOcios de assessorias revejam
retiradas, caixa e planejamento
tributario ja em 2026

N o Brasil, cerca de 90% das assessorias de
investimento sdo constituidas como socie-
dade limitada (LTDA) e adotam o modelo de
partnership, em que os sécios compartilham
lucros, riscos e responsabilidades de forma
proporcional a participacido de cada um. Com
a Reforma Tributaria e com a sancdo da lei
15.270/2025, a retirada de lucros e dividendos
pelos socios dessas empresas deixard de ser
isenta de impostos.

Anovalei,aprovada em dezembro de 2025, ja
produz efeitonas transferéncias e fluxo de caixa
em 2026, porém afetard somente adeclaraciode
2027. Elaprevé dois pilares principais: Imposto
de RendaRetidona Fonte (IRRF) de 10% sobre
lucros e dividendos que excedam R$ 50 mil por
més por pessoa fisica; e a criacdo do Imposto
de Renda Pessoa Fisica Minimo (IRPFM), com
tributacfo anual de até 10% para rendas totais
superiores a R$ 600 mil.

Para o contador e especialista em direito
tributario, Michel Bueno, soécio da Veritas,
empresade consultoria e assessoria empresarial
especializada no mercado financeiro, a nova lei
exige maior atencdo ao fluxo de caixa pessoal
e a estrutura financeira da empresa. “Mesmo
empresas bem organizadas precisam revisar
processos internos e planejar o momento das
retiradas, garantindo que os recursos perma-
necam dentro da estrutura corporativa pelo
periodo adequado e de acordo com as novas
regras tributarias", avalia.

Segundo levantamento da Veritas, que cruza
dados publicos da Comissao de Valores Mobiliéd-
rios (CVM) e analises setoriais, existem 26.830
assessores de investimento pessoa fisica em
atividade no Brasil. Ja os escritérios de asses-
sorias de investimento somam 1.426 unidades.
A seguir, confira cinco pontos de atencao para
empresarios que querem evitar problemas com
anova regra:

] Ndao misture gastos pessoais e da
empresa - Umdos principais cuidados é evitar
amisturaentrerecursos daempresae despesas

A nova dependéncia das empresas

brasileiras a conectividade critica
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‘ ‘ Mesmo empresas bem
organizadas precisam revisar
processos internos e planejar
0 momento das retiradas,
garantindo que os recursos
permanecam dentro da
estrutura corporativa pelo
periodo adequado e de
acordo com as novas regras
tributarias

pessoais dos s6cios. Desembolsos com aluguéis
ou planos de satde, por exemplo, ndo devem
ser pagos com recursos da empresa. Segundo
Michel Bueno, esse tipo de pratica pode ser
interpretado pela Receita Federal como uma
distribuicdo de lucro disfarcada, elevando o
risco de autuacoes. A recomendacado € manter
uma politica de despesas clara, um plano de
contas organizado e uma separacio rigorosa
entre financas pessoais e empresariais.

2 Distribuir mais do que se lucrou é
arriscado - Um ponto delicado ocorre quando
aempresa distribui aos s6cios um valor maior do
que o lucro efetivamente gerado. Nesses casos,
a operacdo é caracterizada como “empréstimo
contabil”, mas muitas assessorias nao formalizam
corretamente esse tipo de transacéo. Se omutuo
nao estiver devidamente formalizado e supor-
tado — com instrumento contratual, condi¢oes

ssao tributaria

de mercado, registros contdbeis tempestivos e
lastro financeiro —, a Receita Federal podera
desconsiderar a natureza de empréstimo e re-
qualificar o fluxo como distribui¢do de valores ao
sécio sem causa juridica idonea ou como remu-
neracdo disfarcada. Nessa hip6tese, os valores
tendemaser tratados como pré-labore (ououtra
formaderemuneracdo), comexigénciade IRRF,
contribui¢oes previdenciarias (INSS) e encargos
correlatos (juros e multa), além de reflexos na
escrituracdo e na apuracao do resultado.

3 Holdings sé fazem sentido com
propoésito real - Em determinados casos,
estruturas como holdings de participacdo
podem ser lteis para sécios que ja investem
em outros negoécios ou projetos. Nessa mo-
dalidade, parte dos recursos recebidos pode
ser direcionada para uma pessoa juridica com
finalidade econdémica real, em vez de transitar
integralmente pela pessoa fisica, e assim ser
isenta de impostos. O especialista reforca, no
entanto, que essa alternativa s6 faz sentido
quando existe um propoésito econdémico con-
creto; sem ele, a estrutura ndo se justifica e
nao deve ser utilizada.

4 Escolna o momento certo para a
retirada dos lucros - O momento da retirada
de lucros passa a ter ainda mais relevancia com
asmudancas tributdrias. Parasécios com fluxode
caixapessoal confortavel, que podemadiar saques
por alguns meses, pode ser mais interessante
concentrar as retiradas mais para o final do ano,
proximo da declaracdo do Imposto de Renda.
Dessa forma, o valor destinado ao pagamento de
tributos, como o IR sobre dividendos, permanece
retidopormenostempo, desde que ndo ultrapasse
os limites estabelecidos pela nova lei.

5Conexéo com a contabilidade evita
problemas - Mesmo em assessorias bem
estruturadas, a falta de alinhamento préximo
com o escritorio contabil pode gerar problemas.
Muitas empresas mantém controle financeiro
e realizam distribuicdes de valores ao longo
do ano, mas nem sempre as informagdes do
financeiro coincidem com a conciliagdo con-
tabil. Isso pode resultar em inconsisténcias
na apuracgdo do lucro, saldo negativo e risco
de questionamentos da Receita Federal. Para
evitar essas situacoes, orecomendado é reforcar
a comunicacao com a equipe contdbil e fiscal,
mantendo acompanhamento regular e fecha-
mentos frequentes de balancetes, garantindo
que nenhuma ponta fique solta.

Quais os beneficios na implementacao de

wallets no e-commerce?

A conectividade passou a ocupar um papel que, até pouco tempo,
era reservado a sistemas internos.

Por que o mercado pet cresce no mundo e tem
Estados Unidos, China e Brasil como protagonistas
Impulsionado por mudancas no comportamento do consumidor e

pelo fortalecimento do vinculo entre pessoas e animais, o mercado
pet se consolidou como um dos segmentos mais dinamicos da eco-

nomia global. | =

IA virou commodity? O novo diferencial

competitivo do marketing esta na execucao

Negocios que ainda nio incorporaram a inteligéncia artificial a pro-
ducdo e adistribui¢do de contetidos, bem como as estratégias de comu-
nicacio e marketing, precisam rever conceitos e praticas. »

A discussao sobre meios de pagamento no e-commerce nao se trata
maisapenas em oferecer cartdo, boleto ou Pix. O mercado entrou emuma
nova fase, em que a experiéncia de pagamento se torna parte decisiva
da conversdo. Assim, as wallets (carteiras digitais), como Apple Pay,
Google Pay, e Nupay, ganham espaco porque reduzem atrito, aceleram
a jornada de compra e criam novas possibilidades de relacionamento
entre consumidor, varejista e instituicdo financeira. »
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Allinside Fashion Business

Negocios em Pauta
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Inside Fashion Business traz a nova era da
moda: tecnologia, consumo e propodsito

O Inside Fashion Business 2026 chega a sua terceira edicdo como
um dos principais encontros estratégicos do setor no pais. Promovido
pela Gouvéa Experience, o evento sera realizado no dia 27 de abril, no
auditorio da TOTVS, em Sao Paulo, reunindo executivos, especialistas e
liderancas para discutir os desafios e as oportunidades que estdo rede-
senhando a industria da moda. O evento propde uma imersao em temas
centrais como inteligéncia artificial, omniconsumo, dados proprietarios,
sustentabilidade, novos formatos de varejo e a evolu¢do da cadeia de
valor da moda. O Inside Fashion Business se posiciona como um hub
de inteligéncia e relacionamento, conectando os principais decisores do
setor para antecipar tendéncias, compartilhar experiéncias e impulsio-
nar a transformacao do varejo de moda (insidefashionbusiness.com.br).
PB> Leia a coluna completa na pagina 3
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AlMassey Ferguson

Plataforma digital reiine dados agronomicos e
operacionais

A Massey Ferguson apresenta na Agrishow 2026, de 27 de abril a

1 de maio, em Ribeirdo Preto (SP), uma nova plataforma digital
desenvolvida para transformar a gestdo da agricultura de precisdo: o
FarmENGAGE. A solucdo retne dados agrondmicos e operacionais,
permitindo ao produtor o controle unificado de toda a frota de forma
simples, conectada e eficiente, contribuindo para a redu¢do do tempo
de planejamento e execuc¢do das tarefas, além da andlise de dados no
poés-operacdo. A plataformaatua de formaintegrada desde o pré-plantio,
com a criacao e envio de mapas de prescricdo e linhas de orientacao,
passando pelomonitoramento em temporeal das operacoes, até aanalise
poés-safra (www.masseyferguson.com.br). Leia a coluna
completa na pagina 2
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