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Mestrado profissional

Com a missdo de qualificar pro-
fissionais para atuar na interface
entreaacademia e o setor produtivo,
o Programa de Mestrado Profissio-
nal em Matematica, Estatistica e
Computacao Aplicadas a Industria
(PPG-MECAI), do Instituto de Cién-
cias Matematicas e de Computagao
(ICMC) da USP, em Sao Carlos, esta
cominscricdes abertas para o proces-
so seletivo com ingresso no segundo
semestre de 2026 (icmc.usp.br/pos-
-graduacao/mecai/ingresso).
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Maioria das empresas familiares nao tem plano de
sucessao e arriscam a continuidade do negocio

Falta de planejamento expode
companhias a conflitos
internos e pode comprometer
até as que apresentam bom
desempenho

Aauséncia de planejamento sucessorio
ainda predomina entre as empresas
familiares brasileiras. Um levantamento
da JM Consultoria mostra que 91% dos ne-
go6cios nao possuem um plano estruturado
para a transicdo de lideranca. Realizado
entre 2021 e 2025 com 333 empresas, a
pesquisa ouviu pequenas e médias com-
panhias, com faturamento anual entre R$
1 milhdo e R$ 60 milhoes e equipes de 10
a 300 colaboradores.

Naavalia¢do de Jarbas Martins, especialista
em gestao de negdbcios, o problema comeca
pela forma como o tema é tratado. “O erro
mais comum € assumir que a sucessao vai
seresolvernaturalmente. Sem preparacio, o
processo s6 entra em pauta quando se torna
urgente, e nesse momento as decisoes ja sao
tomadas sob pressao”, explica.

Esse cenéario costuma vir acompanhado
de conflitos entre geracdes, que impactam
diretamente a operacdo e a tomada de
decisdo. “De um lado, sucessores que che-
gam querendo mudar tudo rapidamente.
Do outro, fundadores que niao delegam
e resistem a abrir mado do controle. Esse
choque trava a evolucdo da empresa e
fragiliza a gestdo justamente quando ela
mais precisa de estabilidade”.

O especialista ilustra esse contexto com
casos acompanhados pela consultoria. Em
uma das empresas, o fundador manteve
por anos o controle centralizado e limitou
a atuacdo dos filhos. Com seu afastamento
repentino por motivos de satide, nenhum
sucessor estava preparado para assumir.
“Eles perderam lideres, clientes e, em
poucos anos, deixaram de operar. Nao foi
uma crise de mercado, foi falta de conti-
nuidade”, relata.

Veja seis negocios para investir em 2026
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Jarbas Martins

‘ ‘ De um lado, sucessores que
chegam querendo mudar
tudo rapidamente. Do outro,
fundadores que ndo delegam
e resistem a abrir mao do
controle. Esse choque trava
a evolucao da empresa e
fragiliza a gestdo justamente
quando ela mais precisa de
estabilidade

Mudancano perfil dos herdeiros e ausén-
ciade estruturaampliamacomplexidadena
transicdo - Segundo Jarbas, a auséncia de
estrutura de governanca também aparece
como um fator de atencao. Sem definicao
clara de papéis e instancias de decisdo,
as empresas tendem a concentrar poder

e adiar discussoes estratégicas, o que au-

menta a chance de decisdes desalinhadas
e perda de controle na transicao.

No paralelo, observa-se uma mudan-
¢a no comportamento dos herdeiros.
Em grande parte dos casos, ha menor
interesse em assumir os negoécios da
familia, o que adiciona complexidade ao
processo. “Muitos herdeiros ndo tém uma
visdo positivadonegdécio, principalmente
quando associam a empresa ao exXcesso
de trabalho e desgaste que acompanha-
ram nos pais. Em outras situagdes, nao
houve uma aproximac¢ao desde cedo, o
que dificulta a identificacdo com a em-
presa’”, explica.

Por isso, para o especialista, a falta de
estruturanatransi¢ao pode comprometer
até mesmo empresas que apresentambom
desempenho. “Nao é raro ver negocios que
estdoindobem, com demandaemercado,
perderem resultado por desorganizacio
interna nesse momento. Muitas nao que-
bram por falta de oportunidade, mas por
conflitos e falta de preparo”.

Na pratica, estruturar esse processo
exige um ponto de partida que muitas
empresas ainda ignoram. “Tudo comeca
com o diagnéstico, entender quem sao
0s possiveis sucessores, qual o nivel de
preparo e quais sdo os objetivos da fami-
lia em relacfo ao negécio. A partir disso,
entram o plano de desenvolvimento e a
criacdo de instancias de governanca. Sem
essa estrutura, a transicdo tende a gerar
conflitos”, diz.

De acordo com Jarbas, o impacto vai
além da operacdo e estd mais ligado as
relacdes do que a técnica. “A parte téc-
nica pode ser desenvolvida com formacao
e experiéncia. Ja os conflitos envolvem
histérico, relacdes e expectativas nao
alinhadas. Sucessao nao é apenas sobre a
empresa, € principalmente sobre a familia.
Quando mal conduzida, o maior prejuizo
nao € financeiro, mas nas relacoes pesso-
ais, que sdo mais valiosas do que o préprio
negocio. Porisso, separar os papéis entre
familia, propriedade e gestao é essencial”,
conclui. Fonte e mais informagdes em:
(https://www.jmsconsul.com.br/).

Como a GenAl pode auxiliar as areas de

e unir impacto social com rentabilidade

Data evidencia o papel estratégico do setor também como
oportunidade de negécio. »

Vender uma empresa é uma decisao
estratégica, ndo um ultimo recurso

A decisao de vender uma empresa ainda costuma ser cercada por
interpretacoes equivocadas no ambiente empresarial. Em muitos
casos, avenda é vista como consequéncia de dificuldades financeiras
ou como uma medida adotada apenas quando o negécio ja enfrenta
problemas. | 2=

O recado do BC ao mercado financeiro: nao

basta ter dados, é preciso confiar neles

A Resolucao Conjunta n° 18, em vigor desde janeiro de 2026, muda
de forma relevante a maneira como o setor financeiro deve tratar as
informagoes prestadas ao Banco Central. »>

Prevencao a Fraudes e PLD?

Durante muitos anos, as areas de Prevencao a Fraudes e de Prevencgdo
a Lavagem de Dinheiro (PLD) conviveram com um mesmo dilema: o
volume de eventos sempre cresceu em ritmo superior a capacidade
humana de interpreta-los. Esse descompasso nunca foi novo, mas, no
ambiente digital atual, ele atingiu uma escala sem precedentes. [P
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Prefeitura de SP abre chamamento publico
para solucodes de cidades inteligentes

A Prefeitura de Sdo Paulo langou um chamamento publico voltado
para pessoas juridicas interessadas em desenvolver solugdes para
cidades inteligentes. O programa oferece a possibilidade de demons-
tracdo de projetos em ambiente real e avaliacdo da aplicabilidade
das solugdes antes de uma eventual contratacdo pelo Poder Publico.
O periodo de adesdo ao programa € de seis meses. O edital prevé a
selecao de propostas de pessoas juridicas nacionais ou estrangeiras,
incluindo startups, empresas de base tecnoldgica, institui¢des cienti-
ficas e tecnoldgicas, institui¢des de pesquisa, universidades, organi-
zacdes da sociedade civil e outras entidades com capacidade técnica
e operacional para desenvolver solugdes inovadoras. O chamamento
estd aberto tanto para organizagdes brasileiras quanto estrangeiras

(https://sampasandbox.com.br/). » Leia a coluna completa
na pagina 3
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Forum discute investimentos bilionarios em data
centers e o papel do Brasil na economia digital

Com potencial de mobilizar até R$ 2 trilhdes em investimentos

na proxima década, segundo estudos da Agéncia Nacional de
Telecomunicagoes, o setor de data centers entrou definitivamente na
agenda estratégica da economia brasileira. Esse cendrio serd debatido
no 1° Férum Brasileiro de Data Centers, que sera realizado no dia 23
de junho de 2026, no Hotel Nacional Inn Jaragud, em Sao Paulo. Pro-
movido pelo Instituto de Relacdes Internacionais e Comércio Exterior,
o encontro reunird autoridades publicas, executivos, investidores e
especialistas para discutir os caminhos para posicionar o Brasil na rota
global da infraestrutura digital. A abertura institucional contara com a
participacdo do embaixador Rubens Barbosa, presidente do IRICE. A
nova data reflete o avan¢o na construcdo do evento ao longo das tltimas
semanas, com a ampliacdo do didlogo com liderancas e especialistas
relevantes do setor (https://www.sympla.com.br/ evento/1-forum-
brasileiro-de- data-centers/ 3328089). Leia a coluna
completa na pagina 2
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