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Nas últimas décadas, as empresas investiram em pesquisas para de-
cidir qual serviço ou produto o usuário prefere, mas agora a tecnologia 
com olhar humanizado permite visualizar, efetivamente, o que o cliente 
deseja. Segundo levantamento da Forrester, cada dólar investido em 
UX (experiência do usuário) pode gerar retorno de até 100 dólares, 
o equivalente a um ROI de 9.900%.    

Visualizar o que o usuário busca vale mais 
do que pesquisas enviesadas

Apesar de muitos consumidores acreditarem que ter o nome lim-
po é suficiente para garantir a aprovação de crédito, fatores como 
comprometimento de renda, acúmulo de dívidas e inconsistências 
cadastrais pesam significativamente na decisão final.       

Cinco erros que derrubam sua aprovação de 
crédito, mesmo com nome limpo

O Brasil está em um momento decisivo. Quase um em cada quatro 
jovens brasileiros entre 18 e 24 anos — cerca de 24% — não está 
trabalhando nem estudando atualmente.         

Empreendedorismo social e tecnologia 
educacional: a fundação de uma nova sociedade

Sistemas inteligentes assumem tarefas operacionais e criam modelo 
híbrido que combina eficiência tecnológica e atuação humana.              

"Funcionários de IA" ganham espaço nas empresas 
e redefinem a produtividade com automação

Horas extras lideraram o TST 
em 2025 (65.038 processos) 
e reacendem o debate sobre 
como o fim do 6x1 pode afetar a 
litigiosidade trabalhista

As horas extras foram o tema mais recor-
rente no Tribunal Superior do Trabalho 

(TST) em 2025, totalizando 65.038 proces-
sos, segundo dados do próprio tribunal. 
Esse volume expressivo revela o peso das 
disputas ligadas à jornada no país e coloca a 
proposta de fim do regime 6x1, atualmente 
discutida pelo governo e pelo Congresso, 
como uma possível virada de chave para 
reduzir conflitos trabalhistas e melhorar 
o equilíbrio entre vida pessoal e trabalho.

Para Lucas Pena, CEO da Pact, empresa 
especializada em gestão e reestruturação 
de passivo judicial corporativo, a reorgani-
zação das jornadas pode ajudar a diminuir 
significativamente o número de litígios re-
lacionados a horas extras, ao mesmo tempo 
em que fortalece práticas mais sustentáveis 
do ponto de vista humano e produtivo. 

A possibilidade de um modelo de transi-
ção diferenciado por porte e setor econômi-
co, atualmente debatida por parlamentares 
e pela equipe do governo, deve influenciar 
diretamente o ambiente de negociações. 

Segundo a Pact, empresas já devem 
começar a buscar alternativas para miti-
gar riscos e preparar ajustes operacionais 
diante da perspectiva de mudança. A 
discussão ganhou tração no Congresso em 
2025, quando a CCJ do Senado aprovou 
proposta que extingue a escala 6x1 e prevê 
redução da jornada semanal de 44 horas 
para 36 horas, com dois dias de descanso 
consecutivos no novo desenho.

“Jornadas mais equilibradas tendem a re-
duzir conflitos e aumentar a produtividade. 
Quando o funcionário tem condições mais 
claras de descanso, o ambiente de trabalho 
melhora e a empresa também colhe resul-
tados, até em redução de passivos. Toda 
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Quando há incerteza 
regulatória, cresce a 
importância de mecanismos 
de diálogo entre empresas, 
trabalhadores e sindicatos

“

Fim do 6x1 pode reduzir conflitos sobre 
horas extras, tema mais recorrente do TST 

COMO A INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL ESTÁ REORGANIZANDO 
O MERCADO DE DESCOBERTA DE NEGÓCIOS ONLINE

    Leia na página 8

O Serviço Nacional de Aprendizagem Rural (Senar) lança o 
curso online e gratuito “Integração entre Apicultura e Sojicultura”, 
desenvolvido em parceria com a Embrapa Soja e a BASF Soluções 
para Agricultura. A iniciativa reforça a importância da adoção de 
práticas agrícolas responsáveis, que promovem a convivência har-
mônica entre a produção de soja e a apicultura, contribuindo para 
a conservação dos polinizadores e o aumento da produtividade no 
campo. A capacitação tem como base resultados de um projeto de 
pesquisa conduzido ao longo de três safras, que validou boas práti-
cas agrícolas voltadas à integração entre sojicultores e apicultores. 
Esse trabalho resultou também no lançamento da cartilha “Boas 
Práticas para Integração entre Apicultura e Sojicultura”, disponível 
gratuitamente na plataforma Senar Play (https://ead.senar.org.br/).

Senar, Embrapa e BASF lançam curso sobre 
integração entre apicultura e sojicultura

Lucas Pena

Negócios em Pauta Imagem:  Senac 

Senac São Paulo promove 11ª Semana Senac 
de Leitura com o tema "Raízes e Saberes"

Entre os dias 27 e 30 de abril de 2026, o Senac São Paulo realiza 
a Semana Senac de Leitura em toda a sua rede. Em sua 11ª edição, 
o evento traz como tema "Raízes e Saberes: a cultura brasileira em 
palavras", propondo valorizar a palavra em suas múltiplas lingua-
gens — oral, escrita, musical e audiovisual — como eixo central da 
nossa identidade. A programação é totalmente gratuita e voltada à 
comunidade escolar, acadêmica e ao público em geral interessado em 
literatura. A iniciativa busca estimular a formação de comunidades 
leitoras e o pensamento crítico, transformando bibliotecas em polos de 
convivência e mediação cultural. A urgência da ação é reforçada pelos 
dados da pesquisa Retratos da Leitura no Brasil (2024), que revelou 
uma queda no percentual de leitores no país — de 52% em 2019 para 
47% em 2024 (https://eventos.sp.senac.br/evento/11a-semana-senac-
-de-leitura/).        Leia a coluna completa na página 3 

AI/365 Vistos AssessoriaNews@TI

Plataforma analisa perfil e indica qual visto 
americano de trabalho a pessoa pode solicitar

@Desenvolvida pela 365 Vistos Assessoria, consultoria com mais 
de 3.500 vistos aprovados, a ferramenta faz diagnóstico gratuito 

em cerca de 7 minutos e mostra, com base nos critérios oficiais do 
Departamento de Estado dos Estados Unidos, quais as modalidades 
de visto de trabalho americano em que o usuário tem perfil compatível 
para morar e trabalhar legalmente no país. O empresário Jorge Leite, 
fundador e CEO da 365 Vistos Assessoria, acaba de colocar no mercado 
uma plataforma digital inédita no segmento de imigração americana. 
Desenvolvida internamente pela própria 365 Vistos Assessoria, a ferra-
menta permite que qualquer brasileiro insira seus dados profissionais, 
acadêmicos, financeiros e pessoais e receba, em poucos minutos, uma 
análise preliminar indicando para qual modalidade de visto de trabalho 
americano ele tem perfil compatível. O acesso é gratuito e sigiloso, e 
está disponível em https://365vistos.com.br/avaliacao-visto-trabalho.
html.            Leia a coluna completa na página 2  

Agroindústria tem queda 
de -1,9% em fevereiro 

A Agroindústria retraiu em feve-
reiro deste ano em -1,9%, em compa-
ração com o mesmo período de 2025, 
é o que revela o Índice de Produção 
Agroindustrial. A produção do seg-
mento de Produtos Alimentícios e 
Bebidas expandiu 0,9%, observando 
o mesmo mês comparativo, sendo a 
sexta alta interanual consecutiva. 
Porém, ao contrário dos meses 
anteriores, dessa vez a expansão foi 
derivada exclusivamente do setor de 
Bebidas, que cresceu 6,2%. 

2025, o CNJ incluiu entre as metas nacio-
nais do Poder Judiciário o aumento do 
Índice de Conciliação (Meta 3) e a redução 
da taxa de congestionamento (Meta 5).

“Se as empresas não se anteciparem, 
podemos ver um boom no número de pro-
cessos trabalhistas. É natural: períodos de 
transição aumentam dúvidas, divergências 
e a chance de descumprimentos involuntá-
rios. Quem não se organizar desde já ficará 
mais exposto principalmente a advogados 
adversos conhecidos por serem intensos 
litigantes”, observa Lucas.

A discussão atual prevê que micro, 
pequenas e médias empresas possam ter 
uma redução gradual da jornada, enquanto 
setores mais impactados, como bares, res-
taurantes e serviços presenciais, podem ter 
período de transição de até dez anos. Para 
o executivo, esse cenário reforça o papel 
dos acordos como ferramenta estratégica, 
especialmente em segmentos que operam 
com grande variação de turnos.

“Quando há incerteza regulatória, 
cresce a importância de mecanismos de 
diálogo entre empresas, trabalhadores e 
sindicatos. Os acordos permitem adaptar 
escalas, compensações e regras de forma 
equilibrada enquanto o novo regime é 
consolidado”, explica Lucas. No agregado 
do país, os indicadores reforçam o desafio 
de escala: em 2025, foram 5.068.886 novas 
ações trabalhistas e 689.366 audiências 
conciliatórias; nos últimos 12 meses, o 
índice de conciliação foi de 20,81%.

Mesmo antes da definição final do texto, o 
executivo recomenda medidas antecipató-
rias, como mapear áreas sensíveis, projetar 
cenários operacionais e iniciar conversas 
internas e setoriais sobre possíveis formatos 
de adaptação. “A discussão sobre o 6x1 fala 
principalmente sobre organização produtiva, 
custos, relações de trabalho e competitivi-
dade. Quem se preparar agora chegará ao 
novo marco legal com menos risco e mais 
clareza”, conclui Lucas Pena. Fonte e outras 
informações: (www.pactbr.com).

mudança legislativa que mexe na estrutura 
de jornada tende na prática a aumentar o 
volume e a complexidade das negociações 
trabalhistas, o que pode levar a litigiosi-
dade. O fim do 6x1 não será diferente. 
As empresas precisarão de contratos de 
trabalho bem construídos para atravessar 
o período de transição com segurança 
jurídica e previsibilidade”, afirma Pena.

A ausência de preparação pode gerar 
impactos severos. Segundo o executivo, 
mudanças estruturais na jornada costu-
mam desencadear picos de judicialização, 
especialmente quando empresas demoram 
a ajustar escalas, contratos, compensações 
e controles de ponto. No Judiciário, a agen-
da institucional também tem reforçado a 
conciliação como vetor de eficiência: em 

Jorge Leite
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